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“The impact of the Board of Directors and the Audit 
Committee characteristics on the financial performance of the 

firm� Empirical study on the CAC 40 firms from 2010 to 2014” 

Abstract- 

This article examines the impact of the Board of Directors and the 

Audit Committee characteristics on the financial performance of the firms 

listed on the French stock market. This article is interested specifically 

analyzed the impact of the following characteristics: size of the board, its 

independence and its structure, the independence and expertise of the Audit 

Committee. It has been using multiple linear regression model (OLS) as a 

tool to analyze the study data extracted from the reference documents for the 

firms in the sample survey data from 2010 to 2014. The study results show 

the existence of a negative relationship and statistically significant between 

the independence of the board of directors, its structure and financial 

performance, also, the results of the study show the existence of a positive 

relationship and statistically significant between the expertise of the audit 

committee and financial performance, while the results of the study showed 

a negative relationship and statistically insignificant between the size of the 

board of Directors and financial performance and a positive relationship and 

statistically insignificant between the independence of the audit committee 

and financial performance. 

The study provided empirical evidence that the Board of Directors and 

the Audit Committee characteristics affect the financial performance of the 

French firm listed on the stock market, and recommended the separation 

between the functions of the Director-General and Chairman of the Board 

and the composition of small size board of directors. . 

Key words- 

 Corporate governance, the Board of Directors, the Audit Committee, 

financial performance. 
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� ����258� �259�� ���������� ������� �������� ���� ������ ����� �����������
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� �������� �������� ���������� ��� ������� ������ ���������������

�April Klein, 1998������ ������ ��� ����� ����� ���������� �������� ����

�������������������������������������������������� ������������������
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� ��������� ���� ������� ��� �������� ������� ���� ������� ������� ������ ��
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�������������������(Chen, j. et al., 2008)������������������� ����

�������� �� ������� ������ ��� ����������� ���� � ������Blue Ribbon 

Committee������1999���������������� ������������������� ��� �������
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������� ������Chan, K.C. and Li, J., 2008������������ �������� ����
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�� �������� ��� �� ������� ������������� ������� ��������������

�������������� �������������������������� ������������� ���������������

� �������Autorité des marchés financiers, AMF� � ���� ����������� ���������

� ���� ����� ������ ���� ��������� ������ ������� ���� �������������

������������������ �

3. �������������������� �

����� ������� ������ ������� �������� �������� ������ ����� ���� ��
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��������������� ���������� �������� ����� ����������� ����� �������

� ������� ������� ���� �������� ������ ���������������� ������������

���� ������� ������� ������ ������� ������ ������ ������� ���� �����

�������������������������� ������� ��������������� ����� ��������

�����������������������40�����������������������������������������

�������������������������������������������������������������

��������������� �

QTobinit = β0 + β1TAILCAit + β2 INDCAit + β3 CUMULit +�β4 INDCAUDit 

+ β5 EXPCAUDit + β6 TAILENTit + β7 RENDit + E it    

4. ������������������������������������ �
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���������������F-test��������������������������������������������������

(t-test)�������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������

�� ������ ������� ������� ����� ����������� ���� ��������� ����� ���� ���

�������� ��������� ��������������������������������������� ������ ������

� �����2007��Excel 2007������������ ����� ������� ��������� �������

�������20�(SPSS Version 20)� �� �

5. ������������������������ �

1.5� ����������������������������� �

���������� ��������������� ����� ������ ���� �������� ������

��������������������������������������������2010����2014������ �

1.1.5� ������������������������ �

����������1������������������������������������������ �

������� �������� ������ ����� 
�������

������� 

����

�������� 

TAILCA 13,0621 18 8 2,2575 161 
INDCA 8,2795 13 3 1,9307 161 

%INDCA 64,69 100 22 ,22 16 ,62 161 
TAILCAUD 4,0994 7 3 1,0137 161 
INDCAUD 3,2422 6 1 1,0430 161 

%INDCAUD 79,31 100 33,33 18,69 161 
EXPCAUD 3,0621 6 2 1,0822 161 

%EXPCAUD 74,95 100 33,33 18,19 161 
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�8��������� ���������� ������ ���� ������� ������ ����������������
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2.1.5� ��������������������������������� �

����������2��������������������������������������������������

���������� �

����� ������ 
�����

������ 

��������������

�%� 
������������� �

CUMUL 
1 110 68,32 

161 
0 51 31,68 

�������������������������������������������� 

������ ��� ����� ���� ���������� �������� ��������PDG�����%68�

� ��������� �������� ��������������� ���������� ������ �������� ����� ���

��������������������%32��������������%82���������������������

�������������� ���� ������������������ �������18%��������������

�������������������������� �

3.1.5� ������������������������������ �

����������3������������������������������������������������ �

������� �������� ������ ����� 
�������

������� 

����

�������� 

���  ��������������� 

TAILENT 24,2313 26,3142 22,3744 0,8914 161 
REND 0,6215 0,8917 0,2669 0,1360 161 

���  ������������ 

QTobin 1,3069 2,8088 0,7446 0,4274 161 
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� �����3������ ������� �������18������������� ������� ����� ����� ���t��

� ���������������b2��������0.006���������������� ���� �������5%������ �

�������������������������������������2ß(������������������������������

� ������� �����b2��������0.672� ��� ���� �������������� �����������������

� ����� ������ ������ ����QTobin��� ��������� ��������� �������� ��� ��������

�����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������M. Adetunji Babatunde 

and Olawoye Olaniran, 2009; Siti Norwahida Shukeri et al., 2012; Ghaya 

Houda et Lambert Gilles, 2012;�Sekhar Muni Amba, 2014������������������

����������������������������������������������������������������
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�����������1������������������������������ �

����������� ����� ������ 

���  ���������������������������������������������� 

��������������� (Taille du Conseil d’Administration) TAILCA �������������������� 

������������������(Indépendance du Conseil d’Administration) INDCA 
�������������������÷�����������

���������� 

����������������������������������(Cumul des fonctions du DG et 

du PCA) 
CUMUL 

������������������������������1���������

������������������������������0���

����������� 

������������������� (Indépendance du Comité d’Audit) INDCAUD 
�������������������÷���������������

������� 

�����������������(Expertise du Comité d’Audit) EXPCAU
D 

�����������������÷���������������

������� 

���  ������������������������������������������ 

����������(Taille de l’entreprise)  TAILENT 
�������������������������������������

������� 
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��������������(Ratio d’Endettement) REND 
���������������������������÷��������

������������������ 

���  ������������������������� 

������������������(Quotient de Tobin) QTOBIN 
��������������������������������������

�������÷�������������������������� 

� �
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�����������2���������������������������������Watson-Durbin� �

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux 
R-deux  

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Durbin-

Watson 

1 .677 .458 .433 .3207120 1.673 

�����������3�����������������ANOVA���������������������� �

� �

ANOVA 

Modèle 
Somme  

des carrés 
ddl 

Moyenne des 

carrés 
D Sig. 

1 

Régression 13.301 7 1.900 18.474 .000 

Résidu 15.737 153 .103   

Total 29.038 160    

 

 

 

 

 

 

 

 

 



������������������������������������9�������2��2016����690�–�721�� �
 

�������������������������������  721 

 

���������������������������������������������������4����������� 

 

Coefficients 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 
t Sig. 

Statistiques 

de colinéarité 

A 
Erreur 

standard 
Bêta 

Toléranc

e 
VIF 

1 

(Constante) 6.199 .727  8.527 .000   

��� ��� 

������ 
-.013- .014 -.070- -.971- .333 .678 

1.47

5 

������ 

��� ������ 
-.672- .242 -.262- 

-

2.781- 
.006 .398 

2.51

1 

����� ���� 

����� ����� 

����� ��� 

������ 

-.224- .074 -.194- 
-

3.035- 
.003 .866 

1.15

5 

������ ��� 

������� 
.098 .202 .043 .488 .626 .450 

2.22

0 

��� ��� 

������� 
.363 .145 .155 2.501 .013 .923 

1.08

4 

��� ������ -.142- .032 -.297- 
-

4.460- 
.000 .796 

1.25

6 

���� �������� -

1.612- 
.205 -.515- 

-

7.853- 
.000 .825 

1.21

2 


