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  ةـــام وھیبـــقحــ
  .كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، أستاذ محاضر

  ECOFIMAمخبر  .الجزائر/سكیكدة 1955أوت  20جامعة 
  -  ملخصال

 یربط جسر باعتبارھا تھدف ھذه الدراسة إلى توصیف الوظائف الخضراء
 الھدف(البیئیة حسب أھداف الألفیة  وتحقیق الاستدامة الفقر على بین القضاء

 المستقبل تحاكي لأنھا ،)للألفیة الثالثة الإنمائیة الأھداف الأول والسابع من
 .النظیفة الطاقة الاستخدام والاستثمار فيعن طریق  ةالبیئ حمایة بضمان

 بعض في التجارب التي أجریتوقد تم التوصل من خلال ھذه الدراسة إلى 
 جودة في أن یحقق مكاسب الانتقال إلى الوظائف الخضراء یمكن أن ،البلدان

 أصلا تستخدم التي والتدویر، النفایات قطاعات إدارة في الاستخدام سیما
  .العالم في العمال الملایین من عشرات

  – الكلمات المفتاحیة
القضاء على ، الطاقات النظیفةالاقتصاد الأخضر، الوظائف الخضراء،  
 .الفقر

Green jobs as key to a sustainable economy: Algeria 
Experience. 

Abstract – 
 
This study aims to describe green jobs as a bridge between poverty 

eradication and environmental sustainability, according to the 
Millennium Development Goals (first and seventh of the third 
Millennium Development Goals target), Because it simulates the 
future to ensure the protection of the environment through the use of 
and investment in clean energy. 
         This study concludes, by the experiments carried out in some 
countries, that the transition to green jobs can achieve gains in quality 
of use, especially in the sectors of waste management and recycling, 
which was originally used tens of millions of workers in the world. 
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  -  ةــــمقدم
تكاد تتفق معظم دول العالم على ضرورة الحفاظ على البیئة ومكافحة    

التي یمكن السیطرة علیھا، عن التلوث وجعل مشاكلھ في المستویات والحدود 
 اقتصاد إلى الانتقالومنھا  ن بدائل وتدابیر وإجراءات بیئیة،طریق البحث ع

حمایة فمن جھة یعمل على ، أو ما یعرف بالاقتصاد الاخضر الكربون منخفض
 الشغل عالم على رؤثیومن جھة اخرى  البیئة وتحقیق أھداف التنمیة المستدامة

یقوم على وربط الاقتصاد بالبیئة ی لأنھ وخضراء،فرص عمل جدیدة  ولدیو
المعرفة للاقتصادیات البیئیة الھادفة الى معالجة العلاقة المتبادلة بین 
الاقتصادیات الإنسانیة والنظام البیئي الطبیعي، والأثر السلبي للنشاطات 

تخفیض ب الكربون من خال اقتصاد إرساءاطار في  ،الإنسانیة على المناخ
  .ومصادره والتقلیص من التلوث النفایات جمیع أشكال إنتاج
المتجددة أحد العوامل الرئیسیة المتوقعة لنمو  اتمارات في الطاقعد الاستثتو

على المعماریین والمھندسین  الخضراء، حیث یزید الطلبالوظائف 
والمخططین الحضریین، وخبراء البیئة المتخصصین في بناء المدن 
والمجتمعات المستدامة، وشبكات الكھرباء الذكیة ومزارع الریاح ومحطات 

نظمة الفعالة لنقل الطاقة الشمسیة، ومحطات تولید الكھرباء من الماء والأ
 .ةالطاق

  
الوظائف  مبادرات نشر العمل على م نحوالعال یتجھ: الدراسة إشكالیة

 Green Collarالیاقات الخضراء وظائف"الخضراء أو ما یطلق علیھا أیضا 
Jobs " للتحول نحو ھذا النوع من  جدیدة دولیة عمل وخطة كمبادرة

تخفیف وبالتالي تقلیص معدلات البطالة و البیئة في حمایة للمساھمة الوظائف،
 خلال من الطاقة والموارد الطبیعیة والمیاه استھلاك وترشید معدلات الفقر،

 كیف :التالي طرح التساؤل، ومما سبق سنحاول الأداء عالیة استراتیجیات
  اقتصاد مستدام؟بناء الوظائف الخضراء في  ساھمت

  :ومن ھذا التساؤل نستخلص التساؤلات الفرعیة التالیة
  الأخضر؟والاقتصاد ماھي العلاقة بین الوظائف الخضراء  -
  الوظائف الخضراء ضمان لتحقیق اقتصاد مستدام؟ انشاءھل  -
  في مجال الوظائف الخضراء؟مھتمة بالاستثمار الجزائر  ھل -

  :فرضیات الدراسة
 .مقاربات الاقتصاد الأخضرأھم  إحدى ھي الوظائف الخضراء -
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المواد وتساعد الوظائف الخضراء على تخفیض استھلاك الطاقة  -
، تسمح بتقلیل الكربون وتخفیض انبعاثات الغاز المضرةالأولیة والماء، 

 .وبالتالي فھي تساھم في تحقیق وإرساء اقتصاد مستدام
الجزائر جد مھتمة وباشرت العدید من المشاریع والاستثمارات في  -

  .مجال الوظائف الخضراء
الوظائف تسلیط الضوء على دور  تكمن أھمیة الدارسة في: أھمیة الدراسة

تحقیق اقتصاد مستدام أین تحقیق توازن بین البیئة ومتطلبات  فيالخضراء 
تجنب ب حمایة النظم الإیكولوجیة والتنوع البیولوجي التنمیة، فھي تساعد على

، وتخفیض الطاقة والمواد واستھلاك من جھة جمیع أشكال النفایات والتلوث
  .من جھة أخرى المیاه من خلال استراتیجیات عالیة الكفاءة

  :تھدف ھذه الدراسة الى: الدراسةأھداف 
  .خضراء بمھنةقبل البدء إعطاء توصیات  -
الفرص المتاحة امام المشاریع الصغیرة والمتوسطة للتحول الى دراسة  -

 .مناصب عمل انشاءو الاقتصاد الاخضر
 لمبادرات دولیة في استحداث الوظائفالبرامج واالتطرق الى أھم  -

  .، مع إشارة الى الجزائرالخضراء
    :الوظائف الخضراءمفھوم  :أولا

یعرض سوق العمل كل یوم لأنواع جدیدة من الوظائف ومنھا الوظائف 
ه الاخیرة التي ھي بمثابة حلول للمشاكل البیئیة العالمیة حیث ذالخضراء، ھ
جیل من المبدعین والعمال یعي مشاكل التلوث وقادرا على  تكوینتشجع على 

إدماج ب، ابتكار الحلول العملیة والقابلة للتنفیذ وعلى تلبیة احتیاجات سوق العمل
والحمایة  العمل وسلامة الأجور مثل التقلیدیة، العمل الفوائد البیئیة بھواجس

الترویج  إلى الرامیة السیاسیات العمال، وتحدید وحقوق والصحة الاجتماعیة
  .لھذا النوع من الوظائف

 الوظائف الدولیة العمل تعرف منظمة :تعریف الوظائف الخضراء -1
 نشاط الشركات من آثار یخفف أن شأنھ من لائق عمل" :أنھا على الخضراء

 أنھا أو مستدامة، مستویات إلى وخفضھا البیئة على والقطاعات الاقتصادیة
  1".تأھیلھا على البیئة وتعید وظائف تحافظ عمل یتضمن

                                                             
 الوظائف اعتماد  :المتحدةالأمم المتحدة، المكتب الإقلیمي للدول العربیة التابع لمنظمة الأمم  1

ورشة فقرا،  الأشد المئة السوریة القرى من ست في الشباب توظیف لتعزیز الخضراء
 العمال لتدریب الإنمائي المتحدة الأمم وبرنامج الدولیة العمل منظمة تنظیم من عمل

، 2011حلب،  محافظة في الشمسیة الطاقة على العاملة المیاه على سخانات الریفیین
  .1ص 
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لعمل في االوظائف الخضراء ھي  برنامج الأمم المتحدة للبیئةوفقا ل -
التي تسھم  ،والأنشطة الإداریة والخدمات البحث والتطویرالزراعة والتصنیع و

إلى حد كبیر في الحفاظ على أو استعادة جودة البیئة على وجھ التحدید، ولكن 
لیس على سبیل الحصر، وھذا یشمل الوظائف التي تساعد على حمایة النظم 
الإیكولوجیة والتنوع البیولوجي، وتخفیض الطاقة والمواد واستھلاك المیاه من 

ل أو تجنب تماما جمیع أشكال النفایات وتقلی، خلال استراتیجیات عالیة الكفاءة
  2. والتلوث

 التي المدنیة على الوظائف" البیضاء الیاقات وظائف"ف وص یطلق -
 الموظفین وشؤون الإدارة كأعمال أعمال ثقیلة دون من المكاتب في تتم

الیاقات  وظائف" وصف ویطلق الشھري، الأجر مع وجود والمبیعات،
 بلون للعمل زي خاص ارتداء تستوجب التي الوظائف تلك على "الزرقاء
 والمیكانیكا والصیانة كالبناء الیدوي المھني العمل على وتنصب ازرق،

 "الیاقات الوردیة وظائف أما بالساعة، أو الیومي الأجر مع وجود والتصنیع
 العالمیة والحرب الصناعیة أثناء الثورة آمنة أماكن في للعمل المرأة فتخص
  3.الأولى
الوظائف الخضراء إحدى مقاربات الاقتصاد الأخضر الذي تعتبر  -

 أكثر لتكون الاقتصادیة تشكیل وتصویب الأنشطة إعادة على مفھومھ یرتكز
 تحقیق التنمیة نحو طریقا یشكل بحیث والتنمیة الاجتماعیة، للبیئة مساندة

   4.المستدامة
 استراتیجیةي ھ )الدولیة العمل منظمة أطلقتھا(الخضراء الوظائف مبادرة - 

 تھدف ،العمل على والمترتبة المناخي التغیر عن الناتجة للآثار السلبیة استجابیة
 انبعاثات مستوى الخاصة بتخفیض وتلك الفقر من دالح أھداف بین الدمج إلى

 تحمي التي الوظائف ومنھا ،قلائ عمل فرص استحداث عبر الدفیئة غازات

                                                             
2 Programme des Nations Unies :Emplois verts : Pour un travail 
décent dans un monde durable, à faible en carbone durable,2008, p 

5.  
اعتماد الوظائف الخضراء في توظیف الشباب وتحقیق التنمیة : صلیحة عشي وحدة متلف 3

  .3، ص- باتنة - ، جامعة الحاج لخضرالمستدامة
المتحدة، اللجنة الاقتصادیة  الأممإدارة التنمیة المستدامة والإنتاجیة، : رلي مجدلاني 4

 .5، ص2010،)الإسكوا(والاجتماعیة لغرب آسیا 
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والمیاه  والمواد الطاقة استھلاك من وتقلص البیولوجي والتنوع الإیكولوجیة النظم
 .عالیة فعالیة ذات إلى استراتیجیات اللجوء عبر

تعمل الوظائف الخضراء على تخفیض تأثیرات المؤسسات والقطاعات  -
  .الاقتصادیة على المحیط وجعل معدلات التأثیر في مستویات مقبولة

ة، بدایة توجد الوظائف الخضراء في العدید من القطاعات الاقتصادی -
  .من تموین الطاقة إلى إعادة التدویر والزراعة والبناء والنقل

تساعد الوظائف الخضراء على تخفیض استھلاك الطاقة، المواد الأولیة  - 
كما تسمح بتقلیل الكربون  ،ذات مردود عالي استراتیجیاتوالماء، انطلاقا من 

أدنى المستویات أو  بالإضافة إلى التقلیل إلى، وتخفیض انبعاثات الغاز المضرة
 نشأویتوقع أن ت، اجتناب كل أشكال التبذیر والتلوث، والحفاظ على التنوع البیولوجي

  .2020في افاق ملیون وظیفة جدیدة على المستوى العالمي  14.3الوظائف الخضراء 
  .بعض مبادرات الوظائف الخضراء -2
 في وقطاعات دول عدة في حالیا فاعل الخضراء الوظائف برنامج إن    

 بین الخضراء مبادرات الوظائف وتتراوح ،وآسیا وإفریقیا اللاتینیة أمیركا
 في الاجتماعي والإسكان الإحیائي الوقود مجال في الوظائف ھذه دعم

 وتولید ،كوستاریكا في البیئیة والسیاحة الزراعة المستدامة وفي البرازیل
 تنظیم المشاریع وتعزیز أفریقیا جنوب في البناء قطاع في الخضراء الوظائف
 دعم وبین ،"أوغندا"و" تنزانیا"و" كینیا" في الشباب قبل من الخضراء
 وإعادة الثقیلة الطاقة والصناعة مجال في الخضراء العمل فرص استحداث

 ھذا5 ،الھند في المتجددة والطاقة المحلیّة التنمیة وتعزیز الصین في التدویر
 حالات دراسات فیھا تستخدم عالمیة دراسة الدولیة منظمة العمل وتجري

 الخضراء في الوظائف إطار في المطلوبة المھارات لتقییم عدیدة بلدان
 المھارات بتنمیة الخاصة السیاسة حول توصیات وإصدار مختلفة، قطاعات

  .التدریب واستراتیجیات
 :خضراء بمھنةقبل البدء توصیات  -3

أو تحویل العمل والشغل  خضراء وظیفةبدء بعمل أو بقبل التوجھ او ال
  6:أھمھا اقتراحات التعامل مع عدة ، یجبالحالي لیكون أكثر خضرة

                                                             
تقییم الوظائف  ):المكتب الإقلیمي للدول العربیة(منظمة العمل الدولیةالأمم المتحدة،  5

   .4، ص2011الخضراء في لبنان، التقریر التولیفي
 128العدد الكویت،–الھیئة العامة للبیئة  - مجلة بیئتنا  الوظائف الخضراء، :عنود القبندي  6

  .40، ص
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 یجب ان یخضروا تصرفاتھم اقة التقلیدیةالمھندسون ومشغلو مولدات الط -
یعتمدوا في عملھم على توفیر وتولید الطاقة من عند تعاملھم بالطاقة البدیلة ف

  .الألواح الشمسیة ومراوح الریاح
المتخصصون بعمل وتركیب السقوف یمكن أن یبتعدوا عن تفاصیل  -

  .اء في تركیب اللوحات الشمسیةمھنتھم المتوارثة ویصبحوا خبر
المسوقون ومندوبو المبیعات والمروجون للبضائع یمكن أن یتحولوا نحو  -

منتجات البناء الصدیقة للبیئة ة الطبیعیة والعضویة والمنتجات والترویج للأطعم
  .وكذلك الألبسة التي ھي من العائلة الخضراء

ر الصحیح للمواد المنبوذة بالتدوی ھم القیامالكھربائیون والسباكون یمكن -
من المعدات والأنظمة المستھلكة بأخرى تعمل على الطاقة  ةوبتجدید القدیم

الشمسیة أو الحرارة الأرضیة وتركیب الإضاءة الاقتصادیة وتراكیب المیاه 
  .ذات الصرف المقنن

المحاسبین والموظفین ذوي الیاقات الاختصاصیون من المحامین و -
نتقال للعمل مع شركات تعنى أو یركز فیھا على الاستمراریة البیضاء یمكنھم الا

  .وقضایا البیئیة
المصممون والمعماریون والنجارون یمكن أن یحولوا اھتمامھم نحو  -

  .الأبنیة الخضراء
ملاك الأراضي والفلاحون یمكنھم أن یكونا أكثر خضارا بتوفیرھم  -

والمزارع العضویة، للمواطن الزراعة المستمرة وفي اعتمادھم الزراعة 
وبالترویج للنباتات الطبیعیة التي یعتمد فیھا على الأسمدة الطبیعیة بدلا من 
الأسمدة الكیماویة، واستخدامھم لطرق السقي المقنن والبزل الصحیح والتشجیع 

  .على الزراعة الخضراء والمكثفة على أسطح الأبنیة
م على كل ما ھو باعتمادھ أصحاب المطاعم والطباخون وربات البیوت -

  .یقدمونھ من أطعمة ومشروبات فیماصدیق للبیئة وطبیعي 
الفرص المتاحة امام المشاریع الصغیرة والمتوسطة للتحول الى : ثانیا

  :مناصب عمل انشاءو الاقتصاد الاخضر
التحول الى الاقتصاد الاخضر بالنسبة الى المشاریع الصغیرة والمتوسطة 

خضراء لا تضر بالبیئة او في تطویر ابتكارات یعني مشاركتھا في قطاعات 
ه المشاریع في مجالات ذوالفرص متاحة امام ھ ،اء اسواق جدیدةبیئیة وانش

ادارة النفایات وانتاج الالواح الشمسیة، وطواحین الھواء ومستوعبات اعادة 
لك یمكن ان تشارك في تحسین الممارسات ذاستخدام المیاه او مكوناتھا، ك

ر الفعالة والمضرة، فیمكن ان تستفید مجموعة كبیرة من الصناعات المعتمدة غی
الجدیدة والقائمة في قطاع السلع والخدمات البیئیة من زیادة الممارسات 
الخضراء وتحسین تلك المضرة بالبیئة، وفي الاقسام التالیة عرض للفرص 
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 .العربیة ا المجال امام المشاریع الصغیرة والمتوسطة في المنطقةذالمتاحة في ھ
7  

المشاریع الصغیرة الفرص المتاحة امام : زیادة الممارسات الخضراء -1
ولا سیما في الانشطة المرتبطة مباشرة بالسلع والخدمات  ،عدیدة والمتوسطة

البیئیة،  فیمكن ان تعمل ھده المشاریع في مجال تصنیع معدات الطاقة المتجددة 
ومعالجة النفایات وفي تركیبھا، وفي انتاج تكنولوجیا نظیفة، ویمكنھا العمل في 

لھا وفي استرداد مجال معالجة النفایات والمیاه العادمة واعادة تدویرھا، ونق
، وقد حددت المفوضیة الاوروبیة مجالین 8الموارد والحد من تلوث الھواء

 ، انظراساسیین في اطار الصناعات الخضراء ھما ادارة التلوث وادارة الموارد
 :مواليالجدول ال

  .مجالي الصناعات الخضراء حسب المفوضیة الاوروبیة :01جدول رقم

  

                                                             
رصید الانتقال الى : )الاسكوا(اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغربي اسیاالامم المتحدة،   7

  .42، ص 2013،الاقتصاد الاخضر في المنطقة العربیة
  .43نفس المرجع، ص   8

  ادارة الموارد  ادارة التلوث

  امدادت المیاه  معالجة النفایات الصلبة واعادة تدویرھا

  المواد التي اعید تدویرھا  معالجة المیاه العادمة

  انتاج الطاقة المتجددة  مكافحة التلوث الھواء

  حمایة الطبیعة  الادارة العامة في القطاع العام

  البناء غیر المضر بالبیئة  الادارة البیئیة الخاصة

    والمیاه الجوفیة وتنظیفھامعالجة التربة 

    ضبط الضجیج والاھتزازات

    البحث والتطویر في المجال البیئي

    الرصد البیئي باستخدام الاجھزة



ة الواحات للبحوث و الدراسات  َّ   378 - 360 ) :2016(1العدد  9المجلد مجل
 

 

 367   ة ـــام وھیبـــقحــ

 

Source: European Commission Directorate General for the 
Environment, Eco industry, its Size, Employment, Perspectives and 

Barriers to Growth in an Enlarged EU. Luxembourg, 2006, p24.  
ات المكونات ذویمكن توسیع اطار الصناعات الخضراء لتشمل المشاریع 

ات صلة بادارة البیئة والطاقة، فالصناعات ذالخضراء او التي تقدم خدمات 
المثال یمكن ان تشمل تصمیم مشاریع للحد من استھلاك  الخضراء على سبیل

ھا، وتامین التلزیم الخارجي لانشاء بنیة اساسیة للطاقة، وتوفیر ذالطاقة وتنفی
  .حلول لمشاكل الامداد بالطاقة وادارة المخاطر

یمكن ان تساھم المشاریع  :تحسین الاداء البیئي في القطاعات التقلیدیة -2
خفیض الاثار البیئیة السلبیة الناتجة من القطاعات تالصغیرة والمتوسطة في 

  9:التقلیدیة من خلال التدابیر التالیة
ترشید اشستخدام الموارد الطبیعیة في الانتاج : تحسین كفاءة الانتاج -

 .وتحدیدا الطاقة والمیاه
الحد من النفایات والانبعاثات ومعالجة المخلفات / تحسین الاداء البیئي -

  .بشكل سلیم بیئیا
تخفیض : تخفیض المخاطر الصحیة الى اقصى حد ممكن -

عتقد البعض ان یو ،وفیر سلع وخدمات قلیلة الانبعاثاتوت/ الابنعاثات الضارة
الشركات الكبیرة ھي المسؤول الاساسي عن التلوث، مع ان المشاریع الصغیرة 

معلومات عن كیفیة  اطارفي ، والمتوسطة تمارس ضغوطات كبیرة على البیئة
المشاریع الصغیرة والمتوسطة لاستخدامھا من المیاه لتحسین الكفاءة  رصد

  .والانتاجیة
  :الخضراء لمبادرات دولیة في استحداث الوظائفواقع البرامج وا: ثالثا

 "الدولیة العمل منظمة"تجري  :لبنان في الخضراء الوظائف مبادرة  -1
 إمكانیة لتقییم "لبنان"في  دراسة "الإنمائي المتحدة الأمم برنامج"مع  بالتعاون

 الطاقة مثل الأساسیة، الاقتصادیة في القطاعات "خضراء وظائف"استحداث 
 "العربیة للدول الإقلیمي المكتب"وأطلق  ،النفایات وإدارة والزراعة والبناء
" الإنمائي المتحدة الأمم برنامج" مع بالتعاون" الدولیة العمل لمنظمة" التابع
 "لبنان"في أساسیة اقتصادیة قطاعات ةأربع في ءالخضرا للوظائف تقییما

 وإمكانیة الحالي لھذه القطاعات الوضع حول بیانات القطاعیة التقییمات وتوفر
ّر قطاع في كل الموجودة الخضراء للوظائف عدد تحدد كما .خضرنتھا  وتوف
 في خسارتھا أو استحداثھا یمكن التي المحتملة لعدد ذات الوظائف تقدیرات

                                                             
رصید الانتقال الى : )الاسكوا(والاجتماعیة لغربي اسیااللجنة الاقتصادیة الامم المتحدة،   9

  .45، 44، ص ص ، مرجع سابقالاقتصاد الاخضر في المنطقة العربیة



ة الواحات للبحوث و الدراسات  َّ   378 - 360 ) :2016(1العدد  9المجلد مجل
 

 

 368   ة ـــام وھیبـــقحــ

 

 ھذه القطاعات من كل في صلة ذات خضراء سیاسات تطبیق إتمام حالة
 10.المختلفة

 الأمم برنامج"و "الدولیة العمل منظمة"بین  مشتركة عمل ورشة تنظیم تم
) الإسكوا" (آسیا لغربي والاقتصادیة اللجنة الاجتماعیة"و" الإنمائي المتحدة

وتھدف  ،)2011جویلیة 29 -  28 في(لبنان  بیروت، في المتحدة الأمم بیت في
 حولھ، التوعیة ونشر الخضراء الوظائف برنامج إدخال إلى ھذه الورشة

 الشباب عمل لدعم الانطلاق وتحدید نقاط القطاعیة، التقییمات على والتصدیق
ة وضع إلى بالإضافة الخضراء، القطاعات في ّ ، المتابعة بنشاطات خط

 11:إلى ورشة العمل وتھدف
 على التركیز مع حولھا، التوعیة ونشر الخضراء الوظائف إدخال - 

  .العمل الدولیة لمنظمة التابع الوظائف برنامج ھذا النوع من
 على الخضراء الوظائف بإمكانات الخاصة القطاعیة التقییمات عرض - 

 إلى الحاجة ومناقشة الأولیة النتائج علیھا، ونشر والتصدیق التقني المستوى
 .البحوث من المزید

 الشركاء مع التعاون مجالات وتحدید السیاسة مناقشات إطلاق - 
 مع العربیة لبنان والمنطقة في الوظائف الخضراء دعم مجال في المحتملین

 .الشباب عمل على التركیز
 المشاریع المتابعة، واقتراح بنشاطات الخاصة الخطط وضع - 

 .دراستھا تم القطاعات التي إطار في الأخرى والمبادرات
 :افقر السوریة الأكثر القرى من ست الخضراء في الوظائفتجربة  -2

 عمل ورشة "الإنمائي المتحدة الأمم برنامج"و "الدولیة العمل منظمة"عقدت 
 إلى ، وتھدف ھذه الورشة)2011مارس  28 -26(أیام  ثلاثةلمدة  حلب في

 العاملة سخانات المیاه وصیانة وتشغیل إمداد الریفیین على العمال تدریب
 وإلى في ھذا القطاع، الاستخدام زیادة قابلیة إلى سعیا الشمسیة، الطاقة على

 التدریبیة الورشة في وشارك ،الخضراء الوظائف استحداث فرص تدعیم
 سوریة لتحسین من قرى قادمون سنة 32و 15 شبابا تتراوح أعمارھم بین

   . البیئة یضمن استدامة شكل لاء الشباب وعائلاتھم فيولھؤ العیش معاییر
 لتطویر" الزور دیر"و" حلب"محافظة  في قرى ست المبادرة وتستھدف

 ،الخضراء وتنمیة المھارات في استحداث الوظائف الحلیب منتجات قطاع
 في سوریا، وھي الناشئة الخضراء القطاعات إحدى الشمسیة الطاقة وتعتبر

                                                             
تقییم " المكتب الإقلیمي للدول العربیة التابع لمنظمة العمل الدولیة،الأمم المتحدة،  10

  .4ص  ، مرجع سابق،"الوظائف الخضراء في لبنان، التقریر التولیفي
  .نفس الصفحةو نفس المرجع  11
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 ،العمل فرص من كبیرا عددا یستحدث قد النمو ما على ھائلة بقدرة تتمّتع
 والمعیشة العمل وظروف شروط تحسین في تسھم المبادرة أن ویأمل من ھذه

الذي  اللائق العمل تدعیم نحو مھمة خطوة كما تعتبر المستھدفة، القرى لسكان
  12 .سوریا في البیئة استدامة یحقق
 الأصول في الاستثمار زیادة إن :تجربة الھند في التوظیف الأخضر -3

 الاقتصاد نحو تجعل الاتجاه معیشتھم لكسب الفقراء یستخدمھاالتي  الطبیعیة
وفي  ،الدخل منخفضة المناطق سیما من في الكثیر المعیشة یحسن الأخضر

 نظام بمثابة ، وھو2006القومي الریفي التشغیل ضمان قانون"صدر  الھند
 رأس على الحفاظ في یستثمر لفقراء الریف، معیشي وأمن اجتماعیة حمایة
 .13وتجدیده الطبیعي المال

یوم  100 الأقل على عامة، یضمن أشغال برنامج صورة یتخذ ھذا القانون
أفرادھا البالغین  أحد منھا یتطوع أسرة لكل السنة في الأجر مدفوع عمل

وبلغت  بدایتھ، منذ مرات أربع حجمھ تضاعف إذ ضمن ھذا البرنامج،
استحداث  وقد تم ،أمریكي دولار ملیار 8 نحو 2010 سنة استثماراتھ

 ھذه من أسرة، وتخصص ملیون 59واستفادت منھ العمل، أیام من ملیارات3
   .الري ونظم الأراضي المیاه وتنمیة على للحفاظ 84%14 الاستثمارات نحو

كشفت دراسة أنجزتھا  :في الجزائر ف الخضراءواقع وافاق الوظائ -4
ملیون  1.4الوكالة الوطنیة للتعاون من أجل التنمیة أنھ من الممكن استحداث 

في نشاطات متعلقة بالاقتصاد الأخضر،  2025في أفق   منصب شغل بالجزائر
حیث أن قدرة تطویر الشغل في ظل ھذا التصور الجدید للاقتصاد یقدر ب 

رار تدویر النفایات المنزلیة منصب شغل في عدة مجالات، على غ 1421619
والفلاحة والطاقات المتجددة، وھو ما تم كشفھ على ھامش أشغال المنتدى 

قابلیة التشغیل والمقاولة للشباب والنساء في مجال الاقتصاد الأخضر ''حول

                                                             
 اعتماد :الدولیةالأمم المتحدة، المكتب الإقلیمي للدول العربیة التابع لمنظمة العمل  12

، ، سوریاافقر السوریة الأكثر القرى من ست في الشباب الخضراء لتوظیف الوظائف
  .1،2، ص ص 2011حلب، 

الشباب وتحقیق التنمیة اعتماد الوظائف الخضراء في توظیف : صلیحة عشي وحدة متلف 13
  .10، صكرهذمرجع سبق ، المستدامة

14 NREGA - A Review of Decent Work and Green Jobs, ILO, 2010, p 8.  
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وبلغ عدد المؤسسات التي تمارس ھذا النوع من النشاطات في  15''بالجزائر
تنشط في مجال إعادة ھیكلة النفایات،  3407ھا ، من27202ما لا یقل عن  2012
في تسییر  631,68في البناء الأخضر،  168648في تسییر المیاه،  1470

وحدة في خدمات متعلقة بالبیئة على غرار تدقیق  30085المساحات الخضراء و
فإن ھذه  ،مؤخراأنجز تقریر وحسب ، الحسابات والدراسات والتكوین

النشاطات تشھد إقبالا كبیرا من قبل الشباب والنساء الباحثین عن العمل، فھناك 
وھو ما '' الخضراء''امرأة تنشطن حالیا في المھن والوظائف المسماة  14574
من العدد الإجمالي للنساء المسجلات في السجل التجاري من بینھم  9,7یمثل 
امرأة ینشطن في  7376شیر إلى أن مدیرة، أما إحصائیات الدراسة فت 1938

في المساحات الخضراء  827,3في الخدمات و 123,3قطاع البناء الأخضر و
امرأة في قطاع المیاه،  5116في تدویر النفایات و 51في معالجة النفایات و 146و

فقد وضعت الحكومة التزامات طموحة ومحددة في ھذا الاتجاه لدمج الاستدامة 
یتم تطویر حیث وقد بذلت برامج واستثمارات كبیرة ، ةفي تصمیم خطط التنمی

وإدارة النفایات ومیاه  المتجددةالاستثماریة الطموحة خاصة في قطاعات الطاقة 
وھي التي تحرك ھذه المحاور من قبل استراتیجیة بیئیة ، الصرف الصحي

- NEAP(التنمیة المستدامة ، وخطة العمل من أجل البیئة و)NES(وطنیة 
SD.( 

وخطة العمل من أجل  )NES(استراتیجیة البیئیة الوطنیة  :02ل رقم جدو
  )SD-NEAP( المستدامة البیئة والتنمیة

                                                             
ألجیریا إنفست : موقع: الاقتصاد الاخضر في العالم العربي: عبد الرحیم رمضاني  15

2012،. http://www.adnsolution.net/investar/index.php?news=244 ،
    03/01/2014اخر تصفح 

 .نفس المرجع  16

http://www.adnsolution.net/investar/index.php?news=
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Source : Siegmund Müller, Marita Riedel: Etude: 

promotion des jeunes et des femmes dans l’économie verte 
en Algérie, programme développement durable (DEVED), 

version courte, Algérie 2012, p11.  

  
حددت فیھا أنشطة معینة  ،خطة عملللبیئة اعتمدت  ستراتیجیة الوطنیةان الا

المستدامة، بالاعتماد على استراتیجیات في مجال حمایة البیئة وتحقیق التنمیة 
وحتى  ةقانونیة وتنظیمی رت لذلك عدة وسائلخعلى عدة مستویات وس

الإنجازات والإجراءات ذات الأولویة لبرنامج العمل البیئي  تقییماقتصادیة، وب
-CDD/(الدورة التقریر الوطني للجزائر في  التي تم تحدیدھا في(الوطني 

 ثراء ھناك نجد ،)التنمیة المستدامة الأمم المتحدةللجنة المعنیة ب )2011ماي 19
وأن ھناك  ،المرتبطة بھاوالانشطة الأنشطة الخضراء في مشاریع وتنوع 
في مكانات الإ معتبر یمكنھا أن تساھم في تعزیزنمو  منجزة حققت اتاستثمار

  .لتوظیف وریادة الأعمال في القطاعات الخضراء في الجزائرا
ھذه التوقعات الایجابیة الا ان ھناك صعوبات في تحدید عدد الوظائف رغم 

  17 :منھا
                                                             

  ألجیریا إنفست : موقع: الاقتصاد الاخضر في العالم العربي: عبد الرحیم رمضاني 17

  الأنشطة
تحسن 

الصحة 
  ونوعیة الحیاة

  

 الحفظ وتحسن
إنتاجیة رأس المال 

  الطبیعي

  الحد من الخسائر
  تحسنالاقتصادیة و
  القدرة التنافسیة

  حمایة البیئیة
 الإقلیمیة والعالمیة

  

  الاستراتیجیات
 مشاركة

المؤسسات العامة 
  والمجتمع المدني

  إدماج الاستدامة البیئة في 
النمو ( استراتیجیة التنمیة

  )المستدام

الفعالیة البیئة للسیاسة 
  الحكومیة 

  الوسائل
تطویر التشریعات واعتماد والقدرة 

  التنظیمیة
  والقدرة التأسیسیة

السیاسات  ،النصوص القانونیة• 
  القطاعیة

  التعزیز المؤسسي• 
تكلف ملیارات 2014 -2010برنامج   لاستثماراتا

  الدولارات 
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 دقیق التقدیر المن الصعب : صعوبات تحدید عدد الوظائف الخضراء
لعدد من الوظائف الخضراء القائمة الیوم في الجزائر، ویرجع ذلك إلى العوامل 

  :التالیة
الخضراء في أدب التنمیة غیاب مفاھیم الاقتصاد الأخضر والأنشطة   -

الاقتصادیة والسیاسیة وعدم وجود معالجة الدراسات الاجتماعیة والاقتصادیة 
  .جدید نسبیا لأنھ لھذا الموضوع

  .عدم وجود قائمة تحدید الوظائف الخضراء في الجزائر -
إضفاء الطابع الرسمي الكلاسیكي من التصنیفات العامة والحالیة للأنشطة مما  -

 .لصعب لاستكمال تحدید وتخضیر الوظائف الخضراءیجعل من ا
مصادر : ھي دة في القطاعات الخمسة المدروسةوالوظائف الخضراء المحد

الطاقة المتجددة، إدارة النفایات، إدارة المیاه، المباني الخضراء والخدمات 
  .3 انظر جدول ،لة بالبیئة والطاقةالمتص
  
  
  
  
 

  .المحددة في قطاعات معینةالوظائف الخضراء  :03جدول رقم 
  

مصادر 
الطاقة 

  المتجددة

 صیانة النظام الكھربائي للطاقة -مثبت النظام الشمسي الفوتوفولطي
فني نظام للطاقة - كھربائي في مجال الطاقة قابل للتجدد-الشمسیة الضوئیة

مسؤول عن - رئیس مشروع الطاقة الشمسیة الضوئیة-الشمسیة الحراریة
رئیس مشروع -باحث في مجال الطاقة المتجددة والغیر- الشمسیةالدراسات 

  مدرب الطاقة المتجددة-مدیر مزرعة الریاح- لطاقة الریاح

إدارة 
  النفایات

 موظف -وكیل الفرز-مسؤول فني من القمامة-وكیل خدمات-منظف
الانتعاش -إعادة التدویر-الانتعاش من الخردة المعدنیة-تقني من محطة ترمید

الانتعاش من -الانتعاش من النفایات الصناعیة-النفایات غیر المعدنیةمن 
  نقل النفایات الخطرة- وكیل المركز الفني-النفایات الخطرة

إدارة 
  المیاه

 مسؤول -مسؤول عن تحلیة المیاه-رئیس وحدة إنتاج میاه الشرب
فني  - مسؤول عن صیانة مرافق الإنتاج والتوزیع-عن شبكات میاه الشرب

-مسؤول عن محطة لمعالجة میاه الصرف الصحي-تجھیز المیاهمعدات 
مسؤول في محطات معالجة میاه -مسؤول عن الشبكات الصرف الصحي

  مھندس ھندسة الریفیة- الصرف
الخدمات 

  البیئیة
 مدرب النھج البیئي-مسؤول عن دراسات المخاطر والآثار البیئیة - 

مستشار في  -الصناعیة مستشار في إدارة المخاطر- مدرب المراجعة البیئیة 

                                                                                                                                               
http://www.adnsolution.net/investar/index.php?news=244 2012 اخر ،

  .03/01/2014تصفح 

http://www.adnsolution.net/investar/index.php?news=244
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خبیر في / مستشار  - ةخبیر في إدارة النفایات الصناعی -مجال إدارة الطاقة
  إدارة المواد الكیمیائیة

المساحات 
  الخضراء

 بستاني باستخدام تقنیات الإخصاب والسقي الأخضر- وكیل بارك 
 تقني فني الفضاء صیانة أخضر  

المباني 
  الخضراء

  طلاء واضع العزل - منخفض الطاقة مھندس للاستشارات لبناء 
  اتقان المقایسات ومواد مبتكرة للبناء -نجار اتقان  

     
 

  من المرجع فقراتبالاعتماد على  ةمن اعداد الباحث :المصدر
Siegmund Müller, Marita Riedel: Etude: promotion des 

jeunes et des femmes dans l’économie verte en Algérie, 
programme développement durable (DEVED), version 

courte, Algérie 2012  
تدارك ھذه الوضعیة بوضع بالدراسة ه ذھأنجزوا  ینذال خبراءالوأوصى 

نحو المھن الخضراء وھذا من  ،لتوجیھ الشباب والنساء خاصة اتصالبرامج 
خلال أجھزة دعم الشغل، كما ینبغي إعداد مدونة لمناصب الشغل والمھن 
الخضراء بھدف تعمیم ھذا المفھوم وإنشاء آلیات للتقییم المتواصل لفرص 

 .الشغل في النشاطات المتعلقة بالاقتصاد الأخضر
 متوسطة مختصةضرورة بروز مؤسسات صغیرة و : 

عن طریق انشاء مؤسسات صغیرة ومتوسطة مختصة في التنمیة المستدامة، 
معتبرین ظھور نسیج مؤسساتي قائم على استغلال الامكانیات الھائلة التي 
یوفرھا الاقتصاد الاخضر في الجزائر، بوسعھ فتح آفاق سوق العمل للاقتصاد 

قات خصص حیز كامل لقطاعات الطاحیث الاخضر خاصة بالنسبة للنساء، 
المتجددة ومعالجة النفایات والرسكلة والنقل واللوجستیكیة والخدمات الواجب 

على " دیفید"یرجح متخصصون قدرة برنامج وتطویرھا للاقتصاد الاخضر، 
ترقیة التنافس بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة وتشغیل الشباب، 

ناعة والتعاون الألماني علما أن ھذا البرنامج ینفذ بالاشتراك مع وزارة الص
یقدر عدد و، 18للتنمیة في إطار اتفاق تعاون ثنائي مع الحكومة الجزائریة

موزعة  2010لمسجلة في نھایةوا 273202الشركات المدمجة للوظائف الخضراء
  :الأنشطة التالیة على

                                                             
نحو بناء اقتصاد اخضر في الجزائر، الشبكة السعودیة للمسؤولیة الاجتماعیة : محمد فلاق 18

  :على موقع
http://www.csrsa.net/index.php/2012-04-29-04-06-50/262-2012-07-

  .03/01/2014 :تصفحاخر   21-17-22-19
  

http://www.csrsa.net/index.php/2012-04-29-04-06-50/262-2012-07-
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  .عدد الشركات في قطاعات مختارة: 04رقم لجدو
عدد   الأنشطة

  المؤسسات
  3407  )المنزلیة والصناعیة الدنیویة(النفایات جمع 

  1470  إعادة تدویر النفایات

  961  تنقیة المیاه ومعالجة میاه الصرف الصحي: المیاه

التشجیر ومكافحة التعریة، التخطیط المكاني : المساحات الخضراء
  الخضراء 

68631  

  168648  عمل العازل: البناء

والتعلیم ومراجعة الحسابات الخدمات المتصلة بالبیئة، الاتصالات 
  والتدریب

30085   

Source: Siegmund Müller, Marita Riedel: Etude: 
promotion des jeunes et des femmes dans l’économie verte 
en Algérie, programme développement durable (DEVED), 

version courte, Algérie 2012,p p 18-19.  
  
ات التي تنشط في البناء ھو أكبر خلال الجدول نلاحظ أن عدد المؤسس من 

  .مؤسسة168648 ا المجال ھوذنسبة حیث بلغ عدد المؤسسات في ھ
 افاق وإمكانیة التوظیف في الصناعات الخضراء.    

لتوظیف الصناعات الخضراء والتي تمت دراستھا ستتطلب  القطاعات الخمسة
، قد تصل الى توفیر ما یقرب 2025جھد وعمل ضخم مبرمج بحلول عام 

من الوظائف الخضراء التي أنشئت على أساس الاستثمار في البنیة  1421619
 .5التحتیة انظر جدول رقم

  
  
  
  
  

  الصناعات الخضراءفي توظیف ال ةإمكانی: 05رقمجدول 
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Source: Siegmund Müller, Marita Riedel: Etude:  

 promotion des jeunes et des femmes dans l’économie verte en 
Algérie, programme développement durable (DEVED), version 
courte, Algérie 2012, p33.  

الصناعات الخضراء  امكانیات التوظیف في نلاحظ من خلال الجدول أن
مدروسة بشكل مشجع، حیث نلاحظ ان التوقعات مقبولة لو تحققت وتوبعت 

  .بجدیة
  - ةـــالخاتم

التنمیة المستدامة والاستجابة  تحقیق في اداة أساسیة ھي الوظائف الخضراء
من  ،لحمایة البیئة، والتنمیة الاقتصادیة والاندماج الاجتماعي للتحدیات العالمیة

في التغییر،  ینخلال إشراك الحكومات والعمال وأصحاب العمل كوكلاء فاعل
 لمؤسسات والممارسات في مكانشجع على تخضیر اتمنظمة العمل الدولیة و

 الموارد كفاءةز وتعز فرص العمل اللائق انشاءوھذه الجھود  ،وسوق العمل
الوظائف الخضراء وظائف لائقة تسھم في الحفاظ ف ،مجتمعات مستدامةوبناء 

على أو استعادة البیئة، سواء في القطاعات التقلیدیة مثل الصناعات التحویلیة 
   .المتجددةثل الطاقة والتشیید، أو في جدید القطاعات الخضراء الناشئة م

  :نتائج الدراسة
إحدى ھي الوظائف الخضراء بأن : اثبات صحة الفرضیة الأولى -

تشكیل وتصویب  إعادة على مفھومھ مقاربات الاقتصاد الأخضر الذي یرتكز

  2012  2015  2017  2020  2025  

  137000  52500  13700  7500  1500  الطاقات المتجددة

10591  50656  23848  النفایات ادارة
8  

138154  161180  

  65600  56587  52785  48812  44670  إدارة المیاه

المباني الخضراء 
HPE 

41027  98663  19024
6  

363802  722994  

الخدمات ذات الصلة 
  البیئیة

3000  3473  3829  4432  5657  

إدارة المساحات 
  الخضراء

333917  36488
0  

38710
1  

422996  490368  

اجمالي الوظائف 
  الخضراء 

447962  56498
4  

75357
9  

1038471  1421619  
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 بحیث والتنمیة الاجتماعیة، للبیئة مساندة أكثر لتكون الاقتصادیة الأنشطة
  .المستدامة تحقیق التنمیة نحو طریقا یشكل
تساعد الوظائف الخضراء على تخفیض : اثبات صحة الفرضیة الثانیة -

ذات مردود  استراتیجیاتاستھلاك الطاقة، المواد الأولیة والماء انطلاقا من 
بالإضافة  ،كما تسمح بتقلیل الكربون وتخفیض انبعاثات الغاز المضرة ،عالي

إلى التقلیل إلى أدنى المستویات أو اجتناب كل أشكال التبذیر والتلوث، والحفاظ 
 .، وبالتالي فھي تساھم في تحقیق وإرساء اقتصاد مستدامعلى التنوع البیولوجي

الجزائر مھتمة بالاستثمار في مجال : اثبات صحة الفرضیة الثالثة -
للجنة المعنیة  19زائر في الدورة التقریر الوطني للجالوظائف الخضراء، ففي 

وتنوع الأنشطة الخضراء  بالتنمیة المستدامة الأمم المتحدة، كشف عن ثراء
ساھمت في تحقیق  اتستثمارا فرضتھذه الأنشطة  ،المرتبطة بھاوالأنشطة 

لتوظیف وریادة ا في مجالمكانات في تعزیز الإبشكل ملحوظ  ساھم نمو
  .ي الجزائرالأعمال في القطاعات الخضراء ف

  :الوظائف الخضراء تساعد على ه الدراسة نستنتج انذومن خلال ھ
 تحسین كفاءة الطاقة والمواد الخام.  
 انبعاثات غازات الدفیئة الحد.  
 تقلیل النفایات والتلوث.  
 حمایة واستعادة النظم الإیكولوجیة.  
 التكیف الدعم لآثار تغیر المناخ.  
  لوظائف الخضراء إنتاج سلع أو تقدیم لعلى مستوى المؤسسة، ویمكن

الخدمات التي تعود بالنفع على البیئة، على سبیل المثال المباني الخضراء أو 
لا ) المنتجات والخدمات(مع ذلك، ھذه المخرجات الخضراء  ، النقل النظیفة

لذلك الوظائف  ،تستند دائما على عملیات الإنتاج والتكنولوجیات الخضراء
 ،مساھمتھا في المزید من عملیات صدیقة للبیئةبیضا تتمیز الخضراء ویمكن أ

على سبیل المثال، یمكن أن الوظائف الخضراء تقلل من استھلاك المیاه أو 
لمحددة من خلال ومع ذلك، والوظائف الخضراء ا تحسین أنظمة إعادة التدویر

 .ةبالضرورة إنتاج السلع أو الخدمات البیئی یستعملیات الإنتاج ل
تعزیز برنامج على وسائل مختلفة للعمل ه، سنحاول اقتراح ذراستنا ھوبعد د

 :ومنھا الوظائف الخضراء
  .فرص العمل الخضراء انشاءلإمكانیة  ةالبحوث الوطنیة والقطاعی .1
وصول ستنادا إلى نتائج البحوث، للتقدیم المشورة بشأن السیاسات، ا .2

  .أفضل السیاسات البیئیة والعمل الى
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والتدریب للھیئات المكونة لتمكین وتحسین الحوار بناء القدرات  .3
الاجتماعي وضمان مشاركتھا الكاملة في المناقشات ذات الصلة بالسیاسات 

  .والاستراتیجیات الوطنیة
المشاریع الخضراء والأعمال الخضراء، التدریب  يرائدة فالمشاریع ال .4

   الخ.. العمالةوالبنیة التحتیة الكثیفة  المھني
  -ع ــالمراج

 اعتماد :المتحدةالأمم المتحدة، المكتب الإقلیمي للدول العربیة التابع لمنظمة الأمم  .1
الوظائف الخضراء لتعزیز توظیف الشباب في ست من القرى السوریة المئة الأشد فقرا، 
ورشة عمل من تنظیم منظمة العمل الدولیة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتدریب 
العمال الریفیین على سخانات المیاه العاملة على الطاقة الشمسیة في محافظة حلب، 

2011.  
تقییم الوظائف ): المكتب الإقلیمي للدول العربیة(الدولیة العمل  الأمم المتحدة، منظمة .2

   .2011، جویلیةالخضراء في لبنان، التقریر التولیفي
رصید الانتقال الى : )الاسكوا(اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغربي اسیاالامم المتحدة،  .3

  .2013،الاقتصاد الاخضر في المنطقة العربیة
التنمیة المستدامة والإنتاجیة، الأمم المتحدة، اللجنة الاقتصادیة إدارة : رلي مجدلاني .4

  .2010،)الإسكوا(والاجتماعیة لغرب آسیا 
اعتماد الوظائف الخضراء في توظیف الشباب وتحقیق التنمیة : صلیحة عشي وحدة متلف .5

 .ة، مقال منشور بدون سنةباتن - مستدامة، جامعة الحاج لخضرال
ألجیریا إنفست : موقع: بيالاقتصاد الاخضر في العالم العر: عبد الرحیم رمضاني .6

     03/01/2014تصفح  اخر –2012
http://www.adnsolution.net/investar/index.php?news=244  

العدد  الكویت، –الھیئة العامة للبیئة  - الوظائف الخضراء، مجلة بیئتنا : عنود القبندي .7
 .، بدون سنة نشر128

ة للمسؤولیة الشبكة السعودیموقع نحو بناء اقتصاد اخضر في الجزائر، : محمد فلاق .8
 .03/01/2014 :تصفح، اخر الاجتماعیة

 http://www.csrsa.net/index.php/2012-04-29-04-06-50/262-2012-
07-21-17-22-19 

9. European Commission Directorate General for the Environment, 
Eco industry, its Size, Employment, Perspectives and Barriers to 
Growth in an Enlarged EU. Luxembourg, 2006. 

10. NREGA - A Review of Decent Work and Green Jobs, ILO, 
2010. 

11. Programme des Nations Unies :Emplois verts: Pour un travail 
décent dans un monde durable, à faible en carbone durable,2008.  

http://www.adnsolution.net/investar/index.php?news=244
http://www.csrsa.net/index.php/2012-04-29-04-06-50/262-2012-


ة الواحات للبحوث و الدراسات  َّ   378 - 360 ) :2016(1العدد  9المجلد مجل
 

 

 378   ة ـــام وھیبـــقحــ

 

12. Siegmund Müller, Marita Riedel: Etude promotion des jeunes 
et des femmes dans l’économie verte en Algérie, programme 
développement durable (DEVED), version courte, Algérie 2012. 

 


