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  - ملخص
 الأجنبيالتي قامت بھا الجزائر في مجال دعم الاستثمار  الإصلاحاترغم 

النتیجة تبقى محدودة في قطاعات على  أن ، إلاالمباشر وتوفیر المناخ الملائم 
حساب قطاعات أخرى ،  لذلك خلصت ھذه الدراسة إلى وجوب بذل المزید من 

دة وتحقیق الجھود من اجل إحداث قفزة نوعیة في مجال الاستثمارات الوار
  .التنمیة المرتقبة

الاستثمار الأجنبي المباشر ، التنمیة الاقتصادیة ،  :الكلمات المفتاحیة 
  .الاصلاحات الاقتصادیة

Economicreforms in Algeria and its impact on foreign direct 
investmentduring the period (2002-2011) 

 
Abstracts - 
 
Despite the reformsundertakenbyAlgeriatosupportabroadand create 

a favorableclimatedirectinvestment,but the result islimitedin the 
areasat the expense ofother sectors, I conclude that this study 
shouldmakemoreeffortstoachievea qualitative leap inthe field of 
investmentcontentandplanned development. 

 
Key words – 
 

Foreign direct investment, economic development, economic 
reforms. 

  -مقدمة 
إن ما یفرضھ النظام العالمي من حریة في حركة رؤوس الأموال و تدفق 
للاستثمارات الأجنبیة المباشرة بین الدول، وكذا تكامل الأسواق وانفتاحھا على 

مصادر أھم من المباشرة تعتبر الاستثمارات الأجنبیة بعضھا البعض، إذ 
،وتعتبر الجزائر دیاتھاالتمویل الخارجیة التي تعتمد علیھا الدول في تنمیة اقتصا

من الدول النامیة التي تسعى إلى جدب الإستثمارات الأجنبیة المباشرة خاصة 
مع إنفتاحھا على إقتصاد السوق، وذلك من أجل تحقیق التنمیة الإقتصادیة ورفع 
مستوى المعیشة وكسب مقومات وإمكانیات تمكنھا من مواجھة المنافسة العالمیة 

حقیق نتائج في مجال توفیر فرص العمل و الحد من ھذا من جھة، ومن أجل ت
  .البطالة
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كیف  و في ھذا الصدد تكمن أھمیة الدراسة في تسلیط الضوء على
الإصلاحات الاقتصادیة في زیادة حجم ومستوى الاستثمار الأجنبي  ساھمت

 ؟  المباشر في الجزائر
دراسة تدفقاتھ ، ثم للاستثمار الأجنبي المباشر وذلك من خلال إطار مفاھیمي

وتوزیعھ على القطاعات الاقتصادیة والدول الأجنبیة التي تستثمر في الجزائر، 
  . بالإضافة إلى الآفاق الاستثماریة للجزائر

  المباشر الأجنبيمفھوم الاستثمار :أولا
  :المباشر الأجنبي الاستثمار تعریف .1

المقصود بالاستثمار الأجنبي المباشر ھو انتقال رؤوس الأموال الأجنبیة 
أو تمویلیة ،للاستثمار في الخارج بشكل مباشر للعملفي صورة وحدات صناعیة 

أو زراعیة أو خدمیة ویمثل حافز الربح المحركالرئیسي لھذه ،أو إنشائیة ،
  )1( .الاستثمارات الأجنبیة المباشرة
ومنظمة التعاون الاقتصادي ) IMF(النقد الدولي یعرف كل من صندوق 

على أنھا الاستثمارات في ،الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ) DECD(والتنمیة 
  )2(.مشروعات داخل دولة ما، ویسیطر علیھا المقیمون في دولة أخرى

فان الاستثمار الأجنبي المباشر ھو ذلك ،  وحسب تعریف الأونكتاد
إلى علاقة طویلة الأمد ویعكس منفعة وسیطرة دائمتین الاستثمار الذي یفضى 

غیر تلك ،للمستثمر الأجنبي أو الشركة الأم في فرع اجني قائم في دولة مضیفة
  )3( .التي ینتمیان إلى جنسیتھا

ھذا یكون الحد الفاصل لتعریف الاستثمار الأجنبي المباشر ھو ملكیة بو
من % 10قبل تساوى أو تفوق حصة في رأس مال الشركة التابعة للقطر المست

السھم العادیة أو القوة التصویتیة وتسمى الشركة المحلیة المستثمر فیھا بالوحدة 
  .التابعة أو الفرع

و یتضمن الاستثمار الأجنبي المباشر ملكیة حصة في رأس المال عن طریق 
وأیضا  ،شراء أسھم الشركات التابعة وإعادة استثمار الإرباح غیر الموزعة

الاقتراض والائتمان بین الشركة الأم والشركة التابعة والتعاقد من الباطن 
  )4( .وعقود الإدارة وحقوق الامتیاز والترخیص لإنتاج السلع والخدمات

                                                             
أمینة زكى شبانھ،دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تمویل التنمیة الاقتصادیة في مصر  -1

في ظل آلیات السوق، المؤتمر العلمي السنوي الثامن   عشر للاقتصادیین 
  . 2، ص 1994ابریل  9-7تمویل التنمیة في ظل اقتصادیات السوق، القاھرة :المصریین

على عبد الوھاب إبراھیم نجا، الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره على التنمیة الاقتصادیة  -2
، ص 1995، رسالة ماجستیر، جامعة الإسكندریة، 1990- 1974في مصر خلال الفترة 

16.  
المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار ،الاستثمار الأجنبي المباشر والتنمیة،سلسلة  -3

  .2،الكویت،ص  1/99الثانیة،إصدار  سنةالخلاصات المركزة،ال
مصطفى بابكر، تطویر الاستثمار الأجنبي المباشر ،برنامج أعده المعھد العربي للتخطیط  -4

ینایر  28-24بالكویت مع مركز المعلومات ودعم  اتخاذ القرار بمجلس الوزراء بمصر ،
  .3- 2،ص ص  2004
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  :لأجنبي المباشر اأشكال الاستثمار  .2
  :ھي ، وھناك ثلاث صور أساسیة للاستثمار الأجنبي المباشر

 :الاستثمار الخاص  .أ 
الاستثمار الأجنبي المباشر الخاص أساسا في الاستثمار في قطاع یتمثل 

المنتجات الأولیة بالدول النامیة وخصوصا في القطاع النفطي، وقد حقق ھذا 
الاستثمار أرباحا ضخمة نتیجة استنزاف الموارد الطبیعیة للدول النامیة بأقل 

  .الأثمان
  :الاستثمار الثنائي  .ب 

الأجنبیة المباشرة نتیجة النزعة الوطنیة  ظھر ھذا النوع من الاستثمارات
وحركات الاستقلال التي سادت الدول النامیة في أعقاب نیلھا الاستقلال، ویعنى 
الاستثمار الثنائي مشاركة الدول النامیة للمستثمر الأجنبي في المشروعات 
الاقتصادیة المقامة على أراضیھا، أي أنھ خلیط من رأس المال المحلى ورأس 

الأجنبي ، وھذا النوع من الاستثمارات یقلل الأعباء المالیة التي یتحملھا  المال
الاقتصاد الوطني بالقدر الذي یتحصل علیھ المستثمر المحلى نتیجة مشاركتھ 

  )5(.في المشروع
  : الاستثمار الأجنبي المباشر في صورة الشركات متعددة الجنسیة  .ج 

من الاستثمار الأجنبي % 80تمثل الشركات المتعددة الجنسیة أكثر من 
المباشر على مستوى العالم ككل، وقد أصبح للشركات المتعددة الجنسیة 
السیطرة الكاملة على بعض الصناعات التي تحتاج إلى تكنولوجیا عالیة، مثل 
الحاسبات الالكترونیة وبعض الآلات والأجھزة الصناعیة، بالإضافة إلى عمل 

جال إنتاج المواد الأولیة والزراعة وفى ھذه الشركات في الدول النامیة في م
قطاع الخدمات مثل المصارف والتأمین والسیاحة والوجبات السریعة 

  . والمشروبات الغازیة وتنفیذ بعض مشروعات المرافق
  : الاقتصادي الاقتصاديالترویج للاستثمار ضمن سیاسة الإصلاح  : ثانیا 
وذلك ، الأجنبي المباشرلب طبیعیة للاستثمار جتشكل الجزائر منطقة   

بفضل مزایاھا الطبیعیة والإستراتیجیة وقد تمكنت الجزائر رغم وضعیتھا 
من خلال فتح المجال أمامھ ، الصعبة من جلب الاستثمار الأجنبي المباشر 

خاصة  بعدة إصلاحات وإصدار عدة قوانین بشكل تدریجي من خلال قیامھا
  )6( :بالاستثمار منذ استقلالھا

  : نمیز خلال ھذه المرحلة في التالي: اصلاحات مرحلة الإقتصاد الموجھ-1

                                                             
الأجنبي المباشر،  المؤتمر السنوي العاشر،  إسماعیل شلبي،  الآثار الاقتصادیة للاستثمار -5

إدارة الأزمات والكوارث البیئیة في ظل المتغیرات والمستجدات العالمیة المعاصرة، 
  710ص 2005جامعة عین شمس سنة

بن سمینة دلال ، تحلیل اثر السیاسات الاقتصادیة على تنمیة الاستثمارات الاجنبیة  -6
رسالة دكتوراه غیر منشورة  - حالة الجزائر-الاقتصادیةالمباشرة في ظل الاصلاحات 

  .332جامعة بسكرة ،ص -2012/2013،
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جھا إلىرؤوس الأموال الإنتاجیة وم :1963قانون الإستثمارات سنة صدور -
وا كھذا القانون لم یطبق میدانیاوخاصة أن المستثمرین شك نلك،الأجنبیة أساسا

بدأت في التأمینات  في مصداقیتھ ولم یتبع بنصوص تطبیقیة خاصة أن الجزائر
  .1966ظھر قانون  1965وبعد سقوط النظام سنة ) 64 - 63(

تبنت  1963عد فشل قانون ب:1966قانون الإستثمارات سنة صدور  -
اجدیدا لتجدید دور رؤوس الأموال في إطار التنمیة الاقتصادیة  الجزائر قانون

عن النص الخاصة بھ یختلف النص الثاني جذریا  مكانة وأشكال والضمانات
  .1966وضعھا قانون  الأول، یبدو ذلك من خلال المبادئ التي

والمتعلقة خاصة  الأجنبیة أما في المیدان فقد تم تطبیقھ على الإستثمارات
 حین قنن المشرع 1982إلى  1966بالشركات المختلطة وذلك من سنة 

   .الجزائري الذي سارت علیھ الشركات الجزائریة
تبنت الجزائر قانونا یتعلق بتأسیس الشركات  1982في سنة :الثمانینات فترة-

الاقتصاد وكیفیة تسییرھا بذلك تكون قد أكدت نیتھا في رفض  مختلطة
الرأس المال الأجنبي، وفضلت الاستثمار عن طریق  الاستثمار المباشر لتدخل

  سنة تأكد ھذا الاتجاه.الشركات المختلطة
 82/13القانون لیعدل القانون ھذا جاء الجزائر عرفتھا التي بعدالأزمةف1986

 قطاع في التدخل من الأجنبیة الشركات القانون ھذا مكن وقد مالھ، متم یكونل
 ألا شریطة سونطراك الوطنیة المؤسسة مع الشراكة عنطریق المحروقات

  . % 49الأجنبي الرأسمال یتعدي
خلال ھذه المرحلة  الجزائر قامت:السوق اصلاحات مرحلة إقتصاد -2

 وبذل السوق، الانفتاحعلىاقتصاد نحو والتوجھ الاشتراكي النظام بالتخلیعن
 مایلیعرض وفي المباشر، الأجنبي الاستثمار مع للتعامل جدیدة صفحة كفتحت
 :قوانین لأھمال
 1990أفریل14المؤرخ في  90/10جاء القانون :90قانونالنقدوالقرض 

المتعلق بالنقد والقرض لتكملة مسیرة الإصلاحات المصرفیة التي قامت بھا 
النقلة الفعلیة للنظام المصرفي الجزائري فھو  نحیث یعتبر ھذا القانو ،الجزائر

بمثابة تغییر جذري من أجل إقامة نظام مصرفي مستقل یخدم التحول إلى 
ومن التغیرات والتحولات . اقتصاد السوق في ظل المنافسة للمصارف الأجنبیة

  :الجدیدة الذي أخذھا قانون النقد والقرض ما یلي
 امةفیالجزائرإماشكلامباشراأویمكنأنتأخذالاستثماراتالأجنبیةالمق 

  .مختلطا
 حریةتنقلرؤوسالأموالالأجنبیةبینالجزائروالخارجلتمویلالمشاریع 

 .الاقتصادیة
 یسمحلغیرالمقیمینإنشاءبنوكومؤسساتمالیةلوحدھمأوبالمساھمةمع 

  المقیمین
 المتعلقبترقیةالاستثمارات93/12المرسومالتشریعیرقم: 

لتحدیدالامتیازاتالجبائیةوالجمركیة،حیثتتحددالحو93/12جاءالمرسومالتشریعیرقم
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وترتكزفلسف،افزالممنوحةللمستثمرالأجنبیحسبطبیعةالاستثماروالموقعالجغرافیلھ
، مبدأالمساواة، أصنافالاستثمار، مبدأحریةالاستثمار: تھعلىمایلي

 .مبدأالتشجیععلىالاستثمار، إنشاءوكالةترقیةالاستثماراتودعمھاومتابعتھا
 والمتعلقبتطویرالاستثمار01/03الأمررقم :

والذییعملعلى،والمتعلقبتطویرالاستثمار01/03صدرالأمررقم2001أوت20بتاریخ
 تعمیقالإصلاحاتالإقتصادیةوخلقمناخملائملتنشیطالاستثماراتالمحلیةوالأجنبیة

، 2006جویلیة15المؤرخفي06/08ولقد تم تعدیل وإتمام ھذا الأمر  بالأمر ،
ھكذا مع توجھ الجزائر  و، ضماناتمجموعة من النصھذاالأخیرعلىدیمومةحیث

 ، أصبح المجال اقتصادالسوقنحو 
 كما قامت الجزائر بالمزید .مفتوحاأمامالمستثمرینالأجانبلتنفیذمشاریعھم

 :من التسھیلات الجبائیة نذكر منھا 
تقلیص الضریبة على الدخل الإجمالي أو الضریبة على أرباح  -

المؤسسات التي تستحدث مناصب شغل جدیدة و الشركات، حسب الحالة، لفائدة 
سنوات، إعتبارا من الفاتح ) 4(و یطبق ھذا الإجراء لمدة أربع . تحافظ علیھا

 ؛2007جانفي
: تدابیر لفائدة المؤسسات التي تستحدث مناصب شغل و تحافظ علیھا -

تقلیص الضریبة على الدخل الإجمالي أو الضریبة على أرباح الشركات، مع 
 الإشارة إلى أن التخفیض حدد بنسبة 

منمبلغالأجوربعنوانمناصبالشغلالمستحدثةوالتیتمالحفاظعلیھا،فیحدو50٪ -
 ملیون دینار؛ 01ھذا التخفیض یتجاوزة، دون أن منالربحالخاضعللضریب٪5د

 
یمكن تقسیم تطور : تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر : ثالثا

  :الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر إلى مرحلتین ھما 
  )  1998–1990: ( المرحلة الأولى  -أ

( الجدول التالي یوضح تطور تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة 
1990–1998  (  
تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر للجزائر خلال الفترة ) : 1(لجدول رقم ا

 )1990–1998 (  
  
السنوا

  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  ت
  606.6  260  270  25  0.01  0.01  30  80  40  القیمة

  . 2011الانكتاد ، تقریر الاستثمار العالمي : المصدر 
من أجل تشجیع الاستثمار الأجنبي المباشر قامت الجزائر بوضع قانون 

بھدف تحفیزه ، ولكن عند ملاحظة النتائج المحققة  1993جدید لاستثمار سنة 
فیما یتعلق بجلب الاستثمار الأجنبي المباشر نجد أن النتائج لم تكن متناسبة مع 

 1993أعلاه نجد أن سنتي ) 1(فمن خلال الجدول . الآمال التي كانت منتظرة 
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تي عرفت غیاب شبھ تام للاستثمار الأجنبي بسبب الوضعیة المعقدة ال 1994،
 . مرة بھا الجزائر وعلى جمیع الجوانب الاقتصادیة والسیاسیة والاجتماعیة

لقد شھدت ھذه المرحلة تفاقم أزمة المدیریة الخارجیة وارتفاع خدمات الدن  
الخارجي إلى درجة تفوق إمكانیات السداد المتاحة مما أجبر السلطات إلى إعادة 

لشروط التعدیل الھیكلي التي وضعھا جدولة المدیونیة الخارجیة والتنفیذ الصارم 
وأیضا تدھور الأوضاع الأمنیة وعدم الاستقرار السیاسي . صندوق النقد الدولي 

  )7( .الذي أثر سلبا على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر 
عرف الاستثمار الأجنبي المباشر عودة للجزائر  1995لكن بعد عام 

ملیون دولار  270بعدما كان  1998ملیون دولار سنة  606.6وترواحت قیمتھ 
وكانت ھذه الاستثمارات معظمھا موجھة إلى قطاع المحروقات  1996سنة 

  )8( .وبقیت القطاعات الأخرى غیر جاذبة 
وتبقى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر ضعیفة   مقارنة 

ار الأجنبي ببعض الدول المجاورة كتونس والمغرب فمثلا قدر التدفق الاستثم
ویمثل أربعة أضعاف ما  1997ملیون دولار سنة  1079المباشر إلى المغرب 

  )9( .توجھ للجزائر
  ) 2010-1999( المرحلة الثانیة  -ب

ما یمیز ھذه المرحلة ھو بدایة المرحلة الثانیة من الإصلاحات الاقتصادیة 
في تطور  والتوجھ نحو اقتصاد السوق ، حیث عرفت ھذه المرحلة انتعاش كبیر

  .حجم الاستثمار الأجنبي  المباشر والجدول الموالي یوضح ذلك 
تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر للجزائر خلال ) : 2(الجدول رقم 

  )2010–1999(الفترة
  السنوات
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  . 2011الانكتاد ، تقریر الاستثمار العلمي : المصدر 

                                                             
ناجي بن حسین، دراسة تحلیلیة لمناخ الاستثمار في الجزائر ، رسالة دكتوراه ،  جامعة  -7

  .2006/2007قسنطینة الجزائر 
 .2011الانكتاد ، تقریر الاستثمار العالمي  -8
  
  
 .2000تقریر الأمم المتحدة حول الاستثمار الأجنبي المباشر عام  -9
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یتضح أن حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد  الجدول من خلال 
، حیث بلغ أعلى  2000إلى الجزائر قد شھد تطورا ملحوظا بدایة من سنة 

لیصل إلى أكثر من ملیار دولار ، ویمكن إرجاع ذلك إلى  2001مستوى لھ سنة 
طبیعة الإجراءات التحفیزیة التي اعتمدتھا الجھات الوصیة من خلال الأمر 

صول الشركة المصریة أوراسكوم على أول ترخیص في حوكذلك  03/01
لیصل إل  2002ولكن انخفض ھذا المستوى سنة ، مجال قطاع الھاتف النقال 

شھدت الجزائر تحسنا ملحوظا في  2004دولار ، أما بحلول سنة ملیون  633.8
حجم  ھذه التدفقات الواردة لیتجاوز الملیار ، ویمكن إرجاع ذلك إلى جملة من 
الأسباب أھمھا تحسن الوضع الأمني ، بالإضافة إلى تحسین وتطویر بعض 

لأمني المؤشرات الاقتصادیة والاجتماعیة خلال ھذه السنة ، لیتواصل الوضع ا
، بالإضافة إلى تحسن وتطور بعض المؤشرات الاقتصادیة والاجتماعیة خلال 

 2بمقدار تجاوز  2008و  2007ھذه السنة ، لیتواصل ھذا التحسن إلى غایة 
ملیار دولار ، ویعود ھذا التحسن إلى توسع اھتمام المستثمرین الأجانب ببعض 

ھذه القطاعات قطاع  القطاعات  الاقتصادیة خارج المحروقات ، ومن أھم
الاتصالات ، الحدید والصلب ، وبالتالي فالعدید من القطاعات الاقتصادیة التي 
تملك فیھا الجزائر كل مقومات الاستثمار لا زالت مھمشة في قرار المستثمر 
الأجنبي ، وخصوصا الزراعة ، السیاحة ، النقل والمصارف ، وھذا ما یطرح 

جنبي المباشر في خدمة الأغراض التنمویة من إشكالیة مساھمة الاستثمار الأ
إیجاد فرص عمل وتنویع الصادرات وتحویل التكنولوجیا وتطویر القاعدة 

  .الصناعیة وتخفیض فاتورة المواد الغذائیة 
، فقد انخفضت  2008وبسبب الأزمة العالمیة لسنة   2009أما بالنسبة لسنة 

ما  2008ر دولار بعدما حققت سنة ملیا 1.065النفقات الواردة إلى الجزائر إلى 
 2010ملیار دولار ، ولكن عادة النفقات الواردة للجزائر للارتفاع سنة  3یقارب 

  .ملیار دولار  2.2لتصل إلى 
وتبقى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر ضعیفة مقارنة ببعض 

 1089ر إلى المغرب الدول العربیة ، فمثلا قدر تدفق الاستثمار الأجنبي المباش
ویمثل أربعة أضعاف ما توجھ للجزائر، أما عن  1997ملیون دولار سنة 

التوزیع النسبي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر مقارنة ببعض 
بینما قدر التدفق النسبي للمغرب بـ %7.6بـ  2003الدول العربیة فقدر سنة 

وقد جاء ترتیبھا عالمیا حسب مؤشر أداء تدفقات  %16والسودان بـ  27.2%
سنة بینما 91في المرتبة  2003- 2001الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة 

  )10( .58وتونس في المرتبة   32تأتي المغرب في المرتبة 
من المشاریع  ANDIأما عن تصریحات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار 

  :فھي موضحة في الجدول التالي  2011- 2002ة الاستثماریة خلال الفتر
  )2014-2002(تطور التصریح بالاستثمار خلال الفترة) 3(الجدول رقم 

                                                             
 .2004الانكتاد ، تقریر الاستثمار العالمي  -10
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ملیون دولار ( المبلغ   عدد مناصب العمل  عدد المشاریع  السنة
(  

2002  1053 37028  110164  
2003  2805  54948  306028  
2004  1 464  34 197  268553  
2005  1 160  53 010  420923  
2006  2665  72519  561231  
2007  5091  97 355  684 507  
2008  8012  107643  1 841 108  
2009  9471  82 149  517604  
2010  7 760  75492  436281  
2011  7 803  140110 1 378 177  

  6578522  754451  47284  المجموع العام
  ANDI2015منشورات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار : المصدر 

من الجدول أعلاه یتضح أن عدد مشاریع الاستثمار المصرح بھا في تزاید 
 1053، بعدما كان  2009مشروع مصرح بھ سنة  9471مستمر حیث بلغت 

، وأیضا زیادة في المبالغ المالیة المخصصة  2002مشروع مصرح بھ سنة 
ا كانت ، بعدم 2008ملیار دینار سنة  1.8لھذه المشاریع حیث بلغت أكثر من 

، إلا أن ھذه المبالغ المالیة انخفضت سنتي  2002ملیون دینار سنة  110 164
أما . ملیار دینار  1.3لتبلغ أكثر من  2011لتعاود الارتفاع سنة  2010و 2009

 140  110عن مناصب العمل فھي أیضا عرفت تطور ملحوظ حیث سجلت 
إلا أنھا  2002منصب عمل سنة  02837بعدما كانت  2011منصب عمل سنة 

 . 2010و 2009،  2004عرفت ھي أیضا انخفاض في سنة 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  :التالي )4(أما عن أنواع الاستثمارات المصرح بھا فھي كما في الجدول 
  )2011-2002(أنواع الاستثمارات خلال الفترة  : )4(الجدول رقم 

مشاريع 
  الاستثمار 

مليون ( المبلغ   %النسبة   عدد المشاريع 
  )دج

عدد مناصب  %النسبة 
  العمل

النسبة 
% 

الاستثمارات 
  المحلية 

46 833 99,05 4 414 144  67,10  672 921  89,19  

  3,46  106 26  12,94  473 851  0,44  209  الشراكة
  7.35   424 55  19,96   905 312 1  0,51  242الاستثمارات 
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  الأجنبية المباشرة
مجموع 

الاستثمارات 
  الأجنبية

451  0,95  2 164 378   32,90  81 530   10,81  

موع العام   100  451 754  100  522 578 6  100  284 47  ا
  ANDI2012منشورات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار : المصدر 

من الجدول أعلاه یتضح أن معظم الاستثمارات في الجزائر ھي استثمارات 
مة مالیة نسبتھا یمن مجموع الاستثمارات بق %99محلیة حیث نسبتھا أكثر من 

من مجموع  %0.95، بینما الاستثمارات الأجنبیة لا تمثل إلا نسبة  67.10%
وفیما مناصب العمل فإن .  %32.90مة مالیة نسبتھا یالاستثمارات بق

من عدد مناصب العمل ، أما  %89.19الاستثمارات المحلیة توفر ما نسبتھ 
  . %10.81ھ الاستثمارات الأجنبیة فھي لا توفر إلا ما نسبت

  : توزیع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة على القطاعات الاقتصادیة - رابعا
في الواقع لا توجد ھناك إحصائیات وافیة عن نصیب كل قطاع   

اقتصادي في حجم المشاریع الاستثماریة المتدفقة إلى الجزائر ، ذلك أن الوكالة 
ت المسجلة والمرخص لھا الوطنیة لتطویر الاستثمار لا ترصد سوى الاستثمارا

، أما البنك الجزائري ھو الآخر یشیر إلى حجم التدفقات لرؤوس الأموال 
الأجنبیة دون الإشارة إلى توجھاتھا القطاعیة ، إلا أنھ رغم ذلك سنحاول 
الإشارة إلى أھم القطاعات الاقتصادیة الجاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر من 

  : التالي ) 5(خلال الجدول 
توزیع الاستثمارات المصرح بھا حسب القطاعات ) : 5(الجدول رقم 

  )2011–2002(الاقتصادیة خلال الفترة 
  

قطاع 
  النشاط 

عدد 
  المشاریع 

النسبة 
%  

المبلغ 
  ) ملیون دج(

عدد   %النسبة 
مناصب 

  العمل 

النسبة 
%  

  6.8  51331  1.06  69733  1.79  847  الزراعة 
BTPH 9023 19.08  1.031134  15.67  186424  24.71  
  27.19  205163  41.40  2.723249  11.23  5310  الصناعة
  1.48  11135  0.78  51190  1.07  507  الصحة 

  19.90  150136  10.13  666409  56.12  26534  النقل 
  6.22  46935  10.93  719118  0.76  358  السیاحة 

  11.17  84277  16.35  1.075728  9.94  700 4  الخدمات 
  2.05  15500  0.57  37514  0.00  2  التجارة 

  0.47  550 3  3.11  204447  0.01  3  الاتصالات 
  100  754451  100  6.578522  100  47284  المجموع

  . ANDI 2012منشورات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار : المصدر
من الجدول أعلاه فإن الاستثمارات في الجزائر تتوزع عدد من قطاعات 

الاقتصاد الوطني ، حیث یحتل قطاع النقل الصدارة في ھدد المشاریع بنسبة  
ثم یلیھ قطاع البناء والأشغال العمومیة وقطاع الصناعة بنسبة  %56.12
على التوالي ، أما من حیث المبالغ المالیة المخصصة  11.23%و  %19.08
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الذي یوفر مناصب شغل  41.40%التي تصل نسبتھا في قطاع الصناعة بنحو 
ویوفر مناصب  %16.35، أما قطاع الخدمات فخصص لھنسبة 27.19%بنسبة 

منصب  %24.71وقطاع البناء والأشغال العمومیة یوفر   %11.17عمل بنسبة 
  .القطاعات الأخرى فإن المشاریع الاستثماریة فیھا منخفضة  عمل ، أما باقي

أما عن نصیب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة من مجموع الاستثمارات   
  :كما یلي ) 6(الجدول  في الجزائر فھي ممثلة في

توزیع الاستثمارات الأجنبیة على القطاعات الاقتصادیة ) : 6(الجدول رقم 
  )2011–2002(خلال الفترة 

  
عدد   قطاع النشاط 

  المشاریع 
ملیون (المبلغ   %النسبة 

  ) دج
  %النسبة 

  0.30  6533  1.77  8  الزراعة 
BTPH 70 15.52  41981  1.94  
  43.88  949710  56.98  257  الصناعة
  0.40  8589  0.67  3  الصحة 

  0.43  351 9  3.55  16  النقل 
  22.24  321 481  2.44  11  السیاحة 

  26.72  578393  18.85  85  الخدمات 
  4.09 500 88  0.22  1  الاتصالات 

  100  164378 2  100  451  المجموع
  . ANDI2012منشورات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار : المصدر 

  
التوزیع النسبي لمشاریع للاستثمار الأجنبي المباشر حسب  01: الشكل رقم

  )2011–2002(نوع القطاع خلال الفترة 

  
یتوزع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر على عدد من قطاعات 
الاقتصاد الوطني ، حیث یحتل كل من قطاع الصناعة والخدمات الصدارة في 
استقطاب رؤوس الأموال الأجنبیة ، سواء من حیث عدد المشاریع المسجلة 

على التوالي ، أما من  %18.85و  %56.98والتي بلغت نسبتھا في القطاعین 
حیث المبالغ المالیة المقررة التي تصل نسبتھا في قطاع الصناعة بنحو 

  .   %26.82، أما قطاع الخدمات فقدر بنحو 88.43%

2%

15%
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2% 19%

0%

ل رقم جن المباشر حسب  01: الش ثمار  ع للاس س لمشار ع ال التوز

ة  )2011–2002(نوع القطاع خلال الف
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إن ھذین القطاعین یتمیزان بمردودیة عالیة للشركات الأجنبیة ، خاصة في 
یسمحان بامتصاص قطاع المحروقات ، أما بالنسبة للجزائر ھذین القطاعین 

عدد كبیر من البطالة ، بالإضافة إلى قطاع البناء والأشغال العمومیة الذي وفر 
  .بدوره أكبر عدد من مناصب الشغل 

من جھة أخرى ، لم تخص قطاع الزراعة المستوى المرغوب فیھ من 
من  %77.1الاستثمار الأجنبي المباشر رغم أھمیتھ فلم یسجل سوى معدل 

رات الأجنبیة ، رغم الفرص الكبیرة المتاحة ، كما أن قطاعي مجموع الاستثما
على التوالي من  %2.44و  %3.55النقل والسیاحة لم یستقطبا سوى 

  %0.43الاستثمارات الأجنبیة ، المبالغ المستقطبة فقدرت في قطاع النقل بــ 
من مجموع مبالغ الاستثمارات الأجنبیة ، أما باقي   %22.24والسیاحة بـ 

  %4.09و    %0.4قطاعات الأخرى الصحة الاتصالات لم تستقطب سوى ال
من مجموع قیمة ھذه الاستثمارات ، رغم أن التوجھ واضح نحو إشراك الرأس 

  .المال الأجنبي في بناء القاعدة الھیكلیة في الجزائر وتطویرھا 
  :الدول الأجنبیة المستثمرة في الجزائر  - خامسا 

یمكن عرض أھم الدول التي تعمل في الجزائر في إطار تنفیذ المشاریع الأجنبیة 
  :على النحو التالي  2012حسب منشورات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار لسنة 

أھم الدول الأجنبیة المستثمرة في الجزائر خلال الفترة ) : 7(الجدول رقم 
)2002 -2011(  

  )ملیون دج(  المبلغ  عدد المشاریع   الإقلیم 
 313200  230  أوروبا 

  272550  190  الاتحاد الأوروبي 
  512196  31  آسیا 

  58821  9  أمریكا 
  258036 1  174  الدول العربیة 

  510 4  1  إفریقیا 
  974 2  1  أسترالیا 

  641 14  5  الشركات متعددة الجنسیات 
  378 164 2  451  المجموع

  ADNI2012منشورات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار : المصدر 
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من الشكل السابق یتضح  أن الدول الأوروبیة تحتل المرتبة الأولى بالنسبة  
ملیون  200313مشروع ما قیمتھ  230للاستثمارات الأجنبیة في الجزائر بـ 
ملیون  550272مشروع  ما یعادل  190دولار ، ثم یلیھا الاتحاد الأوروبي بـ 
ملیار  0362581مشروعا أي بقیمة   174دولار ، وتأتي بعده الدول العربیة بـ 

 31دینار وھي تحتل المرتبة الأولى بالنسبة لقیمة المشاریع ، ثم تأتي آسیا بـ 
مشروعا، ویبقى حضور دول إفریقیا وأسترالیا والشركات متعددة الجنسیات 

  .ضعیفا في الجزائر 
  :استثماریة في الجزائر آفاق  - سادسا
یرتبط استشراف آفاق ظاھرة  الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر   

بمدى فعالیة وجدیة  سیاسة تحسین مناخ الاستثمار المستقبلیة التي تنتھجھا 
السلطات الجزائریة لتدعیم إیجابیاتھ الحالیة كالاستقرار الاقتصادي الكلي، 

القاعدیة كالمطارات،  وشبكة الاتصالات، وتحسن مستوى بعض الھیاكل 
وانخفاض تكلفة الید العاملة والطاقة، وحجم السوق، والتقلیل من السلبیات 
المختلفة خصوصا ما تعلق بارتباط أداء  الاقتصاد الجزائري بالنفط، واتساع 
رقعة  الفساد والبیروقراطیة والقطاع الموازي، وضعف أداء القطاع الخاص  

،وھذا من شأنھ تخفیض مستوى التھدیدات،وتحویل مزایا ...الي والنظام الم
الموقع النسبیة للجزائر إلى فرص استثماریة حقیقیة، خصوصا، في مجالات 

  .مجلات الصید البحري، والزراعة، والسیاحة
وفي ھذا الإطار فقد عرفت ھذه العملیة تباطئا كبیرا، فأغلب عراقیل   

السلطات  قد باشرت ھا بالرغم من أن وصعوبات الاستثمار لم یتم تجاوز
، بل تدعمت بعض من القرن الماضي  الإصلاحات منذ أوائل التسعینیات

العراقیل أكثر، وھذا ما یفسر تراجع ترتیب الجزائر في بعض المؤشرات، إذ 
، 2009و 2006مرتبة في مؤشر التنافسیة الإجمالي بین عامي  22فقدت الجزائر 

دة دول نامیة أشواطا كبیرة في تحسین مناخھا وفي المقابل فقد قطعت ع
الاستثماري، وقد تمیزت بفعالیة كبیرة ومستمرة في جلبھا لاھتمامات 

  )11(.المستثمرین الأجانب
إن آفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر یعني مباشرة موقعھا   

المستقبلي في ھذه الظاھرة وبالتالي مدى أمكانیة تدعیم مكانتھا على الأقل بین الدول 
النامیة في إقناعھا للمستثمرین الأجانب وجلب اھتماماتھم ، خاصة في ظل المنافسة 

ثمارات الأجنبیة المباشرة وفي ھذا الإطار فإن الكبیرة بین كل الدول  لاستقطاب الاست
التوقعات تشیر إلى بقاء الجزائر ضمن الدول ضعیفة الجاذبیة للمستثمرین ، ذلك أن 
العدید من عراقیل مناخ الاستثمار كارتباط أداء الاقتصاد الجزائري بأسعار النفط ، 

اء القطاع الخاص واتساع رقعة الفساد والبیروقراطیة والقطاع الموازي ، وضعف أد
والنظام المالي ، كلھا عراقیل یصعب تجاوزھا في المدة القصیر ، وتوقعات لمناخ 
الاستثمار تؤكد أن الجزائر ستبقى من ضمن الدول ضعیفة الجاذبیة للاستثمارات  

أن تلحق الجزائر  حسب التوقعاتالأجنبیة المباشرة في المدى المتوسط ، ویستحیل 
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وریا الجنوبیة ، والھند ، والبرازیل ، وروسیا ، كما یصعب بمستویات الصین ، وك
علیھا أن تصل إلى المستویات التي ستبلغھا مالیزیا ، وتایوان ، والمكسیك ، وتركیا ، 

  )12(. بولونیا ، وغیرھا من الدول 
  - خاتمة 

التي قامت بھا الجزائر كانت لھا آثار  إن الإصلاحات الاقتصادیة  
من خلال زیادة ، وذلك إیجابیة على تطور حجم الاستثمار الأجنبي المباشر إلیھا

ولكن یبقى حجم  ، حجم تدفقھ وتوزیعھ على مختلف القطاعات الاقتصادیة
الاستثمار الأجنبي المباشر الذي حققتھ غیر كافي مقارنة بحجم الاستثمارات 

یضا أمام الإمكانیات الكبیرة المتاحة لھا، لذا مازال أمامھا الكثیر من أ. العالمیة 
العمل من أجل حصتھا منھ ، واستغلال الفرص التي لحد الآن لم تستغل في 

  .مختلف القطاعات الاقتصادیة 
إن النظام العالمي الجدید في ثوب العولمة محاسن وعیوب، لكن الأھم أنھ   

مارات الأجنبیة المباشرة الواردة إلى الجزائر بطریقة ساھم في تطور تدفقات الاستث
ھ لا یزال الاستثمار نحسنة مقارنة بفترة ما قبل التحولات الاقتصادیة ، إلا أ

الأجنبي المباشر في الجزائر في وضعیة غیر مریحة لأن معظم الاستثمارات 
قطاع  حیث المستثمر الأجنبي یتجھ إلى ،  الأجنبیة لا تزال في قطاع الصناعة

المحروقات ، وبقاء القطاعات الأخرى غیر مربحة كقطاع الزراعة  ، قطاع 
الخدمات ، قطاع الاتصالات وقطاع السیاحة ، وھذا یؤدي إلى عدم مساھمة 
الاستثمار في تحقیق الھدف منھا وھو مساھمتھا في امتصاص البطالة وتحقیق 

  .التنمیة 
زائر الكثیر من العمل من أجل إن ھذه النتائج أثبتت أنھ مازال أمام الج  

الكثیر من العوائق التي تأثر  راجع لوجود كالاستثماري، وذلتحسین المناخ 
على ضوء  .الأجنبیةالاستثمارات سلبا على بیئة الأعمال وانخفاض حصتھا من 

  :التالیة التوصیاتنقترح مجموعة من  ما سبق 
 تحدیدأشكالدخولالاستثمارالأجنبیالمباشر،وذلكمنخلالمشروعاتجدیدةأوم

شروعاتقائمة،كمالابدعلى الجزائر 
بمعنى .أنتعملعلىاستقطابالإستثماراتالأجنبیةالمباشرةالتیتلائمبیئتھاالإستثماریة

  .صناعة سیاسة ترویجیة فعالة للاستثمار
 یجبعلىحكومةالجزائریةأنتغیرالتوازنللتوجھالحیادیللاستثمارالأجنبیالمباش

 .رفیالمحروقاتوعلىأنیشملالقطاعاتالمنتجةالأخرىخاصةالفلاحةوالسیاحة
 وضعالرقابةالدوریةعلىوكالاتدعمالاستثماروالطرقالمتبعةفیقبولأورفضال

 .مشاریع
 وىالعاملةالوافدةتنسیقسیاسةالتوظیفلتمكینالمستثمرینالأجانبمناستخدامالق

  .التیلاتتوفرفیھاالمھاراتوالإمكاناتالمحلیةالآلاتفی
  :الھوامش والمراجع 
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