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Positive Upgrade as the Path for the Advancement of 
Small and Medium Tunisian entreprises 

 

Abstract- 
SMEs play an important role in the world’s economies, 

particularly, the developed ones because of its characteristics; where it 
is considered as a means of economic recovery, due to its flexibility 
and the ease of adaptation and as a way of jobs creation for a large 
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number of human resources. Tunisia is one of the countries that has 
devoted its efforts to promote this type of institutions which is a pillar 
of the Tunisian economy, where it has adopted many of programs 
whether national or partnership with the European Union to upgrade 
SMEs. 

 
Key Words: SMEs, upgrade, upgrading outcome. 
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-  

- 

 
- –  

 

 

-  

- 

 
- 

 
 

 

 

 

 

 

 
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

 

  

 

1 

 50 

 1 







2 

 94 814



500.000

 

 99 484





3 



01 

01

2014 

 
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     

 198 845 1 043 18,3 



 
22 426 448 7,9 

 191 450 641 11,3 

 244 131 375 6,6 

 133 418 551 9,7 



 
1 523 300 1 823 32,0 

 28 181 209 3,7 



 
208 72 280 4,9 

 77 241 318 5,6 

 2 624 3 064 5 688 100 



31201411 
www.tunisieindustrie.nat.tn 
 

   01    

       

32.018.311.3

  9.7      7.9

 

         

       

 
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  02    



 

  02      

 

 


31201411 

www.tunisieindustrie.nat.tn 
02



719534



151124

497 

II  




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











 

II 1  

II 1 1Programme de Mise a 
Niveau PMN 

PMN

1995



15

91719952219954 













 



01 
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 
01 

Source: www.pmn.nat.tn/instrument-de-mise-a-niveau/pmn: 
Ministére de l'Industrie, (le Programme de Mise a Niveau), visité le 
15 mars 2014, P 1/1.   

II 1 2 
ITP - Ivestissements Technologiques à caractére 
Prioritaire:  





 













 

02

 
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 
02

 
Source: www.pmn.nat.tn/instrument-de-mise-a-niveau/itp: Ministére 
de l'Industrie, ( Les Investissements Technologiques à Caractère 
Prioritaire), visité le 15 mars 2014, P 1/1.   

II 1 3PIRD - Programme de 
Recherche et Développement 

6562010252010









 







03 



812015465 – 433  
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 
03 

Source: www.pmn.nat.tn/instrument-de-mise-a-niveau/pird: 
Ministére de l'Industrie, (Prime accordée au titre des 
Investissements dans les activités de Recherche-
Développement), visité le 17 mars 2014, P 1/1.   

II 1 4 PRF - Programme de 
Restructuration Financiére 







5

 

 







70

9000

 
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 







 





3

70

04

 

 
04 

Source: www.pmn.nat.tn/instrument-de-mise-a-niveau/prf: Ministére 
de l'Industrie, (Programme de  Restruction Financière), visité le 17 
mars 2014, P 1/1.   
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II 2  









 

II 2 1 PNQ - Programme 
National de Qualité:  

20053

2009





6 







 

II 2 2 PNC- Programme 
National de Caoching 

2005





 







812015465 – 433  
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





 

II 2 3

 
PNMPP - Pogramme de Navigation de Manipulation de 
Participer en Pleine Production et Produit: 









50200 

 125
3 

 



 

II 2 4  

PNENP - Programme National d'Essaimage et Nouveaux 
Promoteurs: 





7 

 



812015465 – 433  
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 

 

 

 
 





 

II 2 5 

 
PCAM- Programme d'appui à la Compétivité des 

entreprises et à la facilitation de l'Accée au Marché: 





2003 20091300





201020158













812015465 – 433  
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

 

I  

I 1  



36002006

2007 201115001200

300 

03

1996

2013 

03–
2013 

 
Source: Ministére de l'Industrie: Bureau de Mise a Niveau de 
l'industrie, (Situation du Programme de Mise a Niveau: Approbation, 
en cours et déblocage: Situation à fin Décembre 2013), 
28/01/2014,P:1.  

03

05

 



812015465 – 433  
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الإنخراطات

المصادقات

 
05

 

  



1996 20009932001277

2002 2003385374

2008

20092011

5912013450

 



1996 200086.20862993

201190.61

251277

20042007100



1645



812015465 – 433  
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200882.91

1992442011 

201265.61 58.882013

85.55 

I 2  





2007 2011

2500

500 

04



 
Source:  Idem , P:7.  

04

06

ITP1997

2013 



812015465 – 433  
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الملفات

 
06ITP

1997 2013 

 

0619971998

1997

199821

1999

110412011

5677192012

2013723

201314

6561

19972013411999

72320132003 2004

2010 2011261 213654 557 

 



812015465 – 433  

  
 

  
451 

I 3  

05

2013 
 2011 2012 2013  

 46 19 35 159 

 11 7 16 72 

 35 12 19 87 
Source: Ministère de l'Industrie; Bureau de Mise à Niveau ,Op.Cit , 
p:1. 

05

20114611

352012

719201316

35

201372

159

20112012

201323.9136.8444.75

445.28 

I 4  

2009178

06 

06

 

 



812015465 – 433  

  
 

  
452 



 



 



 



 



 



 





 



 
 



 
74 28 24 8 12 5 27 178 

 42 16 13 4 7 3 15 100 





2009201015 

107

 

75 

 50 

 5 

 20

 

10 

22 



48 

- 50 

 36

759 

 

 

 
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II  

II 1  









 





ISO

61995

630630140020111943

201231

10



471007
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 
07

 



1943

www.africainmanager.com:1311201211 

II 2  



2009400

2009469

69

404



2009 
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عدد المؤسسات
 

08

 

Ministère de Dévloppement et 
de la Planification, Institut Tunisien de la Compétivité et des Etudes 
Quantatives, (Evaluation du PMN Résultat da la 7éme enquête sur le 

PMN), Février 2010, P :105 
08

ITH

221

IME70

IAA47

ICH42IBA33



IMCCVIE28 

II 3 

 

200968

11 
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 46

27 

7 

15 

158812

 

II 4  

2013



2012 

- 6.9 

- 195 
- 00 
- 08 

072006

2013 

072013 

 2013 2006 2013 



 
20 540 

 6.9 416.8 

 195 8964 



 
0 195 
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

 
8 299 

Source : www.tunisieindustrie.gov.tn /Ministére de l’Industrie et des 
Mines Tunisienne, Portail Industriel et Technologique , Tableau de Bord 
2013 (Industries Manufacturières) ,Visité le 23/07/2014, p :D6 

II 5 

 

201313 

- 328

 

- 70

 
- 50

 

IAA
15%

IBA
9%

IC
17%

ICC
12%IMCCV

4%

IME
23%

ITH
20%

 
 

09

2013 
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Source: www.pcam.gov.nat, (Bilan de perspectives au 31.12.2013), visité 
le 23/07/2014, P : 4.  






ISO TS19649 ISI 22000

–EN 9100



 
III  





 

1 2014

282.32013

9.4

2.314 

2–

1995

20942014

5679260015 
3 

10236.000

1995514.7972014

172.929



812015465 – 433  
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93.871

10.25216 
4 1479.6

201364.21

2010950.1

35.27

24.66



02717 

5 

201377

435

231

1918 
6 

1973

709519151122

19 

7 



ISO9001,ISO14001,ecotex,…

19832014

703



812015465 – 433  
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470

1020 

8 



501995

2400201121 










 



 


 













 

 
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 





 











 



 

- 

 

- 



 
- ––

 
- 



 
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- 



 
- 

 
 

 
 

 
 

 
  
 

 
 



 

- 



 


 
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- 



 

- 



 
- 



 
- 



 
- 



 
- 

 
- 

 
- 

 
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 

1 



17 182006

100   
2- Philippe ADAIR ; Fredj FHIMA : "Accès au crédit et promotion des 
PME en Tunisie " , P : 02. 
3- Marco R.Ditommaso, Elena Lanzoni et Lanreta Rubini, " soutien 
aux PME dans les pays arabes le cas de la Tunisie", P: 34.  

4 –



2520122 

5 


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