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  جامعة جيجل

�
��
:  
� ا��	��� و ا���
�	ت ا�������� ا����	 ����	  ���

��,+ إ(�	ع ���# و '&	%# و ا$��	�# �"� ا!�  ��� 
ا��	ر72 %6# ا��# �&�م 3�4�12 ا0ط	رات ا�".�ة �&�	دة 
ا�����< و =���>، ,�	 أ69	 ����� ��,+ا �90	ج ا����ث 
ا������ ا��# ��	ھ  %# �� ا��@"?ت ا����3.� ا��# 

����ض �
 �&�� 	C2أ ����� و ��Dر ا������	ت، ,�	 
 ��%	&�� %# �I�9	 ا���G�4 H2 ا�E3F ا������ و ا�Jو

و ����� ھ��L ا���رK2 4	��	��	ت . G�4 ا!�  ا����3.�
" أھ  ر,	O+ ا�.�� ا������# و ا����#، ��H أن ����ى 


	  out put " �3�$	ت	
ا�����  ا��	��# 2���P أ
Q�	
و إ�2	9	 Q64ه . ة ا���ط�����4G2ى و ����9 ا!

 S��  �	2&� %# ا���ت ا��	��	ا�� Tة %&� اھ���ا�."
 ھ	ر%	رد"و   Cambridge",	����2ج" U�ار 

Harvard  " �2 و	F��	4 	6ط�	�V% 	62�� K2ت ا���ر	L�64
	� Sإ� T�J��. ھ# ���> ا���م اXھ��	م ا�?ز��G 64	 و 

 ���F�9 ا��	"� 	Fازه ھ�ول إ4	�9 	أن � ��U
��F6ا��development professional   �Lء ھ�	C�!

ا���رK2 %# ا��	��	ت ا��+اO�G�4 �2 �	 ھ� �&�ر %# 
���3\ ا��@��2	ت و ا��&�رات و ا��IFص ا�&	��9�9 و 

 	6D4ر S%� إ�	إ[ ،��.�	4 Q.F� و ^�D� ھ� 	�) ���Fا��
��F6ت ا!داء ا��ظ�.#) ا��	��D��4 performance 

professional  اQ����9 و ، ھ <O�] #% د����ا!=�� 
 ���	��� ���,.	ءة �3�$	ت ا������ ا�������� و ا���
���+ه �D�4ر ,��� %# ���3\  S%� إ�	�2، إ[�Oا��+ا
 E�2 	9د	%# ا��& �ر ا�"���Dا ا��Qھ ،���F$!ت ا	��	ا��
 T`�9 و %# ا���� ��F6� ���F�  �,��4 	C2أ �أن &2	4

��D . a�Qر و ا�90	ء 9.�> ����� و �@��� ��	$	ت ا��
  :و$F��� E	 ط�ح ا���	ؤل ا��	�#

ھ� أن ا��ا`< ا�.��# ������F ا����F6 �2ا,E و  - *

�Qة ا�����  ا��	��# 	
��D�� #��2	ت ا!داء ا��ظ�.# !
����4� ھQا  	F�` ؤل	ا ا���Qھ G� �4	$d� ؟ و�Oا��+ا #%

  : ا���[�ع ��� '?'� ��	ور ھ#
�Qة ا�����F ا�: ا���
ر ا�ول	
���F6 و وا`�6	 ��ى أ

�O# %# ا��+ا��	ا�����  ا��.  

�	ذ ا��	��#: ا���
را�����g� #.ا!داء ا��ظ�.  

h9�ة ������� �&	رG�4 �4 وا`< : ا���
ر ا�����
�Qة 	
g� #.ت ا!داء ا��ظ�	��D�� و ��F6ا�� ���Fا��

�Oا��+ا #% G����	ا��.  
�ة : Iا���
ر �ا�$#��� ا�� #�� و وا"! � ��ى أ��

  .ا�$!��� ا�)�
!� (� ا�)'ا&%

1 - �!

م ا�$#��� ا�� #�� ��$�ذ ا�)� �
 :  

  �إ�S أن �.�6م ا��2Reigle   ���F@�� ر�2
��i��4 P أو 4"� �G ا��.	ھ�  ا��	����2 ��F6ا�� :  

 G( ا������2�Dا��( ،E2دة ا���ر	ح، إ�?J0ا ،
  .ا�����2

Fھ G� أر4< و  C�� ���, >��� ��F6ا�� ���Fن ا��j% 	
 ،#F6ا�� �2�Dو ا�� Gو ھ# ا����� ��I.F� E9ا�$
اJ0?ح ا��F6#، إ�	دة ا���رE2 ا��F6#، ا�����2 

#F6�4[�ح %#. ا�� ��F6ا�� ���Fا�� G2د	�� S����  :و 
��,+ت ��,� ����F أ�C	ء : ا�����F ا���ر���2 - *

2�D�� ا������ ا��������، ھ�L	ت ا���رK2 ��ل ����G و 
و `� �+ا�2 اXھ��	م �C� ���F�4 ھ��L ا���رK2 ا
�F	دا 

  :إ�S ��د �G ا�����	ت أھ�6	
  .أن ا���رK2 ��  �> أ�Jل و `�ا�� - أ 

��4 #F	�C�ورة  - ب  X Hا��� S�� أن ا�&�رة
ا�&�رة ��S ا���رK2، رU  ا��?`� ا��'�&� G�4 ا���H و 

K2ا���ر.  
���رس ا��	��# �G ط�2^ أن ر%< ,.	ءة ا –ج 

 <9V) G� ��ا
��3ام ا�D�ق و ا!
	��E ا�������� ا���2
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<�.9 T`ا����# %# ا�� Hءة ا�����  و ا���	ر%< ,..  
إن ا��0اد ا����4ي ����رس ا��	��# �9V) G>  - د

أن ��2^ ا���اE9 ا�90	��9 %# ����� ا���رK2 و�D2ر 
��	ت ا��?`� G�4 ا���رس و ا�D?ب و %# [�ء ا���

 ���F�ا��	4&� و ا
�F	دا إ��6	 �+ا�2 اXھ��	م 4	
���ار�2 
 G� #��	ا�� K2ا���ر �Lھ� �C�� ���2رات ا���ر	ا��6
 E9%# ا���ا �ق �4ورات ا�����  ا�����	���Xل ا?=
ا�F.��� و ا����2�4، �"���F$�	 ا�����  و ا��&�2  و 

%G� ?C ا!ھ��� ا���&�دة ���C� S . اX=��	رات
�Lل  ھ�?= G� 	�O	&�� E9ه ا���اQھ ���F� #% K2ا���ر

#�  .ا��3�ة و ا����  ا�Qا
* - �����C� ���F ھ��L : ا�����F ا��� S�� +,��و 

 ����> ا���	2	., ���F�ا���ر�, K2	�G� H =?ل ��9 و
�4ءا �G أ
	��E $�< ا������	ت ��ل ا��@"?ت 
<�O	�9 و   Hت ا���	$�ءا ��4$�> �3	و ا6�9 ،��� ا���
���	Xت ا����D^ ذات ا��?`� ��� i�4 ا��@"?ت، 
 ��Iا��� #% #F�� ���SF��4 آ=� %jن ا�����F ا���
 �Lھ� �C�� $�� ا������	دة ا�90	4+2 ��O	6Fا�

K2360ص، 2002ا����3# (ا���ر   .(  
����F �6	رات =��� ا�����< - * : S�� +,��و 

����F ا!
�	ذ ,.	�� ر��O# %# ��	ل ��Dر و �&�م 
وازدھ	ر ا�����< �G =?ل �	 �2	ھ  G� <4 ر��J و 
 ���إ�9	ج ���# إ[	%� إ�S ا���	ھ�	ت ا���	(�ة وا����
%# �&	ءات ا���$�> و ا0ر(	د ، ا��@	ر,� %# ���3\ 
ا��Fوات و ا������ات ا��# �6�hF	 ���3\ %�	��	ت 

  .إ�7...ا�����<
����F �6	رات ا���	ون ا��و�# - * : 	�%	= ��2  �
�6	 و �V'��ا�6	  ����	ن	
	"�9	4 T&أن ا������ `� أ�

� ا������	ت و ا�@��ب، ��	 
	ھ  %# , S�� �.��3ا��
ظ�6ر ظ�اھ� و �@"?ت ���ت ا�D	4< ا����# 
 ، ?��������	ت إ�S ا�D	4< ا��	��# ,h	ھ�ة ا0رھ	ب �
ا��6�ة �U� ا�@����، ا���X	س ا���اري ا!ز�	ت 

	��	�# أp�J �+ا�	 ��S إ�7 و 4...اI�`X	د�2 ا��	����
ا!
�	ذ ا��	��# أن �2	ھ  %# ا���G� H ���ل �Q6ه 
 S�� ���� �6% #�	��	4 و 	���	� 	و�9	��ا��@"?ت �? 

�I	ل V4`�ا9> %# ���3\ ا��ول و ا���	ون ��6  Xا  .  
�Qة ا�����  ا��	��#	
! ��F6ا�� ���Fف ا����� 	�, 

إ[	%� ���%�  :ا������ ا��# ��6ف إ�S" أC2	 ��S أ69	
����F و �V,�� ا�&�   ،��F6رات ا��	ا��6 ���F����F6 $��2ة، 
 G� #��	ذ ا��	�
ا����F6 ا��ا��� �����ك و ��"G ا!

<4?D� ��	�% ��4�� ^�&��) " S.DI� ا��?م ���
  ). 430ص ،2007

 	69V4 	C2ف أ��� 	�, " G����� ���
ا������ ا���
 >%�2 	� �"� 	6���) G� ا����� aو ذ� ���	ا�� �%	&'
ا��	��� G� �2+� ��9 ا�90	ز ا��F	ء %# ا������	ت 
4	���	رھ	 ا��C	ن ا!و'^ ���&�^ $�دة ا�����  ا����  

��s��  �	� #% #��	45ص ،��2004اد "(ا��.(  

 \2���RLIBERMAN & MILLE":  
  ���Fا�� ��,V% ��ا�"��� �G ا�"�	ب ���2�ون أ,

 G2�"��	4 P&% K�� يQs� �IF�, ةQ�	
g� ��F6ا��
 G�4 ��	.��	4 	C2أ G"� ،�ا����� G2�"ي و ا����	ا�&
 #��Qة �K.9 G ا�����ى، و �4ا
�D ا��."�� ا�Qا	
ا!

�J	3أو ا� ��F6ت ا��	ا��[�� i�4 #%) .2001 

pp174-187 Liberman , A & Miller(
 

 .  
�ة ا�$!���  - 2�أھ�اف ا�$#��� ا�� #�� ���

�!
  :ا�)�

�Qة ا�����  	
! ��F6ا�� ���Fأھ�اف ا�� G�"�
 ���F��Qة و ,Qا 	
g� رف $��2ة	%� ��	# %# إ[��	ا��
����F ا�&�  و ا!=?ق  S�� ��,Vو ا�� ��F66  ا����6	را
 a�� t�3�� G"�2 ، و	أ$�6 G� �ا��ا��� و ا���

  ).87ص  �1993�
# ( ا!ھ�اف %��	 #�2
�Qة ��S أ��ث ط�اO^ ا - 	
���رK2 و و`�ف ا!

 	6&��D�� ا�������� و �"���F$�	 ا�����  و ,�.�� O	
ا��
  .���ا�9	
� و أ
	��E ا��&��  و  - O	
���%� ا���G� �2 و

��  .ا��&�2  ا���2
 - E9%� ا���ا	ة %# ,Q�	
����F ا! : 	�F6� و 	د��2	أ,

  .و (�I3	 و '&	%�	
  .إ[	%� ��	رف ���F6 $��2ة - 
����F و �V,�� ا�&�  ا��ا�� -  6,���� �.  
 -  S��  ھ+�.������F ا���اE9 ا�40ا��� ��62  و 

��ر6�2  ��a ا���اE9 ا�40ا��� �  .أن 2@�
  .رP4 ا!
�	ذ �L��4> و �����> ا����# و ا��	��# - 

����F �6	رات  S�� >�@� #6% aذ� S%� إ�	إ[
 �", K2ا���ر �Lء ھ�	Cأ� ����ا��."�� ا����V# و 

�	���� %# ��	ل ا����م و ��G��F ��4ا,�� ا���Dرات ا�
��  .ا��"���F$�	ت ا���2

�ة  - 3�أ����0 و ط%ق ا�$#��� ا�� #�� ���
�!
  : ا�$!��� ا�)�

�Qة ��F# و$�د 4�ا�1 	
g� ��F6ا�� ���Fإن ا��
 �2�Dة %# ا��Q�	

6	 ��S إرادة ا!	
����دة �&�م %# أ
� ھQه ا���ا�S�� 1 ر%< ����ى ا!داء ���وا����H2، و 


�	ذ %# ���3\ ا���ا`\ ا���ر���2 '  �&��  ھQه ��F ا!
 G� ذ	�
ا���ا�1 �&���	 ذا��	 ����%� �	 ط�أ ��S ا!
 G� ذ	�
���S�� ،G أن G�C�2 ھQا ا��&��  �	 ��ى ا!
���ل و ا��	ھ	ت ��9 ا�����  و ��9 ا���F6 ����	، و 
��&�^ ا�����F ا��G� ��F6 =?ل ا!
	��E و  G"�2

ا����  ا�Qا�#، ): 341ص  2005ا!��� (ا�D�اO^ ا��	���
. ا����  �G ��4، إ`	�� ورش ا���� ا����2�4  و ا��������

S%� إ�	إ[: 
 .�&� ا����&�	ت و ا������ات ا������ - 
 .إ`	�� ا��Fوات و ا���	[�ات - 
��%�� ا�.�ص ���	دل ا��3�ات ا����2�4 %#  - 

 .����� ا�����  و ا����  و ا���ا�� ا��# ��%< �G ����اھ	
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�Qة ا��	��	ت ��ل  - 	
إ`	�� ��ار �@��ك G�4 أ
 .ا!��ر ا��# �6  ا�����  ا��	��# ����	

��	دل ا�+2	رات و ا��3�اء و ا��G�I�3، و  - 
 .  إ$�اء ا���I4	ت ا������ %# ���3\ ا��ول


�	ت �� #% K2ا���ر �Lھ� �C�� ن	, 	و ��
ا�����  ا��	�# �G ا!ھ��� و��a ا!دوار ا��# 2&�م 64	 %# 

�اد ا�".	ءات ا��@��2 ������< %# ا��II3	ت إ�
ا����3.�، وأC2	 %# ا���H ا����# ا�Qي �2	ھ  %# 
 �2	Fا�� G� ل	F2 وري أن�Cا� G�% ،>ا����� �2�D�

E �< ا!دوار ا�"���ة ا��# 	F�2 يQ&�ر ا��	م 4	ھ��Xوا

  .2&�م 64	 

 �Lء ھ�	Cأ� G� G2���و%# ا��ا`< إن ھF	ك ا�"
��4
�	ت  K2ا���ر 	2�4��ا�����  ا��	�# �  F2	��ا إ��ادا 

=	J	 4	��F	ھ1 وط�اO^ وأ
	��E ا���رK2 و,�.�� 
ا���	�� �< ا�D?ب و�U�ھ	 �G ا!��ر ا����2�4 


�	ذ و���  و��#4V, <� ا�?ز�� . G���� E�	sو�2  %# ا�
��C ھ��L ا���رS�� <��I� ��4 K2 در$� ����� 

�a دون ا�hF� ���	 %# أ�� %�وع ا���  ا����3.�، وذ
4� ر�4	 دون ��ا�	ة  ،��F6�2 ا���ر���2 أو ا��	."��
 	�
	
�> ا�@��I3 ا��# s�F2# أن �"�ن ���	را أ	���

K2ا���ر �L�64 ا�C� ره	ا=�� �F� . ك	Fن ھ	وإذا ,
`�Iر %# ا�".	2	ت ا���ر���2 وا����F6 و%# ا���	ت 
ا�@�C�� ��I3 ھ��L ا���رE�2 ?% ،K2 أن �2	رس 

����� وا����2�4 إX ��4 أن S&��2 ا���ر�2	ت وظ	O.> ا�
  .ا����2�4 ا�"	%�� ا��# ��ھ�> ��&�	م V4دواره ا����3.�

 �Lھ� �C� أداء G����4 Xإ �و ��K ھF	ك 2�4
�> ا���ر���2 وا����F6 أ'F	ء 	2	,. �2�D�ا���رK2 و����F و
ا�&�	م ���4>،وھ� �	 �2�ف اDJ?�	 4	���رE2 %# أ'F	ء 

����In-ServiceTraining   Gا����3 E��	
،و���Fع أ
و�G أھ  . أداء ا!
�	ذ ا��	��# %# أ'F	ء ا����3 و����د

 ���
	��E ا�Qا!	4 	�?DJف ا��2 	� E��	
ھQه ا!
��F6ا�� E��	
  ).89ص  1988را(� ( وا!

• ��� :  ا�����0 ا��ا
 �Lھ� �C� S�� E��	
و�&< ���و��� �Q�.F ھQه ا!

 <���% ،<�.9 K2ا���ر: 
��	ھ	ت ا�20	�F6� ��9 ��4> ا������ / أXا ���F�

 <��� G� ه	ر[ Sإ� a�2دي ذ� H��4 �2�4�وا��
<4 <�  .و
�	د


�	ذ/ بg� #I3@ح ا���D��2`\ ��9 : ا�
 #I3@ط���> ا� S�� ?�&��� #��	ذ ا��	�
ا!
و`	���4> ���&�م و��ى �V'�ه 4	��@��< و��4ا�� ا���Dر 

���# وا����4ي وا��&	%# ا�����D 4>، و��S ا�����ى ا�
ا�Qي �2د ا���Jل إ��>، و��S `�ر�> ��S رؤ�2 �9ا�# 

<2�� \�C�2 . ا�&�ة وا��ي 2Q# ا���	ذ ا��	�
و��S ا!
�> ا����F6 وا���ر���2 إ�S در$	ت �	��� 	2	., �I�أن 
 S�� 	�O���2> دا 	�4 ��I3@ا� <�أن �2
< �G ط���	

F` <��� E�2	�� أن ھF	ك ����ى أ��S ��	 ھ� %�>، و

و����Jل إ�S ذ�a ا�����ى ���> أن . ا���Jل إ��> 
  . �2رب S�� <�.9 `	���4 ا��&�م %# ���>


�	ذ : اXط?ع ا��ا
</ جg� >
إن اXط?ع ا��ا
#%	&�
# وھ	م ���Fه ا����# وا�	
%��	 . ا��	��# �	�� أ

 \�&�a)X %�> أن ��F6 ا���رK2 ا��	��# ��E�D ا��

�	ذg� #�  .ا�Qا

� اXط?ع ھF	 ��	Xت ا��tI3 ,�	 و2@�
 <� p���2@�� أC2	 ��	Xت ا��&	%� ا��#6% ،�.��3 

 #F6ا�� ��F�� ��
  .%�J	 وا
إن ����F و�2�D� ,.	2	ت : ا�����0 ا�� #�� •

��4
�	ت ا�����  ا��	�#  K2ا���ر �Lھ� �C� ���	�%و
����F و����G أ
	���> ا����F6 ,���  و��#4 %#  #C�&�


�	ت . لا��&	م ا!و�� #���و�s��� G"2  � a�Q�4	 أن 
 ��Iت ا0`����� وا��و��� ذات ا�	�hF# وا���	ا�����  ا��

%.# ا0ط	ر . 4	�����  ا��	�# ھQا ا!�� اXھ��	م ا�"���
 �%	&�ا0`���# ا���4# أو�T ا����hF ا�����4 ������4 وا�
وا����م وا���,+ ا���4# ����ث ا�����  ا��	�# ا��	4< �6	 
%# د�@^، وا��	د ا��	��	ت ا�����4 ��[�ع إ��اد 
��4
�	ت ا�����  ا��	�#  K2ت ا���ر	Lء ھ�	Cأ� �و�Vھ�

	J	= 	�	اھ�� . �
%�  ا=��	ر ا���[�ع ���F	`@� وا��را
%# أول ����� ���زراء ا����و��G� G ا�����  ا��	�# 

). م�1981	ي  19ـ  14: ا��+اO�(%# ا��طG ا���#4 
' ����	ن �@�ة ����J %# ��	ل ����F وا�Q3 ا���

ا�����J (ا�".	2	ت ا������ وا����2�4 �TF�C إ��اھ	 
  ):24ر`  

إ�D	ء ا!و���2 ا�"��ى ���"�G2 ا����# !�C	ء " 
ھ��L ا���رK2 4	��	��	ت و��
�	ت ا�����  ا��	�# ، 
 Hا��� �O	
و��"�G�  6F ��	��4 ��9ھ  ا����# و��%�� و

���2ة �G ط�2^ ا0$	زات واXطّ?ع ��S ا���	رف ا�
 G�4 رات	دل ا�+2	��ا��را
�� و%�ص ا��.�غ ، و
ا��	��	ت ا�����4 و6C�4	 و�< ا��	��	ت %# ا�3	رج 
 ��
�� وا�"�E ا���2	
ود�  ا��"��	ت 4	���ا$< ا!

  " .وا��ور2	ت ا������ 
 ��9	' ��J�� TF�C�): " 25ا�����J ر`  (و

� ��
	Fا�1 ا���ا��  �hF���dاد ا��F6# و[< ا�PD3 و

�	ت ا�����  �� #% K2ت ا���ر	Lء ھ�	C�! �4ي�ا��
 ���ا��	�# إ�"	�	 ��&ّ��	ت ا���رK2 ا�F	p$ وا��.	�� ا��

�Qة وا�D?ب %# ا������ ا��������	
و2ُ&��ح أن . G�4 ا!
 �2�h9 ت	
� 4�ا�1 ا��0اد ا��F6# ا����4ي درا�@�

 ،<Oد	ا�����  و�� K
و=I	tO و��� #% ��&��D	Xت أ
ا�����  %# ا�����ى ا��	��#، وأھ�اف ا�����  ا��	�# 
�> و��	دئ 	�F&��> و`�ا�� ا���رK2 وط�اO&> و	
	�
و

�6	 h9 #%  ا�����  ا��	�# 	&��D�  "ا�&�	س وا��&�2  و
�ة ا�$!��� ا�!��� (�  - 4�وا"1 ا�$#��� ا�� #�� ���
   :ا�)'ا&%

 �O# %# ا��+ا�	ا�����  ا�� ���hF�6 ا��@� �,��
إJ?�	ت وا
�� ��s4 ��	2�ة ا���s�ات ا��	���� ا��# 
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 �.C# %# دول ا��	ت ا�����  ا��	��hF� S�� أت�ط
�J	= P
و ھQا اJ0?ح . ا�@�	��� ����� ا����

ا��	��# F�2# د�1 ا��	��� ا��+اO�G�] �2 �	 �2�ف 
 G� ������ #C�&2 يQ# ا��	ا�����  ا�� ���4و2

��"G� G ر%< ,.	ءة ا�����  و ا0$�اءات و ا����2?ت 
  . ز2	دة %�	���>

و ���> %&� أ`�ت ا��زارة ا��S�� ��J ا�&D	ع 
������ �G ا0$�اءات ا�����s4 ���F إ��اث إ�9	ء 

#�2 	��% T�����Qة 	
  : �F6# �����ع ا!
	ت ����� ��	و��9 �< ھ�L	ت و �3	4�  -  	̀.��&� ا


�.	دةXات و ا�دل ا��3	�� ��s4 ����	� ����� 	6F�.  
 -  ��Fت ا��ط	��	ا�� G�4 ت	ھ�	ا��. G� ���
 �&�

و �h9�ا�6	 ا!$���F �64ف إ�D	ء ��رE2 أ,�� 
K2ت ا���ر	Lء ھ�	Cأ� G� G�I4�����.  

�Qة و ���	ء ذوي ا����� ا������  - 	
�.	ق �< أXا
ا��	���� �d(�اف ��S �9وات و ���&�	ت ����� �.	�Oة 

G����	ة ا��Q�	
  .ا!
 - 	�	` �2+��Qة 	
!	4 �J	3ا�� ا���
Xت ا

��� ا��	������"F@�"� ا���	ل 4	I�  .4�واP4 ا
إ��اث '�رة ��S ����ى ا��"��	ت ا��	����  - 

 t�I3��4+و�2ھ	 ��V4ث ا���ا$< و ا��&��F	ت �< 
F$ة�أQ�	
!	4 �J	= �.  

 -  G���Qة ا��	�	
g� ���F�	4 �J	= �6?ت��  2�&�

�	ذg� #
	
ا��	�H ا�I	در %#  �G =?ل ا�&	�9ن ا!

03  �2	�2008.  
 -  <���` 	� t�I3�  ����	ر أورو  1.5ھQا و `� 

 #
�G `��� ا��=� ) 2014- 2009(=?ل ا���9	�1 ا��3	
 ��%��ا��طs� #F�ض ا��6Fض ا���H ا����# و 
 �2�D�� ص�و =�^ % G���	��� ��O?ت ا��	9	ا�0"

 6Oأدا        .  
�ة ا�$!��� ا�!��� 
!���ت ا�$#��� ا�� #��  - 5����

  :(� ا�)'ا&%

 ���Fة ا������ ً	���% �`���ھF	ك i�4 ا����`	ت 
 �Lء ھ�	Cأ� #�V2 	� دة	#، و���	ذ ا��	�
g� ��F6ا��
  6$�3�
�	ت ا�����  ا��	�# ��4 �� Sإ� K2ا���ر
و�S��  6��I ا��ر$	ت ا������ ا����4�U وھ  %# 

�	 �D��2ن U	�2 ا���	س وا��ا%��� إX أ69  
��	ن 
� ����ة Jا������9 ھQه ا����`	ت و`�� �6F  ھ# ا��# 
 �F6ا�� �ا���� ا��ؤوب وا�90	$�� ا�.	��� %# �&
 S6  إ��وا��tI3، أ�	 ا���اد ا!�h  %����ل اھ��	�	
 ����	4 ��J 6  ذات��p�I أو��	 Xى، و�ء أ=	أ(�
ا!,	د�2# وا��F6#، و %��	 �2# إ4�از !ھ  ھQه 

  :ا����&	ت
1 - E� ت	��	ا�� #
  .ء ا���� وا���رK2 ���ر
اX%�&	ر إ�S 4�ا�1 ا��0اد وا��Vھ�� ا����4ي  - 2


�	ذ ا��	��#g� . 

��اد ( ط���� إ��اد ھ��L ا���رK2 وإ��ادھ  - 3
 ).27ص  2004

4 -  �Lء ھ�	C�! ��4	ا��&�2  وا��� Sر إ�	&�%Xا
 K2ا���ر. 

5 -  	�$���F"�3ام ا���
��م ��%� �6	رات ا
�� .ا���2
ا���Xاد 4	�S�� K.F ا���	ر أن ا!
�	ذ  - 6

� `�� أو ھ�م ا�����  ا��	�#�، 1988را(� ( ا��	��# �2
 ) .71ص


�	ذ ا��	��# - 7g� ���2د	�2 ا!,�ا�� �%��( ��م 
 ).24، ص 1984ا�I	وي 

8 - K2ا���ر �Lء ھ�	Cغ أ��.� .��م 
9 -  G�4 ا���� ��U ل	I�Xت ا������ وا	ا��?`

 K2ا���ر �Lء ھ�	Cأ�. 
 .��	س 4	G�! ا��ظ�.# ��م ا0 - 10
11 -  �Lء ھ�	Cى أ��� #�.Fاق ا����Xا
K2ا���ر. 
اX%�&	ر إ�S ا��[	 ا��ظ�.# إ�S ا��@��<  - 12

 .وا���ا%+ وا��� 
13 -  �F6وا�� � .اX%�&	ر إ�S ا�&�  وأ=?`�	ت ا���
14 -  S�� درة	د���2 ا�&	دات ا!,	ا�&� �%����م 


�	ذ ا��	��#g� ھ����Vا�1 ا���ت ا��	��� ���. 
  : ا�داء ا�
ظ��� ��3$�ذ ا�)�
!� - II ا���
ر

1 - �!

م أداء ا��$�ذ ا�)� �
ا!
�	ذ ا��	��# : 
 P���D	�E 4	�&�	م 4	���رK2 و ا���V% Hداؤه ��
4	����6د ا�Qي 2&��> %# ,��	 ا��G���6 أو %# ا���6	ت 

  .ا!=�ى ,	0دارة
أن ���6د ا!
�	ذ "  2DAWOUD�ى داوود 


	�	ت : ا��	��# `� 2?�| %# ،K2ت ا���ر	�	
��د 
����2 ا��روس ��E ا���Dر ا����# و  ،��Cا���
� ا����ا�U$��، ا��F@�رات و O	
���C� ا�� ،#F&ا��
ا�����D	ت و ا����ث، 9@	ط	ت إ[	%�� %# ���و��	ت 
أ=�ى، �&�2  ا
�@	رات ����� 
�اء �����D أو =	رج 

��
  .ا���
# ,�	 i�4 \FJ ا���	�2� ���J ا��?��h و ا��

 #$�Uا����ا t3��"�ن �9	6�O	 ط���2 ا���ى و 

�	ذ و �t3 ا�&�رة ��S إ2&	ظ روح ا���H و g�
�@���> ��S ا���� ا������ و  ،E�	Dف ��ى ا�	@�,Xا

 (�E ا��را
�، ا�����F ا����ا�U$�� و ا��"�E ا����%#
Dawoud.1983 (  

2 - �!

$�7�8ت ا�داء ا�
ظ��� ��3$�ذ ا�)� :
���Fع وا$�	ت و  �F# =?ل ا����	ذ ا��	�
أدوار ا!
  ):99ص، 2006ا�3+�9ار (ا��را
�� ا��	����

 ا
�&�	ل %# دوره 2"�ن :ا��را�� ا�!�م :�ا9� ��(
�Qة	
 ا��ھ�� وإزا�� 64 ، وا�����E ،ا���د ��D?ب ا!

G� ، ورھ�J  6.2��� ا��	����، ا���	ة ����D4 و
 ا��3�ج، ��4 ا���� و��	Xت وأ`�	�6	، ,���6  وط����
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Sإ� �آ= 	� �2@� E�	Dص ا��ذه �4	�
 ��S أ
،<���I� <�L�6�� و�	���� �C%!ا����2، ا�����< �< ا 

 .ا��	��� ����<

 ا!
�	ذ دور �2�,+  :ا��را�� ا�!�م أ;#�ء

 ���> Q� #s�F2ا ا���	[�ة، %# ا��D	ء ��S ا��	��#

�F� >]ھ1 و	Fأن ا���ر���2 ا��: 

��رG� K2 أھ�ا%> ��2د - أ 16Fي ا���hFا� 

 .ا���	[�ة �4ا�2 %# وا����#

 ��ا�	ة �< �	م ,� ا��H2���4 16F 2&�م - ب

��
	F� 16Fا�� ������� ��
 .وا���F ا��را

� ��4 وا���ر�2	ت ا!
C2 i�4 ��L< - ج, 

 .��[�ع

 و��م ا��16F، ��[��	ت ��اP4 2�ا�# - د

 .أ�"G �	 أ=�ى �F	ھ1 �< ��ا=�6	


E 2�ا�# - ه	F�  �� 16Fت ,��� ا��	ا������ 

��
��ر�2> 
	�	ت �< ا��را. 

��2� - و S�� ل	ت إد=	&��Dا��# ا�� 	6� �`?� 
 X �4	 ا��F	ھ1 �@� ��م �< ��،$ا�3	ر ا���� ��4	Xت
<������ .ا�D?ب �&�ل 

 %# ���%�اً  (�&�، �	دة ���4> 4	�"�	ب F��2# - ر
4��G ا��را
#، ا��	م �4ا�2 �< ا�D?ب ��F	ول E
	F� 

>� ����� 7�F��9 ا�	ا��� ��s� G2در	ا�& G� ب?Dا�. 

 .ا���	[�ة ����4 ��2+م - ك

�?ً ، ا���	[�ة و`���D�� T �2.�غ  - ل�% ^�s2 
<.� وا
��3ا�> $��ا، ����	[�ة إ��اده �<، ا�����ل ھ	
	6�% �O	
 ا!
	��S�� E وا���	ده �&����U ،�2� (�ح و

 %# ا��و��E�s�2 S�� G ,# ،ا�D?ب وF�4 G�4> ا��.	����

 .ا���	[�ة أداء

6� ��2�ى - م
� ا�D�ق أC%ت وأ	ا�"�� ���� 

 .ا�"�	ب %# ��	 و��ا%&ً	 ووا[�	 
6?ً  ا�@�ح

 ا������	ت F4	ء %# ودوره ا���  `��� s2�س - ن

 .ا�D?ب 9.�س %#

 وا���	ة ا�.	[�� وا�&�  4	��G2 ا��2 16F�P4 - ح

 .ا������

 ا���	#9، ��3م ا��# وا�D�%� ا!���� �3��2م - ط

 .ا���	[�ة ���	ع ا�D	�E و�@�ق


��(	د ا
���	ن ��2� - ظ?� <4 G� Gاط�� 
�4��I16 %# ا�Fة ،ا��	ا���� aذ� �F� >]ن، و	���Xا      

  .ا���رK2 ط�ق و����G أ=�ى، ��ة (��6	 إ�	دة أو

3 - �!
�D	���hF� E : وظ��� ا��$�ذ ا�)�
 	6�	�2�I�4	����6 ا!
�	ذ ا��	��# " ا����9"� %# 

ا��	��� ا������� %# ا��X+ام ا�"	�� %# ا���	ل ا��طF# و 
 )Q,)" Laprévote 1986ا ا���	ل ا��و�# ��&�م ا����م

%��د '?ث وظ	A. Carpentier   \O أ�	 ,�#�9�4

�	ذ ا��	��# و ھ#g� : �hFا����� ، ا�� ،Hو ھ# .ا���

�D4ا�ورة ���C�	4 و iا��� 	6C�4 ��"�)" 
Carpentier 1988.( 

%��ى أS�� <9 ا!
�	ذ  Zisweller,Rأ�	 ز���2� 
  :ا��	��# ا�&�	م 4	��6	م ا��	���

 - Sا����6 ا!و� :  ������ S&��E�2 أن �"�ن و 
 �ا�Qي ��2^ ا���H، و إ$�اءات ا���	�K، ا�F@� و ,

T9	, 	�6� ى�ا!= ��F6ت ا��	ط	@Fا�.  
 - ��9	���P 4	!و�S و ھ# ���C� : ا����6 ا���و 

��$�Uا����ا �O	
 .ا��
 - ���	�
�اء ���^ ا!��  :ا����6 ا� Hھ# ا���

 Hأو ا���       #
	
4	���H ا����ا�U$# أو ا���H ا!

�	ذ ا�&�	م 4	�F@	ط	ت g� p��2 <�ا����D&# و ا���H ذا

 .ا��?ث
� %# ا�F@	ط ا0داري و : ا��6	م ا!=�ى����

ا��?`	ت ا�3	ر$�� وا����و��� %# ��
�	ت 
Zisweller(أ=�ى

 
1979 .( 

�U� أن ا���.^ ���> G�4 ا����	ء و ا��3�اء %# 
 S# إ���	ذ ا��	�
��	ل ا�����  ا��	�#، �F&�  وظ	O\ ا!

����Oر \O	ا����# و =��� : '?ث وظ Hا��� ،K2ا���ر
  .ا�����<
  :�ر9ـ> ـا�$ – أ

��2   TD��ا���رG� K2 أھ  ا��ظ	O\ ا��# ار
<�V@9 QF� #��	ا��  �����	ذ  ،4	�
%�6 9@	ط �2	ر
> أ


# ( ا��	��� �64ف ا���# ���&�^ ����� ا����� ��
G�  �2 ط�2&� 9&� ا���	رف ،  )83ص 1992

 ، ـوا��3�ات، و����F ا��6	رات وا����ل، وا,��	ب ا�&�
� $ـوا,�@, S�� ط?عXوا ،Eف ا���اھ	�2ـ� ، ���F�و

 1980(ة ��D?با���ـ	 ا����I و%��.ـ�ا��	دات 

Pollack, and Miller( ، ا�&�ى �2�D� #%  6�2 	��
	6���6�L�6	 !��	ل  ،ا��@��2، ور%< ,.	ء�6	، و����F `�را

�  .و9@	ط	ت ����دة ���	Xت ا���
 S�� K2وظ�.� ا���ر ���	ذ ا��	�
و�"# �2	رس أ
ا��$> ا!,�� s�F2# ���> أن 2"�ن ���"Fً	 %# ��	ل 

 �  ��V4ث ا�hF�2	ت�2"#  �II3>، وا
< اXط?ع
 ،<II3��2�ض ��[��	ت و وا����D&	ت %# ��	ل 

2�ا�# ا�.�وق  D4�2&� وا[�� و�DF&��، ��	[�ةا�
s�4 ب، و���2ث?Dا� G�4 �2د�و�3��2م  ،$��ة� ـا�.– 

، ص 1988را(� (و���دة  وا[��أ�.	ظً	  –(��>  %#
��%�� ا��F	خ ا��?�F�  O	ح ا������  .)15 S�� ���2 	�,

ا��������، وا�Qي G�C�2 ا���$�>، وا0ر(	د، وا��?`	ت 
 G�4 P4�2و ،���F�� ������� �O	
ا�90	��9، وا
��3ام و
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�2�hFوا� ��&��Dا�� E9ب(  ا���ا	39ص ص  1990د2 ،
%# ا��F	`@�  ا��C	ريو��2+م 4	!
��ب ). 40

~راء ا������ ا���	ر[�، و2�ا�# وا���ار، و�2&�� ا
ا�I	وي (  ا�h�وف اX$��	��� واI�`X	دD�� �2?ب

و2��� ��	س ا�D?ب ���رس وا��F	`@� ). 09ص  1984

��3ام 	4 K2ا���ر #% ���F�� E��	

# (أ��1992 

�&�م ��S ا
��3ام �&�F	ت ا������	ت ) 106ص  ،
� ا�40ا�# ا���2�� وا���,�+ ��S ا�����ــ  ا�Qا�# وا��."�

   .ا������#
  :ا���7 ا�!���  - ب

ا���H ا����# ا!داة ا�����O �20	د  ��2
وذ�a . 	 %# ا�����<ـ	 و���D&6ــا����%� و�2�D�ھ

 E2ر���Qة ا��	��� 4	���H و	
�ـG =ـ?ل ا(�sـ	ل أ
وا���H ا����# �IF� ھ	م و���ي . ط?64  ���>

إن ,�	 . %# ��	ة ا��	��� ,��
�� ����� و%"��2
��P 4	!�4	ث ا��# �F@�ھ	��
��� ا��	���  ، �6h�و
�Qة ا��	���	
�"�69   ،أھ��� وظ�.� ا���H ا����# !

hFا�� �ا��."� G� ���	� ر،   ���2"�ن `�رات	�4"Xوا
��ظ�\ وا
��3ام ا����%� %# ا��ا`< S�� وا�&�رة .

6Fا����# �ضـو�� H���	4 #s�F2 ���	ة %# ا��	ا���  	�
  ). 1982ا�&��# (#�2       
1  -  �
و[< ا�PD3 ا���"	��� وا���رو

�����ث وا��را
	ت ا������ ا��# ���62	 ا��	��� 
  .ا
��	�4ً ��	$� ا��?د

��%�� ا����3�ات وا!$6+ة ا������  - 2
  .ا���2�� ا�?ز�� 0$�اء ا����ث

��%�� ��ا$< ا���H وا��"��	ت، و��اول  - 3
  .وا���?ت ا������ا��F@�رات 

��%�� ا����L وا��F	خ ا����# ا�I	�Gْ��َ، ��	��ةً  -  4
��S�� G ا�90	ج وا�40اع�	���.  

�&� ا������ات ا������، وا���&	ت  -  5
ا��را
��، وا��Fوات ا��# ��F	ول `C	2	 ا�����< 

H���	4 <�  .و�@"?
6  -  S�� ات ا����������@��< ا��@	ر,� %# ا���

  .��#، وا���4#، وا��	��#ا�����ى ا0`�
7  -  ً	'��4 1�F�إ�D	ء ��ا%+ ���	��	ت ا��# 

  .����� ��ا���X ��O	$	ت ا�����< وذات ����ى �	ل

� ا��)$�1  -  ج�?:  

�^ أ
�	ذ ا��	��� رP4 ا��	��� 	� S�� >&2
4	�����<؛ ��	 �2	�� ��S ا9X.�	ح ��S ا�����<، 

 �����F>، و� S�� ��>، وا��.	�� ��>، وا���?"@�
�	ذ ـ� أ
ـ"	ل =��ـ  أ(ـو�G أھ. �اردهـو��G ا
��3ام �

 379صص  1976ا�F@	ر (  ا��	��� ������< �	 #�2

،383 :(  
��$�> ا���H ا����# ��� �@"?ت ا�����<  -  *
<O	�9وإ.  
�Qة ا��	��� ,���@	رG2 و=��اء  -  *	
إ��	ق أ

 ���4ا`< ا���� وا�90	ج ا����3.� �64ف �2�D�ھ	 و�
	@�	6�  .,�6	 و��G إدار

اXھ��	م j4$�اء ا���رE2 وا��Vھ�� �9V4ا�>  -  *
�  .ا����� �.��3	���G ��4ق ا���

*  -  �%	&�ا0
6	م %# ��ا,+ ا����3 ا��	�� �F@� ا�
  .ور%< ا�����ى ا����# وا��&F# !%�اد ا�����<

و %# ,��V أھ  إ%�ازات ا������ %# (&6	  �A% أ�@
��S ا�.	���G %# ھQا ا��&�  ا������#، %&� أp�J �+ا�	

� %# وظ�.� �ا�$!�ون إ[	%� $	E9 آ=� ��ظ�.�> ��2
�Qة ا��	����G ا��و��	
  .   G�4 ا!

 ھ�C� ا�$�ر9>  - 4D!� �����!ا��!��9% ا�� #�� ا�

�!
  :�) ا�$!��� ا��(


)�Fت ا��8E� - أ : �Lھ� �C� S�� #s�F2

	�  (ا���رK2 أن 2"�ن 3F�ُ�ط	ً %# ا!�D@9 ا��	��� 

2008 :(  
���I  و�P�D3 أ�D@9 ا�����  وا��&�رات  - 

��
  .ا��را
 .ا���رK2 ود�  ����� ����  ا�D?ب - 
 - G�������� ��$ا��2 ا�Qsء ا��	Dوإ�  ��&�. 
�2�D� ا���L	ت ا�.	��� %# ا�����  وا�&�	م ��4   - 

 .ا�D?بوإر(	د 
 -   ��� ��F6ا�� �D@9!د�1 ا����ث ا������ وا

 .ا���رK2 وا���H وا���� 
 -  �2�Dا�� ��Jو��ا ��F6ت ا��	
�&��  ا���	ر
 #F6(ا���ا�����  ا����� .( 
�C� S�� #s�F2 ھ��L : ا��!�رف ا������  - ب

  :ا���رK2 أن 2"�ن ُ���	 وُ��ر,	ً �ـ 
2&�م ا��&�ر ا��را
# أو ا��	دة ا�������� ا��#  - 

  .��4ر6�2	

�� ���	ل ا��tI3 وأن  - 	Fا�� K2ق ا���ر�ط

�"�ن ��S ����ى ا���ا�1 ا!,	د���2. 
���  ا�D?ب I4.� �	�� و%# ��	ل  -  ��.�,

tI3ا��. 

�� ���&�ر  - 	Fا�����  ا�� 	�$���F"�,�.�� ا
��3ام 

#
 .ا��را
 - K2ا���ر ���	�%  ��&� E��	
 .أ
 -  �
���D^ ا���دة ا�@	��� و����G ا���	ر
��F6ا��.  

�C� S�� #s�F2 ھ��L : ا���� ا�� #�� - ج 
  : ا���رK2 أن ��2  4	!=?ق ا����F6 وأن 2�ا�# 

ا���ام ا!%�اد ا�������S�� G ا=�?ف  - 
�6  ا��������	2����.  

 -  ��I1 ا����ث ذات ا�O	�9 1ام �����4 د�+��Xا
��F6ا�� �
 .وا���	ر

 .ا��X+ام 2�D�4� ����< ا����  - 

�< ا��@	ر,� %# ا�����  ا��	��# ا��X+ام �4@� - 
 .وا0`�ار 4	���Fع و��+2+ ���أ �"	%� ا�.�ص
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 -   ��&�ا��X+ام 4	��2�D� ا��F6# ا�ُ����� و
��F6ا�� �
 .ا���	ر


��ر:� :�G وا"III : 1ا���
ر  ��������H%ة 
�ة �ا�$#��� ا�� #�� و 
$�7�8ت ا�داء ا�
ظ��� ���3

  :ا�)�
!��G (� ا�)'ا&%
� %# وا`< ا�����  ا��	��# �V�� �"� G"�2
4	��+اO� أن 2?�| ا���
< ا���2< ا�Qي (�6ه، 
�اء 
 S�� ت، أو�@Fو ا�� �,	ن ذ�S�� a ����ى ا��6	,
 S�� رع أو	��� �����ى اJ0?�	ت ا��# ���ى 4@"

و . ����ى اXر�.	ع ا��D�د %# أ��اد ا��G����F إ��>
O	�� ���F�	4 نV@ھ� ا� 	و ,� G"� اQ6% ،���	Fا����ان ا� �

ا���
< ا���2< ,�	 ��ل ا�"��� �G (�اھ� ا��ا`< `� 
 t&9 #% ���أ[� ,���ا 4	�����F، و ا��@"�� �  
��ة و$�دھ	، !69	 , #% �
�	ت ا�����  ا��	��# 4��

و �G ا��ا[p أ9> . %# ا�s	�E �����9 ا�����ى و ا�".	ءة
���ى E�2 ا��D�ق ھF	 إ�S �&�&� $��� و ھ# [�\ �

����ى ���9  X H�� ���	%# ا�� �ط�Vا���ظ�\ و ا��
�Qة ا���ظ.�G %# أ��G ا!��ال 	
�G % 40ا!

����ع ھ��L ا���رK2 %# ا��	��	ت ا��+اO��2 و 
أ�\ أ
�	ذ ��ز��S�� G  34ا��&�رة ��دھ	 ��4ا�# 

�Oا��+ا #% ����	$ ������� ��
�� G��4أر G� ��و . أ,
��4 �D	�����F ا����F6 و I� G"�2� i�4 ا���اE9 ا���

�Qة ا�����  ا��	��# %# 	
�V'��ھ	 ��S ا!داء ا��ظ�.# !
#�2 	� #% �Oا��+ا:  

* - K2ا���ر �Lھ� Sإ� ���D���9 ا� : �h�?� G"�2
ا�.��ة ا���3C ا��# �.F�I	 �G ��4ان ا��	�  ا���&�م %��	 
t32 ��  ا��Vط�� �&	ر�9 �< ��د ا����D ا��	�� ��دھ  

� G� �����ن ط	�E ، و ھ� ا�9"	س ��	(� ����
< أ,
ا���2< %# ا�����  ا��	��# دون ��%�� ا�X"	9	ت 

Gن ����9 أ��	�C� ا�?ز��  .  

* -  S�� و ا0داري #
أ%���C و أ
�&�� ا���	
#$�Uا����# و ا����ا : S�� #
%�sD	ن ا��	�� ا���	

 <� T9	, ��
	
ا���	ط# �< ا�@Vن ا��	��# و `C	2	ه ا!

���� ��S ��دوده و أداO> ا������# %# ا��	��� و آ'	را 

� إ�"	��9 ����	ھ�� %# ����F ا�����<, Gرھ.  
رU  ا�+2	دات ا��D�دة %# : ا���X	دات ا��	��� - *

 G"�2 	� أن X# إ��	ا�����  ا�� S�� ق	ا90.  ��
 #% �J	= ق	ا ا90.Qھ ��)���?��h> �4?ء ھ� ��م 

I�ت ��S ��	ل ا���3	ت ��	ل ا�����F ا����F6 و ا`�
 G� ��ا��	���� ��D?ب ا��# أ,�ت 69V@4	 ا��J	�2 أ,

)1(��ة أ69	 ���ف ��	وزات و ا=�?
	ت 
  S&�2 	� #%

 #% <�	� S�� >]ار ا�����
ا���ال �D�و�	 ��ل ا
��ھ�ر ا�&�رة ا�@�ا��O .  ھQا ا��6	ز ا���	س �و %# ظ

ا���3	ت  ������ ا��طj% ��Fن �	 �F.&> ا��و�� ��S ����ع
�+ال ���4ة  X ي�O# ا��+ا��	ذ ا��	�
ا���V4 ��Iداء ا!

  .$�ا �G ا�����ى ا��	��#
�+ال ا���+ا��9 ا���II3 :  ا���H ا����# - * 	�

����H ا����# %# ا��+اO� $� [��.� ,�	 ھ� ا�@Vن 
���	وز 6�%	 ������  X #��4، ا���ا��ول ا�� �"� ���F�	4

�1 ا0$�	�# و %  ���90.2 ا90.	ق ��S ا�&D	ع 	Fا� G�
��� �G ا����ل ا��	��# ا��&�ر "4 �ھ� ر`  ���ا[< و أ`

و رU  ا���	
� ا��# ا�����6	 ا��و�� %# ا���ة %  1.4
����  ھQا  Sإ� 	6Oورا G� �6ف� T9	, #ة، و ا���ا!=�
ا�&D	ع، وذ�9j4 a@	ء وزارة �H���� �4Q�F ا����# و 

39X�اط %# �3	4� و ��"�G ا��	���G� G اh�9X	م و ا
 t�I3��G ا��=� %  �1@	ر2< و ��ا,+ ����H، و 

ا��طH���� #F ا����# إX أن ط�2&� ����� ھQه ا!=��ة 
 S�� 	��
 �'�2 	�� ،�4��Dا�� ���	ا�.� G� ���4ة S&��
�9	1O أداء ا!
�	ذ ا��	��# ��S ����ى ا���H ا����# 

  .%# أE�U ا!��	ن
* - G�$�3ا��� ���Dى ا�����  : Gا����� ���

 #9��ا�s	����G ��ى =��2# ا�����  ا��	��# ھ# 
� ا����%# و [�\ ا�&�رات ا�������� و �Iا���

��H 2@"� . ا�4X"	ر�2 إ�$ S	E9 إ'�اء ا���ھ�ر �6�%	
ا�����  ا��	��# �G ا
���ار ا���	ده ���9 S	1O ا������ 
 �ا�������� ا��@�ھ� ا��# $�ى ���6	 ا�����  �	 `�

��#، �G =?ل �V,�� أ
	��E ا���&�G و ھ���F ا��	
ا��&�ر ���4ا �G أي ��j4 ��F6� ���F"	69	 أن ���ث 
��Dرا %# ا!داء، ��	 VF2ى 4	�����  �G ا,��	ب 
���6F	ت ا��."�� و ا���H ا����#، ا�@#ء ا�Qي ,�س 
 ���	��� %# ا��
P ا��	��# ، و X أ�Xا �ط ا��."�	أ�9

���V %# ا�3�وج �G ھQه ا��[� �2	Jأن ا�� 	��	ط ��
إ�S =��2# ا�����  ا��	��# �G �	��# (6	دات 
 �Lدح %# ھ�	ا�. t&Fا� i2���� G�
�F6و ا�� K9	ا����
 G2�=ط��� آ K2ط��� ���ر S�� ����2 اQ"و ھ K2ا���ر
و ط	��	 أن ا!
�	ذ ا��	��# ��2� %# ظ�وف 
��L و 

إ�S  و 2".# ھF	 أن 9@��. ���2 أو[	�	 ا$��	��� أ
�أ
أن د=�> ھ� ا!دS9 �&	ر�9 4"� ز�?O> %# ��4ان 
 E�I2 	�� ،	�9	�2ر�� 	%�6 	ى �4�4# ا!=�ب ا���sا��

���� ا�����F ا����F6 ا�Qا�
 <���.  
* - P�2 :  ا��?`� �< ا�����Oا��+ا ���	ا�� ���

  
	&���4��J وا[�� %# ا��.�6D��� S�� p	 و 
%? ھ# ���S  .���و��� ھQا ا��[< �< ا�����< 4���>


�K �?`	ت %	��� �< V�� و Jو ا���ا p�.��� �2��4
 X و ،��%	&�
	O� ا!��h9 اX$��	��� ا���	
�� و ا�
 <����ا�����< �2رك أھ��� ا��ور ا�Qي G"�2 ���	��� أن 
��&�^ ا�����F ا�@	��� ا��# p�D2 إ��6	 و 4	��	�#  #%

F� #C�&2 ا ا��ور وQھ G� دة	.�
Xا S�� ���� ا���
�Qة 	
� و ����F ا�����< ��ى أJرات ا���ا	6�
�2�D� أدا6O  ا��ظ�.# %# (&>  �ا��	��	ت �G أ$

  . ا�����^ ���34 ا�����<
��ـــ��Iا� :  

 ���F9?�| أن ��[�ع ا�� ^�
إذن و ��	 
�Qة ا�����  ا��	��# %# ا��+اO�، و إن 	
! ��F6ا��
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,	ن �hF�ا و ��ط�ا �G ا�F	��� ا�&	��9�9 و 
 <9j% ��9اءات ا����ا�ا0$ i��4 SّF��� ���2 و�ا��@
 K2ت ا���ر	Lء ھ�	Cت أ�	��D� G� ���4 $�ا S&�2
 E$ و a�Q� ،#��Fت ا!داء ا��ظ�.# ا�	��D�� G� و

�@��< روح ا���	درةاXھ��	م i��4 ا�F&	ط أھ�6	  
�2�D� دا=� وا��F	%�� �2+ز و��2  ا���H وا�
أ�D@9 ا���H  ا�����<، ,�	 أG� �4X <9 ا��.V4  6ن

  ���وا��2�D� ا��	دة ھ# 6����D4	 ط���2 ا���ى و
 ا�����<،إ[	%� إ�S أن������F %#  ا�&�رات ا��&�&��

��F4 ر %# و$�د�D���V@F و �2�Dوا�� Hا��� �%	&' 
��G و�&�ر ���أ ا�����4 وا�VD3، و��رك �ا$��	��� 

و�Q6ا . �2��E ���> ا��F	ح وا��	�O ا�Qي ��4^ `���
 ،Hا��� S�� ا����د S�� ذ	�
��رE2 ا! Sج إ�	��9

، أ��ا [�ور2	 �> 4	���	ره أ
�	ذا و��S ا���	ره
 aذ� Sإ� \] ،G���	��� ���%�� ا���ا%+ ط���2 ا!$

	�4  ،G���&�م وظ�.# ���Cن ���	� �L�6� G� aذ� #%
	%	@�,?� +ٍ�� �O	� S%� إ�	0[	ا������  ت4

 p2�� E�ا�����+ة، وا��را
	ت ا��	دة، و��%�� را
 H�	ف ا���I2)ذ	�
ا����ء إ�S ط�ق  �G) ا!

� ��	(> ��	 I2�G� <% أداء دوره �I��� ى�أ=
&< ��S ا��و�� ���و��	ت ,�	 �. ا!,	د�2# وا����#

 +2+�� S�6ف إ��د�  ا!�D@9 ا���	ر�2 ا��# 
?ل �@��2	ت ا���H وا��2�D�، وذ�G� a = ����	ت

�D@9g� ة�ء ��ا%+ ,��	Dوإ� ،����C.� ���2�] 
ا��ا�Oة، وا����D^ ا��ـ	د �&�اG�9 ا���"�� ا�."��2 

��9d	زات ا����+ة  ���	�2 ا���ا�O اI�`X	د�2
 >��@�����D&	ت �9	1O ا���H وا��2�D�، ود�  و

��	ر �	�#�
Xا  �2��� ��%��ا��3	ط� �G ط�2^ 
@��� ��9	��O�6?ت ا���و�	ت ا��# ��F	ول و

�. ا���"�ة �����F	ت وا���3	ت ا������'� ا���ا�
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