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�����:  

��� ا����م ا����	��� �� ��� ��
 	���	ر ا���	
+�'ا*� �( �) ا�'�	ن �	�� ا��%
"	ت  ،وا#!"	!��

ا�/�.	د*� 23 �0��1 ا�/�.	د*	ت ا��و��� إ�, 
ا������	ت  ا���	
�� ��	 �7	 �6 3	�5ة 23 +��3)


�اء �	ن ذ�8  ��
	
ا�<)ور*� ��=د*� ا��ظ	05 ا;
���و
�اء +��A  ،23 ا������	ت ا�)أ
�	��� وا�?�)ا

 ,�� ���	Bرة أو ا��ول ا��Dول ا�����	  	ا;�) أ*<
�	ن *��.) . ��ي ا�"�اء ��
و 	�)F� �6 أن ا���	

دورھ	 23 ا���ا*� ��, �)ض ا������	ت ���Hك 
إ�D	75� ا��L(M ��)ا/�� و+���� وا��"	ھ��6  �7ف 

أداء ا#دارة 23 ا
��1ام ا#�N	!�	ت وا���ارد 
�73(.+ O�+ O�Pد*� ا��2 و	ا�/�. . )"+ا Q!R3

��	ل ا��ور ا�Tي +���Q 23 ��	ل ا;��	ل  "�S +'ا*� 
�	�� ا��%
"	ت ا�/�.	د*� إ�, ��S رؤوس ا;��ال 
�6 �7	ت X	ر��� WN? 23 /)وض أو ا��5	!	ت 

و��, +�� ھTه ا�����	ت  	
��)ار �	ن �'ا�	 . �+�	ر*
��, +�8 ا����ات أن +��م ا������	ت  	�����B ا�Hز�� 
ا��2 +�'ز ا��H/� وا�ر+�	ط  �7B	 و �6 �0��1 

�F) أن ذ�2MN* � 8 إذا �� . ا����	���6 ا�/�.	د*�6
 �
+��3) ا;ط) ا��	!�!�� ا��B+ 2[� و+<�\ ا���	ر

���
ت ا��ول إ�, إ!_	ء ھ�^	ت �8�T� ��B7 ���. ا���	
23 ا���	
�� O��X �7	 ا�.���H 23 وP( وإ�Lار 
ا���	*�) ا���	
��� ا���N* 2ن �7!=? 6	 B� A�X	خ 

�� ا�"�( وا���1	ت(� A3�+ 6�>* �5H�   ، 8�T�و
و*��	?, �( ���D	ت ورھ	!	ت  ،�)�� ا;��ال

 .ا������

  ����� ا�������: أو

ا���Dر ا�")*( و ا����	���  	��0�N+���' ا����م 
�� ا����H1  �D*	 و !"��	 ��ا��5 ا���a)ات ا��"���ات ا��̂�

 ����D ا��	ل +�AM ھTه ا������ �( ا���	
�� و ،ا�����(
 	�)F� �6 و ا#!"	!��و �M)ع ?�)ة ا����م ا����	���

Q��� AM�� ��
	���� 0*(�+ ���* � Q!R3 ��
،   /�م ا���	

�) �7B	اXو +��دتوT! 0*ر	ا��� OM��:  

•  W��"+ 6 ط)ق� d��* ��� 2ھ ��
ا���	
�M��1د*� ا��	ت ا��H�	و ا����]B+) و ا/�)اح ا�	ا��3

	7� ��5Hا��.
1

 

+�)*0 ا���	
��  =!7	  6N�*و •
�W ا���)�3 � ,�� A2 أط��	ح �HDLا
��*� ا���*� �6 ا������	ت ا�)/��� �� Q���

�6 ،   ا/�.	د*�و ط��	 ����	رات /	!�!��
W��"+ WN? ,�� ��+ 2ت ا��	 	ل ا��"HX 

+�f�1 ا�����	ت وا;��اث ذات و +��*Sو
2�* 	��3 f1��+2 و�	ا�� ) 	Dا�:

2
  

1. ��
��ھ� +"��W ���( ا�����	ت و :ا�
;!B	 � 6N�* ، ا��	��� 23 د�3) أو ������ �6 ا��3	+)

 .ا����	د ��, ا�Tا�)ة 23 ھTا ا���	ل

2. �����+.7M�B	 و ا���	!	ت ھ� +)+�S ���( :ا�
 .ا������	ت ذات ط���� وا��ةو �( 3)ز ا�����	ت

3. �� �� ھ� +)��' ا���	!	ت ا��2 +� +"���7	 :ا�
�	ر*) و+ WN? ,�� ة��M� ت	رة ������L 23 	7�*��+

g5	�Bا� hP�+ �5و أو /�ا���	ا�� A5	� .ا��

��

��B ،   أ�	 إذا +B/(D	 ���)*0 ![)*� ا���	 	B!R3
 � ��L 	>*أQ��� AM�� 0*(�+ �*��+ 23 	>*ا ، أ(]!

 H 	/ زال	� ��
;ن ��	ل ا���d 23 إط	ر ![)*� ا���	
�3)ى ا���i �3)ى ا���i أن ، ا# �اعو ا� �N	رو �����*�

 ![)*� ا���	
�� +)+N' ��, ������ �6 ا���	دئ
+��Wm 23 و ا�M)وض ا��B�+ 2	ول ا���	A5و ا;
lو

��� ا�������  	����ة �)ا�' ذات ا����� ا��	و ����	ت
���
��� و ��	 +"��1م 23 ?)ح، ا���	��Dا�2 ا���Bا� (�"M+
��
.23 ?�, ��	�ت ا�B_	ط ا�/�.	دي،   ����	

3
   

 23 �LHX 	7!=  ��
��	 *�6N أن !�)ف ا���	
:?WN ������ ا���	دئ ا�)�5"�� ا��2 +�.0  �	*�2

4
  

1.  ����+ 23 Q6 ا�)��ع إ��N�* را	م إط��أ!7	 +
���
 .ا���	ر
� ا���	
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إ�)اءات و أ!7	 ��D�� �?(*) ا
��1ا�	ت .2
��
  .��*�ة 23 ��	ل ا���	

 	�!	n:���
  ا��	���و ا�����	ت ا���	

ھ2 ا;ھ�اف ا��2 *"�, : ��ورة ا��������ا - 1
�7	 ا�B[	م ا���	
�2 و*�S*��+ 6N ھTه ��إ�, +�

2�*	� ,�� W�_+ �� 	��� ات�DX ,5ا#�)اءات إ� 
:  

  ����	ت ا��	���؛ +���W ا�*

  إ�n	ت ا����د ا���	
���؛*

  +)��W ا����د ا���	
���؛*

  +)��L ا��"	 	ت؛*

  إ��اد ��'ان ا��)ا���؛*

  إ/M	ل ا��"	 	ت؛*

  .إ��اد ا��"	 	ت ا��1	���*

 	7B�>�+ 2ات ا���D1ه ا�Tأن ھ (�T�	  (*و�6 ا���
 (Xpا 	7>�  W�N* ��"�"�� ن�N+ ���
ا��ورة ا���	

�N	ن +��*d �����	ت ا�B[	م ا���	
��N* 2N� 2ن  	#
�6 ط)*A ��	��� ا���	!	ت ا��	��� ا������ ا��2 *"���7	 
ا�B[	م وا��2 
�%n) ��, ا���Bد ا���	ر*) وا���ا5� 
ا���	
��� �6 �.)و3	ت وإ*)ادات وأ�Lل 

�Tا�R3 8ن ا��ورة ا���	
��� ، وا��'ا�	ت ورأس ا��	ل
*_��7	 ا�B[	م +"�, أ*<	 إ�, +��*d ا������	ت ا��2 

 �"
  . ���N* dن �	ھ'ا *�lN ا;وP	ع ا��	��� ���%

  :ا������ ا������ت ����� �

 ���
و *�.�  T7ه ا��D1ة إ��اد ا��"��Bات ا���	

�� �W�/ ����� WN أن *�� إدX	ل ا���	��	ت ا��	��� 	Bا��
 WN� W.MB� �B�"� إ��اد �2 إذ *��
23 ا�B[	م ا���	

i�/ �B�"� ن�N* ن=� �����  �B�"� د3( أو �B�"� أو
��/. Q!R3 2�
و�a)ض إ��اد �"��Bات ا���� ا���	

*�S�D +�)*0 ا������ ا��	��� #���	رھ	 +�Wm ا���) 
2�
  .ا;
	س 23 ا�B[	م ا���	

3	������ ا��	��� *�.�  7	 +��*� ا�����	ت ا��2 
6ا�"�Hتو +1<( إ�, ا#�n	ت ا���	
�2 23 ا��3	+)

.  

ا�/�.	د*� ا�1	�L 23 و*�� +"��W ا;��اث 
ا������ و�n 6� +)���7	 إ�, د�3) ا;
�	ذ #��اد ��'ان 

وھB	ك ��ة ، ا��)ا��� وا���WL إ�, ا���ا5� ا��	���
 	7B� �1ام أي�
أ?N	ل �6 د3	+) ا������ ا��6N�* 2 ا
23 ا��%
"� و+���) ا������ ا��	�� وا������ 
 23 Q��� رف	ل ا����	N?;ا (m�ا���1..� �6 أ

  .��q_Bتا

  ا�������� ا����د إ$��ت �

 ا������ د�3) 23 ا���	
��� ا����د إ�n	ت *��

 ��d ا��	��� ������	ت ا;
	س *���) ا�Tي ا��	��

(]B* Q�  6� d�� �7ا��_)وع ![) و�،   d��  

 ا��	��� وا�����	ت ا��_)وع +�Wm ا��"	 	ت أن

Wm�+ ����3 أ��اث ������ O"و�� ����� وأن �"�

���/ ��� ا�_)و�	ت إ�n	ت �( ا��	!��6 ��"	و*� ا�

  .ا���� ط���� +�hP ا��2 ا���1.)ة

  :ا�������� ا����د ��'�� �

  ��3) ا��"��� ا����د وا/( �6 ا���	!	ت !�2B�* W و

 ;n) و+.S*��+ 0�B أ*<	 وھ� ا;
�	ذ د�3) إ�, ا������

 23 ا�����B ���"	 	ت ا������ د�3) 23 ا��اردة ا���	��	ت

7ا��	��� ا��D1ات وA3 ا;
�	ذ د�3)
:    

ا�طHع ��, ا����د ا��"��� 23 د�3) ا������  *
  /��ا  ��� �TB  �ا*� ا��M)ة و�a	*� !7	*�7	؛

��� ا��"�W 23 د�3)  *�	2  Bب ا���	�3 ا��"(��
ا������ ور/� ا�.��M ا�1	Q  �L 23 د�3) ا;
�	ذ وإن 

  �� +��ML Q� h�M+ ��ML Q� f.1 ��*�ة؛

*  (n=+ Wأي ھ ���+��*� ��/( ا��"	ب �6 ا�
 23 sل ا����	Xإد �n 6و� QB� 65ا���*6 أو ا��ا S!	ا��

  ا��	!S ا���2B �6 ا��"	ب وX 23	!� ا����s؛

*  Qإ�� W�(+ يTا� W 	�إدX	ل ا
� ا��"	ب ا��
  .ا���	!	ت و��	 �	ء  ��� ا������ X 23	!� ا���	!	ت

  : ا����(�ت ��)�� �

��L(ب ھ� ا��	قا� �"(M أو ��L(!��6  �6 ا�	ا�� 

 23 ا�[	ھ)ة ا��"	 	ت �6 �"	ب �WN وا��ا65 ا���*6

W�
 3	ن و����B���.Q ز���B �3)ة !7	*� 23 ا;
�	ذ 

��L(ن ا��N* A3و g5	�B�� ���	8ا��
:  

* ��L6 ر*�� 	��B� ن�N* ع���� S!	ا���*6 ا�� 

(�� *[7) و����	 ���"	ب ا��ا65 ا��	!S ����ع �6 ا

Wm� اTھ ��L(ل ا��Lt� ت	تو وا��.)و3	 	ا��" 

  وا�1"	5)؛ ا���*�B ا�_1.��

*��Lدا65 ر 	��B� ن�N* ع���� ��L(ا��ا65 ا� (�� أ

 �Wm *[7) و����	 ���"	ب ا���*6 ا�)��L ����ع �6

 ا��ا�B5 ا�_1.�� وا��"	 	ت ��1.�م ا�)��L ھTا

  وا#*)ادات؛ وا;ر 	ح

* ��L(ا ا�(ML 	��B� وى	ع *�"���� 

  .���"	ب ا��ا65 ا��	!S ����ع �( ا���*S! 6ا��	

 ا���*6 ا��	!��6  �6  	��"	واة +��أ ا��)��L و�����

 *�n )P� ا��	!��6 �H 23 ا;��) ا����s و*�P( وا��ا65

23 S!	ا�� (X;ق ا(Mا� )�2 ا���� 	ي)ا��"Tن ا��N�
 

  .ا�)��L ھ�

  :ا���ا,�� ��+ان إ��اد �

 !��ذج إ
��1ام ظW 23 ا;�) *��	ج � 

 إ�, ا����)ك ا�)��L ذو ا;
�	ذ �"	 	ت

��L(+ ت	 	ا��" d�� 	7+�Lأر ��	�� W 	�� 

(X23 /�� آ W� 	7B�، 8�T و )�D�"* S
 ا���	
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 23 ا;ر�Lة ھTه �6 ا��)ا��� ��'ان إ��اد

��	   ،و/O أي )�D�"+ ا���)ف ا#دارة ,�� 

��L(أي 23 ا� O/ء و	_+.  

��B f�1�+ ات�DX ا��ورة ���
 R3ن ا���	

S
 إ�)اء �a)ض ا���W  �ر/� ا
��	ن إذا ا���	

 وإ��اد وا#/M	ل ا��"�*� /��د وإ��اد ا��"�*	ت

 *"��D( ا������� وا���'ا!�� ا��1	�2 ا��"	ب

   ،��	?)ة ا���W ور/� ��, ا��)ا��� ��'ان إ��اد

d�� � ا��)ا��� ��'ان  �6 3)ق W�/ ت	ا��"�* 

 و��'ان �"���� �Lرة 23 إ��اده *�� ا�Tي

 /�W ا���W ور/� 23 *[7) ��	 ا��)ا���

 ��'ان  ��Rاد !��م ا;
	س ھTا و��,   ،ا��"�*	ت

 ور/� ��, ا;
�	ذ �"	 	ت ;ر�Lة ا��)ا���

Wا��� w�H*ة أن و�Lان 23 +[7) ا��2 ا;ر'�� 

 /��د /�W ا��"	ب 23 +[7) ا��2 ھ2 ا��)ا���

9)ة��	? ا��"�*�
.  

  :ا����(�ت إ/.�ل �

�.� !7	*� 23 ا��%/�� ا�
��� ا��"	 	ت إHFق  7	 و*

�B"ا� ���	ت 23 ا��	 	"� ����Bوا��2 ا� W�_+ ت	 	"� 

 ا#*)ادات و�"	 	ت ا��.)و3	ت و�"	 	ت ا��<	��

d��  ��* ل	M/ب إ	ا��" W��  ��Lب ر	23 ا��" (Xأ 

10ا���	�"�  	���7 ا���ة
 ا��"�*	ت إ�)اء *�� أن  �� وھTا .

	7+	�nوإ 	د�3)* 	ت إ�, و+)���7	 	ا��" �L	1ا� 	7 ،   

h�.+  ة�Lت أر	 	ا��" 	�� ��'ان 23 ظ	ھ)ة ھ2 

��	 ا��"�*	ت  �� ا��)ا��� h>�* 6� �/ور Wا���،   

6N�*و S
 أ�)اء 23 ا;ر�Lة ھTه ��, *���� أن ����	

 +.�d�� h ،ا��1	�2 ا��"	ب وإ��اد ا#/M	ل /��د

 ا��"�*	ت إ�)اءات  �� وا��.)و3	ت ا#*)ادات �"	 	ت

11ا��1	�2 ا��"	ب M/x� 23	ل ���ة
.  

  :ا� ���1 ا����ب إ��اد �

d�� ��* ل	M/ت إ	 	ت +�<�)ا ا��ھ��� ا��"	 	"�� 

����Bب +�<�6 ا��2 ا�	)ة �"�	ب ا���	ح و�"	ا;ر  

 ا�1"	رة أو ا�) L h	23 إ�, ا���a� WL)ض وا�1"	5)

����, ذ�8  ��و   ،�"�Bا !7	*� 23 ا�������
 ��'ان 23 

��� ا��"	 	ت ا��)ا����� +�Nن أن *�S ا��2 3�\ ا��

�_0 23 و+[7) .وا��ا65 ا���*6 �	!��7	 23 ���از!� 

    .ا��	��� ا�"�B !7	*� 23 ا������� ا���'ا!��

+�)ف ��, أ!7	 ������ ا�����	ت : ا��ورة ا������ - 2 
ا�B	��� �6 ��	زة  ا���	
��� ا�Hز�� ��"��W ا;��اث

رأس ا��	ل و ��� ا;��ال �6 ا��Hك ا���)6�P و+�ظ�0 
12+�8 ا;��ال 23 ا��Hك ا;�Lل وا�
��m	رات

.  

 W*�7م ا����M�� 6�>ا ا���)*0 ا���Tل ھHX 6�
ا�Tي 
�A وأن +B/(D	 �B� h>�* Q	 أن دور ا���ارد 

 ��+	Bا� ���	ت ا��	�	8 ا�����+ W*��+ 23 Wm��* ���	ا��
�6 دورة ا�
�Haل ودورة ا�
��m	رات وھ� �	 
*.M  Q��� h�D	i5 ا��B*'1 ا���	ح ا�"	�S وا�Tي 
*"�����Da+ S ا���' Q�3 ا����	د ��, ��ارد 

أ�	 ا��.	در ا�)X ، 23 Wm��+ W*����� ��"�5	ر���
6�
	
�13.�ر*6 أ

 :  

��d +��� ا;��ال ا���	��� : دورة رأس ا��	ل - أ
���� �6 ط)ف ا��"	ھ��6 ��	 HX 6� Wل ا;��ال ا��

  .أ�'اء �6 ا;ر 	ح +�زع N� WN? 23	q3ت رأس ا��	ل

��d +��= ا��%
"�  إ�, ��S : دورة ا�
��ا!� - ب
/)وض وذ�8 ��	 W +"�*�ھ	 �"���N� )� H	q3ت �	��� 

+���د  +.M�B	ت ، +��Wm 23 ا��Mا�5 وا�/�D	�	ت ا��	���
در وط����  	H�Xف ا��.	 ،ا�
��ا!�  وأ!�ا�7	

�	ق وأھ�7	��
14ا��)وض وأ�	ل ا�
:  

+�� ا�
��ا!�  �ا
�D  :ا����ة ا����� �3د�2ر �
 W*ا���� W5	
ا����ى ا��	�� �HدX	ر و
��� �6 و

"	ت ا��N)ى وا��7^	ت ا��	�� %��� ��"B�	  �L	X
 ��d +��	 ا��%
"� إ�, ا����7ر �6 أ�W ا����	ب

ا��)ض ��,  ��d *�� +�'�5 ،وإ*�اع أ��ا�7� ��*7	

�Bات وأوراق �	��� وھB	ك  ��ة  WN? 23 ة أ�'اء��

��B	ت  �ا
�D ا�دX	ر أھ�7	+:  

ا#�Lار ھ�  :إ)�ار ��6ات /��5ة ا4,� �
	7����  ���	� �����   ، WN? 23 ات�B
 �"
+D)ح ا��%

���	� s�	�� ض(�*���7 ،   أوراق �	��� *�3(  ����7	 ا��
�	قا��.�ر  �"�*� ��	�s ا��)وض ��
  .وا��Mا�B� �5 ا�

وھ2 ا�_WN  :إ)�ار ��6ات ط���� ا4,� �

��ا!�  �ا
�D ا�دX	ر ا��	م  ����7	 *�� x� ز	ا����

  .+�'�5 ا��)ض إ�, ��ة أ/"	ط

A� �/ض ور(���� Wm�* �B
 W�   ، ��"B�	  	أ�
��)ض 273 إ/)ار  �*A� O�m*  6 ا����)ض 23 ���

�B"دة /��� ا�	��
�"S ا�_)وط ،   ا��Mا�5أ/"	ط ،   ا
	7��� AMا���.  

��اض �; ا��6�ك وا����9ء ا������ن  �/ :ا
أ?N	�7	 إ�, و +��= ا��%
"�   �0��1 أ��	�7	

 �"�+ d��  2
	
ا#
��ا!� �6 ا���Bك  _WN أ
  :ا��)وض �"S ا#
��1ا�	ت إ�,

�=��ر ��+�Wm �'ء �6 ���  :/�وض ا
ا��
D	ء  +��م إ�, ا��%
"� �6 ا��8B أو،   ا��*�ن

 W�;وط�*�� ا �D
أ�m) �6 (ا��	����q   6	ل ���
�B"ا�(   ، �*�Bد*� وا���	رات ا��	�m�
 �7ف +��*W ا�

��WN_+ d أھ� �B	L) ا���ارد ا��	��� ا��"��)ة  �� 
 .ا����*W ا�Tا+2  وا�)3( ا��	�2

�<3ل ��+�7ف ھTه ا��)وض إ�, :  /�وض ا
�)ة ا;�W وھ2 /)وض /.،   +��*W دورة ا�
�Haل
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	 �6 ا���	�� ا�'�2B  �6 ����	ت ا���(	
آ�	ل و +g�B أ
 6� d2 إ�, ا����	ا��"%ول ا�� ,�"* d�� W�.ا���

�"
��d أ!T7� Qه ،   آ�	ل ز���B ط�*��  �6 ا���رد وا��%
��	?)ا  	���ازن ا��	�2 ��, ا���ى  ا��)وض ار+�	ط	

(�.� _WN ��	?) ،   إذ *%n) ��� ھTه ا��)وض،   ا�
�B*'1ا� ,��.  

ھ2 /)وض /.�)ة ا;�W : /�وض ا� +��6 �
��*� ،   +f.1 ���� ا���ازن ا��	�2B�3) ا�"���� ا��� 

)M+(� ��! ل���  �B� �L	X �B*'1��   ، إذ *'داد ���ل
��M+(� ت	ك ا�"����  �"��*H7�
�8�T ،   ا ,�"+

8Bا�� 	ر*� �3.�رھ	ا�� ��NBدات ا��	����	ي و  Tا�
"

���� *M)ض ��, ا��% W 	�� ��M+(� ت	�	D�/ا �

:و+��Q ھTه ا��)وض إ�, ،   آ!��
15

  

+��*W ����	ت ا�
��m	ر 23 إط	ر +�
�( ا�B_	ط - 
و+�[�� إ*)ادا+7	 وذ�8 �6 أ��P W	ن  +"�*� 

  ا��)وض وا��Mا�5 ا��"���� ���7	؛              

+��*W ����	ت ا�
�Haل 23 إط	ر /)وض - 
*���  h�"+ 2ل ا��Ha�
��	ل ا��"���	تا��
 . � وا

	m�	n :�*2 ا����	2 ا���
  ا#ط	ر ا����2 وا����B�� 2[	م ا���	

5�ري- 1�*�6N ا���	ر ا#ط	ر : ا@ط�ر ا�
S"� ا��.�ري )FASB(  رة	�� Q!م أ	6 ![�


�N�* 8ن �6 أھ�اف و	��� �D�+(� ��
	
��	دئ أ
	7>��    ،��B3 (�*	�� دور، و +��6 ط����،   +%دي 

��Wm�+ d ا;ھ�اف ،   ا���	
�� وا���ا5� ا��	�����ود و
ا�7B	*� ا��2 +.��ا إ��7	 ا���	
�� ا��2 �7	 ا��w ا��ا3) 
23 ا�
�M	دة �6 ا���	زات ��m)ة ��B و��د إط	ر 

��
�� ���ة  ��d،   +.�ري ����	*(D  WN�7�16
:  

 -  �B7��� ً	�7� Hر ا��.�ري  د��	ا#ط Wm�*
 ؛ا���	
��� 23 وظ��M  ا������

 -  W�*�Wm ا#ط	ر ا��.�ري �)��	ً ��W ا��_	
���
 ا��2 � +��� أ*� ��	*�) ���7	؛،   ا���	

و ذ�6N�* ، 8 �6 ا�)3( 23 إ�N	!�� ا���	ر!� - 
���W �6 ��د ا�D)ق ا���	
��� ا���*��؛��	  

*"�h  ���*� ��ود ا�)أي ا���B� 2B7 إ��اد  - 
 ا���ا5� ا��	���؛  

 -  23 \�
+�"�6 ا���ر*Wm�* S ا#ط	ر ا��.�ري و
2�
��, *.�h ا���	
S ا���	رس /	دراً ��, ،   ا���	


��؛و ا���(  �6 ا��	!S ا�B[)ي	���� 2���Dا�� S!	ا�� 

 -  W� 6� ��
ا#ط	ر ا��.�ري *���B7� 2 ا���	
2
;!Q *��ھ	 ، ا���7	تو أ?N	ل ا�<a\ ا�"�	

*6 ��H!�� ا��X	را+7	 	6 +�� 	7BN�+ ���DB� ات(*(�� 
 .�)  ��	*�) ��*�ةإذا +��A ا;

5�ري - 2� ا����دئ ا��������و ا@ط�ر ا�

  :ا������� ا��������و

*�<�6 ا�B[	م ا���	
�2 ا��	�2 إط	را +.�ر*	 
و ��و!� �"	 	ت ،  ��	*�) ��	
���و ����	
�� ا��	���

+"���R  hاد �_�ف �	��� ��, أ
	س ا���	دئ 

�� ا���'ا�	ت	�� Wm� 	7  ا����)ف ���
،   ا���	

،   ا�����،   ا��	 ��� ��7M�،   ا�
��)ار*� 23 ا�
�Haل
�	ر!�،   ا��.�ا/����� ��� 	�،   ا���M�N ا��	ر*��1، ا�

2!�!	���� ا��ا/( ا�/�.	دي ��, ا��[7) ا��
  .وأ

 -  Hد�� ���	ا�� ��
	���� 2�
*_WN ا#ط	ر ا���	
���
�� و +=و*�7	و #��اد ا���	*�) ا���	*(Dر ا�	��Xا

 ا���	
��� ا��� �B� ��5H	 �N+ن ھB	ك  �i ا���	�Hت
�F)ھ	 �6 ا;��اث ا;X)ى �� (�F	���  ���S +=و*W و

  .أو ���	ر

-  ��
	���� 2�
��	 *�<�6 ا#ط	ر ا���	
 ا�1.�م ا����B	ت،   ا��	��� �M	ھ�� �WN ا;�Lل

ا�+M	/�	ت و ا���	دئو ��	ل ا��A��Dو ا;��	ءو
���
����7	 إP	�3 إ�, ��	 *�� ط)*،   ا���	+ ��

����M و أ!�اع ا�N_�ف ا���	
��� أو ا���ا5� ا��	���
	7P(�. 

5�ري ��������  - 3�ا�<�ض �; ا@ط�ر ا�
  : ا������

 g�Bا�� 	7!�N� ���	ر*) ا��	��' ھTا ا#ط	ر ��, ا��(*
 6� 6*��M�"ي *�� ��.��� ا��Tا� ���	ا�� ��
	���� 25	7Bا�

ا�)T7� 2"�5ا ا#ط	ر � 23	  6�N* ا�a)ضو،   X	رج ا��B_=ة
2�*17

:  

�"	��ة ا��7	ت ا��"%و�� �6 وP( ��	*�)   ) أ
و ،    ����Q ��7دھ	 23  وP( ا���	*�) ا���	
�� ا��	���

��N* 2Nن ھTا ا#ط	ر ا��A�DB ا�)�5"2 �?��	ه +�8 
 ا���	*�)؛

��	3[2 و �"	��ة ا���	
��6 ا������*6  ) ب
+��*� Wm� ( 23 إدارة ا��B_=ة(�F)ھ�و ا��"	 	ت

ا���	��� ا���	
��� ا�"���� ���tر ا��2 �� +.�ر �7	 

��� �	���  ��؛	�� (�*	�� 

ز*	دة 73� �"�2��1 ا���	ر*) ا��	���   ) ت
ا
��1ام +�8 و 73� ��ودو �������	ت ا��2 +_��7	

 �n 6� ز*	دة ���ر+7� ��, ا
��1ا�7	؛و،   ا������	ت

��l ا�a)ض �6 إ*<	ح أھ�اف ا���	ر*)  - 
(
د ���( ا������	ت ا��S�* 2 أن +�<�7B	 ا��	��� 

،   ا���	ر*) ا��	��� ��B_=ة �	 ��, +�Nن ���Mة ��"�7���1	
و إ!�	 ا�a)ض �6 إ*<	ح أھ�اف ا���	ر*) ا��	��� ھ� 


�� ���8 ا���	ر*)  _WN �	م	
ط���� و +��� ا��ظ��M ا;
و ![)اً ;ن ،   ا������	ت ا��S�* 2 أن +���*7	

ط���� ا������	ت و ���	ر*) ا��	���ا��ظ��M ا�)�5"�� �
ا��S�* 2 أن +���*7	 +��/0 ��, ا������	ت ا��2 
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��
	
R3ن ،   *��	ج إ��7	 �"����1 ھTه ا���	ر*)  .�M أ
 .ھTا ا#ط	ر *��د أ*<	ً +�8  ا����	�	ت  .�رة �	��

��l ا�a)ض �6 إ*<	ح ��ود ا
��1ا�	ت  - 
�7D+ 6) ا���	ر*) ا��	��� 
)د ���( ا������	ت ا��2 

ذ�8 ;ن ا;ط)اف ا���M��1 و،   23 ھTه ا���	ر*)
 A��+ 2ت ا��	6 ا������� �M��1� وراء أ!�اع ,�"+

و ��"O ا���	
�� ا����� أو ا���	ر*) ا��    ، 2	��B_=ة
�	�3 أ!�اع ا������	ت ا��2  �*��+ 	7
	
+�� ��, أ

�M��1ه ا;ط)اف ا��Tھ W�و إ!�	 ا�a)ض ،   +B_�ھ	 
د ا
��1ا�	ت ھTه ا���	ر*) ھ� +��*� �6  �	ن ��و

 .�رة - ا��ظ	05 ا��T��* 2ر ��, ا���	ر*) ا��	���
��	� - �M6 ا��ظ��  i/	Bا�� 	7B�  6� ب	�
+=د*�7	 ;

 ��F 6)ھ	 �6 ا��ظ	05 و ا�)�5"� ����	ر*) ا��	���
و /.�ر ،  ا��2  *)اد �T7ه ا���	ر*) أن +%د*7	

	�2 �6 إ!�	ج ا���	
�� ا��	��� �D+ ���(� 23رھ	 ا��
 .ا������	ت ا��6N�* 2 أن +2M  �=د*� +�8 ا��ظ	05

 -  ً	��
���Q و،   � *���) ھTا ا#ط	ر ���	راً ��	
 .Q!R3 � *��د ����M ا���	س أو ا#3.	ح �6 أي أ�)

�	ط ا�"	 �� *�6N ا���ل  =ن ا#ط	ر Bل ا�HX 6�
،   ا��.�ري ����	
�� ا��	��� *�7ف إ�, +�D*) ا���	*�)

 	�����) 23 +�<�) ا�N_�ف ا��	���و *"	ھ� WN_    ،
 23 �B�>اً ��"����2 ا������� ا���(�"M+ م��* 	��

���
  .ا�N_�ف ا��	��� ا����ة وA3 ا���	*�) ا���	

  : ا��D6م ا������1 ا�
��� ������Bت - 4

و ھ� ![	م ���]B�   ,�"*   ،	�B[	م ا���	
�2 ا��	�2
*'1�  h�"* d��  ���	ت ا��	*� ا��������	ت /	�D�� 6

و �)ض ،   +"���7	و +����7	n   ،� 7M�B.+	،   ��د*�
�_�ف +��L lNرة L	د/� ��, ا�����P ا��	��� 

!�	��Q و )?f1 ط���2 أو ���Bي(����N	ت ا��N	نو
  .ووQ�B*'X ���P 23 !7	*� ا�"�B ا��	���


"	ت ���D	ت ��*�ة - %��� 2�
+<�6 ا�B[	م ا���	
،   ا���ا5� ا��	���و ا���	دئ ا���	
���+���ي ��, ���� �6 

6�>�* 	��:  

 - ���
 ا������	ت؛و +.0�B ا�W�N ا���	

 +��*� ا��"	 	ت؛ - 

 وP( ا���ا5� ا��	���؛ - 

 +��*� ا���	دئ ا���	
��� ا��N�+ 2� ا��ورة ا���	
���؛ - 

  : ط���� ا��D6م ا������1 ا�
��� ������Bت - 5

 (L	Bت ��ل ا��	�HL#+���رت ����� ا���	ا��:  

  B	ء ا#ط	ر ا��.�ري ��B[	م ا���	
�2 ا���*�؛  )أ 

،   ا�1.�م،   إ�D	ء �M	ھ�� ��*�ة ��Ltل  )ب 
 ا��Bا+g؛و ا;��	ء،   رأس ا��	ل

 +��*� ط)اA5 ا������ ا���	
�2؛  )ج 

 +�]B� ��B7 ا���	
��؛  )د 

وP( و،   إ��اد !�	ذج ����ا5� ا��	��� ا��1	���  )ه 
 ا���اول ا������؛و إ*<	�	ت X	  �L	��M	ھ��و ��اول

 ا������	ت؛و +��*� ا��"	 	ت  )و 

 ��N	!�'�	ت 
�) ا��"	 	ت؛و +��*� /�ا��  )ز 

�HX 6ل ا�B[	م  : ��6E� F�D6 ا������� - 6
ا�1	6��P و ا���	
�2 ا��	�S�* 2 ��, ا��%
"	ت

18ا���ا�� ا��	���و ا��)ام ا���	دئو �T7ا ا�B[	م �)ا�	ة
:  

 ا����Dا���	
�� *2a�B أن +��)م 7�3	 ��	دئ  �
 ا#3.	ح؛و ا�_M	��3و ا��.�ا/��و ا��/�،   ا��Tرو

� ��Bا��ط �����	س  	�+��ل و �W ا�����	ت +
 ��Bإ�, ا����� ا��ط ���B�;ا �����	ت ا���و!�  	ا�����

 �"S ا���	*�) ا���	
���؛

�  W�� Wد�� �"
%� W� WXن دا�N* 2 أنa�B*
 ا�1	ر���؛و ا��)ا��� ا��ا���Xو ���)ا/��

ا;�Lل *2a�B أن +1<( و �م�B	L) ا�1. �
          ���N�	  �B"ة 23 ا�(� W/;, ا�� �د ا��ا5(��� 

إ�.	ء ���n	A5 و ��, أ
	س f�3 �	دي،   ا�����و
��+��mا�   ، �����و *�S أن *�lN ا��)د ا�����P ا��

 ا�1.�م؛و ��Ltل


�2a�B* 2 أن *1<( ����أ  �	�� W��"+ W�
ا;X) و ب ��*6ا���� ا��'دوج  ���N* dن ھB	ك �"	

*�S أن +�Nن ا���	�s ا���*�B �"	و*� ����	�s ،   دا65
�B52 23 ����� ،   ا��اB�'ا� W"�"ة ا��	ا�(� )�


�2؛	�� W��"+ W���	 *�S +��*� �.�ر  W��"ا�� 

�  6� ً	/HD!ا �أن *� S�* 2�
	�� W��"+ W�
�Xر%� A5	n6 ا��.�ا/��؛و و�>* WN? 23 � ��N� 

ورة *�S أن *�Nن ��An د��W أ��	ل !7	*� ا�� �

"�؛%� W� 23 ��Pوا �M.  


"� *�S أن +��م  ��Rاد د�3)  �%� W�
و ،   د�3) ا��)د- ا;
�	ذ-د�3)اً ���)اً ،   ا������

*�6N إ��اد د3	+) �"	��ة ��3	+) ا������  	���ر 
��	ن W� ��� )� A3ي *��اTا�)�"
%�( ، 

23 �	�� ،   �( �)ا�	ة ا��%
"	ت ا�.�a)ة
ا��3	+) ا��"	��ة R3ن ا���	��( ا�_7)*� �"8 

3�\ ھ2 ا��2 +��ل إ�, ا��3	+) ا��	��؛ 

،   *"�W 23 د�3) ا������ �)�� ا;�Lل �
 ���B	ت ا��N	ن؛و،   ا;��	ء،   ا����B	ت،   ا�1.�م

 *�<�6 ا���3) ا���N) أو د�3) ا;
�	ذ ��	��( �
 أر�Lة �)�� ا��"	 	ت HXل �3)ة ��	
��� ����B؛و

� 23 W�B+ ��!ت و د�3) ا��)د ا���'ا	 	"�
 ا��B	�N�� g5	ن HXل �3)ة ��	
��� ����B؛
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�W ا��3	+) ا���	
��� ا��2 *�� إ��ادھ	 � 
 )10(ا��n	A5 ا�������  7	 S�* أن *��wM  7	 ���ة و


�Bات ��, ا;/W؛ 

*%?) ��, ا��3	+) ا���	
��� رl�5 و *)/� �
+�"8  و،   ا�����N أ*6 *��� ا���) ا����	��N�� 2	ن

 23 W�ھTه ا��3	+) دون +)ك  �	ض أو أي +��a) أو !
 ا��7ا�z؛

�  6�>�+ �D"�� ��
+�"8 ا��N	!	ت ا�.�a)ة ��	
�	ت ا������و ا#*)اداتMBةو ا���� wM��+)10(  ًات ا ��اء�B


 �6 +	ر*} إ/M	ل ا��3	+) ا���	
���؛

*fB ا�B[	م ا���	
�2 ا��	�2 ��, �"8  �
 A*(ً أو �6 ط	و*�* ��
 أ![�� ا#�Hم ا2�p؛ا���	


��� ا���'ا!��+_�W ا�N_�3	ت ا�� �	�   ،
g5	�Bت ا�	 	ول، �"�� �B*'1ا� ����
 ، (�a+ ول��
�L	1؛و ا;��ال ا�A�Hا�� 

�  ���Pا�� ���
*�S أن +�)ض ا�N_�ف ا���	
���a+ W) *��ث ��, ا��	�� و !�	��Qو ا��	��� ���N	ن

��	 *�S أن +�lN ھTه ا�N_�ف �W ،   ا��	�2
( ا;��اث ا�������  B_	ط ا��N	نو ���	�Hتا

�"
 ؛)ا��%

+<�\ ا�N_�ف ا���	
��� +�O إ?)اف  �
ا��"%و��HX 6ل ��ة � +��	وز ا;ر �� أ?7) �6 

 +	ر*} ا#/M	ل؛
�  ���
��	 *�S أن +��3) ا�N_�ف ا���	

��, �����	ت +"��R  h)اء ��	ر!� �( ا��ورة 
 ا���	
��� ا�"	 ��؛

*�S أن +�<�6 ا��A�H إ*<	�	ت 23   �
�	ر!� و��ML ��د*�� WN? ت 23 وH*ا���� W� W�_+

���
ا��2 و �F) ذ�8 �6 ا�����P	تو ا�D)اA5 ا���	
 h�"* WN_  ���	ا�� �ا5���HX 6ل *�6N /)اءة ا�

�	ر!� دورة ��	
���  =X)ى؛�  

�  (_B+ أن S�* ���(3 ت	"
%� 	7� �"
%� W�

�B*	؛ًا�N_�ف ا���	
��� ا��� WN�
"� ا;م %��� ��� 

*�6N أن *��= ا��N	ن ا�, أ�	دة ا����*)  a)ض  �
!���� ا������	ت ا���	
��� ا��2 و +�"�6 �"��ى

 *�<�7B	 ا�N_�ف ا��	���؛ 

+)+N' ����� ا�	دة ا����*) ��, ا�[)وف ا��2  �

7	 ھTه ا������	
ا��2 +���� ��, �����	ت و +�O ��, أ
 ���D	ت أ��n�� (m/��؛��*�ة  �7ف ا��.�ل ��, 

� *�� أي +��a) 23 ا�D)اA5 ا���	
��� ا� اذا  �
3)ض 23 اط	ر +B[�� ��*� أو اذا �	ن *�7ف ا�, 

  .+�"�6 !���� ا�N_�ف ا��	���

  ����� ا���	
�� :را �	

�اGH ا������1 ا��و�1 - 1�   ا�

و ،   *���) ا���ا��7M� A3	H� ًز�	ً ����	
�� ا��و���
ا�M)وق أو ا���	*6  �6 ا;![�� ا���	
��� *��M ا��� �6 

��Bا��ط ، ً	
	
و *���' �6 ا������ ا�Tي *�M)ض أ
 WN_  	ھ����+ ,B��  ���
2 ����ا�� ا���	�� ����+

  .�	م ��, ا��"��ى ا��و�2

 8�+ Q!, أ�� 	2 أ*<�
��	 ا���) ا���اA3 ا���	
ا���	و�� ا�)ا��� ���+�� ��ة أ![�� ��	
��� 23 �"	ر 

�	ت ��	
��� و ��, ا��'او��/	در ��D+ 6�  A�3ا���
�]�B� WN23 ھ� �M��1�.  

 -6� 2�
���W "*��) ا���اA3 أو ا���	رب ا���	+ �����
�	ت ا���)*) ا��	�2 ��3	  �6 ا��ول ��	 ��D+ 23 ت	و/(Mا�

�	ر!� ا���ا5� ا��	���� ��!	Nدة إ�	6 و *%دي ا�, ز*�>�+
�) ا���	
��� ����� ا���ا�D+ A3*) ������ �6 ا���	*

�7	 23 �0��1 دول ا��	����D+ Sا و ا��و��� ا��ا�Tھ
�19'*	دة �	���� أ
�اق رأس ا��	ل

." 

و ھTNا 3	���اA3 ا���	
�2 ا��و�A�>* 2 ��	ل 
���
*%دي إ�, ا���	د و ا���X	ر  �6 ا�"�	
	ت ا���	

�7 	_�� ���
	�� �]!.  

�اGH ا������1- أ�  :أھ�اف ا�


�� ا��2	
ار+��P��  ODع ا���اA3  �6 ا;ھ�اف ا;
2 �"=�� +���A ا�MN	ءة ا��2 +��<�7	 ا���	د�ت �
ا���	

إP	�3 إ�, أھ�اف أX)ى �)+��D ، ا�/�.	د*� ا��و���
   A3ا;ط)اف ا�����7  ����� ا���ا ����D  و	أھ�7:  

*"	�� : ا�����B ا����ة ����اFK ا������ �
,�� 2�
 :ا���اA3 ا���	

ا�������  ��Rاد ا���ا5� N+ iMX	��0 ا�
�Haل  �
ا��	��� X	��3 �L	 ��R  A���*اد ا��"	 	ت ا������ 
 0��1+ Aط	B� 23 \_B+ 3)وع 	ت ا��2 ��*7	"
%���

 أ![��7	 ا���	
���؛

ا��)ا/�� ا��2 +��م  7	 و إ!�	ح ����	ت ا��"��) �
/�	س أدا75	  B	ء و،   ا��%
"	ت ��, �0��1 3)و�7	

/	 ��� و ��"��)��, ا���	رب ا�Tي *�N� ?)وط ا
 ا���	ر*) ����	ر!�؛و ا���	!	ت

؛+�6�N ا��%
"	ت �6 ا
�Haل ا������	ت  �
X	�L إذا +��A ،   ا���	�� �7D��� 6	  WN_ �3	ل

ا;�)  	���	م  ����	ت ا
��m	ر*� أو إد�	ج �%
"	ت 
  أX)ى أو أTX �)ا/��7	؛


� ا�+.	ل و ا����/( ا���� �	�
 23 �Nا���
،   ا���N) ��, ا
��m	رات ا��%
"�ا��2 +<�6 ا#/�	ل 

و ھTا ��"	��ة ����� ا+1	ذ /)ارات ا�
��m	ر ا��2 
��م  7	 ا��"��m)ون ا��و���ن*.  

إن : ا;ط)اف ا��"����� ����ا5� ا��	��� �
 2�
�Q ا���اA3 ا���	�
2 ا�Tي *�	
ا��7ف ا;
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 6*(�m�"23 ا�� ً	
	
ا��و�T7� 2ه ا�M^� ا������m أ
6 ��	ر!� ا������	ت ھ� +�N،   ا��و���6� �7B�

 �� إ�a	ء أn) اH�Xف ،   ا���	�� �6 �W ا��%
"	ت
 �"
%� W�ا;![�� ا��2 �	ن *�M)ض أن +�� 

	7
	
 	��	�2 ا
���	د أي أn) �6 و �����	+7	 ��, أ
��5H� �*ر	�m�
  .أ�W ا+1	ذ /)ارات ا

�A أھ�اف ا���اA3  :ا��M�Eت ا�24ى ���+
HX 6� �^Mه ا�T7� 2�
ا���	 �� و ل ����� ا�)/	 �ا���	

Wm� ت	"
ا;�� :ا��2 +��م  7	  �i ا��7^	ت ��, ا��%
ھ�^	ت �)ا/�� ا;
�اق ا��	��� ا��ط��B أو ،   ا�����ة
��	 *���N+ iMX 6� Q	��0 ھTه ، ا��8B ا��و�2و ا��و���

lNا�� ��	23 � S�D�+ 2ا�� � 	ا�)/                      
�� +����N�  A*6 أ��	ء إP	3)و��د ا3H�X	ت(

  .ا��)ا�g ا����B*�Nو أدوات ا��)ا���و ا��)ا���6

  ����D	ت ا���اA3 ا���	
�2 ا��و�2و دوا�2  - ب

���� أ��اق رأس ا���ل ��P)ا������ ����  ):ا��

إن ��7Mم ا������ ا�Tي أh�L ���او� 23 ا�"�Bات 
�W ��	�ت ا���	ة  W�_* 2
	�/ h�D.� ة ھ�(�X;ا

�	��3و ا����	���،   ا�/�.	د*�mو ا���
و �	 *B�7	 ،   ا�"�	
ا��2 �6 +���	+7	 ا������ ،   ھB	 ھ� ا������ ا�/�.	د*�

و ا��2 *�.�  7	 �)*� +�)ك رؤوس ا;��ال ،   ا��	���
�	ن ?7�N	  �6 دول ا��	�� دون /��    أو ?)ط 	�7�.  

3�� أ3)زت ھTه ا;�X)ة +�
�	ً 23 ا�B_	ط ا�/�.	دي 
�	 أدى  �وره إ�, +�Dر أ
�اق رأس ا��	ل    ،���%
"	ت

  :ا�Tي را3�Q ا���	ج +�	دل ا������	ت !���� ��	 *�2

��S ا�9QR4 ا������� ������Bت ��:  

و ،   
��O ا;��ال ا����3)ة 23 ا���Bك ا��	����
BL	د*A ا��=��6  '*	دة رؤوس ا;��ال ا��و��� و �%
"	ت

،   ا��WX ا��	���6و  ����ت +�Mق  �mN) ����ت !�� ا���	رة
�Tا R3ن �)�� رؤوس ا;��ال ��, ا��"��ى ا��و�2 +�7ف 
إ�, +���A أر 	ح  	
��m	رھ	 23 ا��ول ا��2 ھ2 23 �	�� إ�, 
 �>M1B� ت����  	رھ	�m�
�	75	 أو ا  6� W>3أ ���	ارد ���

و ھ� �	 ��7 �[�7ر �	 ، 23 ا��ول ا��.�رة �T7ه ا;��ال
��دة ا��B"�	ت ا��2 أO��L 23 أh�L *�)ف  	�_)�	ت ا���

 W�ظW أھ�اف ا��B[�� ا��	���� ����	رة ا�)ا��� إ�, إ+	�� 
 .ا���ا�' ا���)��� ا���)/�� ���Dر ا���	رة ا��	����و ا���ود

9�ر ا�4�اق ا������ ا��و��� ��:  

(��Nا��ور ا� ���	ن ������� ا��	�ا�7	م 23 +���A و 

	ھ� ا����م  و، ا���	رب  �6 �0��1 ا;
�اق ا��	��� �/

ا������	ت �"	ھ�� و ا��2����BN 23 ��	ل ا�+.	�ت
g23 د� ��	ا��و���و �3 ���	اق ا���
��N+   ، d	�W ا;

��!	Nا���ا�' ا�� ,�� S�aا�� �اق و +�
ا�'���B  �6 ا;
�M��1و ا����N�"ت ا��	0 ا�+.��	N+ O>M1!ا 


���NوHةو ا�(���ھ� و ����	ت ا���	
�� إ�, در�� 

;�) ا�Tي �	ن �Q ا;n) ا��	�s 23 ز*	دة �)�� رؤوس ا
(Xp ق�
23 ز*	دة ا�)وا \  �6 �0��1 و،   �6 

ا;
�اق ا��	��� إ�, ا��� ا�Tي ��i�  W ا������6 
��	 أ!7	 �N�? ��	ه �B*�� 23 وا��ة 	7!�M.* 6���	20ا��

.  

 �+ا�� ا��9� ��T ا�������ت ا�������� �
  : ا������ ا��و���و

 ��B� ن	�،   ا!�M	�7	 ا��	��2و +�D*)ھ	و ا;
�اق ا��	���
ا;n) ا���N) 23 /�	م ا���*� �6 ا�_)�	ت ا��"�)ة أو +�8 ا��2 
+)SF 23 +"��) أ
7�7	  ��2B ا
�)ا+���	ت ا+.	ل �	��� 

�7D (  ���M	 �( ا��"��m)*6 ا�T*6 أ���Lا *��ون ،   /�*�
���
ا��2  ا��	���و �"	
�� �M)ط� +�	ه ا������	ت ا���	


�� ا#3.	ح ��! 6	B+   ، g5_)ھ	 ھTه ا�_)�	ت	B�  اء�

�*�B"ا� 	7�	و أ��	7�7

�� ا#3.	ح �6 ، أر 	ح أ	B�  أو

	7  O�	/ 2ر ا��	�m�
  .+�/�	+7	 ا��	���  B	ء ��, ����	ت ا�

  :ا�H�Xف 23 ا;![��و ا���	*6 �

�� أ+�d ا��ا/( أن ا���	ر
� ا���	
��� 23 دول �
� O!	��	ربو �W +�ا��A3*�ة +   ، Qأھ��� OD�+ار

،    ����D ا��H/	ت ا��2 �	!O +) \ ھTه ا��ول  ��<7	

�M	دة ا����	د��  �6 ا���	رب ا��2 �	  A���* 	� �L	X
 i��� ����]B+ ء ���ل	
�i�  OBN ا��ول �6 إر
��3	�mت ا�	ط	ا�ر+� ����! ���
 ا��_	�W ا���	

��  �6 ھTه ا��ولو�nر*��1 ا��	ا�� ،   ,�و�( ذ�8 *�
ا�H�Xف  �6 ا;![�� ا���	
��� /	�5	ً  �6 ا��ول +��	 

	7B� (ا���� ��Bت ا��ط	�	ا���� ����D� 6 و� (]�Bا��
ا���	
�� ا#�	 � ���7	  	���	رھ	 أداة �P\ ا/�.	دي 
 W23 ظ ��
	���� 	7  W�و�8�T ط���� ا;ھ�اف ا���

 ��	���ا��،   ا�_)وط ا��N�+ 2� ا���	ة ا�/�.	د*�
�W دو��و 23 ��
ا��2 +���) ا��.�ر ا�)�5"2 و ا�"�	

3H�XH�21	ت ا���	
���  �6 ا��ول
. 

�'�� ا������1 - 2�  ا�

�'��  -  أ��م ا�E.�:  

�� +��دت ا���	ر*0 ��ل ���Pع ا������ �
2�
و +�	*OB 23 ط)*��7	  �B+ 6� 6	و�O ، ا���	

 .�B+ 6	و��Q  	;ھ�افو ا������ ا���	
�  2	���7Mم

 d�� 6� رة	2 ���
*���) ا���i ا������ ا���	
![	م ���� ����]B� ���Q �����ع ��	
�	ت 

أو ������ �6 ا;�� ،   ا��%
"	ت ا�����B 23 ا;��
Q2 إ����B* يTع ا�	D�أ�	 ا��D1\ ، 22أ*	ُ �	ن !�ع ا�

 6� 2�
2 �3�� +B	ول +�)*0 ا������ ا���	"!(Mا�
23إ�, HXل أھ�اQ3 إذ �	ء Q�3 أن ا������ *�7ف

:  

 +�"�6 ا���	
��؛ �

 إ�)اء ا�)/	 � ���7	؛و 73� ا���	
�	ت �

� ���
 23 ا�'�	ن(��	ر!� ا������	ت ا���	
 ؛)ا��N	نو
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،   د�g ا���	
�	ت 23 ا#ط	ر ا���
( �������	ت �
�D_!ع أ	D/ ا;��؛و 

 .إ�Lار ا#�.	�5	ت �

�HX 6ل ا���)*6�M ا�"	 ��6N�* 6 ا���ل  =!�7	 
 ,�� ����/ �a�L 	�"��ا��"��ى ا����2 أ�	 ��, ا

 2�
ا��"��ى ا��و�6N��3 2 +�)*0 ا������ ا���	
Q!= " 	��3 فH�Xق ا�	D! A��>+ ,�� Wا���

l
ا���	*�) ا���	
��� ا��و��� ا������� و *f1 ا;
 ً ا��6N�* 2 ا�ھ��	م  7	 �A��D+ �B و /���ً �	�	

l
"ا���	دئ ا��2 +� +����ھ	و ا;
24
.  

��ل أن ا������ �6 ھTا ا���)*6N�* 0 ا�

�� 23 إ��اد 	
ا���	
�2 ا��	��7� 6�N+ 2	�Q ا;

���
 إزا�� ا�H�Xف ا�����دو ا���	*�) ا���	
ا�����W �6 ا���Mة ا�����دة  �6 ا;![�� و

���
 .  ا���	

  :�"��*	ت ا������- ب

��.) ا������ 23 ھTا  :��, �"��ى ا���	دئ �*
l

�� ا���	*�) و ا���	دئو ا��"��ى ��, ا;	
ا;

25ا�Tي *_�W ��, �	 *�2و ا��2 *�� ا���	دھ	
:  

� l
 ��	دئ ا������؛و +���� أ

� l
��	دئ /�ا�� �"	ب ا���3�	ت و +���� أ
��*�؛Bا� 

� l
 .��	دئ �)ض ا���	!	ت ا��	���و +���� أ

�ى ا���ا�� ���� T��: ا���� و *_�W +���� ا�
+�S�D ھTه ا������ �	 *�2 و ا��
	W5 ا���	
���و ا#�)اءاتو
 : 

ا;
	��S و ا#�)اءاتو ا��X	ر ا���ا��و �.) �
 ًH�3 ���1�"ا�� ���
أو ا��6N�* 2 ا
��1ا�7	 ،   ا���	
��A أھ�اف ا���	
��؛��� 

 .ا#�)اءات ا���*��و ا��Tر ��B ا
��1ام ا���ا�� �

� F�D6��ى ا���� T�� :  اTا������ ��, ھ W�_* و

)ه +���� ا�B[	م،   ا��"��ى=  2�
و �	 *��م ،   ا���	

l
و ،   إ�)اءاتو و
	W5و /�ا��و ��	دئو ���Q �6 أ
���
ا���ا5� ا��	���  	#P	�3 و *��� ھTا +��B\ ا��B	g5 ا���	

0��	Nا�� �و إ�, ![l
  .ا���	دئ ا��2 *��م ���7	و ا;

�'�� - ج��ا�K ا�H:  (�T! �5ا������ �3ا ,�� S+(�*
2�* 	� 	7B�26

:  

و ذ�8 ���	�7	 ،   د��� ا���	!	ت ا���	
���ز*	دة   �
�M	ھ�� �_�)��  �	 *'*� �6 إ�N	!�� و ��, أ
l ����ة

 ا����	د ���7	 �����A أھ�اف ا���	
��؛

� ��!	Nدة إ�	ر!�  �6 ا����ات و ز*	�
���7 ا��
ا�/�.	د*� ا���M��1  �7ف /�	س �M	*�7	 ا�B"���  أو 

 �a)ض ا+1	ذ ا��)ار؛

���	!	ت ا���	
��� ا��"�1)�� ز*	دة ا��	 ��� ا �
AM�* 	�  W*����� ���� س	
ا����	�	ت و ��, أ

 وا��M	ھ�� ا�/�.	د*�؛

� ��!	Nو إ� ���

W*��+ ���7 ا���	!	ت ا���	
ا��	��5 ��, أ
l ����ة و�M	ھ�� ���دة ��	 /� *D)أ 


�	ر؛t� م	ت 23 ا��"��ى ا��	���+ 6� 

�  ���
إذا +� ا�+M	ق ��, أ
l و��	دئ ��	
 ً	���	�   ، dا��� Q���+ 23 (n;ا W��� Q� ن�N�
3=ن ذ�8 

 	7M5	ظ�� ��
ا;�	د*�2 ا���	
�2 ��, +�"�6 أداء ا���	
�6 ط)*A ا���d 23 ا��
	W5 ا���*��  ��ً �6 +)��' ��ل 

 ���ب ا���اW5 ا���	
��� ا�����ة؛و ا���ل 23 �'ا*	

+��3) إ�N	!�� ا�����( ا��)��2 ����	!	ت  �
 ���
 �	 *�1م ا���	�	ت ا��"��*	ت ا�/�.	د*� ا���	
 .إ�,  �	!	ت

  :ا�!��	دات ا�����7 ������� - د

Q��*27 ������� ا���	
�2 ا!��	د*6 ر�5"�6 ھ�	
:  


�� �_+ 6	 Q ا�B_	ط*  	
 إن و����	ت ا������ ا;
إ�N	ن +��B\ ا���	�Hت ا�/�.	د*� � *�6N +��3)ھ	 و

  23 ا����ات ا�/�.	د*� ا���M��1؛

أن *�� و ا���ا�� ا���	
��� � �و إن ا���	دئ *
�B��� ظ)وف W23 ظ 	7M�B.+ و �"
%� 6� 0��1+ �/

و أن +��د ا���اW5 ا���	
��� �	 ھ� 23 ا��ا/( ،   ;X)ى
�"
%� W� .إ� ��	و�� ���3	ء  	���	�	ت 

 *��	+ ���DB� �7مMإن �)���� ا�� ، � Q!أ d��
ا�H�Xف (��	
�6N�* 2 ا�!��	ل ��	?)ة �6 ا���Bع ا�

2�
إذ أن ذ�S�D�* 8 ،   إ�, ا������ ا���	
�2) ا���	
�2و )�3	�5	ً (ا!��	�ً �nر*	ً ��D+ �3(�� W�L 23 �*ر�mا� -
��
	���	�  .T��� (�Fة- 

 ���(� �"�* 2�
�R3 8�Tن ��7Mم ا���اA3 ا���	
+�Wm �")اً ذو ط���2 ا�"�	
� ���7a	 ا������ 

2�
3	����Q ا��	�2    ،إن �	ن S�L ا����Aو ا���	
2�
 .إذن ا+�	ه !�� +���A ا���اA3 ا���	

  :ا� ����

��, ا���	ر ا���	
�� ���	 �6 ���م ا����	���   
	� 	
 ا#���	د ��, R3ن إ�N	!��،   وا#!"	!�� ��	 أ?)!	 

�W !	��� ���ل إ*�	د ?=!Q �6 �3	ل ��	
�2 ![	م	_��� 

�اءا ا��%
"� �7B	 +�	!2 ا��2 6� ���	Bا� ����]Bأو ا�� 


�2 ![	م و��د P)ورة +�)ز ھB	 �6و. ا��	���	�� 
WXدا �"
 ا�!�)ا3	ت و+�ارك �3	��� �6 ���=�� ا��%

�� ا��.����� ا#�)اءات  	+1	ذ	B23 ا�� O/ا�� 

S
	Bا��. 

  �6 ا���	ري وا���	دل وا���Dر ا���
( �( و+�	و 	
�O،   ا��	�� دول �0��1�D!ا i�  و�ت	ا���7د وا��� 
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)P�� l
 إ�, +�ر*��	 أدت ا��و��� ا���	
�� ���B7 دو��� أ
 إ�, +�7ف ا��2 ا���	
��� ا��و���  	���	*�) *�)ف �	 !_�ء
 +��3) أ�W �6 ا��	�� �"��ى ��,  ا���	
��� ا���	دئ +����

 #�D	ء.ا�_)�	ت ��0��1 ا���ا5� ا��	��� وا��ة ��)اءة /	��ة

 وا���	*�) ا���	
�2 وا�B[	م ا���	
�� �6 وا�L ��Pرة
 .ا# Hغ ا��	�2 و��	*�) ا���	
��� ا��و���

   Uا��Eا�: 

  
1  - (NMدار ا� ،��
 .7ص B��1992_) وا���ز*)، ��	ن ا;ردن L	�h رزق، ��� ا�(N*� زوا+2، أ�Lل ا���	

��ب ��� ا�N)*�، أ�Lل ا���	
�� ا��	�� وA3 ا��D1\ ا��ط2B ا���	
�2 ا��ط2B، د*�ان ا�����D	ت -  2�*� 
 .11، ا��'ا5)، ص 1994ا��	����  �BN� 6ن، 

���*Hت ا��O�+ 2 *�2 ���� أ � ط	�S، ��	*�) ا���	ر*) ا��	��� ا��و��� و![)*� ا���	
�� و3�	 ;��اث ا�-  3
 (.� ،��	�D�� س	! �� .16:، ص��2006, ��	*�) ا���	
�� ا��و���، ?)

 .!lM ا��)�(-   4

�	�3، 1ھ	دي رP	 ا�.M	ر، ��	دئ ا���	
�� ا��	��� ا;
l ا������ وا������ 23 ا���	س ا���	
�2، ج- 5m107، ص2006، دار ا� 

 lM!109 ا��)�(، ص-  6

 37، ص2003، دار واW�1 ،(_B�� W5 23 ��	دئ ا���	
��، ط��� ا�"�	ر ا���N"2، ا�_	-  7

 lM!40 ا��)�(، ص-  8

 224، ص���1989 ا��2 �)�2، أ�Lل ا���	
�� ا��	���، ، ا��ار ا��	����، -  9

 126ھ	دي رP	 ا�.M	ر، �)�( 
�A ذ�)ه، ص-  10

 ���234 ا��2 �)�2، �)�( 
�A ذ�)ه، ص-   11

 102، ص �����2002	ت ا���	
��،  دار ا��	��� ا���*�ة ��B_)، ا#
�BNر*�، �.)، ���� ا�2���M ���� وآX)ون، ![� - 12

2،  *�
0 /)*_2،  ا��"��) ا��	�2، ط-  13
	
،  ص 2006، دار واB�� W5_) وا���ز*(، ا;ردن، 1ا��	س  6 
125  

 lM!249 ا��)�(، ص -  14

  lM!125 ا��)�(،  ص - 15


"	ت 23 ظW أ��	ل ا������ ا��و���، أط)و�� د���راه 23 ا����م ا�/�.	د*� d�a�  2!�� (�F، أھ��� أHLح ا�B[	م -  16%��� 2�
ا���	
 . 72،  صB�2004_�رة، ���� ا����م ا�/�.	د*�  و���م ا��"��)،  �	��� ا��'ا5)، 

 .30- 29ص ، ص2008، �'وار ���D	�� وا�B_)، ا��'ا��M�1 ،(5 ���ا�Hوي، ا�B[	م ا���	
�2 ا��	�2 ا���*�، ط-  17

ً ���	*�) ا���	
��� ا��و���، ج- 18 	�، ����N ا�_)�� ا��'ا5)*�  �دواو، �B? S��?1ف، ��	
�� ا��%
"� ط�
  26- 23ا��'ا5)، ص ص

���� ا����م ا#/�.	د*� و���م ا��"��)، -  19 ،�*(0 ?7.! ،d�	2،  ���� ا���
��ا!d�a�  2، ا���اA3 ا���	
 118- 117ص ص  ،�2006	��� ور/��،  ا���د ا�)ا (، 

 ���ج  � ا����، ا������ وا�����D	ت ا���	
��� وا��	ا���،  ����, وط2B ��ل ا��%
"� ��, �Pء ا�����ت -  20
 ،� 	B� ،ر	2 ��1�	  ���	د*� و���م ا��"��)، �	ا����م ا�/�. ���� .  2007ا���	
��� ا��و���،  

21 -	"
%��� 2�
ت 23 ظW أ��	ل ا������ ا��و���، �)�( 
�A ذ�)ه، ��ا!d�a�  2، أھ��� إHLح ا�B[	م ا���	
 113- 111ص ص 

 lM!65 ا��)�(، ص - 22

 lM!66 ا��)�(، ص -  23

�, وط2B ��ل ا��%
"� ��, �Pء -  24��� ،���
 )ا/2 +��	!2، ا���Dرات ا�/�.	د*�، ا���*�m ا��%n)ة ��, ا�ط	ر ا����B�� 2[)*� ا���	
 ،� 	B� ،ر	2 ��1�	  ���	د*� و���م ا��"��)، �	ا����م ا�/�. ���� .  2007ا�����ت ا���	
��� ا��و���، 


"	ت 23 ظW أ��	ل ا������ ا��و���، �)�( 
�A ذ�)ه، ��ا!d�a�  2، أھ��� إHLح ا�B[	م - 25%��� 2�
ا���	
 67- 66ص ص 
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 6- 5 )ا/2 +��	!2، �)�( 
�A ذ�)ه، ص ص -  26

�)ة -  27T� ،���	ا�� �ا5���	دل �	?�ر، أn	ر +A��D ��	*�) ا���	
�� ا��و��� ��, ا�����ى ا������	+2 ��
- �2005م ا��"��)، �	��� ��	ر 2���n، ا;�Fاط، �	�"��) B� (�F_�رة، ���� ا����م ا#/�.	د*� و��

  ، ، ص2006


