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  :��د�

 �ظ�ھرة ������ ��دد ا����ر �ن ا�����د ا��
���ل ھذا ا�"وع و ا�"���� وا���!د�� ،ا����د��ت ا�دول 

�ن ا*����د "�� ����� �ن ا�"��( ا�دا)�% ا�)�م &% 
 30% ا�دول ا�"����، ��ث �!در &% ا��زا,ر �� �!�رب

 �ن ا�"��( ا����% ا�)�م "�ءا ��. �!د�رات ������
أي �� . أ)رى ��درة �ن �"دوق ا�"!د ا�دو�%و

� أ��4ل ا�د)ل ��4ل ��&و ����1ر دو*ر ����08وز 
ا��% * ��ر �"�� ر���� ، و���ر "�4ط5 &% ا�دول 

�ور &% ا7"ظ��و ا��% ���"% �ن �دم ا*��!رار� 
  .ا�!وا"�نو

- 1988(و �د أظ�رت "��,( درا�� )9ل ا��8رة 
أ�درھ� �"دوق ا�"!د ا�دو�% �!د�رات ��م ) 2000

�ن  44%- 35%ا*����د ا�)%8 "�ب ��راوح �ن 
"�ب و ا�"��( ا�دا)�% &% ا��دان ا�"���� ،إ����% 

�ن إ����% ا�"��( ا�دا)�%  14%-16%�راو�ت �ن 
ا��"��� &% ا���دان و &% �دان �"ظ�� ا����ون

  .2ا*����دي

��� أ�8رت "��,( ا�درا��ت ا��% ��ت &% ا��8رة - 
��. دول ��"و�� �ن ا����م أن ) 2000 -  1998( 

ا�"��( ا�دا)�% ا�)�م ��ن ا*����د ا�)%8 �"�� �ن 
 رو���و ���9"دو �ر���8 &% �ض ا�دول ��ل "���ر��

��ن �")8<� &% دول و ا���4%و ا�دول ا=��"د"�&��و
ا�و*��ت و أ)رى ��ل �و��را، أوز����ن، ا�"���

�3"وب إ&ر�!��و ��و&����و ا����دة ا�7ر����
.  

درا�� �د��� �!����� �9����د ا�)%8 &% - 
  �ن ا�"��( ا�دا)�% ا�)�م %25�وا�% ا��زا,ر 

و�ن ھ"� ��زا�د اھ���م ا�����ن ا*����د��ن ����� 
��ود ذ�ك �7�ب �دة و &% ����ل �طور ا�ظ�ھرة

  :"ذ�ر �"�� ��. ��ل ا���ر

ھ% و ا�7وال ا��وداء ھ% أ�د ا�"�4ط�ت ا�)��8- 

��4ل "�� ��زا�دة &% ا�"��( ا�دا)�% ا�)�م �واء &% 
  .ا�دول ا���!د�� أو ا�"���� �"�� ����زا,ر تا����د��

را�( ا=�9ح ا*����دي ا��% ط!ت &% - 
��  .ا��د�د �ن ا�دول ا�"���� أ&رزت "��,( ��

ا*����د ا�)8% ھو �زء �ن ا*����د ا�وط"% - 
  .��دو�� و��"5 @�ر ���ل &% ا�����ت ا�وط"��

1 - �  :��ھ�
 ا�����د ا��

��د ا�)8% وا�ذي ھ"�ك ��ر��8ت �دة ��9�
أ�4رت إ��5 �ض ا7د��ت �����ت �د�دة �"�� 

 بو��ب �� أ�4رت إ��5 ا�درا��ت ا��% أ�راھ� ا����(
 �"�� ���ث ورد  ,)1993ا�دو�% ����ل و"ظ�م ا�����

�ط�A ا*����د @�ر ا�ر��% ��. ا*����د ا����% �
)Under ground Economy(  د ا�7ود��وا*��
)Black Economy(  %د @�ر ا�ر����وا*��
)Informal Economy (  , د ا�ظل�� Economy(وا��

Shadow (  %,د @�ر ا��ر�� Knob served(وا*��

Economy(  5 ��ك"B��و�� �"ظر إ�. ا*����د ا�)%8 
�ت ا�!و��� &�% أ"4ط� �����ا7"4ط� @�ر ا��در�� 
��دة �ن ا�!"وات ا*����د�� ا����"� و��دة أ�<� �ن 

�وھ% أ�� أن ��ون , ا=دارة ا*����د�� ��دول و ا�ر��
  4."4ط� �4رو�� أو أ"4ط� @�ر �4رو��أ

"4ط� �ذ�ك �رف ا����د ا�ظل ��. ا"5 أ
�4رو�� و@�ر �4رو�� ��ل ������ �"و�� إ�. 
ا����9ن ا��% �ظل )�رج ا���9ت ��دا �ن ���ل 

  . ا�<را,ب وا=���,��ن ا���و���ن

وھ"�ك �ن ��"�و�5 ��. أ��س أ"5 �<م ا��د�د �ن 
F�"د @�ر ا��4روع ا�"�)� , ا�����ث ��4ل ا*��

ة "وع ا��وداء ا��7ر �وة و"8وذاً &�5 وھ% ����ل ���د
�H ���ر�� �ل إ��4ل ا��"ف  �&��وي�ن ا*����د ا��

و�ل إ��4ل ا���ر�ب �ن �)درات وأ���� وأ��4ء 
وذ�ك إ�. ��"ب "�F أ)رى  ا�F...��رو�� ود��رة
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ورد�� �)ص ا*����د @�ر ا����ري وا*����د 
أي �� ����ق ���زو�ر وا�!ر�"� وا���ر�ب , ا��<��"%

 . ا�F..وا�8وا��ر ا��زورة
  :و���ن ا��4ل ا���"% ا����% أ��ر �و<���

 

 

  

�ل ا������ �ن إ	داد ا����ث�  ).2007(�ود� ل 	�� .د :ا�

���ددة و"ظرا ��"وع ���*ت ���5 �ط�ق أ���ء 
��ب ���ل ا���ل ا�ذي ���ر�J& ،5ذا ��ن �����9 

- �)درات- أ����(���� ��ر�� ا*��)دام وا�����ل 
4ر- �ر�� ا��Kر��  ...)ا�����رة 

ا*����د ا�7ود أو ا����د (&J""� "د�وه 
أ�� إذا ��ن ا�����ل Black Economy . 5)ا��ر���

ا��وق (��"و�� وا��)دام ا����� ���و�� ��ل 
����ل @�ر - ��وداء ��ض ا���Hا Hض ا����إ"��ج 

��دروس - د����ن وورش @�ر �����- �ر)
����!ود �ن ا��طن @�ر - أ���ل ا�7رة- )�و

 )@�ر ا�ر��% ا*����د(&J""� "د�و ) ا�F...�و�!�
Informal Economy.  

 
     

  ا*����د ا�)%8
Underground Economy 

  

  ا*����د @�ر ا�ر��%

Unoformal Economy 

  

  ا����د ا��ر��� أو ا*����د ا�7ود

Black Economy 

  

��ل &% 
 ��  �"B4ة ��

  

��ل 
  ��"!ل 

  

4)ص أو 
  4ر�� وھ���

  

"ك �ن �د 
  آ)ر 

  

 H� ك �����ل"
  ا�"ك ا�<��ن 

   ��H ��"و�� ������ل ���و�� �*��)دام

  

 ا��ر�� و�دم ��ك د&��ر ����� "ظ���� 

 ا��ر�� و�دم ��ك د&��ر ����� "ظ���� 

   ��H ��ر�� ��م ا�����ل وا*��)دام
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  5 :ا*����دا�)8%أ"4ط�1..1

���ل ا7"4ط� ا��4رو�� أ"4ط� ��"و"�� ��"�� 
@�ر ����� ر����ً وا=ر�ح ا���و�دة �"�� * �د)ل 

  : &% "��( ا*����د ا�وط"% و�ن ذ�ك

��ا����  ،ا��4رو��ت ا��ر&�� ا��Oر ا��ر)
وس �زاو�� ا�در, ا�)د�� ا��"ز���, ا����و�ون

���&����ل &% ا7"4ط� , أ�� ا7"4ط� ا�)��8. ا�)�و
@�ر ا�!�"و"�� و@�ر ا������ ر���� &% ا�����ت 

  : ا�!و��� أي ھ% أ"4ط� ��ظورة �"��

وا���8د،  ���رة ا��)درات وا����� وا��زو�ر
�!ط�ر ا���ول، ا�7وال ا�����رة، - إ"��ج ا��)درات

�,ر ا���ر�، د)ل ا��راھ"�ت ��وز�H ا���4ش وا��
  .ر�� �ل أ"وا���وا��!��رات وا�د��رة، ا��

�����Bً ��. �� �!دم &Bن ا7"4ط� @�ر ا��4رو�� 
ھ% ��ك ا7"4ط� ا��% ��ون ���در ا�7وال ��� ھ% 
أ�وال �ذرة أ�وال @�ر �4رو�� ا���در و��ر��� 

  .ا�!�"ون

��"Bا�7وال : و�ذا ���ن ��ر�ف ا�7وال ا�!ذرة 
ا��% �"B4 �ن ��4رة أ"4ط� @�ر �4رو�� ��ر��� 
ا�!�"ون، وا7"4ط� ا��% ���ل ���در ا�7وال ا�!ذرة 
��4ل ���رة ا��)درات وا��9ح وا�ر4وة وا�د��رة 
وا��9Oل ا�وظ�,ف ا����� ����ول ��. �روات أو 
�� وا���و*ت وا*���ر &% ا��وق ا��وداء �( H&�"�
&��� ھ% ��"و�� و�ر�� أ�وال ا�دو�� وا���رب 

و���رة ا7@ذ�� ا�<ر�% و��ر�ب ا���H وا�"!ود 
ا���8دة و�ر�� ا*)�را��ت وا��Kر وا��<�ر�ت &% 

وا��!�رات و&% ا�ور��ت و�ز��ف ا�����  ا7را<%
وا*���ر ��ر��ق ، و�زو�ر ا���وك ا��ر&��

  . ا7�ض

أ#��ب ظ!ور و����� ظ�ھرة ا�����د  - 2
6:���ا  

و��د ا�<را,ب ��ؤو�� �ن  :ا�&را%ب - 1.2
�دوث ا*����د ا�)8% إذ ��4ر ا�درا��ت إ�. أن ���Bر 
ا�"ظ�م ا�<ر�% ��. ا����د ا�ظل، &8% ا�"��� ��ن 

�� &��� �د&وع ا�<��ن ( ��بء ا�<را,ب ا���4رة 
أ�وى ا�7ر &% "�و ا����د ا�ظل، ��". ) ا*�����%

رة أن آ��ر ار��8ع ��د*ت ا�<ر��، �"��س &% �و
�و&�ر دوا&H ����9ه "�و ا��)�طرة، وا���ول "�و 
. ا*����د ا�)8% و�ن �م ازدھ�ره ��. ا��دى ا�طو�ل

و��در ا=�4رة إ�. أ"H� 5 ز��دة أ���ر ا�<را,ب �زداد 
   .�وا&ز ا���ر�ب �"��

  :ا(داري ا���رو�راط�
 وا�#�د - 2.2

أن ازد��د ا���!�دات ا=دار�� ا�����دة أو @�ر 
ا�����دة �ؤدي ذ�ك إ�. ��وء ��ود ا��������ن إ�. 

أو �����. ���وق ا��وداء، . ا7واب ا�)���8
&����و�� �<H ا���!�دات ا=دار�� ��9ً &% ��ل 
ا���ول ��. ا��ر)���ت أو ا���ر���ت ا��% �ؤدي 

و�ون &% إ"��ء ھذه إ�. ظ�ور ط�,�8 �ن ا�����8د�ن �!
ا=�راءات &% �!�ل ا���ول ��. ��و*ت أو 

  . ر�4وي

3.2 - 
   :ا��وا��ن ا����*

���م ا�دو�� و<H �وا"�ن ��"H أو ��ظر �ض 
ا7"4ط�، &�!وم ا7&راد وا��ؤ���ت ��ك ا7"4ط� 

�*���8ف �ول ��ك ا�!وا"�ن وا�����ل ����� .  

   :ا���ض �#�وى ا�د�ل - 4.2

�� وار��8ع  ��و��ت ا�د)ل &% دو��أن �د"% �
� ا�ط��� وا�8!ر &���، �ؤدي إ�. ار��8ع ��د*ت �"
ا��ر��� وإذا ا���رت ���و��ت ا�د)ل &% ا*")�8ض 
��ؤدي ذ�ك إ�. ظ�ور ا��ر��� ا������ و�����% إ�. 

 .ز��دة &% ��م ا*����د ا�)%8

�ءة ا��ؤ##�ت�وا&- و - 2.5� 	دم 

   :ا���و��

إ�. ا��8ر &% ا��دان ا*����د ا�)8% ���ل ��م 
ا���و��� &��� ��!وة وا���8ءة، &���  ا��% ���م ا��ؤ���ت

� &% أي ا����د ��!ل ا�)�8ء أر<���د أ"4ط� �( 
���وا,A ���م &�5 ا���و��ت �دم ا���8ءة وا���و�ل ��. 

  .ا�!�"ون ا���ط� ا��!د�ر�� &% �ط�ق

-3 �  :آ�2ر ا�����د ا��
  :ا�25ر ا�����4
) أ

��ث ����د ��. �ل  :ا28ر 	�7 ا����6ل .1
أز�� ا�ط��� و�ز�د &% ��د*ت ا���O4ل و�!�ص �ن 
ب أن ا*����د ا�)8% * ����ج ��دة ا�8!ر، ذ�ك 

�. ���وى ���% ���ن وا�. إإ�. �وا&!�ت ر���� و
  . أ���ل ���"�

����د ��.  :ا28ر 	�7 ��زان ا��د9و	�ت. 2
�)�8ض ا�واردات �ن ا�)�رج و�ن �م ا�����دة &% 

  .)8ض ا���ز &% ��زان ا��د&و��ت ��دول

 :ا28ر 	�7 ا(���ج وا�*رض ا�#�*�. 3 .1
��ث ����د ��. �)�8ض ا�7�ء ا*������� ���د�د 
�ن ط!�ت ا��4ب ا��% �طق �دأ ا*���8ء ا�ذا�% 
&����ً أن ا="��ج �وف �ز�د ��� �ؤدي إ�. ز��دة 

 . ا��رض ا����%

  : ا�25ر ا�#���
) ب
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  : ا�25ر ا�����د�
 و���2ل �9 - 1 

���H أ���ب ا�د)ول ا�)��8، ���را&ق - 
�� و* ��ددون ا�<را,ب ا�����!� وا�)د��ت ا���

  . ����م

����ل )طورة ا*����د ا�)8% ، &% أ"5 &% - 
���� �وظ�ف ا�7وال @�ر ا��4رو�� &% ���*ت 
 H&ا*�����رات ا����ددة، وأن ��ن �ؤدي إ�. ر
��د*ت ا�"�و ا*����دي و)�ق &رص ��ل �د�دة، 
إ* أن ا�دا&H ��وظ�ف أو ا�����ر ھذه ا�7وال @�ر 

�درھ�  ����دي !در �� ھو ����ق J)�8ءا� �!�!�
  . ا*����ء �ن ا��ط�ردة ا�!�"و"��

�ؤدي إ�. �دم ��� ا���"�ت وا����و��ت - 
ا��% ��. أ����� ��د ا=���ءات ا�وط"�� وذ�ك 
 H>و� ���ون ا��ؤ4رات ا����)��� @�ر �"��

  . ا������ ا*����د��

"درة ا�<�,H &% ا*����د ا�ر��% "���� - 
�"�ظ�م �د �ز�د  Hا���7ر أو ا��وز� .�� �ا�ر��

  . ���راًً◌ً◌ أ���رھ� &% ا����د ا��وق ا��وداء

ا)�9ف ��دل ا�"�و ا*����دي، ��ث أ"5 - 
�"د�� �و�د ا*����د ا�)J& ،%8ن ��د*ت ا�"�و 
ا��!�!% &% ا*����د �وف �)��ف �ن ��دل ا�"�و 

�ظ�ر �4وه ا��ؤ4رات ا*����د�� &%  ����ل، و�نا
 .��O� أو �!د�رات ،H�ل �ن ا�وا�ورة �!د�رات أ�

 .&��� �ن ��دل ا�"�و ا*����دي ا�ر��%

��دان  �4م ا�����د ا��� �9 ����ف - 4
  :ا�*��م

�ر�H ا�����ون ا*����د�ون أ��ب ا"��4ر 
ا*����د ا�)8% &% �)��ف دول ا����م )��� ا�دول 
 ،��ا�"���� إ�. ا7ز��ت ا*����د�� ا��% �رت 
�=<�&� إ�. را�( إ��دة ا�����A ا�����% ا��% 
 &ر<ت ����� �ن �ل �"دوق ا�"!د ا�دو�% وا�"ك

 .ا�����%

1.4: - �  7:���ھ= ��د�ر ا�����د ا��
 �ن ا���و� ا��و�ل إ�. �!د�ر د��ق ���م ھذا

إن ذ�ك * ��"H ا*����د 7"5 أ�9 ا����د )8% إ* 
���م ا*����د  �ن ���و�� ا��و�ل إ�. �!د�رٍ ��

�4�و	��ن �ن ا8#���ب ���د�ر �4م �و�د . ا�)%8
�ا����7ب ا���4رة ا��% �!وم  أ�داھ�� ا�����د ا��

��. أ��س �!د�ر ا7"4ط� ا��% ��م &% ا����د ا�ظل 
Hول ��. �!د�ر ��ذه  و����ھذه ا7"4ط� ���

����"� و�د��ق ا�����تا��(ا�����9ت  A� 

��وا7)رى ھ% ا����7ب @�ر ا���4رة ). ا�<ر�

��ر�ب ��.  و�!وم ��. ���و�� ا���4ف ا��Kر ا��%
  :و�ود ھذا ا*����د وھ% ��<�ن �� ��%


 و�وة ا�*�ل - 1���� :طر��
 ا(���%��ت ا�#
��ن ���ب ��ن )9ل ا��)دام ����ن ��)

�وة ا���ل، و�دد (ا="����� &��م ���ب ا��8رق �ن 
، و�����% ��م ���ب ا="��ج ا=����% )ا������ن

إ"����� ا����ل × ا���8% �ن طر�ق �دد ا����ل 
ا�وا�د و��ون ا="��ج &% ا����د ا�ظل أي @�ر 

) ا������نا��8رق �ن �وة ا���ل و�دد (ا�ر��% ���ل 
 .إ"����� ا����ل× 

إن ھذه ا�طر�!� ����ج إ�. ��ر&� د��!� �!د�ر 
إ"����� ا���ل &% �ل �ط�ع، ��"�� ��ط% �ورة 
�!ر��� �ن ��م ھذا ا�!ط�ع، و�ن أھم ا�دول ا��% 

إ�ط���� و�ض دول ا*�)�ذ /���)دم ھذه ا�طر�!� 
% /.ا7ورو

2 - 
ا	���د ا�درا#�ت ا��ط�	�
 وأ#%�
�ن )9ل �وز�H ا�����رات ��<�ن  :ا�#����ء

���و�� أ�,�� و��"�ول ا��,��ن وا��4ر�ن و�د 
إ�9,�� ��م ا��!�ر"� �ن أ�و� �ل �"�� �Bن "ر�ز 
��. ��"ب ا="�8ق ��9 �8,� ���"� �ن ا�"�س و"!�ر"�� 
��در ا�د)ل ا�ر���� وھ�ذا �H ا�8,�ت � H�

�� وا="�8ق ا7)رى، ا��8رق �ن ا��دا)�ل ا�ر��
 .ا�����8 ��ر �ن ��م ا*����د @�ر ا�ر��%

إن ھذه ا�طر�!� ����ج إ�. ��د ��ر و�)�ص 
وا*��"����ت و�طق  ���% د��ق &% ���@� ا�7,��

 ��ھذه ا�طر�!� &% ا�دول ا*��"د�"�&�� و)�
  ).ا��رو�(- ا��و�د(

و�طق ھذه ا�طر�!�  :طر��
 ا����= ا(4����- 3
ب &% ا�و*��ت ا����دة ا�7ر���� &% ����� ا�<را,

�����د �دأ ا*"�!�ل �ن ا��ز,% إ�. ا���%، �ن )9ل 
ا����د �دد �ن ا�7ر �4ل �4وا,%، ودرا�� أو�5 
ا="�8ق و���در ا�د)ل �H ا��ر��ز ��. أو�5 ا="�8ق 

 ).ا�F...ا����رات- ا���ف- ا�!�ور(ا��ر&% ��ل 

���و��ت و�ؤ)ذ ���و�� �ن ا�7ر ا7)رى &% 
ا������� �)���8 و"8س ا�طر�!� ��ب د)��� 
و��رو&�� و�دھ� ���ب ��. ���وى ا*����د 
ا���%، و"!�رن �ن ا�د)ل ا=����% ا�ر��% �H ا�د)ل 

، وھ% )ا*����د ا�)8%(ا����وب &���8رق �"��� ھو 
4��� إ�. �د �� طر�!� أ�,�� ا*��!��ء. 

4 -
��ل  :طر��
 �*�د 	�7 �ؤ�رات 4ز%�
��ر&� ا*���9ك ا��!�!% �ن ا���ر�ء، أو ا���ء، 
وا����د �ؤ4ر ا���O4ل ا�"ظ��%، &��9 إذا ��ن ��م 

����ر د�"�ر &% / 20/ا���ر�ء ا�9زم �S"��ج د)ل �دره 
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���ون ���و &و�ت، &Jذا ��ن / 20/ا��زا,ر ����ج إ�. 
. ���ون ���و &و�ت/ 30/ا*��)دام �ن ا���ر�ء ھو

��ط�H أن "!در ��م ا*����د ا�)%8 �د &�"دھ� "
، )وھذه ���ن ��رھ�(ا����د ا��در �ن ا���ر�ء 

  .و"�ل �"دھ� إ�. ���ب ���� ھذا ا*����د

 :��*��<تا- 5
����م ا���% ������9ت  ��ا��)دام ا���"�ت ا�)�

ا*����د �ن ا�ل ���ب إ����% ا�"��(  ا�"!د�� &%
�!د�ر  �ما�)8% ا����% ا*��% وا���% أي ا�ر��% 

طرح إ����% ا�"��( ا����% ا�)%8 ����د ا*��م 
  . ا*��% ا���% ا�ر��% �ن إ����% ا�"��( ا����%

��د ا*�!د�ر ��م  :ا�ط�ب 	�7 ا���ود- 6��
 ا���و�� ��. ا&�راض إن �ن وا�H ا�ط�ب ��.ا�)%8 

ا*����د  ��م "!داً وان ا�ز��دة &%ا�)��8 ����9ت ا�
  .ا���و���ن ا�ط�ب ��.  �وف �ز�دا�)%8 


 ا�����د ?�ر   :���ل ا��دول ا����%�#�
ا�ر#�� �ن ا����= ا�دا��� ا���م �����ف ��دان ا�*��م 

 
  :�2003<ل #�

� ا*����د ا�)8% �ن ا�"��( ): 1(ا�4دول �"
  .2003ا�دا)�% ا�)�م ��)��ف �دان ا����م )9ل �"� 

  

�� ا*����د ا�)8% �ن   ا��د  ا��"ط!��
PIB%  

�"وب 
  4رق آ��� 

آ��� 
��  ا��"و

  ا"دو"���� 

�ن��&  

  ����"دا

"9Oدش  

  ا��"د

78  

72  

50  

17  

91  

إ&ر�!�� 
  ا������4

إ&ر�!�� 
��  ا��"و

  ا��زا,ر
  ا��Oرب

  �و"س
�ر�  
"�ن  

  ��4د 
�"�@  
��"��  

إ&ر�!�� 
��  ا��"و

42  

45  

50  

55  

93  

74  

72  

72  

51  

أ�ر��� 
  ا���9"��

  أر�"��ن

راز�ل  
49.3 

  ا�%��4

��  �و�و�
  ا�����ك

  ا��رو

47.1 

38 

55.6 

39.2 

59.1 

Ilo, Global employment Trends, :  Source
Geneva, 2003. 

 ���<A �"� �ن )9ل ا��دول أن أ�ر "�
ا*����د ا�)8% �ن ا�"��( ا�دا)�% ا�)�م �ظ�ر �4ل 

�"وب 4رق آ���، &% ا��دان ا������ A>ا"دو"���� : وا
�رة . )%72(، ا��8�ن )78%(� ��"��� �ظ�ر أ�<� 

�دان آ��� ا��"و�� ��. رأ��� ا��"د %& )91%(.  

Jن ھذه ا�"�� �ظ�ر أ�� &% إ&ر�!�� ا������4 &
�"�� . )%55( ، و��ر)%50(�و"س : &% �ل �ن

"�ن : &% إ&ر�!�� ا��"و�� &"�دھ� &% �ل �ن
  .)%74(، ��4د )93%(

و&% �دان أ�ر��� ا�J& ��"��9ن ا�"�� ا���رة 
، )%59.1(ا��رو : �9����د ا�)8% �ظ�ر &% �ل �ن

 ��  .)%55.6(�و�و�

���ل "�� ا*����د ا�)8% ) 2(ا�4دول ر�م إن 
&% �ل �"ط!�  (%) (PNB)�ن ا�"��( ا�وط"% ا�)�م 

 .�2006ن ا����م ��ب �!د�رات �"� 


 ا�����د ا��� �ن ا����= ): 02(ا�4دول �#�
�#2006
  (%) (PNB)ا�وط�� ا���م . 

 
ا*����د ا�)8% �ن ا�"��(   ا��"ط!�

  (%)ا�وط"% ا�)�م 

 24,3  آ��� ا�4ر���

�ا�4ر���  أورو
  وو�ط آ���

37,7  

  41,5  أ�ر��� ا���9"��

  27,5  أ&ر�!�� ا������4

دول �"ط!� ا����ون 
  وا��"��� ا*����د��

17,4  

��  42,3  إ&ر�!�� ا��"و

��  35,7  آ��� ا��"و

world Bank, 2006.: Source 

�ظ�ر ���� �ن ھذا ا��دول أن "�� ا*����د 
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أ&ر�!�� : ا�)8% �ن ا�"��( ا�وط"% ا�)�م ��وزع �����%
 ��، �م ����� �"ط!� أ�ر��� ا���9"�� (%42,3)ا��"و
(41,5%)  �&% ��ن أن آ��� ا��"و�� �!در "�

  .(%35,7)ا*����د ا�)%8 &��� �وا�% 

�دان إن ا"��4ر ا*����د ا�)8% &% �)��ف 
ا����م و��8�م �د�5 ���ت �ن ھذه ا��دان ��ث �ن 
�)��ف ا����7ب ا�!�درة ��. ا�����ل ��5 ��O إد���5 

  .&% ا*����د ا�ر��%

و�ن �ن أھم ا��دان ا��% ا��رت �������� 
"���� ا���ه ا*����د ا�)8%، و�ظ�ت �H��4 �ن 

"ك �ل ا��"ظ��ت ا������� ��"دوق ا�"!د ا�دو�% وا�
  ا��"�Oل، �و"س وا�����ك: ا�����% "ذ�ر

5 -  �9 ��ظرة 	��
 �ول ا�����د ا��
  8:ا�4زا%ر

��د ا��زا,ر �ن �ن أھم ا��دان ا��% ���"% �ن 
�"��% ظ�ھرة ا*����د ا�)8%، وذ�ك را�H إ�. 
ا���Oرات ا��% �ر&�� ا*����د ا��زا,ري وا��% 
�زا�"ت �H �ل &�رة ��ر�)�� �ر ��، و��ل أھم �ر��� 
��زت ھذا ا7)�ر ھ% &�رة �� �د �"��ف ا����"�"��ت 

ا����د�� ��دة ا"�ر  ا��% �4دت &��� ا��زا,ر أز��
روز �دة ����ت ��ن ��� ���Bر ��ر ��.  ��"�
���زا,ر ���و�5  H&د ا�وط"%، ��� د���ردود�� ا*��
إ�. إ�9��ت ���ت &% ط���� ���Oر ا�"ظ�م 

  .ا*�4را�% ا���H و�"% "ظ�م ا����د ا��وق

و���ن ذ�ر أھم ا�7�ب ا��% ���دت ��. 
�4
 : (% &% ا��زا,ر�"��% ظ�ھرة ا*����د ا�)8�

  ).71: 2004	<��ت ا�*�ل، 

أز�� ا"���ر أ���ر ا��رول و���Bرا��� ��. - 1
ا")�8ض ��د*ت ا*�����ر، و�� "�( �"�� �ن ار��8ع 

 .&% ��د*ت ا�ط���

أز�� ا��د�و"�� ا���رة ا��% ���ت ��. - 2
ا��زا,ر ا�)<وع �4روط �"دوق ا�"!د ا�دو�% =��دة 

�9ح ا�����% ا�ذي ��ن �5 �دو�� ا�د�ون =��رورا 
�� ��. ا�"���� ا*��������( ��ا"��4ر : (���Bرا ��

 ).ا�8!ر وا�ط���

�دم �رو"� ا����ز ا���ر&% ا��زا,ري ��� - 3
��ر�ل ��و�ل ا���4ر�H ا���Oرة وا���و�ط� وھذا �� 
�ؤدي إ�. ا��ث �ن طرق و&رص د��� &% ا�!ط�ع 

 .ا�)%8

 .% ا���زا�دا�"�و ا�د��Oرا&- 4
ا"��4ر ا�ر4وة وا���8د )��� &% ا=دارات - 5
 .ا�����

 .ا��رو�راط�� وا�!�ود ا���و��� ا���"��- 6


 ا8�2ر ا����را �9  - 1�ا��ط�	�ت ا��
 :ا�4زا%ر
: �ط�ع ا����ء وا8��6ل ا�*�و��
  -  أ

) َ◌◌َAbrika, B, 2001 : 4( 

ر �ن �ن أھم ا�!ط���ت ا��Oذ�� �9����د ���
 ���د ا=�9��ت ا*����د�� ا��% أ�8ر ا�)%8، )�

 %������"�� @�ق ا��د�د �ن ا��ؤ���ت ا���و���، و
)�ق ا��و ا��"��ب �"4وء �ؤ���ت ��Oرة @�ر 

  .ر����

 :�ط�ع ا���4رة - 2

  :وأھم أ��ب ا"��4ر ا����رة @�ر ا�ر���� ھ%

-  ��ار��8ع ��دل ا�ط��� �"د ا�4�ب )�
 .ا�ذ�ن �ط�ون ا���ل 7ول �رة

ا����رة ا�)�ر��� أدت إ�. &�A ��رر  -
ا�7واق ��. ا���H وا�)د��ت ا�7"�� ��� ���د 
��. �"��% ظ�ھرة �!��د ا����9ت ا����ر�� وا"��4ر 
ا���H ا��4Oو�4 &% ا�7واق ا��زا,ر�� ��� 

 ).2(�و<�5 ا��4ل ر�م 

@��ب ا��84&�� &% ���ر�� ا7"4ط� ا����ر��  - 
 .ت ا����ر��و@��ب ا�����ل ا����4ت &% ا������

��� �و�د أ�<� �ط���ت أ)رى �"4ط &% ا�!ط�ع 
ا�)8% �!ط�ع ا��"���ت ا�Oذا,��، �ط�ع ا�"��(، 

  9ا�F... و�"��� ا��7ث

 :�4م ا��ط�ع ا��� �9 ا�4زا%ر- 1.5

إن �)��ف ا7ز��ت ا��% �رت �� ا��زا,ر 
��"ت ذات أ�ر ��% �واء ��. ا�"���� ا*����د�� 

ا*������� ��� ���د ��. �"��% أو ��. ا�"���� 
ا�!ط�ع ا�)8% ا�ذي ��ء ��% ا������ت ا7&راد 
��و&�ر �"��ب ����ل، ���� ا�����ت ا�����7، 

�4م  ).3(ا�F، ����� �و<�5 ا��دول ر�م ... 
: ا��رة(ا�����د ا��� �ن ا����= ا�وط�� ا���م 

1988-2006:(  
� ا*����د ا�)8%   ا��"وات�"

  )%( �PNBن 

1988  19.5  

1990  25.4  

1998  32.95  

2000  34.1  

2003  42  

2006  34.2  

Source: Adair, P: l’économie informelle au 
Maghreb, 2002. 
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Own calculations based on world Bank 
data, Washington D.C, 2002, world Bank, 2006. 

و��ر@م �ن ا����ودات ا��% �!وم �� ا��زا,ر 
ا�!ط�ع ا�)8% ����و�� إد���5 &% ا*����د &% 

ا�وط"% ��"A ا�����دات ���ؤ���ت ا���Oرة، د�م 
ا���4ر�H ا�����!� ��"�4ط�ت ا��!��د��، ا�)�ذ �دا�ر 
 .!��ر�� ����&�� ا�Oش ا�<ر�%،إ* أن ���5 �

را���. 

5.2 -�  :�9 ا�4زا%ر ��د�ر �4م ا�����د ا��

��"�ت ا������ ��ور ا�و �د ط��� ا�ظ�ھرة
��* دون �ط�ق طر�!� ا���8وت �ن ا�د)ل 
وا="�8ق ا�!و�%، ��� ��ذر ���"� أ�<� إ���ل 

  .أ��وب ا�����9ت

"ظرا ��وا&ر ا���"�ت �ن �ل �ن ا����� و
ا�ودا,H ا���K &!د ���"� و ا�ودا,H ا���ر��و ا���داو��

��. �!د�ر ��م ا*����د ا�)%8 د*�� ا�د)ل @�ر 
���)دام ا����نmodèle de vito.Tanzi)..(10  

 ا��!رب أ#�وب )V.Tanzi1982(��وذج - 1.2.5
  .ا�6ش ا���4%��نو

�!د�ر ا�د)ل @�ر ا����ن ���)دام ا�"�وذج 
  ."	�7 ا�*��
 ��*�د�
 ا�ط�ب" ا���"زي ا�!���%

��دف ا�"�وذج إ�. �!د�ر ��م ا*����د    
  ا�)8% &% ا��زا,ر )9ل ا��8رة 

وذ�ك د*�� ا�د)ل @�ر ا����ن ) 2010- 1970( 
ھ� و��� ��ف ا�ذ�ر &Jن ا��8رة ا�����7 �ذ�ك ا��"�( 


و<H �!د�ر�ن ����زة  ��د�د دا�
 ا�ط�ب 	�7 ا�*��
.ا�����

 

��"�� * ��ون ا����Oر ا�<ر�% ���و��  :ا8ول
�8ر��.  

��"�� ��ون ا����Oر ا�<ر�% ���و��  :ا����2
�8ر��.  

ا�"!ود @�ر : ا��!د�ر�ن و�ط�ق ��. ا�8رق �ن
 :�ن ھ"� ��)رج �!دارو ا��4رو��

�#ر	
  xا���ود ?�ر ا���رو	
 =ا�د�ل ا��
  . �داول ا�د�ل ا���دي

  :9ر&��ت ا���وذج-  5.2.2

أ"4ط� ا*����د ا�)8% ھ% "���� ��4رة - 1
  .*ر��8ع ا�<را,ب

���)دم ا����� أ���� =���م ����9ت ا*����د - 2
  . ا�)8% و�را�م ا��روة

����ل �ر�� �داول ا�د)ل ا�"!دي &% �ل �ن - 3
  .ا*����د ا�)8%و ا�ر��% ا*����د

  :���6رات ا���وذج- 5.2.3

� ا����� إ�. ا�"!ود ��"�ھ� : ا����6ر ا����-�"

 Hا�وا�
2T

a
  

  :ا��#�ر�
ا����6رات 

 ym   ��و�ط ا�"��( ا�دا)�% ا�)�م - 

� ا�7ور إ�. ا�"��( ا�دا)�% ا�)�م- �". 
y

R
   

y .إ�. ا�"��( ا�دا)�% ا�)�م "�� ا�<را,ب - 

T X

  

 i .��دل ا��8,دة 

�ل ا�ر��&� ����وذج- 5.2.4�  :ا�

 ���)دم "�وذج ا*"�دار @�ر ا�)ط% ا����دد
�B)ذ ا�دا�� ا��ورة و ��!د�ر دا�� ا�ط�ب ��. ا����� ،

  : ا��و@�ر����� ا������

  
  

�8ر = ذو ���� ��و��� ( ���Oر �4وا,% :  α��ث 
  ).و���ن ��ت

b0  :، ت�����ت :  b4, b3, b2, b1ا���
  .ا����Oرات ا����8ر�� ��"�وذج

  :��د�د ا��و���ت ا�!��� ��"�وذج 

�ن ا���و�H أن ��ون ���� �����% ا����Oر �ن 
yx،i ���� b1>0 ، b4>0 

و�����% ا����Oر��ن 









y

T X  









y

R � > b2.�و�

0 ، b3 <0.  
  
  :ا������ت- 5.2.5

�م ا���ول ��. ا���"�ت �ن ���در ر����  
ا�"ك ا�����%، �"دوق ا�"!د ا�دو�%، "ك ا��زا,ر، (

�ض ا��وا�H ا=���رو"�� (...  

   :ا��#��دمأ#�وب ا���د�ر - 5.2.6

�م ا��)دام طر�!� ا��ر��ت ا��Oرى ا���د�� 
 ��!د�ر �����ت دا�� ا�ط�ب ��. ا����� وا�ط� "ظ�م

(Logiciel Eviews 5.1) .  

α+++++= Logb
y

T
Logb

y

R
LogbyLogbb

T

a
Log X

M 43210

2
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��و�ض ا=���ءات ا���و&رة  :��د�ر ا���وذج
  : وا��ط�و� ��"�وذج "�( �� ��%

  

  :ا����ر ا���وذج- 5.2.7

 -  �!��ءت إ�4رات ا������ت ا��!درة �ط�
��� .���و���ت ا�!

�U ����ل ا���د�د  - R2 = 0,948 (%94)  

 -  ��"��"% ار��8ع ا��!درة ا����8ر�� ��"�وذج 
94 �,���� .11

 

  

  

  

���)دام ر"��( Logiciel EVIEWS 5.1  ر�
%�K12.ا����وب ا  

�ن أن - � F*  ر �ن �ا��د و�� Fا����و� أ�
� ����H ا������ت  5%�"د ���وى ��"و�� �"��

وھذا �� �و�� �Fن 4��- ا����6رات  ا��!درة ، 
 ا����-��ورة 4وھر�
 	�7 ا����6ر  ا��#�ر�
 �ؤ2ر

2T

a
  

 Durbin – Waston = 1,741ا)��ر  - 

وھذا �� �د�م ا��!درة ا����8ر��  أ�ر �ن ا��8ر،
  .����H ا����Oرات ا����8ر�� ��"�وذج

- 1970(�!د�ر ��م ا*����د ا�)8% )9ل ا��8رة 
 5.1(ا�د�ل ا��� �وا#ط
 �ظ�م  د*�� )2010

EVIEWS (%�� ��� ),��"طور ��م : وأ�8رت ا��
  )2010–1970(ا�د)ل ا�)8% )9ل ا��8رة 

ق ذ�ره . ود*ل ��%. د: ا���در� Hر��  

  .318-311ص

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  )2010- 1970(�طور �4م ا�����د ا��� �<ل ا��رة 

  
  : ����ل ا����%=- 5.2.8

�د ��!!"� �ن ��� &ر<��ت ا�درا�� إذ �ت 
ا�)%8 ��م * Bس 5 &% ا��زا,ر و�ود ا*����د 

  :��ث
)9ل &�رة ا�درا��  �راوح ��م ا*����د ا�)%8- 1

   .���ون د�"�ر 55833.673�ن 
���ون د�"�ر  862185.652و �زا,ري ��د أد".

  .أ��. د�زا,ري ��

�U ا���و�ط ا��"وي �"�� ا�د)ل ا�)8% إ�. ا�"��(  - 2
) 2010- 1970(ا�دا)�% ا�)�م )9ل ا��8رة ا��درو�� 

 .%25إ�.  24%�وا�% 

�)��ف أ��ب "�و ا*����د ا�)8% �ن �"�  - 3
 ���� �8�7)رى و�ن دو�� ���"�� إ* أ"5 ���ن 

 ��"�� ���Kرھ� &% ا�"!�ط ا� :�<����د ا�4زا%ري�
  

 

 

 

 

 

 

 2010  2005  2000  1990  1985  1980  1970     ا�#�وات

Gا�د�ل ا�     
�  �4م ا�����د ا��

6829,009  44604
,417  

62192,582  132802,176  507379,396  942858
,983  

1452225
,576  

 
�#�%  �
 ا�����د ا���#�
  P.IB.إ�7

0,28  0,27  0,21  0,24  0,25  0,23  0,24  

iLog
y

T
Log X 256067,0071288,0 +








+
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  :	�7 ا��#�وى ا���� ��ظ�ھرة- 

��ا�)%8 ����ب ��.  دا"��س و�ود ا*��
ا��واز"� ا����� &% ا��زا,ر )9ل &�رة ا�درا�� &% 
�ورة &!دان &% ا������ ا����"� ��<را,ب ��. 

  : ا�"��( ا�دا)�% ا�)�م ��ث

-1  %�U ا���و�ط ا��"وي �"�� ا��8�د ا�<ر�
إ�. ا������ ا�����8 ��<را,ب ��. ا�د)ل ا=����% 

  : �د أ��م ذ�ك &%و )%28()9ل &�رة ا�درا�� �وا�% 

�زا�د ا���ز ا���% ����زا"�� �ن ��� و��  2-
��دد �)��ف ا����7ب ����رب و �رر ا"��4ر ا�ظ�ھرة

  .وا�Oش ا���,��ن �ن ��� أ)رى

ا���د�9ت ا�<ر��� ا��% ��ت أ�"�ء &�رة  3-
  :ا�درا��
ا�<ر�� ��. ا��دا)�ل �د&��� أ���� ا�7راء  4-

  .&% ا�!ط�ع ا���م

ا=��8ءات �ن ا=دارة ا���,�� زادت  ��رة 5-
 . �ن ��م ا*����د ا�)%8

ا��وق ا��واز�� و �و�H ا��وق ا��وداء 6-
��� . ����9ت ا�

&% ا��8رة ا7)�رة �ن ا�درا�� �رف  7-
��ود ذ�ك و ا*����د ا��زا,ري "و�� �ن ا*��!رار

و<H �"ظ�م �د�د �9����د �ن "وع ��را�% �ن - :إ�.
 H>و آ���ت �4ر����طر�ق و A��� ظ���� �د�دة"�

�*"�!�ل �ن ا*����د ا��و�5 "�و ا����د ا��وق. 

�ظ!ر وزن ا�����د ا��� : &�ن ھذه ا���ط��ت
�9 ا�����د ا�4زا%ري ا	���را ��*ض ا��ؤ�رات 

  :ا�����د�
 ا�#���
 ا��� 	ر9!� ا�����د

"�و ��% ��"��( ا�دا)�% ا�)�م )9ل &�رة  - 
ا�����"�ت ��!��� ا��!�!�� ��� أدى إ�. ا")�8ض 

  .) 15,7%( ���وس ��د)ل ا�8ردي �دره 

����رار  -  %إ����% ر��د ا�)ز�"� ��
1991 – 1990����"�ء �"�%. 

ار��8ع ��ر ���دل ا��<)م "��( �ن ��ر�ر  - 
�ن  �"و�� 23%ا���7ر و�)�8ض ���� ا�د�"�ر ا���دل 

 ).1994 – 1987(�"وات 

ب &!دان �"��ب  - ��زا�د "�� ا�ط��� 
 .ا�O4ل &% ا�!ط�ع ا*����دي ا�ر��%

إ��دة ھ���� ا��ؤ���ت و��طؤ ا�"�4ط  - 
 .ا*����دي

و<��� أ�"�� ��9د �د ��ر��� �ن ا�"�����ن   - 
 .ا*�������و ا*����د��

  

�ف �ن ظ�ھر- 6 ���� 
ة ا(4راءات ا�و��%�
  :ا�����د ا��� �9 ا�4زا%ر

�ن ا�ل ا��د أو ا��)�8ف �ن ظ�ھرة ا*����د 
O  :ا=�راءات ا���K إ��ع %ا�)8% &% ا��زا,ر �"

إ�9ح ا�"ظ�م ا�<ر�% و����ر�5 ���طور - 
  .ا�����%
�را��� أ��س ���ب ا�<ر�� و��دل - 

%  .ا�<ر�� وا�����د ا�<ر�

  .ا�<ر�%�4د�د ا��!و�ت ��. ا���رب - 
ا=�9��ت ا��% �ؤدي إ�. ��ر�ر ا�!وا"�ن - 

  ا��"ظ���� وز��دة �درة ا*����د ��. ا��"�&��


  : ا�����
ا���دف ا��ث درا�� ظ�ھرة ا*����د ا�)%8 &% 

ا��رة ا��زا,ر وأ�رھ� ��. ا*����د ا�ر��% )9ل 
��ر�ف ا�ظ�ھرة و إذ دأ"� ��د�د. )2010- 1970(

��د ا�ر��% وا�7�ب �9���� و و�"��رھ���*�
ا*����د�� ا��% �ؤدي إ�. "4وء و�طور ا*����د 
ا�)8%، ��� �طر�"� ��)��ف أ����ب �!د�ر ا*����د 
ا�)8% �ر�ز�ن ��. ا��!�ر�ت ا�"!د�� ا��% ��د أ��ر 

، ��د ��. ا�د)ل ا�ذي ��8ده ا�"!ودا��)دا�� �و"�� ��
� ��ر ا�زاو�� &% ا�����9ت ا*�����د�� وھ% ��

  .ا�)��8

%5 

75 80 85 90 2 200
5 

%
10 

%

15 

%
20 

%
25 

%
30 

7

Le 
 

�طور ا�����د ا��� �9 ا�4زا%ر �ن �<ل 
�  ا�د�ل ا��

 )–  (  



  66 - 76:  )2013(  �����18 ا�وا��ت ���وث و ا�درا��ت ا��دد 
   

       

 

  علي بودلال

 - 75  - 

�ر<"� ا���ون ا��4روع و@�ر ا��4روع  ���
��د ا�)8% &% ا��زا,ر �""��% �!د�ر ��م ��9�
 �ا*����د ا�)%8 د*�� ا�د)ل ا�)%8 �"���ج �!�ر
"!د�� ��"�"� �ن ��د�د "�� ا*����د ا�)%8 &% 

و�"ت ا�"��,( ا�����ل ����� Bن ا�ظ�ھرة  ا��زا,ر
"�ب ���8 ��وا�دHا"��4ر و و��، وھ% &% �و�

5 ��وا�ل �دة، �"�� ��ود ا�"ظ�م �����ر ��ود أ�
%��زه �ن �وا�� ا��طورات ا������� و ا�<ر�

 %ا��د���، وا=��8ءات ا��% ����ز �� ا�"ظ�م ا�<ر�
ا��زا,ري، ا��Oوض، ا��رو�راط�� ا=دار��، ���ھل 

ا��!و�ت، ط�ت &% �ط�ق ا7���م ا�!<�,�� وا���
ا�F ... "!ص ا��"��ق �ن ا�����A ا=دار�� ا���4ر��

 ���� ھذه ا�7�ب "��ت �"�� ا)�9*ت �ن ا��رض
وا�ط��� ... و ا���7ر، ��د*ت ا��<)م...و ا�ط�بو

د��ت &% �وط�د أر��ن ا*����د ا�)8% &% و @دت
 .ا��زا,ر

وإن ������ أي ظ�ھرة ا����د�� أو ا������� 
أ��ب ظ�ورھ�، و�"����  ��ب أن ��ون �"ط�ق �ن

�H ��و"���� و�وا�ل ار��ط �"��رھ� ا�دا)���، وھذه 
�ن  %30 ��4ل �دود) ا*����د ا�)8%(ا�ظ�ھرة 

) ا*����د ا=�را�%(ا*����د ا��زا,ري، و������ 
��ط�ب ا��زم وا�!وا"�ن ا���"�� �ذ�ك، 7"5 ��ب ھدرا 

��"ب ���را �9����د ا�وط"% و����4 ����وز �دود ا�
7ن ا��زا,ر ���ر  .ا*����د إ�. ا��وا"ب ا7)رى

��ل ) ا*����د ا=�را�%(�دا ��را ��ض أو�5 
  ).ا�F...ا7�راص ا����و�� ، ا��)درات(

أ�� ا*����د ا�)J& %8"5 ��وا�د �"� إ�. �"ب 

�H ا*����د ا�ر��%، و���د ��ون ���9 و�"�&�� �5 
) ا*����د ا��وازي(و�ذ�ك �د�. &% �ض ا7���ن 

) <را,ب ور�وم(وھو * ��دد �� ��ر�ب ���5 �ن 
و* ���ك د&��ر ) ا���9"�� &% ا���ل(و����د ��. 

�ن "8!��5 وإ�راد�5� ��ا�F و�!�و�� ھذا ...����
ا��ب (ا*����د رأ�"� ��ط�ب ������ ����د ��. 

  .)ا��"H وا��9�!�(و��س ��Bوب ) وا�"����

<وء ا�"��,( ا����)��� �ن  &% :ا��و���ت- 
 ،ا�درا�� ا��!����� و�ن ���رب ا��دان ا���!� ا�ذ�ر

  .��� �و�� ا����ث ���

ا��و�5 "�و ز��دة ��د*ت ا�"�و، ��ث ����د - 1
��. �و��د إ���"�� �و��H ا�!ط�ع ا�ر��% و�����% ��ل 

   .�در���� ��ل ا�!ط�ع ا�)%8

ا"�!�ل ھذا ����ل ا=�راءات ا=دار�� أ��م - 2
- ا��را)�ص ا=دار��(ا�!ط�ع إ�. ا���"ب ا�ر��% 

 )ا�F...ا=�راءات ا������ وا����ر��

ا��و�H ا7&!% وا�����ل ا���ودي &% ا�!ط�ع - 3
ا�ر��% �ن أ�ل ز��دة إ���"�� ا�����ب ا��د ا������ ا�!�د�� 

 .إ�. �وق ا���ل، و�����% ز��دة ا�"��( ا�دا)�% ا=����%

وا�ب وا�7ور &% ا�!ط�ع ا�ر��%، ����ن ا�ر- 4
�� �<�ن ����ن ���وى ا�د)ل .  

<رورة و�ود ����ر ��د ��������، ��� - 5
���Oق ا����ل أ��م ا"��4ر ا�ر4وة، ا���8د 
وا��رو�راط�� و���ل �و&�ر ا��و ا��9,م �درا�� 

�ب ���رة ��O4ل�"� A"� ��"���J  .ا���4ر�H ا��% 
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