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ا

Abstract- 
 
This Article Aims To Know The Relationship And Diagnose The 

Impact Between Social Entrepreneurship And Sustainable Social 
Change, And We Have Relied On The Descriptive Approach By 
Inferring The Contents Of Studies Related To The Variables Of The 
Study And Then Developing The Relationship Between Them 
Theoretically As Well As In The Field By Listing Some Real 
Experiences, Where We Concluded That The Emergence And Spread 
Of Such Enterprises Would Contribute To Sustainable Social Change, 
Since They Take Into Account In Their Priorities The Economic, 
Social And Even Environmental Dimensions Without Compromising 
Any Of Them, Which Leads To Ultimately To Achieve Commitment 
To The Principles Of Sustainable Development. 
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ا:مقرم 

إنامنابيناأبرزالوقضتيتالوتياتالجهالور لالويامالاايمتالور لالونتمي امنهتا

اهاالوسعياوتوقيقالوتنمي ا لوتقرمافياشتىالمجلتلا ،اخصاصتافياظلامتايشهره

،ا لوتياأد اإلىابر زالوعريراعتلمنتاللمعتصرامناتغيرل امتلااق ا تطاال امتستاع 

الور ل اهذه اأمتم الوتوريت  امن ايستاجب اممت امتطلَّحت ا، امع الوتكيف ضر اة

اولَّمؤاست ا اإنشتء امن ايصتاحه ا مت اللمقت لاتي الوتاجه اتشجيع ا وعل مستيرتهت،

الوتنمي اإارل  ااكتئز اأهم اأار ايمثل اأاجتمهت، اللاقتصتدي ابتختلاف  

اللمشتكلا امن اولَّعرير اللأمثل اللحل اللمقت لاتي  اللممتاا  اتعتبر اإذ  للاجتمتعي ،

اكـ:ا الونتمي  الور ل اتلَّكالوتياتعتنيامنهت اخصاصت الوحيئي  ا اتى للاجتمتعي 

الوحطتو ،الوفقرا...

اإلىاضر اةاااااااااا اللمختصينا للخبرلء امن الوكثير ادعت الوصااة اهذه  فياظل

جريرةاضمنالوتاجهاللمقت لاتيامناأجلامجتبه الوتوريت الوتياالعتمتدامقتابت 

الوسيتقاظهر اعرةامفتهيمااريث ا ا فياهذل "للمقت لاتي اامنهتتالجهالمجلتمعت ،

 هياتلَّكالوتيالختتا اعرمااناعاآخرامناللمقت لا امناخلالابر ز،اللاجتمتعي "
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اللاجتمتعيا اللحقل افي اأيضت اللانخرلط ابل افوسب، اللأابتح امرلكم  لاتهرلف

اوصتلحا الاتثمتا الخلَّق اقتبلَّ  امالاد ا لعتحتاهت اللمتتا  الوااتئل اعلَّى  لوتركيز

المجلتمع،ا مناثم اللمستهم افياإارل الوتنمي ا لوتغييراللاجتمتعياللمنشاد.ا

اعلَّىالونوااللآتيا علَّىاضاءامتااحق،انطرحالوتستؤلالورئيسياوحوثنتاهذلا

هلايمكناأناتستهمامشتايعاللمقت لاتي اللاجتمتعي افياإارل الوتغييراللاجتمتعيا

ا االلمسترلم الوتنمي ا، اأهرلف اوتوقيق ا اعيهت الور ل الوتزلم اإطتا  ذوكاضمن

ا.ا2030اؤي ا–للمسترلم ا

ا اعيتامنتاولإجتب اعلَّىاذوكا،افإننتانهرفامناخلالاهذلالوحوثاإلىا:

ا. ماضاعهتاللأاتايااللاجتمتعي اللمقت لاتي تحيتنامفهاما-1

اللمسترلم -2 الوتنمي  اأهرلف اعلَّى اللاجتمتعيالوتعرف الوحعر  فقااذل 

ا.2030لوبرنتمجاللجريرا

الارل الوتغييراللاجتمتعياللمسترلمافيااللمقت و اللاجتمتعي لبرلزاد اا-3

ابخ-4 اتاصيت  اإثرهت اعلَّى انقرم انتتئج اإلى الواصال بر زاصا امحت و 

لارل الوتغييراللاجتمتعياللمسترلما مستهمتهتافياا لنتشتااللمقت لا اللاجتمتعي 

ااااااا اأن افيالوحرلي  الفترضنت اتحنيا قر اللاجتمتعي  اللمقت لاتي  فضلاامفتهيم

امنظمت الوقطتعالوثتوثامناقحل،اخصاصتابهتللمعرف اافعامستاىاللادالكا عنا

،ا لوذياتعراللأقربالاكتستباصف اللمقت لا ا)للاقتصتدالوتضتمنيا للاجتمتعي(

أمرايستعراعلَّىاإارل الوتغييراللاجتمتعياللمسترلم،ابمتايتالفقامعاا،اللاجتمتعي 

اااامتاترمياإويهاأهرلفالوتنمي اللمسترلم الاايمتاذل الوحعراللاجتمتعيا لوحيئيا.

،اأضوتاتنت لاناعاجريرامناللمقت لا ياهذلالوحوثافياكانه تتجلَّىاأهمي 

اعر افياكثيرامنالوحلَّرلناللمتقرم تسجلاتزليرل اهذلاديت الارز ابعرامت الااايمت ،

ا اان  اولَّسلام انابل اجتئزة ا كتتايجاا2006للماضاع اناعهت امن افريرة ااتبق  في

امحمرا الوبر فيساا اطرف امن ا للمقرم اللإطتا اهذل اضمن ايرخل الوذي ولَّمشر ع

ا اذوكافها اعلَّى ازد ايانس، اتربطا يشخصايراس اتفتعلَّي  الاترلتيجي  علاق 

بمويطهتالوذياتعملافيه،ا ذوكامناخلالامستهمتهتافيااللمقت لا اللاجتمتعي 

اللا اللمشتكل امن الوعرير امعتلج  ا قتوفكجتمتعي   نحااالوحطتو لوتهميشا ر

أهرلفالوتنمي اللمسترلم ااذوكامناللأمااالوتياتتقتطعا تنسجمافيامجملَّهتامع

اا.(ا2030برنتمجاللأمماللمتورةا)
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فيا)ا،افحعرالوحوثاتحيناونت أمتاعنالورالات الوستبق اللمتعلَّق ابهذلاللماضاع

ااعلَّمار دا اعرما جاد(لوحتاث لجتهتد اوهابشكلامطتبقاا، علَّىادالات امشتبه 

الوحوثا امحركت  ااسب افسجلَّنت الور وي اللمستاى اعلَّى اأمت اللجزلئر، مستاى

للمتخصص اقلَّ افيالورالات الوعربي الوتياعتلجتاماضاعاللمقت لاتي اللاجتمتعي ،ا

فضلااعناتلَّكالوتياتراساعلاق اهذهاللأخيرةابتوتغييراللاجتمتعياللمسترلم،امعا

ا انسبي افتاق امفهاما جاد اتنت وت الوتي اللأجنحي  الورالات  ابعرد امقتان  شتاع

اللإبرلعا اغرلا اعلَّى اللمتغيرل  امن ابتوكثير ا علاقته اللاجتمتعي ، للمقت لاتي 

اللاجتمتعي اللابتكتا الوتنظيمي لوفعتويا،لوتنظيمي، امنهتاا،...إلخ  الخترنت  قر

اللأقربالماضاعنتانذكرهتافيمتايلَّيا:

للأعمتلاللاجتمتعي اكأاراللآويت اللمحتكرةامحمراجتبراعحتسا:اايتدةا-1

اللمحلَّي  ابتمجلتمعت  اللمسترلم  الوتنمي  اللاجتمتعي ،ااوتوقيق اللخرم  امجلَّ  ،

اا2017مصر،ا

اعتاهذهالورالا اإلىا ضعاتأصيلاأ ويالمفهاماايتدةاللأعمتلاللاجتمتعي افيا

الوعت اولَّتطاال  ا فقت اللاجتمتعي  اللخرم  افي المجلتمع اتنظيم اطريق  لمي اإطتا

اللآويت ا اكأار اللاجتمتعي  اللأعمتل اايتدة اد ا اعلَّى الوتعرف ا كذل للحريث ،

للمحتكرةاوتوقيقالوتنمي اللمسترلم ابتمجلتمعت اللمحلَّي ،ا خلَُّصتاولَّنتتئجالوتتوي ا

ا:اا

ا)مرين ا- الورالا  افيامجتمع انسحيت ااريث امفهام اللأعمتل اايتدة مفهام

الاللاجتمتعيا.أاالن(،ا أنهايقصرابهتاورىاللمستجابينالوعم

ابتمجلتمعت ا- اولَّنهاض اهتمت امرخلا اللاجتمتعي  اللأعمتل اايتدة تمثل

اللأعمتلا اايتدة ا برلمج اأنشط  افي اللمحلَّي  اللمنظمت  النرمتج اأن اإلا للمحلَّي ،

اللاجتمتعي اذ امستاىامتااطا.ا

للابتكتااشرطاضر اياونجتحامشر عت اايتدةاللأعمتلاللاجتمتعي ،ا تعراا-

ا اآوي امحتكرةالأنهتاتخلَّقالوعريرامنالوفر المجلتمعي ا.هذهاللأخيرةابمثتب

( Sanchita Bensal & Isha Garg & Gagan Deep Sharma) دالا -2

–Social Entrepreneurship as a Path for Social Change and Driver 
of Sustainable Developement : A Systematic Review and Research 

Agenda ،2019  
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الوتغييرا اإارل  افي اللاجتمتعي  اللمقت لاتي  اد ا الورالا  اهذه عتلجت

الواصفيا اللمنهج اعلَّى ا ذوكابتلاعتمتد اللمسترلم ، الوتنمي  ا تحقيق للاجتمتعي

ا ا تحلَّيل اتمامرلجع  اايث الوتولَّيلَّي، ابهذلاا173بطتبعه اصلَّ  اذل  ابحثي   اق 

اإويهتامتايلَّيا:اا،ا مناأبرزالونتتئجاللمتاصلتلابغرضاع عالونتتئجا منتقشتهتلمجل

امنا- اولَّمزير ايحتتج انسحيت، ااريث اللاجتمتعي  اللمقت لاتي  يعتبراماضاع

اصااةا ا لعطتء اجالنحه ابمختلَّف اللإاتط  اقصر اللميرلني  ا لورالات  لوحوا 

ا لضو اعنامفهامها.ا

اقضي ا- افي افعتو  امستهم  الهم ايكان اأن اللاجتمتعيين اولَّمقت وين يمكن

المميزل امنهجي الوعملاللختص ابهما.الوتنمي اللمسترلم ،ا ذوكابتونظر

القتم ا- الوعالئقالوتياتحالاد ن افياإزلو  ابتازل اقيتديت تلَّعباللحكامت اد ال

ا لوتوفيزل ا الوتسهيلا  ا ضع اللمقتبل ا في اللاجتمتعي ، اللمقت لاتي  مشتايع

الوسيتات اللملائم ،ا الوقالنينا  ضع امناخلالاان الاايمت اعلَّىاذوك، للمشجع 

عمتلاللاجتمتعي ،ادعما تعزيزالوتعلَّيما كذلالوحوثافيامجتلاإنشتءااتضنت اللأ

ابالداا اتحمل الوتي اللاجتمتعي  اللمقت لاتي  امشتايع ادعم اللاجتمتعي ، للمقت لاتي 

اللمستهم افيالوتغييراللاجتمتعيا لوتنمي اللمسترلم ا...اا

 How Social –( David Littlewood & Diane L Holt)دراسة  -3
Entreprises Can Contribute to the Sustainable Developement 

Goals (SDGs) – Aconceptual Framework ،2018  
هرفتاهذهالورالا ا كمتاهااظتهرامناعنالنهتاإلىاللإجتب اعلَّىاللاشكتوي ا

لوتتوي :اكيفايمكناولَّمؤاست اللاجتمتعي اأناتستهمافياتحقيقاأهرلفالوتنمي ا

،ا ذوكاضمناإطتاامفتهيميا تحعتاوتقريرامنظم اللأمماللمتورةاوعتما؟للمسترلم 

ا)ا2015 ابتلأهرلف ايتعلَّق اهذها17فيمت اعلَّى ا ولإجتب  اللمسترلم ، اولَّتنمي  )

اللإجتمتعي ا اللمؤاست  اعن امفتهيمي اإطتا اعرض الورالا  اتضمنت للاشكتوي 

الوحوثا امجتلا  اتحرير اإلى ابتلإضتف  اللمسترلم ، الوتنمي  اأهرلف  كذل

ا أيضتا ضعاتصااامرعمابأمثلَّ اعتلمي اوكيفي امستهم اللم ستقحلَّي ابشأناذوك،

.اللمؤاست اللاجتمتعي افياتحقيقاأهرلفالوتنمي اللمسترلم 
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ا:امفهاماللمقت لاتي اللاجتمتعي -1

ا:اتعريفاللمقت لاتي اللاجتمتعي ا1-1

ا اوتعريف اأ لا انشير اللاجتمتعي  اللمقت لاتي  اوتعريف الوتطرق للمقت لاتي اقحل

عمامت،اايثاأنهالااياجراإع تعااالانظري اللمقت لاتي ،ا كذوكااالاتحريرا

اأغلَّبالوتعريفت ااسبا امعاذوكافإن Hisrich et Petersمفهامهت ا1991

اللابتكتا،ا انحا الوسعي افي ايتمثل الوسلَّاك امن ا"ناع اأنهت: اعلَّى اتعريفهت افي تتفق

امناأجلالاتغلالامالادا ا للاجتمتعي  اتنظيماللآويت اللاقتصتدي  تنظيما إعتدة

اعلَّىا ايعمل امستا افهي ا بتوتتوي الوفشل، ا قحال اللمختطرة اتحمل امعين ،  اتلا 

 لوعملالوضر اي،ااخلَّقاشيءامتامختلَّفا للحصالاعلَّىاقيم ابتخصيصالواقت

اوذوك اللمصتاح  ا للاجتمتعي  الونفسي  اللمتوي ، اللأخطتا ا للحصالاامعاتحمل ،

ا.(15،اصفو ا2016)قاجيل،ااعلَّىانتتئجافياشكلااضتامتوياأ اشخصي

لااتتمثلافقطافياقيتماشخصامعينابإنشتءاامتايجبالوتنايهاوهاأناللمقت لاتي 

امؤاس اجريرةاأ ااتىااصرانشتطهتافيامجتلامعينا)نشتطالوحنتءاأ الوتجهيز(

هي،ابلاتتسعاللمقت لاتي اوتشملاأابع اأشكتللونتساكمتاهاامترل لاعنراعتم 

ا:ا2005

ااتلا اااقي -1 ا،افر اولأعمتل: اأ وي  امالد اخرمت ا، ا، االَّعاجريرة أ 

امعلَّامت ا اطرقاتنظيمي ايتمالاتغلالهتا ابيعهتابأثمتناأعلَّىامناتكلَّفتهتا.

ا)لوبر زا-2 اجريرة امنظم  اإلىاظهاا الوتياتقاد الوعملَّيت  امنظم : إنشتء

اللمنظمتتي(ا.ا

اخلَّقالوقيم :افالئرامتوي ا متدي ،الورضتاولَّمقت لا للمتعتملَّيناأ اللمهتمينا-3

الوالاع(-4 ا)بمفهامه اللحلَّق اللابتكتا اتمثل اللمقت لاتي  ابتعتحتا ا هذل :

للمفقادةابينالوفكرةا تطحيقهتاأ اتجسيرهتا تسييرهتا.ااا

امفهام ايخص افيمت اللاجتمتعي أمت  Socialااللمقت لاتي 

Entrepreneurshipافعلَّىالورغمامنالنتشتاهافياللآ ن اللأخيرةا  جادالوعريرا،

،اايثاأنهالااياجراتعريفاعلَّميامحرداوهااتحنتانظريتته،اإلامناللمؤاست الوتي

اولَّخرمت ا ابتلإضتف  اللاجتمتعي  اولَّتوريت  اللابتكتاي  اللحلَّال ابأنهت عرفت

 للمنتجت الوتياتحر اتغيرلًالجتمتعيتًا تؤثراليجتبتًافيالمجلتمع،ا تعرفاأيضتاعلَّىا

ا للحتجت ااأنهت اللمشتكل ا تشخيص اتعريف اإلى اتهرف الوتي اللأعمتل امن ناع
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امشر عا ا إدلاة ا تنظيم الإنشتء اللأعمتل اايتدة امحتدئ ا لاتعمتل للاجتمتعي 

،اكمتايقصرا2012)مغتمرة(الجتمتعيايحققاتغييرالجتمتعيامطلَّاب

امبهت اخلالهت امن ايمكن الوتي ا لوحيئي الوعملَّي  اللاجتمتعي  الوتوريت  الجه 

اتقلَّيري  ا غير امسترلم  االَّالا ا تتضمن ا للإبرلع ابتوكفتءة اتتسم بطريق 

2016 اقرمتهتا7 الوتي الوتعتايف ابعض انقرم ايلَّي ا فيمت ،

،الوصفوت ا2012)شعاف،االلمنظمت الونتشط افياهذلاللميرلناعلَّىاللمستاىالور وي

ا:(10-11

"محتداةاختص افياخرم الوصتلحالوعتم،ا مقت و الهتاغتي الجتمتعي اتتجت زاأ ا

تعريفاللمراا الوعلَّيتاولَّعلَّاماللاقتصتدي ا لوتجتاي اا–تضتهيالوغتي اللاقتصتدي "ا

ااESSECبفرنستا

ا لاايهرفا امقت لاتي امنطلَّق امن اينطلَّق اهرفاعتم انشتطاخت ا وه "كل

الضتف ا ا لجتمتعي  اأهرلفالقتصتدي  اتلَّحي  ا إنمت اللأابتح المرلكم  الاتاي بشكل

اللاقصتءا المشتكل امجردة االَّال ابحلَّااة ا للخرم  الوفتئرة اخلَّق اعلَّى وقراته

ااOCDEللاجتمتعيا لوعطتو "اتعريفامنظم الوتعت نا لوتنمي اللاقتصتدي ا

اولَّمشتكلا امحرع  االَّالا ايقتراان اأفرلد اهم اللاجتمتعيان "للمقت وان

ا اتعريفاأشاكت اللمهم افيامجتمعنت" الور وي ااASHOKAللاجتمتعي  للمنظم 

اونشراللمقت لاتي اللاجتمتعي ا.ا

مناخلالاهذهالوتعريفت انستطيعالوقالاأناللمقت و اللاجتمتعي اهياأنشط ا

هتالااتهرفاوتوقيقاابحالقتصتديافوسبا إنمتاتعملابتلمقتاب اللاقتصتدي ا اوكن

اأنا اأي ا عتم، الجتمتعي اطتبع اذل  المشتكل انتجع  االَّال اوتقريم كذوك

الوتيااللمقت لاتي  اللمشتكل اللمثلَّىا معتلج  اعلَّىاتقريماللحلَّال اتقام للاجتمتعي 

تفرضهتالوتوريت اللاجتمتعي ا لوحيئي افضلااعناللاقتصتدي ا)لأننتانعلَّمامرىا

انمتذجالوترلبطا لوت اخلَّق اعلَّى ا ذوكابتلاعتمتد اللأبعتد( ابيناهذه اللماجاد كتمل

اللإجتمتعي الوتغيير اأ االإارل  اجريرة، امشر عت  اأ  امحتدال  اتنفيذ اخلال من

اتأايسامؤاست الجتمتعي اأ اتنماي اجريرةا.

 عنابر زا النتشتاامثلاهذهاللمقت لا الوتيايرجىامنهتالارل اتغييراليجتبيا

ا اعن افضلا المجلتمع ا أبسطافي اأهم ابين امن اأن انجر ا، اورلئريهت اعالئر تحقيق

للآويت اللمستعرةاعلَّىاذوكاتتمامناخلالالوتاأم ابينامؤاست الوقطتعالوثتوثا
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ذل الوطحيع اللخرمي ا)للاقتصتدالوتضتمنياأ اللخيري(الورلمي الإارل الوتغييرا

ا:ا اكـ اللخيري الوتطاعي الوشكل اتتخذ امت اعتدة امؤاست  ا هي ا، للاجتمتعي

اللمؤاست الللجم اللمنظمت اغيرالوربحي اأ اغيراللحكامي ، لمتنح ا،اعيت اللخيري ،

اللمحلَّي المجلتمع اللأعمتلافعتويت  اقطتع اللخت  الوقطتع امؤاست  ا بين ،...

ا لوتجتاةاللهتدفابتوراج اللأ لىاوتوقيقالوربحا،ا لوشكلاللمالويايلَّخصاذوكا:

اللاجتمتعي وي اإنشتءاللمقت و الآ:امقترحاا01لوشكلااقماا

ا

ا

ا

ا

ا

ا:امنالعرلدالوحتاثيناللمصرا

سمت اللمقت لاتي اللإجتمتعي ا: -

للاجتمتعي ابتوعريرامنالوسمت الوتياتجعلَّهتامختلَّف اعنااتتسماللمقت لاتي 

اللآتياللمقت و الوتقلَّيري ا تؤديابهتاولَّتأثيرالوفعّتل،اايثاتتركزاهذهالوسمت افي

:(2015)فتا ق،ا

 تعبراعنامحت و اإارل اتحالاثاايالمالجه الوتوريت ا تفكيراإبرلعي:ا

للاجتمتعي ا

 اينحغياأناتنطايالوريتدةاللاجتمتعي اعلَّىالاترلتيجي امسترلم الَّالا:

وتوقيقالوتنمي اللمسترلم ،ا تقريماالَّالادلئم المشكلا امتأصلَّ افيالمجلتمع،ا لاا

تكانامجرداالَّالا قتي اأ اذل اأثراهتمشيامحر دا.

 اإيجتبي الجتمتعي اأثر اذل  اتستلَّزم اأثرااللمقت لاتي : اإارل  للاجتمتعي 

ولَّمجتمعت ا يمكناقيتساهذلاللأثرابمقتان ااتلاهذلالمجلتمعاالجتمتعياملَّواظ

اذوكاللأثر يمكناقيتساا.قحلا بعراظهاااللحلَّالاللمحرع المشكلاتهاللمستعصي ا

علَّىالور و ا لمجلتمعا فقاللمستايت الوتتوي :

الوعملاللاقتصتديالوربحي

-لوقطتعاللخت ا-

الوعملاللخيريالوتطاعي

-لوقطتعالوثتوثاا-

للمقت و اللاجتمتعي 
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افر اعمل– ا)خلَّق المجلتمع القتصتد افي املَّماا  اتغييرل  الوقصير: ا–للمرى

يتدةاللادختااعناللإنفتقالوعتماأياترشيراللإنفتقالوعتم(.زا–تاويرالونتتجا لوقيم ا

ا– اقيم  اتتجلَّى اللمتااط: انماذجًتااللمقت و للمرى اكانهت افي للاجتمتعي 

انجتحا ايقتس اثَم ا من اأ ضتعه، ا تحسين المجلتمع اافتهي  اعلَّى ايعمل محتملًَّت

.للاجتمتعي ابقراتهتاعلَّىازيتدةاللإنتتجي ،ا قيتمامشر عت اتنماي اللمقت لاتي 

ا – الوطايل: اللمرى اأهمي  اللأكثر اللمستهم  اتحر  اخلاوه اولَّمقت لاتي من

،ا تقتسابقراتهتاعلَّىاخلَّقا لاتثمتاااأساللمتلاللاجتمتعيا.للاجتمتعي 

أهمي اللمقت لاتي اللاجتمتعي ا:اا1-3

اللمق اأهمي اكحيرةتكتسياللممتاا  اللاجتمتعي  اأضوىاينظراا،ت لاتي  بعرمت

امنهتا اتعتني الوتي ا للمشتكل اللأزمت  امن اولَّعرير اللأقاى اللمخرج اأنهت اعلَّى لهت

لمجلتمعت ،افإلىاجتنباكانهتا ايلَّ اوتوقيقاللأابتحالأصوتبهت،اتعتبراكذوكا

افيا المستهمتهت ا ذوكانظرل اكحيرة، ابصااة المجلتمعت  الاتقتء افي اتستهم  ايلَّ 

نسبالوحطتو ا لوفقرا ليجتداللحلَّالاللمثلَّىالورفعامنامعرلا الونماا للخفضامنا

اعلَّ انهض  اإارل  ا بتوتتوي اللمشتكل، امن اللاجتمتعياولَّعرير الوصعيرين ى

ا للاقتصتدي افهياتمثل اإذن امنهت،ا، الوعربي  الور لاخصاصت اأمتم ااتمي  ضر اةً

اللأ ضتعا اتردي امن ا يعتني امترلكم ، ابمشكلا  ايعج امعظمهت ابت  اأن بعر

ا ا للاقتصتدي  ا غيرهتللاجتمتعي  ا لوحيئي  ا لوصوي  ا لوتعلَّيمي  ،ا لوثقتفي 

 كنتيج اوذوكاظهر اللمقت لا اللاجتمتعي ابتوعتلمالوعربيا أخذاللاهتمتمابهتا

الوتنمي  ااال الونقتش افي امكتنته اايأخذ ا2012)شعاف، اصفو  اأننتا(6، اإلا ،

نستطيعالوقالا علَّىامستاىابلَّرنتاللجزلئراتحريرلا،اوزونتابحتج اوتطايراثقتف ا

للمنظمت الوتياتحملاهذهااقلَّ للمقت و اللاجتمتعي ،ا وعلامتايؤكراذوك،اتلَّكا

ا الوعمل امناايثاأالَّابا طريق  ااتىاتتصفابسمتتهت اأ  اعلَّىالوتسمي  ا هذل ،

نطتقاعلَّىاللمستاىالواطنيا ختص الورغمامنا جاداجيابافقرا تهميشا لاع الو

افيا الوكبرى اللحضري  الوتجمعت  ا دلخل ا للجناب الوعلَّيت اللهضتب امنتطق في

افيا ا للمستهم  ا لوبر ز ابتونشاء اللمقت لا  امن الوناع ايسمحالهذل امت ا ها لوشمتل،

معاافتظهتاعلَّىاللأصلافياللمقت و ا،امكتفو الوفقرا خلَّقاتنمي ا ثر ةامسترلم 

يمام ،ا بشكلايسمحاأيضتابتخفيفالوعبءاعلَّىالور و الوتيالوذياهاالوربحا لور
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ابكفتي ا اللاجتمتعي  الواظتئف ابكل الوقيتم اعن اللحتلا  امن الوكثير افي تعجز

ا.(2015)باكر ح،ا كفتءةاعتويتين

اماضاعاللمقت و اللاجتمتعي ا:-2

اللمشكلا ا اعلَّى ا لوتغلَّب الوقضتء افي اولَّمستهم  اللاجتمتعي  اللمقت و  جتء 

ا:مناخلالا لوتوريت اللاجتمتعي ،ا لأناذوكاونايتأتىاإلاا

اللإجتمتعي -2-1 الوتوريت  ا معرف  اخلالاتشخيص امن اذوك ا يتم :

اأهمهت الوتستؤلا  امن امجماع  الوتياطرح اللإجتمتعي  الوتوريت  اهذه امتهي :

 متاهياللمعلَّامت ا لوحيتنت ا للااصتئيت اللمتالفرةاعناهذلاانسعىاولَّتغلَّباعنهت،

،ابه،ا مناهياأكثرالوفئت اتأثرلافيالمجلتمعاوهلوتوري،ا متهياللأاحتبالورئيس ا

الماتنجحا ا لمتذل الوتوري، اولَّتغلَّباعلَّىاهذل الهذل ااتبقت اللمحذ و  اهياللجهاد  مت

لوقالاأناللإجتب اعلَّىا علَّيهافإننتانستطيعاا؛..اإلخيهفيالوتغلَّباعلَّهذهاللجهادا

اللخطال  امن امجماع  ايضم انماذج اخلال امن اتتم الوتستؤلا  اهذه يتماا،كل

2016مجماع امنالونقتطاللأاتاي امنهتلوتركيزافيهاعلَّىا

ا9

تحريراللمشكلَّ ابكلادق ،ا لوتعرفاعلَّىاأاحتبهتامناأ وئكالوذينايتأثر نا-

بترلعيتتهتالوسلَّحي ، يعتبراذوكاللخطاةاللأ لىافيابنتءاالَّالامسترلم اولَّتغلَّبا

اعلَّىاللمشكلا اللاجتمتعي ؛

اللإعتحتاا- افي انأخذ اأن اللاجتمتعي  الوتوري اأ  اللمشكلَّ  اتحرير اعنر يجب

ال اهذه ااال اللأخرى الونظر اهذلا جهت  اأ  اللمشكلَّ  افياهذه اترى الوتياقر لمشكلَّ 

الوتوريافرص ا؛

اإلاامناخلالابنتءا- اللاجتمتعي  اللمشكلَّ  لاايمكنالوتغلَّباعلَّىالوتورياأ 

اؤي اتستنراإلىافهماعميقالهذلالوتوريا اللمعاقت اللمرتحط ابها،ا كذوكاتافيرا

اللمالادالولازم المالجهتها.ا

ا- الوتي اللمعلَّامت  اكتف  اتافر امن اأبعتدالابر اكتف  اتحرير اعلَّى تستعر

 ذوكابتلاعتمتداعلَّىاعرةامصتداالوتوريا)مكتنه،اتأثيرلته،الوفئت اللمتأثرةابه(،ا

الوصوفي ،كـ ا لوتوقيقت  الوتقتاير الور وي ، اللمعلَّامت  اشحك  لورالات اا:

اللأكتديمي ،اللمقتبلا الوشخصي امعاللخبرلءا للمتخصصينا..ا؛
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نهجي اوتولَّيلالوتوريت اللاجتمتعي اإلىاملاابراأنايستنراللإطتاالوعتما-

:امت،امنا،اأين،المتذلا كيف،اأي:امتاهااهذلالوتوري،امتالوتستؤلا الوحوثي الوتتوي 

مكتنه،ااحبالنتشتاها ترلعيتته،اكيفايمكناا،هياأاحتبها،امنايتأثرابها سمتتهم

ا للأشكت ا للجرل ل الوحيتنت ، اتحلَّيل اأاتويب ا تعر ا؟، ا مالجهته اعلَّيه ل،الوتغلَّب

(اهيامناللأد ل اللمهم الوتيا1 لونمتذجالوتولَّيلَّي ا)مثلاأالَّاباشجرةاللمشكلا 

يمكناللاعتمتداعلَّيهتاولَّتعرفاعلَّىالوتوريت اللاجتمتعي ا اترلعيتتهتا.

بعراتصميماللحلَّالاللمسترلم اولَّتغلَّباعلَّىالوتوريت اللاجتمتعي :اا-2-2

اللحلَّالا اطرح امرالَّ  اتأتي اللاجتمتعي ، ا للمشكلا  الوتوريت  تشخيصا معرف 

اللمنتاح الهتابنتءلاعلَّىامجماع امناللاعتحتا اأهمهت:ا

افريقاعملامحترفالابتكتااالَّالامنتاح ا غيراتقلَّيري ا لعتمتدا- لختيتا

اااللأاتويباللحريث اوتاويراللأفكتااللجريرةا اللمحتكرة

او- الورقيق اكيفي الوتعريف ا تاضيح اتقريمهت ايتم الوتي اللمقترا  لَّولَّال

الاتخرلمهتا للااتفتدةامنهتا؛

اقحلالوحرءافياتجسيرهت،- اللحلَّالاللمقترا  الختحتا  لوتعرفاورد دااضر اة

ا اتىا اتطايرهت، ابشأن ا مقتراتتهم امنهت ا للمستفيرين اولَّمستخرمين للأفعتل

الوتغييراللاج ابتوفعلافياتحقيق اللمطلَّابتستهم ا متمتعي اأخرىايعتبرا؛ ناجه 

،اثمالونز لاترايجيتابطريق الوتفكيراإلىاتفكيرابشكلالاترلتيجيابمنظاااكلَّيلو

الوتوريت ا اعلَّى اولَّتغلَّب اللمثلَّى الوطريق  ايعر ا لواطني اللإقلَّيمي لونطتق

اللاجتمتعي ا تحقيقالوتغييراللايجتبياللمطلَّابافيالمجلتمعا.

اللأثر-2-3 ا قيتس اللحلَّال اتطحيق اوتنفيذا: الوصويو  الوحرلي  إن

ا اتتطلَّب ادقيق  امهني  ابطريق  الوعمل اتنشرهالاترلتيجي  الوذي الونجتح تعريف

اكم تحريره اقيتاه، اتضمن امؤشرل  اتحرير اتتطلَّب اللأثرات اقيتس اأي ،

ال اعملَّي  اأن اايث الوتياتمالقترلاهت، اولَّولَّال افياللإجتمتعي اتتم الا وقيتساهذه

الوعمل ابتاتمرلانهتي  اتتم اأن ابر الا ابل المؤشرل اا، ا ذوكابتونظر الوتنفيذ أثنتء

اللأدلءا هلالوعملايتمابطريق اصويو اأ ايالجهامعاقت ا اتحريت ا.

                                                           

أالَّابايستعرافياتشخيصاللمشتكلاعناطريقاتحلَّيلا ابطالوعلاق ابيناكلامن:ااهاا-ا

نتتئجها أثتاها–للمشكلاا–أاحتبا جذ االلمشكلا
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ا:امفهامالوتغييراللاجتمتعياا-3

اكتوسيتا ا اللميتدين امختلَّف افي اللإنستن ابهت ايقام اقريم  اممتاا  لوتغيير

إالدي ا للاقتصتدا للحيتةاللاجتمتعي ا غيراذوكا،افهاافتعلَّي ا)اركي (ابشري ا

اتصميما اأ  ا ضعاخط  امع ا د لفعهت اأاحتبهت اثماتحرير ابهت ال لاالواعي تقتضي

ابعيراعناللااتجتوي ا لوعتطفي اوضمتناتحقيقاغتيتهتاللمنشادةا.ااا

،ايقتلاتغيرالوشيءاأياغ الوتوالامنااتو اإلىااتو اأخرى يقصرابتوتغييراو

افرمنااتوتهاللأ لىالوتياكتناعلَّيهتاتحال الصطلاات ا أمت لاوتهالااتحتعراعنا،

ابتعتحتاها افيه اللإالدة اعنصر اعلَّى الوتأكير امع الأصلَّه، اأ  اوه الولَّغاي  لورلاو 

اركي امقصادةا ماجه الهرفاعنا عي،اأنهايشيراوتلَّكالوتوالا اللمتصلَّ امنا

افياكلامستايت ا اعيتني اماجادة افهااظتهرة ا)لجتمتعي ( نتاي ااااياواجي 

ا ا غير اللحي  اللمتدة افي الواجاد اللاجتمتعي للحي  اللحيتة الوتغييرا في ا يعتبر ،

انسقا ابمثتب  ا ها اللإجتمتع اوعلَّم ا للهتم  اللأاتاي  الوفر ع اأار للاجتمتعي

اعتملايعملاعلَّىااSocial Systemلجتمتعيا يحتاياعلَّىاناعينامنالوعالمل،

اللماا  الور ايا انقل اللاجتمتعي ، ا ضمتنالاتمرلايتهاكتوتنشئ  للحفتظاعلَّيه

ا الوسلَّف امن البترلءلا لوثقتفي ا تغييره اتحريلَّه اعلَّى ايعمل ا عتمل ا..، اللخلَّف إلى

،ا يعرفالوتغييراللاجتمتعيابأنهالوفتعلَّي الورلمي اإلىا2بتوتعريلا لنتهتءلابتوثااة

اآوي ا اأنه اأي اأكثر، اأ  اجتنبامنهت اأ  اللاجتمتعي  افيالوحني  امحرًد اتغيُر إارل 

ا اآوي  ايعتبر الوذي اللاجتمتعي الوتغيُر ا)عكس اإالدي  ايقفاشعااي  اشعااي (، لا

 الءهتافتعلامتادلخلَّياأ اختاجيايريراأنايغيرافيالمجلتمعاأمرلامت،االَّاكت،اعتدة،ا

انمطت اغيراذوكاقيم ، ااأ  اهاا(2011)عز ، اهذل ااسبابحثنت اللمختتا ا لوفتعل ،

امشتايعاللمقت لا اللاجتمتعي ا.ا

ا ولَّتغييراللاجتمتعياطرقا أاتويبامختلَّف اهيا:ا

اللأ ضتعا افي اللمفتجئ اللجذاي الوتغيير ا ها ا: الوعنيف الوثااي الوتغيير أ/

امنا اعتدة اتخلَّا ا لا اللمأواف، الونظتم اعن اتخرج ابااتئل ا للاجتمتعي  لوسيتاي 

                                                           

تعنيالارل اتحرلا اعميق اجذاي اا(Révolution Social)لوثااةابتلمفهاماللاجتمتعيا-ا

فياايتةالمجلتمعاللاقتصتدي ا لوسيتاي ا الوثقتفي ا)للايرياواجي (ا
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تقاماضراللمستعمرا،اأ انظتما،ا مناأمثلَّ اذوكالوثااةالوتىاا(1977)عمتاة،االوعنف

امستحراجتئرا.

ب/الوتغييراللهتدئاأ اللإصلاحا:ا هااتغييراالَّمياترايجياولأ ضتعالوفتارةا

ا.اا(1977)عمتاة،ااد نالولَّجاءاإلىالوعنف

اإاتقتء ا لوتقرم: الوتطاا المجلتلااج/ افي اللأاسن اإلى اللحسن امن ترايجي

الوسيتايا كذلاللاجتمتعيا.

الوتغيرا اأ  الوتطاا اوذوك اتشير ابتعتحتاهت ا هذل ا: اللاقتصتدي  الوتنمي  د/

امنا ا لوتنظيمي  ا لوفكري  ا للاجتمتعي  اللاقتصتدي  ابأبعتده اولَّمجتمع لوحنيتني

المجلتمع اأفرلد الجميع الوكريم  اللحيتة اتافير ااأجل ابينا(2007)لوقريشي، ا من ،

اللآويت المجلسرةاوذوكالاتنتدلالماضاعابحثنتاهذلانجراللمقت لا اللاجتمتعي ا.ا

 بتاتقرلءاتتايخالوفكرالوحشريانجراأنامشكلَّ الوتغييراللاجتمتعياشغلَّتابتلا

امتاكسا اكتال اأمثتل اللمفكرين امن اللمتدياالوكثير الوتفسير صتاب

اوعالملا ايخضع اإنمت اللاجتمتعي الوتغيير اأن ا يرى ابتلمتدة الوفكر ايتحع لوذي

ا اهيجل ا كذل ا، اللأشيتء( ا)عتلم اللمثتويااماضاعي  الوتفسير صتاب

الوتغييرا اعلَّ  اها الوفكر اأن اأاتس اعلَّى ابتلمتدة الوفكر اتحعي  ايرى الوذي  للاتجته

ا بنظرةاأشملامناذوكاتنت  اللماضاعاا(متوكابنانبي)لاللمفكراللاجتمتعي، هذل

اعلَّىاأاتساأنهاارك اتشملاعنتصراثلا اهي:ا

ا.تأثيراعتلماللأشخت ابهرفاتحقيقاغتي ا-أ

ا.تأثيراعتلماللأفكتاامناخلالا ضعانماذجاإيرياواجيا-ب

ا.تأثيراعتلماللأشيتءا ذوكابتافراع لَّ امنالوااتئلا-ج

يحققالوتغييرابشرطا جادامضيفتاأنالوتركيبابيناهذهالوعنتصراهاالوذيا

الو ابـشحك  اسمته امت اأ  اللاجتمتعي  الورينياعلاقت  الوعنصر اأي الوريني "، "لوحذاة

لوذيايقامابعملَّي الوربطا لوتفتعلابيناتلَّكالوعنتصرامناأجلاأناتؤديا ظيفتهتا

ا الشترط اكمت ا جه، اأاسن انبي)علَّى ابن الوعالملاا(متوك امن اع لَّ  تافر

ا:ااهياردهتاكذوكافياثلاث اعنتصر لوشر طاللختص ابهذلالوتغيير،اا

ا.ارك امستمرةايتسمابهتالمجلماعاللانستنيا-

ا.لنتتجادلئمالأاحتباهذهاللحرك ا-

ا.اا(1962)نبي،اتحريرالتجتههتا-
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ا-3 ا علاقتهت اللاجتمتعي  ابللمقت لاتي  اللاجتمتعي اتوتغيير اؤي اا–للمسترلم

ا:ا-2030

مرتحطتاأاتاتاا2030للإجتمتعيالأهرلفالوتنمي اللمسترلم اخط اجتءالوحعرا

بتوعنصرالوحشري،ابتعتحتاهاللمحااالورئيسياولَّتنمي اللمسترلم افهاالواايلَّ اإويهتا

اأ وايت ا اأهم امن الوفقر اعلَّى الوقضتء اجتء اوذل الواقت، انفس افي امنهت  لوغتي 

لادامناللحتجت الوتنمي اللمسترلم ،افتوفقرايشملاعرماكفتي اللحصالاعلَّىاللما

ا لوتعلَّيما للحقاقاللمرني ا الوصوي  الوشربا للمسكنا لورعتي  امناميته للأاتاي 

 للحري الوسيتاي افيالوتعحيراعناآالئها لنشغتلاته،ا بذوكانجراأناهنتكاعنتصرا

أاتاي اير اااالهتاهذلالوحعرا هي:اللمست لةافيالوتازيعاأيالاتفتدةا اصالاكلا

اع ااص  اعلَّى اجه  ا كل ا للحرلكاإنستن ا طتقتته، المجلتمع اثر ل  امن تدو 

الوثقتفي الوتناع ا لاترلم الوشعحي  ا للمشتاك  االلاجتمتعي اتحقيقا(2018)علَّي ، ،

لوعرلو اللاجتمتعي ابيناأفرلداللجيلاللحتويامناجه اثمابيناأفرلداللجيلاللحتويا

ا للمستقحلَّيامناجه اأخرى،ا فياهذلاللإطتااينراجاضمناهذلالوحعراأيضت:اا

ا اصالاكلاإنستنا- اأيالاتفتدة ابتلأارىالوعرلو افيالوتازيع، اأ  للمست لة

ا كلاجه اعلَّىااص اعتدو امناثر ل المجلتمعا طتقتتها

بتلحراا(2018)اكام،اللااتثمتاافيااأساللمتلالوحشريا)لوتنمي الوحشري (ا-

الوذيايسمحامنالاتمرلاالوتنمي ا لاترلمتهتا

اعلَّىا- املائم  اصوي  ا اعتي  الجتمتعي  احمتي  ا ترلبير انظم لاتورل 

الوصعيرالواطنياولَّجميعا  ضعاار دادنيتالهتا

اللحرةا- اللأعمتل امحتشرة اعلَّى الوضعيف  ا لوفئت  الوفقرلء اقراة زيتدة

(ا لوعملاعلَّىالكستبهماللمعتافا للمهتال ا لوتمايلا للمرلفق الولازمينا)للمقت لاتي 

اورعمالوتنمي اللمسترلم ا

كفتو امشتاك اللمرأةامشتاك اكتملَّ ا فعتو ا تكتفؤالوفر اللمتتا الهتا-

بمتاينتاحهت،اولَّتعلَّيما لوعملا لوقيتدةاعلَّىاع يعامستايت اصنعالوقرلاافياللحيتةا

اا(24،اصفو ا2015)للمتورة،ااوعتم لوسيتاي ا للاقتصتدي ا ل

اللمسترلم - الوتنمي  اثقتف  ا نشر ااترايخ ا2016)عرمتن، اصفو  ا(205،

 للمسؤ وي اللاجتمتعي ابيناللأفرلدا للجمتعت اكتوتزلماطاعيا ويساكقيراأ ا

ابعضالوحتاثيناإلىاضر اةا اإويه ادعى اإلىامت اهنت اللإشتاة ا تجرا شرطاجبري،
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،ا قراجتء اآخراضمناأبعتدالوتنمي اللمسترلم إدمتجالوحعرالوثقتفياكحعرامستقا

ا اان  امنذ الوحعر اهذل اإدمتج اللمصتدقا2005اتمي  الور وي ابعر اللاتفتقي  اعلَّى  

2006االالوتناعالوثقتفيا ا15

الوحعراتشيراإلىاذوكالواضعالوذيايكانافيهاللأفرلداا فتلااترلم ا فقاهذل

اعناطريقاتحقيقالوعرلو افياتازيعالورخلا لوثر ةا قتدايناعلَّىالونماا الوتطاا

ا اللمنتج  بلَّاغ امستاىالائقامنالوعمتو  امناأجلاللاقلالالأقصىامت يمكنامنا،

نسبالوحطتو ا بتوتتوياللحرامنالوفقرابتعتحتاهاأكبراللمهردل اولأمناللاجتمتعيا

ا للاقتصتديا.ااا

اذوك اخيتالاالأجل الا اضر ايت اأمرل اللمقت لاتي  اللأعمتل انحا الوتاجه أصحح

ا الوتنمي  ا تطاا الاتمرلا الأن اذوك اللاجتمتعي ،اترفيت، ا لورفتهي  للاقتصتدي 

اللمؤاست ا ا إقتم  اللمقت وين ا تزلير اللمقت لاتي  اللأعمتل ابتطاير امرتحطت أضوى

اأ ا اجرير امشر ع الخلَّق اللمحتداة ايتالىامهم  افتلمقت لاعنرمت الوصغيرة،  للمشتايع

ايحققا اهذل ااعيه اخلال ا من افإنه امحتكرة، اتسايقي  اطريق  اأ  اجريرة الَّع 

قتصتدياللمتمثلَّ افياتحقيقاترلكمااأساللمتلا تحسينامستاىاأهرلفالونمااللا

لاتغلالاللمالاداللمتتا ا تطحيقاتقنيت اجريرةا افعالوكفتءةاللإنتتجي ،ا هذلامتا

الوعتلماللاقتصتديالونمست يا الوتياأضتفا(Schumpter)ذهباإويه فيانظريته

اللإقتصتدي" اللمحركاللأاتاياولَّنما ا"للمقت لاها اأن ا لأناعلَّيهت اللأخيراأيا، هذل

الو اتلَّك ايعكس اللاقتصتدي الوفرديالونما الورخل امتااط افي اللمستمرة زيتدة

الوزمن امر ا امع الوتنمي اللحقيقي امؤشرل  امن افقط امؤشرل ايمثل افإنه ،

ا)لونماا اللإقتصتدي الوحعر اتشمل اشتملَّ  اعملَّي  اتعتبر الوتي للاقتصتدي ،

ا الوحعر ا كذل اللاللإقتصتدي(، انطتق اتاايع اخلال امن امناللاجتمتعي اتفتدة

عالئرالونماا تحسينالوظر فاللاجتمتعي الأفرلدالمجلتمعا)لوتغييراللاجتمتعياأ ا

اعلَّيها ايتفق ايكتد الوتعريفالوذي امن انستشفه الوذي اذلته اللأمر ا ها لمجلتمعي(،

ا لوذيا اللمتورة اللأمم امناطرفاهيئ  ا للمقرم الوتنمي ، اللمهتمينابماضاع ع يع

لوعملَّي الوتيايمكنابهتاتاايراللجهاداوكلااينصاعلَّىاأناللمقصادابتوتنمي ا"تلَّك

مناللمالطنينا للحكام اوتوسينالوظر فاللاجتمتعي ا للاقتصتدي افيالمجلتمعت ا

ايمكن" امت ابأقصى ا تقرمهت اللأم  اايتة افي اللانرمتج اعلَّى المستعرتهت اللمحلَّي ،

،ا لاتنتدلاعلَّىاذوكاتعتبراللمقت لا اللإجتمتعي امنا(24،اصفو ا2008)للمتوك،ا
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افيا اممثلَّ  ا لور و  ا)للمقت وين( اللأفرلد ابين اللاتحتد اتجسر الوتي اللآويت  أاسن

مجماع اللإجرلءل ا لوتسهيلا ا لورعماللمقرمالهذهالوفئ ،ا نتيج اذوكاتحقيقا

وكلَّياأيامجماع امناللأهرلفاللاقتصتدي ا للاجتمتعي اعلَّىاللمستاىالوفردياأ ال

اضمنامتاتتحنتهالور و اضمناأهرلفالوسيتا الوعتم .

ا ا علاقتهت اللاجتمتعي  توتغييراللاجتمتعيايؤديابإناللحريثاعناللمقت لاتي 

ا الأار اولإشتاة اكذوك اللأبنت ا ها األا الوعلاق  اوتلَّك المجلسرة للابتكتاا" جه

اتعريفتا"للإجتمتعي اعرة اشأنه افي ا اد  انسحيت اللآخر اها ااريث امفهام  ،ا ها

ايشملا اللاجتمتعي اللابتكتا امفهام اأن امعظمهت اعلَّى اللإطلاع اخلال امن يتضح

اا:الوعنتصرالوتتوي 

اللمفتهيما للممتاات اللجريرةالحلالوتوريت ا- اتتكتملافيهت عملَّي اشتملَّ 

اللاجتمتعي ا لوثقتفي ا للاقتصتدي ا لوحيئي الوقتئم ا

لنتتجاللمعرف ا تقريماللحلَّالاللمحتكرةا للأفكتااللجريرةالجميعالوقطتعت ا-

المجلتمعي اللمحلَّي ا لوعتلمي ا فياكلاجالنباللحيتةا

امنا- اإلىاممتاات اتطحيقي  الوحوثي  اتحايلاللأفكتا ايتمابماجحهت عملَّي 

اشأنهتاتحسينانتتئجالوالقعافيالمجلتمعا

راللإدلاةالورينتميكي ،ا تطحيقامرخلاتطايرياولَّمنظمت امناخلالاتطاي-

ا تحقيقا ا للااتقطتب، الوتعيين اكفتءة ا تحقيق امرن ، اأشكتل اذل  تنظيمت 

اللجادةالوعتوي افيالوعملَّيت اللإدلاي ا بتوتتوياتحقيقاكفتءةاللمخرجت ا.

اإلىا اللمقتم افياهذل اللإشتاة امعا تجرا الاترلتيجي  اعلاق  ا ذ  متغيراجراهتم

تمرالمجلتمعت ا،اايثا"لوتعلَّيم"المسترلماألاا هاامتغيرإارل الوتغييراللاجتمتعيال

للإنستني ابأطالاامختلَّف اكمتايقرااهذلاعلَّمتءاللاجتمتع،افحعرامرالَّ اللحر ا

الوطحيعي ،ا ا لوكالا  اكتلحر ب الوصعح  الوظر ف افي اتتجلَّى الوتي الونجتة علَّى

الوفردي اإلىانحناللجمتعي ،  هذلاتنوالالمجلتمعت اإلىاتحالاللاهتمتمامناللأنت

افيا الوطحيعي  الوظالهر امن الاتيتجتتهم ا تفهم ابتلآخرين اللإاستس اأن يعني

ا اتجر الوحيئ  اهذه افي ا بتوضحط اللمستقرة، الوحشري  اللمقت لاتي لمجلتمعت 

للاجتمتعي امنتخهتاللمنتاب،ا هذلاطحعتاإذلالمانعطياهذلاللماضاعابعرهالوريني،ا

ا للأاتد اللآيت  امن الوكثير اللحنيف اديننت افي انجر اإلىاإذ الوتياتشير الونحاي  يث

ا بتوتتويامناللمهماجرلافياخطتبا ضر اةاللاهتمتمابأماااللجمتع ا نحااذوكا؛
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الوتغييرا لوعملا اعلَّىاإارل  الوتركيز ايكان اأن الوريتدي اولَّفكر ا إعرلده لمجلتمع

اإويه"،ا الوتغييرالوذيانرعا اأنفسنت اونكنانحن اغتنري:" ايقال الوتنظير، برلاامن

لخطتبالوتاعاياعلَّىاد االلمختطحينافياعصرهما عتلمهماكمتاينحغياأنايركزال

ا.اوذوكبشكلامحتشرا ضربالونمتذجالوالقعي ا

امن الوعرير ابتلمقت لاتي اا تاجر الوعلاق  اذل  الوالقعي  الونمتذج اأ  لوتجتاب

 لوتيايمكناللااتشهتدابهتافيااالءلاعلَّىاللمستاىاللمحلَّياأ الور وي،اللاجتمتعي ا

الوسيتقا اا حالوعملا للإبرلعاا،يستفتدامنهتعسىاأناهذل أ اتجرامناتستثيرافيه

نذكرامناذوكانماذجيناعلَّىااحيلاللمثتلامجتمعه،ااإارل الوتغييرافياوصتلح

ا:ااهمتلااللحصرا

دفعاتفشيالوفقرا للجاعافياأنحتءا/اتجرب ابنكاغرلمينا)بنكالوقري (ا:ا1

افيا اللاقتصتد اأاتتذ ايانسا( ا)محمر الوحنغلاديشابتوبر فيساا ابلاد امن كثيرة

ابلا اذوك، ا طأة الوفقرلء اعن ايخفف اقر افيمت اولَّتفكير اشيتتجانج، جتمع 

 تمكينهمامناتنمي اذ لتهماعناطريقاللانتقتلابهمامناطتقت امعطلَّ اإلىاقاىا

نامناهؤلاءالوفقرلءامنايشتغلافياصنعامنتجت اعتملَّ ا منتج ،ا بعرمتالااظاأ

محلَّي ا ير ي الوصنعا يقامابحيعهتابعراعملاجهيرابهتمشاابحازهير،افياايناأنا

الوحيعالوذيا ابتمايلَّها يفرضاعلَّيهااعر الوذيايقام معظمالوربحايذهباولَّتتجر

الوحناكا امن اللاقترلض الايستطيعان اللمعر مين الوفقرلء اهؤلاء اأن اكمت يرله،

ا–محمرايانس–فياذوكاتقريماضمتنت امناللمقترض،ااينهتاتقرماالاشترلطهت

اليتهتامنوهااخص النشتءابنكاتعتمرافكرتها ولَّسلَّطت اللمختص ابحلادهامنتشرل

افئ ا الوغتوب افي ابهت ايقام امنزوي  امشر عت  اوتمايل اقر ضاصغيرة اتقريم علَّى

الوحنكا ا تماذوكافعلااايثاتمالفتتتحامشر ع الونستءامنهم، لوفقرلءاخصاصت

ا)لبتكتاالجتمتعيافيا1983اسميتاان ا اويكاناكنماذجاإبرلعيافريرامناناعهت ،

اللمحلَّي ا اللجالئز امن الوعرير امنوهت الوذي الونجتح افتاتوق القتصتدي(، ثاب

ا.2006 لوعتلمي اقحلاأنايتاجابجتئزةانابلاولَّسلاماان ا

 يتميزاهذلالونماذجابتوعريرامنالوسمت اايثالاتطتعاأنايمزجامزجتافريرلا

اعلَّىاابين ايقام القتصتدي امشر ع افها اللاقتصتدي ا لوقتوب اللاجتمتعي للهرف

الوفقرا اوقضي  ا تجرده الاتهرلفه اايث امن ا لجتمتعي ا لاتثمتاه، اللمتل تر ير

المجلتلا افي اللأهرلف امن الوعرير اتحقيق افي المستهمته ابتلإضتف   لوفقرلء،
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ا ابعكسالوحناكالوتقلَّيري  ا لوصويا هذل ا لوتعلَّيمي اللاجتمتعي ،ا2007)اعير،

،افواَلابذوكالوفقيرا اتىاللمتسالامنالويرالوسفلَّىاإلىايرايححهتا(27صفو ا

امشكلَّتها اال افي الوفقير امشتاك  اأي اللمشتاك  اطريق ا ذوكاعن ا اااوه للله

ابتلاكتفتءا ا للاجتمتعي  اللخيري  اللمؤاست  امن الوكثير اتفعل اكمت الا بنفسه،

ااتهمال ااتى ا للمعازين الوفقرلء اإلى ا لوزكال  ا لوصرقت  الوعطتيت فياابمنح

اهذها الاتقتء ابضر اة اولَّقال ابنت ايؤدي امت ا هذل ا لوتحطل، ابتوتعطل إفستدهم

اللمقت لاتي ا اصف  اتكتسب ا اتى اللااترلفي  اإلى الوعفاي  امن ابعملَّهت للمؤاست 

اللاجتمتعي .ا

 علَّىالورغمامناأنابنكالوغرلمينايصنفاكحنكااباياغيراإالامي،اإلااأنها

صامؤاسهاونفسهالاتفتدةاعلَّىالاايستهرفاابحتاعلَّىااستبالوفقرلءا لمايخص

للمستاىاللمتوي،ااتىاإنانسح امتايحصلَّهالوحنكامنافتئرةاعلَّىالوقر ضايغطيا

اإلااأناثم افيامرجعيتتنتامتا اللمصتايفاللإدلاي الولازم اوسيرانشتطالوحنكا، بهت

هااأفضلامناهذهالوتجرب افيامعتلج الوتوريت اللاجتمتعي ا)لوفقرا لوحطتو (ا

اذل اأهرلفابتلأالَّابالوصويحا  ااريث  ايفعَلانابأاتويباإدلاة اأنهمت لونتجعاوا

امتالفق امعامقتضيت الوعصر،ا يتعلَّقاللأمراهنتابنظتميا"الوزكتة"ا "الواقف"

ا:ا3)صلاحاعطي (ا/امشر عاتفهنتاللأشرلف2

كتنتاتعيشالوفقرا للجهلا للمرض،اتقعاحلَّرةاصغيرةالاماوا(تفهنتاللأشرلف)

ا الورقهلَّي  المحتفظ  الوتتبع اغمر اميت ا)اصربمبمركز اعطي  ا صلاح ،1944-

ا2016 امع افكَر ازالعي امهنرس اها ا( اضمناتسع  امشر ع اإنشتء افي ازملائه من

افكرةاتخصصهم اعلَّى اد لجن)ا لتفقال امنهمامشر ع ا لار اكل ادفع اايث ا، )

افياجنيهامصرياا200محلَّغ اإلىاشريكاعتشرااتىاينطلَّقال افيااتج   كتنال

ااتىاتأايسام اعطيه)للمهنرسااهمجتءشر عهم، اا(صلاح اوقرا قتلامحشرل لهم

ا جر الوشريكالوعتشر امناها، اع يعت الللها؟فرد ل اها ا تعتلى(ااقتلا: )احوتنه

ابتلحمت ايتعهرنت اأن امقتبل افي اللأابتح اعشر اوه اعتشر اشريك امعنت  اييرخل

اللجميع ا  لفق اللأ بئ  امن ا للأمتن اا لورعتي  ابهم ا إذل اللمشر ع افحرؤل امرةا، بعر

الوشريكا انصيب ازيتدة الوشركتء افقرا ا، ايتاقعانهت ايكانال الم اأابتات اققال

                                                           

ا.اتمالوتجميعامناعرةامصتداا-ا
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،اثما%ا50،ا تالوتالوزيتدةاعتمتابعراعتمااتىا صلَّتانسحتهتاإلىا%ا20لوعتشراإلىا

اخيري ا امشتايع افي الااتثمتاهت اللأابتح امن الونسح  اهذه اتخصص اأن لتفقال

وتوفيظاللأطفتلالوقرآنالوكريمابقريتهما)تفهنتاللأشرلف(،افقتمالابحنتءااضتن ا

بتمجلتن،اثمامعهرادينيالبترلئياولَّحنينا آخراولَّحنت ،اثمامعهراإعرلدياولَّحنت اثما

ا  اولَّحنين، اآخر اثم اولَّحنت  اثتناي اأزهري امعهر ا بعهره اولَّحنين، اأابتحاآخر اأن بمت

ا اظلَّت امستمرللمشر ع اإزديتد اكلَّيت اافي اإنشتء افي اعطي ( اللمهنرسا)صلاح فكَر

إنشتءابيتامتلاجتمعي ،ا معامستهم اأهتويالوقري اكلااسبالاتطتعتهابعرا

ابإنشتءاولَّمسلَّمين اقتمال كلَّي اجتمعي اولَّشريع ا لوقتنان،ااعلَّىامستاىالوقري ،

ابتلإضتف ا الوتربي ، اوعلَّام ا أخرى الورين الأصال اكلَّي  اثم اولَّتجتاة اكلَّي  تلَّتهت

اجتم الإقتم  اذوكاأنشئال ا إلىاجتنب اولَّطلاب، ا أخرى اولَّطتوحت  اهمبجهادعي 

ا الوذلتي  اقطتا اأمحط  اوركاباأصحح امجتني  اتذكرة اوه ابتوكلَّيت  اطتوب ي

ادلخلالوقطتا الوتنمي  ابشأن امتخصص  الجتن ابإنشتء اقتم اأخرى انتاي  ا من ،

اكيفي ا افي اولَّحوث المجلتل اهذل امتقتعري امن اللمكان  الوزالع  اكلَّجن  لوقري 

امناالوزيتدة اللأخرى اهي اللمكان  الوتعلَّيم ا لجن  الوزالعي ، اولَّموتصيل للانتتجي 

ا مثلا الوقطتعابحيثاتراسااحلاافعاللمستاىالوتعلَّيميابتوقري ، متقتعرياهذل

ا أخرىاولَّمصتلحت اتنظرافيا ذوكالجن اولَّشحتباتختصابشغلاأ قت افرلغهم،

بغي اليجتداللخلافت ا تسعىافيالوصلَّح،اكمتاعملاعلَّىااصراللأالملا للمطلَّقت ا

 اتئلالوكسبالهن،اأ اترايحهناعلَّىامهنا ارفاتكفلالهنالوعيشالوكريم،ا كذلا

أصوتباللحرفاوتز يرهمابأد ل اللحرف ا إمرلدهمابتوسلَّعالوتيايحتتجانهتافيا

تماتعميما،افقيرا لارابتوقري عتطلاأ المايعراهنتكااعملَّهم،ا لونتيج ابعرامرة

اللااا(صلاحاعطي )للمهنرساالوتجرب اعلَّىالوقرىالمجلت اةا لمايز ا قري ا غتداهت

ابيتامتلاولَّمسلَّمين ا لوذيامناخلاوهايتم عملابهت الوفقرلءا للأالملاا، مستعرة

ا الوعتطل الوشحتب امن افقرهمالإنشتء غيرهم امن اتغنيهم امشتايع اتما،  بتونهتي 

للىاايتواوال لنا،اللمشر عاكلَّهاللهاأنايجعلَّالعلَّىابيناللمهنرسا شركتئهاتفتقاللا

اأ اأنالاايفقرهماعلَّىاشرطاتتهممرتحاانيتقتضالوشريكالوعتشرعنرااينماظف

ا.الااوهإجهمايحاَ

 تجرااللإشتاةاإلىاأناللجزلئراتمتلَّكاترلثتاثقتفيتامتجذالافياع يعاأنحتءا

اللاجتمتعيا اللجتنب اإلىادمج اعمر  اتنظيمي  ا أشكتل انمتذج اعرة اأنتج لواطن،
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ابعيناللحتض ا هي ابتلجتنباللاقتصتدي، اايتقا لورينيا اتنراجاضمن امت اأشحه ر

اأفرلدا ابين ا لوتعتضر الوتآزا الممتاات  اااَخت اوطتلمت اإذ اللاجتمتعي ، للمقت لاتي 

افيانطتقاللاقلَّيما افيابعثالوتنمي  اهتمت اللاجتمتعياللمحلَّيا وعحتاد ال لوتنظيم

اأفرلدها ابين ا تشتاكي  اتالفقي  اثقتفي  اخصاصيت  اتحكمه الوذي للجغرلفي

اعر اتحت ا ذوك ا للحتج ا ع تعتته، الوظر ف الختلاف ابحسب امسميت  ة

 للمنطق ،ا كمقتاب اوذوكايمكنالوياماأناتشكلاهذهالونمتذجابرلئلالقتصتدي ا

اللاجتمتعيا الوتغيير ا في الواطني اللاقتصتد افي اتستهم اتضتمني   لجتمتعي 

اللمركزيا اللمستاى اعلَّى اقطتع اكل اأخذ اإذل اخصاصت ا للمسترلم، للايجتبي

اهذ ابعث التجته اتقتضيهابمسؤ ويتته امت ا فق ا دعمهت الوتقلَّيري  الوتنظيمت  ه

متطلَّحت الوعصر.

ا:ااختتم 

اللمقت لاتي  اأن اجلَّيت اونت التضح اهذل ابحثنت اخلال ا)مشتايعاامن للاجتمتعي 

اللاقتصتدي ا الوتوريت  امن اولَّعرير اللأقاى اللمخرج اأضوت اللاجتمتعي ( لوريتدة

 للاجتمتعي الوتياتالجهالمجلتمعت ا للحكامت اعلَّىاارااالء،اايثايعرالوتفكيرا

اللمشتايعا اإقتم  اعنر ا لوحيئي  اللاجتمتعي  اولَّمشتكل الولازم  اللحلَّال في

ماعلَّىاتطحيقهتامناطرفاهذهاللمشتايعاضر اةاللاقتصتدي ا لوسهرا لوسعيالورلئ

اللمؤاست ا ا كذوك ا للحكامت  الور ل اطرف امن ابهت اللاوتزلم ا جب ملَّو 

الوتنماي ا اللمستئل ابين الوتافيق امسأو  اشكلَّت ابعرمت اأيضت ا هذل للاقتصتدي ،

اتحقيقا افكيفي  اع عتء، الوحشري  ايلااق اهتجست ا لوحيئي  اللإجتمتعي   للمستئل

ابأقل القتصتدي  امنااتنمي  اللأدنى ا بتلحر الوحيئي ا للإضرلا الوتلَّا  امن قرا

لاتهلاكاللمالادالوطحيعي ا تحقيقالوعرلو اللاجتمتعي اأصححامناللمتطلَّحت الوتيا

ايقتضيا الوذي اللأمر اولَّر ل، الوتنماي  الوسيتات  ااام اعنر امرلعتتهت يجب

اللمحتدال ا اتاجيه اللجزلئر، افي اخصاصت امضى ا قت اأي امن ا أكثر بتوضر اة

اآناللمقت لا افي اللإجتمتعي ا لوتغيير الوتنمي  الإارل  الجتمتعي  اأهرلف انحا تي 

اللاقتصتدي ا اللأبعتد اترلعي اللاجتمتعي  اللمقت و  اأن ابتعتحتا ا هذل  لار،

ايؤديافيا امت ا ها ا لوحيئي افياآنا لارا د نالوتفريطافياأيامنهت،  للاجتمتعي 

ا الوتنمي  ابمحتدئ اللاوتزلم اإلىاتحقيق االلمسترلم لونهتي  اذوكا، ايكان بنتءلايث

الوترلكمت ا اعلَّى اللاعتمتد اضر اة امع اللاجتمتعي اولَّالقع اتشخيصادقيق علَّى
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اذوكا بإشرلكا ا تفعيل اوتجسير اكقتعرة اثقتفيا أخلاقي اترل  امن لوتتايخي 

ااكلاشرلئحالمجلتمعاعلَّىاللمستاىالواطنيا.

للمقت لاتي اهياللمحركاللأاتاياولَّنماااتأنهاإذلاكتن:اتوقالبانخلَّص ختتمتا

اذكرال افإنا"للمقت لاتي اللاجتمتعي اه آخر ناSchumpterلإقتصتدياكمت اي،

معت،ا بتوتتوياهياأدلةاا للاجتمتعياللإقتصتديبحعريهتاللمحركاللأاتاياولَّتنمي ا

افياظلاأهرلف الإارل الوتغييراللاجتمتعياللمسترلم امهم  وتنمي الالاترلتيجي 

"ا.2030خط االلمسترلم 

ا*اللاقترلات ا لوتاصيت :

 ا اهيئ  الاتورل  اللابتكتاي ا طني  اللأفكتا ا تشجيع الاتقطتب هرفهت

؛الورلمي الإارل الوتغييراللاجتمتعياللمطلَّاب

 علَّىابر زالوعملاعلَّىاإصرلااقالنينا تشريعت ا تحفيزل اجحتئي ،اتشجعا

 ؛اللمقت لا اللاجتمتعي ا لنتشتا

 ا انحا امنظمت الوسعي اعمل اعلَّى اللمسترلم اللااترلفي الوطتبع لضفتء

؛للاقتصتدالوتضتمنيا للاجتمتعيابرلالوعملالوعفايالوتقلَّيريا

  اوريهماذينلو مختلَّفالوفتعلَّينا)لوقطتعالوثتوث(اتمايلاللجمعيت ادعما

اابرلمجا محتدال امقت لاتي ا)للمقت لاتي اللاجتمتعي (؛

 لوتيا للمستبقت الوتغطي اللإعلامي ا كذلاتشجيعالوبرلمجا لوتظتهرل ا

لوتغييراللاجتمتعياللايجتبيا كذلاللاجتمتعيا تحريت االلابتكتاتعنىاببرلمجا

لوتنمي اللمسترلم ،ا هذلاقصراغرسا نشراثقتف اتحفزاعلَّىاذوكا؛

 اللاجتمتعي اضر اة اللمسؤ وي  امتخصصابإدلاة اقسم اأ  امصلَّو  اإنشتء

اور اللاوزلمى ا جه اعلَّى اللمؤاست  ابرلمجاع يع ا تقييم ايتالىاتخطيطا تنفيذ ،

ا؛خصاصتاتلَّكالوتياتحر اتغييرلالجتمتعيتاليجتبيتااللمسؤ وي اللاجتمتعي 

 للااتفتدةامناتجتابالور لالورلئرةافيامجتلاايتدةاللأعمتلاعمامتا ايتدةا

؛للأعمتلاللاجتمتعي اعلَّىا جهاللخصا ا

 ملَّتقيت اا للمعتهرا مختبرالوحوثالوعلَّمياعلَّىالقتم تشجيعاللجتمعت ا

ا ا نر ل  الوقطتعاد اي  الوعتم، ا)لوقطتع الوثلاث  الوقطتعت  الوفتعلَّينافي يحضرهت

الوثتوث( الوقطتع ا ا،للخت ، اتعنى الوتي الورالات  امن اللمزير ابتلمقت و لجرلء
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