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ا-املَّخص

الوترايسا ابتاترلتيجيت  اتهتم الوتي الورالات  اضمن الوحوث اهذل ينراج

للحريث ا مرىاللاعتمتداعلَّيهتافياعملَّي الوترايس،ا نظراولأهمي الوتياتتمتعابهتا

الوتعلَّيمي ،ا اللأهرلف اتحقيق افي انجتعتهت ا مرى الوتعت ني الوتعلَّم لاترلتيجي 

رينافياذوكاعلَّىاات ونتامعرف امرىاتاظيفاأاتتذةالوتعلَّيمالوثتنايالهتامعتم

لوحتاثا،اكمتالشتملَّتاعين الوحوثااأعرهتللمنهجالواصفيا علَّىالاتمتاةابحثا

ا) اللحصرا58علَّى ابطرق  الختيتاهم اتم الوثتناي الوتعلَّيم اأاتتذة امن اأاتتذ)ة( )

 مقتطعت ا لاي اللجلَّف اإارىلوشتملافيا

  -رلو لوكلَّمت الو

 لوتعت نيالوتعلَّمالاترلتيجي ،الوثتناي،الوتعلَّيماأاتتذة،اتاظيف،امستاى،ا

 
 
 
 
 
 
 

ا
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Abstract- 
 
This research falls within the studies that are concerned with modern 

teaching strategies and the extent of dependence on them in the teaching 
process, and given the importance of cooperative learning strategy and its 
effectiveness in achieving educational goals, we tried to find out the extent 
of employment of secondary education professors based on it on the 
descriptive approach and on a research form prepared. The research sample 
also included (58) professors from the secondary education professors who 
were chosen through the comprehensive inventory method in one of the 
provinces of Djelfa Province 

 
Key words- 
 Level, Employment, Professors, Secondary Education, Strategy, 

Cooperative Learning. 
اإشكتوي الورالا .ا1

ا أهرلفهتامفهامهتاشملَّتاللمتستاع الوتطاال امناجملَّ الوتربي اعرفت

الوتعلَّيميابنظتمهتاللاهتمتماإلىاللمتقرم ابتور لاأدىاممتااترلتيجيتتهت إ

اللاقتصتدي الوثقتفي ،اللمعرفي ،الوتغيرل امالكح اإلىا للمستاع ا،لوتعلَّمي

اجريرةابيرلغاجيت العتمتداخلالامناللهتئل،الوتطاااهذلا مستيرةا لوسيتاي ،

الوترايسافيالونظراتعير اولَّنجتحارل نظللمطلَّاب ،الوفعتوي اعنا لوحوثا،عملَّي 

اتما لوتمهيناللمهنيالوتكاينامجتلافيابتوكفتءل اللمقتاب ابيرلغاجي ااققتهالوذي

اتمواا الوتياللأهرلفامقتاب اعنا للااتغنتءالوتعلَّيم،امرلالاكلافياتحنيهت

اللأهرلفالاتخرلمافياللإفرلطافأدىالوحيرلغاجي،اللهرفاتعريفااالاأاتات

بتلإضتف االلمحتايت اعناللأهرلفافصللوتربايا الوفعلاتفتيتاإلىالوحيرلغاجي 

ا.الوتعلَّيمياولَّنشتطا للجتمراللخطيالوتنظيمإلىا

ا(03:صا،2004ازكريت،)

افياقاي امشتاك الوتلَّميذامناتتطلَّبالوكفتءل اوتكايناللمعرةافتلمقتاب 

امشتاك ا وكنا جرلنيتاأ اجسمتنيتاللحضااافقطا ويسابتلمهم الوتكفل

اتعريلافيايستهمالوذياللأمراللأفكتا،ا تتتويا لوتخمينالوتخيلايشملا مجهادل

الوترايسافياللمتعلَّماور ااكحير اإلىالوفعتلاغيرالوتلَّقياعنافيحتعراعملَّي 

اايثاللجمتعيالوعملاعلَّىاتشتملاللمقتاب اهذهاضاءافياهفأد لاالوفعتو ،اللمشتاك 

اماكلَّ امهم اتأدي ابصرداكتنا واااتىاواارها للانعزللابتلانز لءاوهاتسمحالا
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اقرال ا يستلَّزمافريق،اتكتفلايسترعيامعقرلاإشكتلااأ امشر عتاكتنتااالءاإويه،

ا)لوفريقاأعضتءابينا تكتملَّهتاللمهتماتقسيماإطتاافيامختلَّف  اللخفتف،.

ا(52:،ص2013

الوترايسافياللمعلَّمامعاللمتعلَّمايستهماكمت ااإطتاافياعملَّي  اتفتعلَّي علاق 

ازملائهامع)اأفقي  افهااللمعلَّماأمتاللمعلَّامت ،ا يستعملا يحلَّلايحوثالوذيافها(

اجريرةاكفتءل الكتستبامنهايتطلَّبا هذلالوتعلَّماوسير اةا للمسيراللماجه

ادااهاوتقريماولَّتخطيطامحكم ااريث الاترلتيجيت افيالوتوكماعلَّىاتشتمل

ا(kocak , 2008.ا)أهرلفهاتحقيقا ضمتن

ايعتبرا لوذيالوتعت نيالوتعلَّمانجراللحريث اللااترلتيجيت اأهمامنا وعل

اللإيجتبي ا للمشتاك ابتوعملالوتعلَّماابطاإلىاتهرفااريث اترايسالاترلتيجي 

ا للمشتعرا لوقيماللمعلَّامت ا لكتستباتعلَّماعلَّىايستعراممتاللمتعلَّميناجتنبامن

اترايسالاترلتيجي اأنهتاأيا للااتيعتب،الوفهماعلَّىايستعراتعلَّيميتاجالا يخلَّق

ا لجتمتعيت،ا نفسيتاعلَّميتابهاترقىاأنهتاايثامناللمتعلَّماعلَّىاإيجتبي اأثتااذل 

ا تطحيقهتاتحنيهتاينحغيالاترلتيجي اباصفهتاإويهتالوتطلَّعاللجريرامنايجعلاممت

ابقتئهتامنابرلااللمختلَّف الورالاي ا للمالدالوتعلَّيمي اللمرلالافياللمعلَّميناقحلامن

ا)ا لورالات الوحوا افيا لوتطحيقالورالا امحر دة ا للجمل،ااير.

ا(263:،ص2012

اا2006)االوسلَّيتيا يشير اللهتم اللااترلتيجيت امنالوتعت نيالوتعلَّماأناإلى(

الوتذكراعلَّىالوقراةا زيتدةاللمتعلَّميناتحصيلامعرلا الاتفتعاعلَّىاتستعرالوتي

ا لوثق اللمتعلَّمينابيناللإيجتبي الوعلاقت ا نماالوتعلَّم،انحاالوذلتياللحتفزا زيتدة

الاتغلالامنانتمكنا وكيالهم،ا مشاق امثيرةالوترايسي اللمتدةا جعلابأنفسهم

اناعي اتخريجاعلَّينتاينحغيالوترايسافياللحريث الوطرقا لاتخرلمالوطريق اهتته

ابتافيراإلااذوكايتما لااابتاتمرلااأنفسهماتنمي اعلَّىالوقتدايناللمرااينامن

الور لاإويهاتسعىامتا هذلاللمؤهلَّين،اللمرااينا تافيراللمنتابالوتعلَّيمياللمنتخ

ا(ا.ابتوكفتءل اللمقتاب )االلحريث ا للمقتاب اللمتقرم 

اللمنتهجاأ الوترايسي ،اللااترلتيجيت انحااللأاتتذةالتجتهت اأنااجتزياترى 

امقرلااأناعلَّىالعتمتدلاعنهتاللإاجتماأ اعلَّيهتاللإقحتلافياهتمتاد الاتؤدياغيرهتاأ 
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ا لتجتهتتها مياوها احهالنتمتئهامرىاعلَّىايعتمرامعينامجتلافيالوفرداعطتء

ا(11:،ص2008ااجتزي،.ا)لمجلتلاهذلانحا

اابهتاقتمالوتيالورالا امثلاللحريث الوترباي الورالات امنالوعريرانإ

امنايتعلَّمانالوطلاباأناعلَّىاأكر اللأاتايالوتعلَّيمامرالَّ افي(ا2007الوردلدي)

اللخبرل ا يتحتدوانا يتوت ا نايتشت ا نااينمتاأفضلابصااةالوحعضابعضهم

اعملاخلالامناإلااذوكايتأتىا لااللمشكلا ،االاإلىا لواصالاللمهتال الاكتستب

اوتكايناللمنتاح ا لوظر فالوحيئ اوهايافر لاأنالوترباييناعلَّىاأ جباتعت ني

الوتيالوعملات  اشا الور ال ا تنفيذاللمختلَّف ،ا أنمتطهتابأشكتلهتالمجلماعت 

ا.لمجلتلاهذلافيالولازم اللمهتال ا للمتعلَّماللمعلَّماتكسب

الوتعلَّما ا إاترلتيجي  اللحريث  اللااترلتيجيت  ابه اتتمتع امت اإلى  بتونظر

اعملَّي ا افي اتاظيفهت انسح  اعلَّى الوتعرف اانوت ل افإننت اأهمي  امن لوتعت ني

ا علَّيهانطرحالوتستؤلالوتتويا:لوترايسا مرىاللاعتمتداعلَّيهتا

 ا انسح مت الوتعلَّمالااترلتيجي الوثتنايالوتعلَّيماأاتتذةاتاظيفاهي

 لوترايس؟اعملَّي افيالوتعت ني

 الوثتنايالوتعلَّيماأاتتذةاتاظيفافياإاصتئي ادلاو اذل افر قاتاجراهل

اللمهني ؟اللخبرةالمتغيراتعزىالوترايساعملَّي افيالوتعت نيالوتعلَّمالااترلتيجي 

 الوثتنايالوتعلَّيماأاتتذةاتاظيفافياإاصتئي ادلاو اذل افر قاتاجراهل

)االورالاي اللمالدالمتغيراتعزىالوترايساعملَّي افيالوتعت نيالوتعلَّمالااترلتيجي 

 ؟(اا أدبي اعلَّمي 

ا:لورالا افرضيت .2

 اعملَّي افيالوتعت نيالوتعلَّمالاترلتيجي الوثتنايالوتعلَّيماأاتتذةافياظ

 .ا منخفضبنسح االوترايس

 الوثتنايالوتعلَّيماأاتتذةاتاظيفافياإاصتئي ادلاو اذل افر قاتاجرالا

 .للمهني اللخبرةالمتغيراتعزىالوترايساعملَّي افيالوتعت نيالوتعلَّمالااترلتيجي 

 الوثتنايالوتعلَّيماأاتتذةاتاظيفافياإاصتئي ادلاو اذل افر قاتاجرالا

الورالاي اللمالدالمتغيراتعزىالوترايساعملَّي افيالوتعت نيالوتعلَّمالااترلتيجي 

 (. أدبي اعلَّمي )
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ا

ا:الورالا اأهرلف.3

ا:اإلىاللحتوي الورالا اتهرف

اعملَّي افيالوتعت نيالوتعلَّمالاترلتيجي اتاظيفانسح اعنالوكشفا•

ا.لوثتنايالوتعلَّيماأاتتذةامناعين اورىالوترايس

ا.لوتعت نيالوتعلَّمالاترلتيجي انحااللأاتتذةالتجتهت اعلَّىالوتعرفا•

ا.الوترايسافيالوتعت نيالوتعلَّمالاتخرلماتعيقالوتيالوصعابت اعنالوكشفا•

ا:الورالا اأهمي .4

اا.لوتعت نيالوتعلَّمالااترلتيجي ا فقتاللأاتتذةاعملاوتقييمانماذجاتقريماا•

ا.للجزلئرافيالوترايسا لقعاعلَّىالوضاءاإوقتءا•

الوتيا للأاحتباللحريث الوترايسالاترلتيجيت اأهمي اعلَّىالوضاءاإوقتءا•

 .عنهتالوعز فاإلىاتؤدي

ا:اللإجرلئي اللمفتهيم.5

ا فقتاعلَّيهتاللمتوصلالوراجت اهاا:لوتعت نيالوتعلَّماتاظيفامستاى

افيالوتعت نيالوتعلَّمالاترلتيجي اعلَّىاللاعتمتدامرىاوتقييماللمعراولااتحيتن

ا.الوترايس

ايترل حامتجتنس اغيرامجماعت ا فقالوتلاميذاترايساهاا:لوتعت نيالوتعلَّم

ا(اتلاميذا6اإلىا4)ااهتامنفيالوتلاميذاعرد

ا:الورالا اار د.6

االوزمتني اللحر د اخلالاأيا2019اان امناأكتابراشهرافيالورالا اتمت:

ا2020-2019الورالاياللماام

ا.للجلَّف ابالاي اللإبلاعيناقايرااوحيضابناثتناي :االلمكتني اللحر د

الوحشري اللحر د ابالاي اللإبلاعينامقتطع افيالوثتنايالوتعلَّيماأاتتذة:

 .للجلَّف 
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ا

ا:الوستبق الورالات .7

الوتعت نيالوتعلَّيمالاترلتيجي (ا:ا2017)اشفيق ا كوالاقايرااد بتخادالا 

اتعلَّيماأ اللمعتافاوتعلَّيماكتاترلتيجي اتطحيقهتا لقع"اللجزلئري اللمراا افي

ا"لوقيم

الوتعلَّيمالاترلتيجي الاتخرلما لقعاعنالوكشفاإلىالورالا اهذهاهرفت

ا12)اعلَّىالوحوثاعين الشتملَّتاللابترلئي ،اللمرلاسافيالوتعت ني ا لعتمرامعلَّمت(

اعلَّىاللأ لاللمحااايحتايامحاايناتحاياللمحتشرةاولَّمقتبلَّ الاتمتاةالوحتاثتن

أناالورالا انتتئجا أثحتتامفتاات،لا لارااؤللااايحايالوثتنياا للمحااابنرل(ا19)

الااتطحيقهتانلأالوتعت نيالوتعلَّمالاترلتيجي اعلَّىاكثيرلايعتمر نالااللمعلَّمين

افياتحكمهما عرمابينهمافيمتالوتلاميذامنتفس ابسحبامنهتاللمرجااللهرفايحقق

الوقسمافياللاكتظتظاإلىابتلإضتف افيهت،اختصتاتكاينتايتلَّقالالملأنهمااتطحيقهت

ا.ااصعح الوتقايماعملَّي امنايجعلا لوذي

ا2016)الوسيراخيرااسينااهيرالللهادفعادالا  ا: امعلَّمت الاتخرلما لقع(

اللمعلَّمت انظرا جه امناللابترلئي اللمرالَّ افيالونشطالوتعلَّمالاترلتيجيت الوعلَّام

ا للمشرفت 

الاترلتيجيت الوعلَّامامعلَّمت الاتخرلما لقعاعلَّىالوتعرفاإلىالورالا اهرفت

العتمر ، للمشرفت اللمعلَّمت انظرا جه امناللابترلئي اللمرالَّ افيالونشطالوتعلَّم

الوعلَّامامعلَّمت اجميعامنالورالا امجتمعا تكانالواصفياللمنهجاعلَّىالوحتاث 

اللااتحيتنالاتخرلماتمامشرف ،امعلَّم (ا50)ا عردهمالوريتض،ابمنطق اللمشرفت 

افقرل الجميعاللحستبياللمتااطاأناإلىالورالا اتاصلَّتاكمتاولَّرالا اكأدلة

افيالونشطالوتعلَّمالاترلتيجيت الوعلَّامامعلَّمت الاتخرلماداج )اللأ لاللمحاا

اأفرلداقحلامنامالفق اهنتكاأناعلَّىايرلاممتا(2,68)ايست ي(اللابترلئي اللمرالَّ 

ا.اللمعيتااهذلاعحتال اعلَّىالوعين 

الوصعابت امحااافقرل الجميعاللحستبياللمتااطاأناإلىالونتتئجا أشتا 

افيالونشطالوتعلَّمالاترلتيجيت الاتخرلماأثنتءافيالوعلَّامامعلَّمت اتالجهالوتي

اعنراإاصتئيتًادللالوثتنياللمحااايعتبرا بذوكا،(2.72)ايست ياللابترلئي اللمرالَّ 

افقرل اعلَّىالوعين اأفرلداقحلامنامالفق اهنتكاأناعلَّىايرلاممتادلاو ،امستاى
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اللمحاااهذل ابتوصعابت اللمتعلَّقالوثتوثابتلمحاااللمتعلَّق الونتتئجا أظهر اكمت.

الاترلتيجيت الاتخرلماأثنتءالوعلَّامامعلَّمت اتالجهالوتياللمراايابتونظتماللمتعلَّق 

اهذلافقرل الجميعاللحستبياللمتااطاأناللابترلئي اللمرالَّ افيالونشطالوتعلَّم

ادلاو ،امستاىاعنراإاصتئيتًادللايعتبرالوثتوثاللمحااافإنا بتوتتويا(2.9)اللمحاا

ا.للمحاااهذلافقرل اعلَّىالوعين اأفرلداقحلامنامالفق اهنتكاأناعلَّىايرلاممت

ا:لوستبق الورالات اعلَّىالوتعقيب.8

الورالاتيناأناإلاامحتشرابشكلادالاتنتاماضاعاتمسادالا اإلىانتاصلالم

اإذالوحوثا عين اأهرلفهمتالختلافامنابتورغماللأقرباهياكتنتالوستبقتين

اأاتتذةاعلَّىاإجرلؤهتاايتمادالاتنتابينمتاللابترلئي اللمرالَّ امعلَّمياعلَّىالشتملَّت

اللمنهجابتعتحتاهالواصفياللمنهجاانعتمرافإننتاللمنهجا بخصاصالوثتناي،الوتعلَّيم

اتمافقرالوحوثالأد ل ابتونسح اللحتلاكذوكالورالات ،امنالوناعالهذلاللأنسب

الوستبقتين،الورالاتينافيابهالوقيتماتمامتا هذلاللمعلَّامت الجمعالاتمتاةاتصميم

اعلَّىالوثتنايالوتعلَّيماأاتتذةالعتمتدامرىافيالوحوثاهاابحثنتايميزامت

(اة)أاتتذ(ا58)اقالمهتاعين اعلَّىالوترايساعملَّي افيالوتعت نيالوتعلَّمالاترلتيجي 

ا.الورالاي ا للمالداللمهني اللخبرةاتتضمنادالاتنتامتغيرل أنااإلىاإضتف 

اللميرلني الورالا اإجرلءل 

االورالا امنهجا.9 لوتولَّيلَّياالواصفياللمنهجاللحتوي الورالا اتستخرم:

ا ا لوتولَّيل ابتونقر الوثتناياعلَّيمتلواأاتتذةاتاظيفانسح اعناولَّكشفللمشفاع

الوناعالهذلاللأنسباللمنهجاهذلا يعرالوترايس،افيالوتعت نيالوتعلَّمااترلتيجي لا

ا.الورالات امن

اعشالئي ،ابطريق اراــــقاياوحيضابناثتناي الختيتااتم:االورالا امجتمعا.10

ا58)اعلَّىاللمؤاس اتحتايايثا اة)اأاتتذ( ا فيامختلَّفا( يرااانامختلَّفاللمالد

ا ا لوشعب  فقتاابتلمؤاس الوعتملَّيناللأاتتذةاعرداتازيعالوتتوياللجر لياضح

 .المتغيرل الورالا 

 
 
 
 

ا
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ا

ا(ا:اتازيعامجتمعالوحوثا فقتالمتغيرل الورالا 1للجر لااقما)

المجلماعالونسح اللمئاي الوعردالوفئت اللأاتتذة

اللخبرةاللمهني 
 % 53.45 31اانال ا10قلامناأ

58 
 % 46.55 27اانال ا10منااأكثر

اللمالدالورالاي 
 % 41.38 24اللمالدالوعلَّمي 

58 
 % 58.62 34اللمالداللأدبي 

(2020لوحتاث):اللمصرا

ــرىااا ــتبقانـــ ــنا)اانأمـــــناخـــــلالاللجـــــر لالوســـ ــانامـــ ــعالوحوـــــثامكـــ (ا58مجتمـــ

ــنا)اا اإلىتماتقســـــمهااســـــبامـــــتغيرياللخـــــبرةاللمهنيــاـــافـــــردل، ــلامـــ (ا10فئـــــتيناأقـــ

(ا31(ااـــــنال افيتكـــــاناأفـــــرلدالمجلماعـــــ اللأ لىامـــــنا)ا10كثـــــرامـــــنا)أاـــــنال ا 

ــحتهااا ــتانســــ ــاامــــ ــردلا هــــ ــرد27 )ا(%ا53.45)فــــ ــح اا(افــــ ــ ابنســــ ــ الوثتنيــــ لاولَّمجماعــــ

مــــتايخــــصاللمــــتغيرالوثــــتنيا لوــــذيايتمثــــلافياللمــــالدالورالاــــي ااا%(،اأمــــتافي46.55)

لاـــي ا هـــياللمـــالدالوعلَّميـــ ااااافـــتماتقســـيمهاإلىاعينـــتينااســـباطحيعـــ اللمـــالدالوراااااا

ــرااب)اااا ــ ايقــ ــالدالوعلَّميــ ــتتذةاللمــ ــرداأاــ ــ افعــ ــح ا)ا24 للأدبيــ ــتتذ)ة(ابنســ ا41.38(اأاــ

%(امــــتايعــــتدلاا58.62قــــلامــــنانســــح اأاــــتتذةاللمــــالداللأدبيــــ اللمقــــراةابـــــ)اأ%(ا هــــيا

ا(اأاتتذ)ة(.34)

 عين الورالا ا:.11

ــ ناعينـــــ الوحوـــــثاأ الوحوـــــثابطريقـــــ اللحصـــــرالوشـــــتملاأيااتمالختيـــــتااعينـــ

لشـــــتملَّتاعلَّـــــىاكـــــلاأفـــــرلدالمجلتمـــــعاكانهـــــتالوثتنايـــــ الواايـــــرةافياللمقتطعـــــ ا

ــتالمـــــتغيرااااينللمـــــالوياين فياللجـــــر و نســـــتعرضاتازيـــــعاأفـــــرلداعينـــــ الوحوـــــثا فقـــ

اللخبرةا لوتخصص.

ا

 
 
 
 
 

ا
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ا

ا(ا:اتازيعاأفرلداعين الوحوثااسبامتغيراللخبرةاللمهني 2للجر لااقما)

اعرداللأفرلدااااااااااا

اللمتغير

لوتكرلال

ا 
الونسح اللمئاي 

 % 53.45 31اانال ا10قلامناأ

 % 46.55 27اانال ا10كثرامناأ

 % 100 58المجلماع

(2020لوحتاثا):اللمصرا

(ا10يـــــحيناللجـــــر لاأعـــــلاهاأناعـــــرداللأاـــــتتذةالوـــــذينالااتتجـــــت زاخـــــبرتهما)ا

ـــاا ــتانســــحتها)اا(31)اــــنال ايقــــراابــ ــذلامــ ــح اا%ا53.45فــــردلا هــ (،ابينمــــتاتمثــــلانســ

(اأيا46.55(ااـــــنال اتقـــــراابــــــ)10للأاـــــتتذةالوـــــذيناتتجـــــت زاخـــــبرتهماللمهنيـــــ ا)ا

كـــــبراعـــــردامـــــناللأكثـــــرااأناللأاـــــتتذةاللأقـــــلاخـــــبرةاأأاـــــتتذلافقـــــط،اأيا(ا27)

اخبرةافياللمؤاس .اا

ا(ا:اتازيعاأفرلداعين الوحوثااسبامتغيرالوتخصص3للجر لااقما)
ا

اعرداللأفرلدااااااااااااا

اللمتغير
اللمئاي لونسح االوتكرلال ا

 % 41.38 24اللمالدالوعلَّمي 

 % 58.62 34اللمالداللأدبي 

 % 100 58المجلماع

(2020لوحتاثا):اللمصرا

ــباطحيااا ــثااســـ ــ الوحوـــ ــرلداعينـــ ــعاأفـــ ــ ااااتماتازيـــ ــرايسا)علَّميـــ ــتدةالوتـــ ــ امـــ عـــ

(اأاــــتتذلابنســــح ااا24ناعــــرداأاــــتتذةاللمــــالدالوعلَّميــــ اعــــردهما)اااااأ أدبي (،فاجــــرنتا

%(ا58.62)ـالداللأدبيـــ ا لوـــتياتقـــراابـاــاامـــنانســـح اأاـــتتذةاللمـاــاااقـــلأهـــيا%(ا 41.38)

اقلامناعرداأاتتذةاللمالداللأدبي .أناعرداأاتتذةاللمالدالوعلَّمي اأأيا

اأد ل الورالا ا: .12

ــنا)ااا ــانامــ ــتحيتنامكــ ــميمالاــ ــثابتصــ ــتمالوحتاــ ــماإلىا)ا21قــ ــتاةا مقســ (ا05(اعحــ

ــىاااااا ــثاعلَّـــــ ــ الوحوـــــ ــرلداعينـــــ ــتداأفـــــ ــرىالعتمـــــ ــنامـــــ ــرل اعـــــ ــلامؤشـــــ ــتداتحمـــــ أبعـــــ
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(ابــــرلئلا05لاــــترلتيجي الوــــتعلَّمالوتعــــت نيافياعملَّيــــ الوتــــرايس،اكمــــتااــــرد ا)ا

-محتيــــر-مالفـــقا-وكـــلاعحـــتاةا فقـــتالمقيـــتساويكـــر ا هـــيا)مالفـــقابشـــرةاااااااا

ا.معتاضابشرة(-معتاض

اللخصتئصالوسيكامتري الأد ل الورالا ا:

الوصرق:صرقاللمحكمين:

تماتازيــــــعاأدلهالوحوــــــثاعلَّــــــىامجماعــــــ امــــــناللمحكمــــــينامتخصصــــــينافيااااااا

ــاما (اأاـــتتذة،اايـــثاأبـــر لاملااظـــتتهماااا05لوتربيـــ ا علَّـــمالوـــنفساا عـــردهما)اااعلَّـ

ــذوكا ضـــااهتاااااااا ــتده،ا كـ ــتالأبعـ ــح افقرلتـــها لنتمتئهـ ــرىامنتاـ ــتسا مـ ــالاللمقيـ اـ

ا الامتهتالولَّغاي ا فياضاءاللملااظت اللمقرم اتماتعريلاللمقيتس.اااا

اصرقاللاتستقالورلخلَّي:

ــلالااسـاــاااااا ــرلخلَّيامـــناخـ ــتقالوـ ــتباصـــرقاللاتسـ ــثابحسـ ــتمالوحتاـ تبامعتمـــلاقـ

ــ اضـــــمنااااا ــ ا هـــــياممثلَّـــ ــتحيتنالوكلَّيـــ ــت اللااـــ ــرةا داجـــ ــلافقـــ ــتطابـــــيناكـــ للااتحـــ

اللجر لاللمالوي:

ا(ا:امعتملا اللااتحتطاوكلافقرةامعالوراج الوكلَّي اولَّمقيتس4للجر لااقما)

اقما

الوفقرة

معتملا

اللااتحتط

مستاىا

الورلاو 

اقما

الوفقرة

معتملا

اللااتحتط

مستاىا

الورلاو 

اقما

الوفقرة

امعتمل

اللااتحتط

مستاىا

الورلاو 

1 0.764 0.01 8 0.755 0.01 15 0.704 0.01 
2 0.729 0.01 9 0.711 0.01 16 0.681 0.01 
3 0.808 0.01 10 0.742 0.01 17 0.732 0.01 
4 0.800 0.01 11 0.727 0.01 18 0.823 0.01 
5 0.797 0.01 12 0.681 0.01 19 0.703 0.01 
6 0.821 0.01 13 0.689 0.01 20 0.807 0.01 
7 0.742 0.01 14 0.693 0.01 21 0.800 0.01 

(2020لوحتاثا):اللمصرا

ــتئجاللمحيااا ــلالالونتـــ ــناخـــ ــما)اامـــ ــر لااقـــ ــ افياللجـــ ــتاا4نـــ ــحيناونـــ ــعاأ(ايتـــ ناجميـــ

فقـــــرل اللمقيـــــتسامرتحطـــــ ابتوراجـــــ الوكلَّيـــــ اولَّمقيـــــتسالاتحتطـــــتادللاإاصـــــتئيتاا

اأناللمقيتسايتمتعابتلاتستقالورلخلَّي.ا(اأي0.01عنرامستاىالورلاو ا)

الوثحت :أوفتاكر نحتخ:

تنامســــــت يتاقمنــــــتابحســــــتبامعتمــــــلالوثحــــــت الوفــــــتاكر نحــــــتخا لوــــــذياكـــاـــا

ناللمقيــــــتسايتمتــــــعابراجــــــ اصــــــرقاتمكننــــــتامــــــنااأ(ا هــــــذلايــــــرلاعلَّــــــىا0.862)

 لاتعمتوه.
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ا

اللأاتويباللإاصتئي ا: .13

 .اللمتااطاللحستبي

 .اللانحرلفاللمعيتاي

 معتملاللااتحتط.ا 

 اوعينتينامستقلَّتين.اا ا" "اوعين ا لارةلختحتا

اعرضا منتقش الونتتئجا: .14

اعرضانتتئجالوفرضي الوعتم ا: 1.14

ــىاأناا ــثاعلَّـــــ ــي الوحوـــــ ــنصافرضـــــ ــتنايااااتـــــ ــيمالوثـــــ ــتتذةالوتعلَّـــــ ــفاأاـــــ تاظيـــــ

ــت نيا ــتعلَّمالوتعــ ــترلتيجي الوــ ــرايسالااــ ــو اااافيالوتــ ــناصــ ــقامــ ــنخفضا ولَّتوقــ مــ

هــــذلالوفــــرضاتمااســــتباللمتااــــطالوفرضــــيالإجتبــــت اللأاــــتتذةاعلَّــــىاللمقيــــتسااا

ــتامــــعاأقــــلاداجــــ امــــناااا  ذوــــكاأمــــعاأعلَّــــىاداجــــ امــــناللممكــــناللحصــــالاعلَّيهــ

ا(.63نهايست يا)أ(افاجرنتا2لاعلَّيهتا قسمتهتاعلَّىا)للممكناللحصا

تاظيفالاترلتيجي الوتعلَّمالوتعت نيا فقالوراجت اا(ا:5للجر لااقما)

اللمحقق اعلَّىاللمقيتس

الوتكرلال الوفئ 
للمتااطا

اللحستبي

للانحرلفا

اللمعيتاي
انسح الو

مستاىااا

الوتاظيف

امنخفضا91.40% 5.80 45.80 53 63--21

امرتفعا09.60% 1.64 65.20 05 105--63

(2020لوحتاثا):اللمصرا

مســــــــتاىاتاظيــــــــفاأاــــــــتتذةالوتعلَّــــــــيمالوثــــــــتنايايــــــــحيناللجــــــــر لاأعــــــــلاها

ــت نياا ــتعلَّمالوتعـــ ــترلتيجي الوـــ ــرايسالااـــ ــراجت ااافيالوتـــ ــقالوـــ ــىاا فـــ ــ اعلَّـــ للمحققـــ

قـــلامـــنااأداللأاـــتتذةالوـــذينامتااـــطاداجـــتتهمااااناعـــرأمقيـــتسالورالاـــ افنجـــرااا

ــطالوفرضـــــيا)ا ــتتذا)ة(ا يحلَّـــــ اللمتااـــــطاا53للمتااـــ ــ اااا(اأاـــ ــذهالوفئـــ ــتبيالهـــ للحســـ

لتيجي امحـــــــلالورالاـــــــ اكــــــــتناااترنامســـــــتاىاتـــــــاظيفهماولااـــــاــااأ(اأيا45.80)

ــعيفت، ــرا)ضــ ــمنااااا05بينمتانجــ ــطاداجــــتتهماضــ ــ الوحوــــثامتااــ ــناعينــ ــرلدامــ ا(اأفــ

مـــناللمتااــــطالوفرضـــياممــــتايـــرلاعلَّــــىاااااكــــبرأ(اأيا63إلىاا21لوفئـــ اللمرتفعـــ ا)اا

انامستاىاتاظيفهمالهذهاللااترلتيجي امرتفع.ااأ
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ــحينا ــيايــ ــتايلَّــ ــ ااااا فيمــ ــرةالمعرفــ ــ ا لاــ ــتاا" "اوعينــ ــتئجالختحــ ــتهانتــ ــر لاأدنــ للجــ

ادلاو الوفر قابينامتااطت الاتجتبت اللأاتتذةا)امنخفض،امرتفعا(.

ا(ا:انتتئجالختحتاا" "اوعين ا لارة6للجر لااقما)

الوفئ 

ا63للمتااطالوفرضيا=ا

الوعين 
للمتااطا

اللحستبي

للانحرلفا

اللمعيتاي

داج ا

اللحري 

قيم ا

ا" "

مستاىا

الورلاو 

 52 5.80 45.80 53امستاىامنخفض

مستاىا 0.000 8.71

امرتفع
05 65.20 1.64 04 

(2020لوحتاثا):اللمصرا

ــاظيفهمااااا ــتاىاتــ ــتتذةالوــــذينامســ ــرداللأاــ ــر قاأناعــ ــتاالوفــ ــتئجالختحــ تــــحينانتــ

(اأاــــتتذا)ة(ا هــــاامـــــتااا53لااــــترلتيجي الوــــتعلَّمالوتعـــــت نيامــــنخفضايقــــراابــــــا)اااا

ــعا)ااا%ا(ا بلَّـــــ اعـــــرداا91.37نســـــحتها)ا ــتاىاللمرتفـــ (اأاـــــتتذةا05للأاـــــتتذةاذ  اللمســـ

(ا هـــــذهالوقيمـــــ ا8.71%(ا بلَّغـــــتاقيمـــــ الختحـــــتاا" "ا)ا08.63 هـــــاامـــــتانســـــحتها)ا

ا.ا0.01دلو اعنرامستاىالورلاو ا

ناهـــــــــذلالونـــــــــاعامـــــــــناأهالونتـــــــــتئجاإلىاأناللأاـــــــــتتذةايـــــــــر ناترجـــــــــعاهـــــــــذ

ــأبــــ ابتوكفــــتءل ،ا لاــــترلتيجيت الوتــــرايسالاايحقــــقامــــتاتطمــــحالويــــهاللمقتاا امنهــ

ــتعلَّمااا ــميماأنشـــــط الوـــ ــتطيعاناتصـــ ــهمايتطلَّـــــباااالاايســـ ــيرادااـــ ــتاأناتحضـــ ،اكمـــ

قحتهما طريقــــــ ااجهــــــرلا  قتــــــتاكــــــحيريناختصــــــ افياتازيــــــعالوتلاميــــــذا مــــــرلاااااا

ناهــــذلاللأمــــرايزيــــرامــــنامســــؤ ويتهما يشــــتتاجهــــرهماأتقـــايمهم،اكمــــتايــــر ناا

 يعجـــز ناعـــناجمـــعاللملااظـــت اعـــنالوتلاميـــذ،ا وـــيساهـــذلافقـــطابـــلايتاقعـــاناااا

ــرالءاا ــلاللمــــ ــرماتقحــــ ــتعلَّمالوتعــــــت نياااااعــــ ــترلتيجي الوــــ ــتخرلمالاــــ ــينالااــــ  للمفتشــــ

بتلإضــــــتف اإلىاأنهــــــمايجــــــر ناصــــــعاب افيالوــــــتوكمافياتســــــييرادااــــــهمابســــــحباا

الكتظتظاللأقستما عرما ظيفيتهت.ااا

ــراسااااااا ــراسافتوـــ ــيرالوـــ ــىااـــ ــؤثراعلَّـــ ــمايـــ ــذافيالوقســـ ــردالوتلاميـــ ــر ناأناعـــ  يـــ

كــــساالوــــذيايــــراسا فقــــتالااــــترلتيجي الوــــتعلَّمالوتعــــت نياينتتبــــهالوفاضــــىابعااااااا

ــتاللماـــاااا ــانافيهـ ــ ايكـ ــ اتقلَّيريـ ــتمابطريقـ ــذيايـ ــراسالوـ ــتااالوـ ــط،اكمـ ــتافقـ تعلَّمامتلَّقيـ

ــتزاااإيخشـــــانامـــــنا ــ الوتلاميـــــذا للاعتمـــــتداعلَّـــــىابعضـــــهمالوـــــحعضافياإنجـــ تكتويـــ
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ــتماللم ــيهماكلَّــــ اللمهــ نايســــيطراأنــــهامــــناللممكــــنااأ،ا مــــناجهــــ اأخــــرىايجــــر نااإوــ

ــتايـــــؤديابتوفئـــــ اللأقـــــلاااا لوتلاميـــــذاللمتفاقـــــاناعلَّـــــىااـــــيراجلَّســـــت اللحصـــــ اممـــ

امنهماإلىالوشعااابتونقصا للإهمتل.

(ا لوــــتيا2017 كوــــالا،ااتتفــــقانتــــتئجادالاــــتنتامنــــعانتــــتئجادالاــــ ا)د بــــتخا

ــتعلَّماااأتاصـــــــلَّتاإلىا ناللمعلَّمـــــــينالاايعتمـــــــر ناكـــــــثيرلاعلَّـــــــىالاـــــــترلتيجي الوـــــ

ناتطحيقهـــــــتالاايحقـــــــقاللهـــــــرفاللمرجـــــــاامنهـــــــتابســـــــحبامنتفســـــــ االوتعـــــــت نيالأ

ــمافياتطحيقهـاـــا ــنهما عــــرماتحكمهــ ــتابيــ ــذافيمــ ــتاالوتلاميــ ــالاتكاينــ ــمالمايتلَّقــ تالأنهــ

ختصــــتافيهــــت،ابتلإضــــتف اإلىاللاكتظــــتظافيالوقســــما لوــــذيايجعــــلامــــناعملَّيــــ ااا

لوتقـــــايماصـــــعح ،اكمـــــتالختلَّفـــــتامـــــعانتـــــتئجادالاـــــ انتـــــتئجادالاـــــ ا)دفـــــعالللهااا

(الوـــــــتياأثحتـــــــتالعتمـــــــتداللمعلَّمـــــــت اعلَّـــــــىالاـــــــترلتيجي الوـــــــتعلَّماا2016اـــــــهير،ا

ــرضاااا ــ الوتــــــرايساد نالوتعــــ ــقااالوتعــــــت نيا لعتمتدهــــــتافياعملَّيــــ ــعابت اتعيــــ وصــــ

اتطحيقهت.

اعرضانتتئجالوفرضي اللأ لىا: 2.14

(ا:انتتئجالختحتاا" "اورلاو الوفر قابيناعينتينامستقلَّتينا7للجر لااقما)

ابتعتحتاامتغيراللخبرةاللمهني 

الوعين الوفئ 
للمتااطا

اللحستبي

للانحرلفا

اللمعيتاي

داج ا

اللحري 

قيم ا

ا" "

مستاىا

الورلاو 

 7.38 48.32 31اانال ا10قلامناأ

56 0.297 
0.767 
 غير دالة

ا10منااأكثر

اانال 
27 48.85 5.96 

ا

(2020لوحتاثا):اللمصرا

ــتااا7يـــــحيناللجـــــر لااقـــــما) (ادلاوـــــ الوفـــــر قابـــــيناأفـــــرلداعينـــــ الورالاـــــ ا فقـــ

ــر قااااااااا ــذهالوفــ ــ اهــ ــتاادلاوــ ــ ا" "الاختحــ ــتباقيمــ ــرااســ ــ ا بعــ ــبرةاللمهنيــ ــتغيراللخــ لمــ

ـــا)اا ــراابـ ــتاتقـ ــرنتاأنهـ ــتئيت،اأيااا(ا غـــير0.297 جـ ــ اإاصـ ــر قاذل ااأدلوـ ــرافـ ــهالااتاجـ نـ

(ااـــنال ا للأاـــتتذةالوـــذينااا10دلاوـــ ابـــيناللأاـــتتذةالوـــذيناتقـــلاخـــبرتهماعـــنا)اااااا

ا(اانال .10تفاقاخبرتهماللمهني ا)

أثراللأاـــتتذةاللأقـــلاامـــرىاتـاــاجـــادافـــر قابـــيناللأاـــتتذةايرجـــعاإلىااااناعـــرما إ

ــمااا ــناهــ ــبرةابمــ ــذياااااأخــ ــريالوــ ــاينالونظــ ــتف اإلىالوتكــ ــنهم،ابتلإضــ ــبرةامــ ــراخــ كثــ
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ــيرهاااا ــيهماتجســ ــعباعلَّــ ــ ايصــ ــتافانظريــ ــرمامعــ ــتوتكاينااااتيقــ ــل،افــ ــتنالوعمــ فيامكــ

لوحيـــــرلغاجيا لونـــــر ل الوتربايـــــ الوـــــتيايقـــــرمهتاللمفتشـــــاناتتمثـــــلافيامعـــــتافاا

ــتتذةافياشــــكلاعــــر ضاأ امطايــــت اااااااا ــت ايــــتماتجميعهــــتا تقــــريمهتاولأاــ  معلَّامــ

ــرانهاا ــتابعـ ــتخلَّصامنهـ ــتمالوـ ــساااااايـ ــتاسانفـ ــتتذايمـ ــىاللأاـ ــذلايحقـ ــاين،ا بهـ ــ الوتكـ تيـ

ــريثاااااا ــتنااـــ ــالءاكـــ ــ ااـــ ــهافياللمؤاســـ ــاا زميلَّـــ ــتاهـــ ــتيايتقنهـــ ــترلتيجيت الوـــ للااـــ

اانال .ا10لوتاظيفاأ اوهامناللخبرةامتايتجت زا

ــثاا ــرىالوحتاــ ــر نااأ يــ ــتتذةايــ ــهأناللأاــ ــ ااانــ ــترلتيجيت اللحريثــ ــناولااــ لاايمكــ

 هــــذلاقــــرايعرضــــهمااناتمكــــنهمامــــناللانتهــــتءامــــنامحتــــاىالوبرنــــتمجالوســــنايأ

ــياااااا ــتمجالورالاــ ــتءالوبرنــ ــتوحينابإنهــ ــانهمامطــ ــيناكــ ــرفاللمفتشــ ــناطــ ــتدامــ ولانتقــ

ولَّمـــتدةافياكـــلافصـــلادالاـــيا هـــذلامـــتالاايـــتماتحقيقـــهابتعتمـــتدالاـــترلتيجي اااااااااا

الوتعلَّمالوتعت ني.

اعرضانتتئجالوفرضي الوثتني ا: 3.14

نتتئجالختحتاا" "اورلاو الوفر قابيناعينتينامستقلَّتيناا(ا:8للجر لااقما)

ابتعتحتاامتغيراللمالدالورالاي 

الوعين الوفئ 
للمتااطا

اللحستبي

للانحرلفا

اللمعيتاي

داج ا

اللحري 
اقيم ا" "

مستاىا

الورلاو 

 7.27 47.83 24اللمالدالوعلَّمي 

56 0.699 
0.488 
 غير دالة

للمالدا

اللأدبي 
34 49.08 6.33 

(2020لوحتاثا):اللمصرا

ــتتذةاااااااا ــيناأاـ ــر قابـ ــ الوفـ ــتاا" "اورلاوـ ــتئجالختحـ ــلاهانتـ ــر لاأعـ ــتاللجـ ــرضاونـ يعـ

للمـــــــالدالوعلَّميـــــــ ا للمـــــــالداللأدبيـــــــ افيامســـــــتاىاتاظيـــــــفالاـــــــترلتيجي الوـــــــتعلَّما

ــت نيافي ــتئجااالوتعــ ــحينالونتــ ــرايس،ا تــ ــ الوتــ ـــا)اأاعملَّيــ ــراابــ ــ ا" "اتقــ (ا0.699ناقيمــ

ــتئيت،اأيااااأ  ــ اإاصــ ــيرادلوــ ــتاغــ ــهالااأنهــ ــينااااانــ ــتئي ابــ ــ اإاصــ ــر قاذل ادلاوــ ــرافــ تاجــ

ــ الوحواـــا ــرلداعينـ ــتتذةاأفـ ــي ا االلأاـ ــالدالورالاـ ــتغيراللمـ ــزىالمـ ــتدةالاااأثاتعـ ــ اللمـ ناطحيعـ

تــــؤثرافيامســــتاىاتاظيــــفاللأاــــتتذةالااــــترلتيجي الوــــتعلَّمالوتعــــت نيافياعملَّيــــ ااا

الوترايس.

ــيلَّي ااااا ــتءةالوتوصــــ ــتدةالوكفــــ ــت نيافيازيــــ ــتعلَّمالوتعــــ ــ الوــــ ــنانجتعــــ ــتورغمامــــ بــــ

نـــــهالااتاجـــــرافـــــر قابـــــيناألمـــــالدالورالاـــــي اإلااأننـــــتا جـــــرنتالولَّتلاميــــذافياكـــــلاا
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ــترلتيااا ــفالاــ ــ افياتاظيــ ــ ا للأدبيــ ــالدالوعلَّميــ ــتتذةاللمــ ــت نيافيااأاــ ــتعلَّمالوتعــ جي الوــ

ــرةاااالوترايس، ــذهاللااـــــترلتيجي ا كثـــ ــرماجـــــر ىاهـــ ــتعتهمابعـــ ــعاوقنـــ ــذلاالجـــ  هـــ

ــراااااا ــاحاعنتصــ ــرما ضــ ــرلاوعــ ــت،انظــ ــرايسا فقهــ ــهمافيالوتــ ــتياتعترضــ ــعابت الوــ لوصــ

ــتعلَّمالوتعــــت نا ــذياينصــــبااااالوــ ــعا لوــ ــاينهماللمتالضــ ــتتذةابتلإضــــتف اإلىاتكــ ياولأاــ

ــعاااا ــذلامـ ــرايس،اهـ ــ افيالوتـ ــرقالوتقلَّيريـ ــىالوطـ ــتاعلَّـ ــياااأاتاـ ــبءالوترايسـ ــتدةالوعـ زيـ

غلَّـــــحهمايحـــــتكماإلىامـــــذكرل امااـــــرةايـــــتمامـــــناخلالهـــــتاعـــــرضااأختصـــــ ا أنا

ــىاااااااا ــمافياغنـ ــتتذةافهـ ــناللأاـ ــثيرامـ ــتالوكـ ــتيايتحعهـ ــال الوـ ــساللخطـ ــقانفـ ــراسا فـ لوـ

 للااترلتيجيت ابمتاأنهمايتوصلَّاناعلَّىانفسالونتتئجا.عناتغييرا
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اختتم :

بـــتورغمامـــناللأهميـــ الوـــتياتتمتـــعابهـــتالاـــترلتيجي الوـــتعلَّمالوتعـــت نيا مـــتاااااااااا

ــرامـــــناااااااا ــتافياتحقيـــــقالوعريـــ ــت افيامـــــرىانجتعتهـــ ــثيرامـــــنالورالاـــ ــهالوكـــ تنت وتـــ

ــتال  ــتاا،للمهـــ ــتافيااإلااأننـــ ــرمالعتمتدهـــ ــ الوتـــــرايساايـــــثالمااتاصـــــلَّنتاإلىاعـــ عملَّيـــ

ــتخرلمهتا)اا ــتاااا%10تتجـــــت زانســـــح الاـــ ــادافـــــر قافياتاظيفهـــ اـــــالءا(ا عـــــرما جـــ

اـــــلَّحي االلمرااـــــيناتتجتهـــــت اابـــــتختلافامـــــتغيراللخـــــبرةاأ اللمـــــتدةالوتعلَّيميـــــ ،افاااا

نحـــــاالاـــــتخرلماهـــــذهاللااـــــترلتيجي ،ا هـــــذلاالجـــــعاوعـــــرمالهتمـــــتماللأاـــــتتذةااااااااا

ــرايساا ــترلتيجيت الوتــــ ــرقا لاــــ ــينابطــــ ــ ،ا للمفتشــــ ــتدةاا للااللحريثــــ ــتءابتلمــــ كتفــــ

ــراساا ــاىالوــ ــ ا محتــ ــناااللمعرفيــ ــلامــ ــذياجعــ ــح ،للأمرالوــ ــ ااانســ ــتافياعملَّيــ تاظيفهــ

خــــبرةابــــتختلافالوتــــرايسامنخفضــــتااــــالءاوــــرىاللأاــــتتذةاللجــــرداأ اللأكثــــراا

ــ (،ااا ــ اأ اأدبيـــ ــانهتا)علَّميـــ ــتيايرااـــ ــالدالوـــ ــيت اااااللمـــ ــضالوتاصـــ ــهانقـــــترحابعـــ  علَّيـــ

 للاقترلاـــــــــــت الوـــــــــــتياقـــــــــــراتســـــــــــتهمافياتفعيـــــــــــلالوتـــــــــــرايسابتاـــــــــــتخرلمااا

 اترلتيجيت اللحريث .للا

 

اللاقترلات ا لوتاصيت :

 اـــــــــــثاللمفتشـــــــــــيناعلَّــــــــــــىاتقـــــــــــريمادا ساتطحيقيـــــــــــ ابتاــــــــــــتخرلمااااا

للااــــترلتيجيت اللحريثــــ اأثنــــتءالونــــر ل اوتشــــجيعاللأاــــتتذةاعلَّــــىاتاظيفهــــتاااااااا

 فياعملَّي الوترايس.

 لقــــترلحابــــرلمجاترايحيــــ اوتعــــريلالتجتهــــت اللأاــــتتذةا تكــــاينهماعلَّــــىاااااااا

 للااترلتيجيت اللحريث .
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