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املَّخص

اعبرال الوسيتاي  اللأمتكن الاتغلال افي اللختصا لوعتم ابينالوقطتع الوشرلك  ن

اتعت نيامشتركابينهمت،اايلوترلبالواطنياه اعنامفهامامنصباعلَّىاعمل عحتاة

ا لوضغاطاللمتزليرةااللامرا هذل الوعتم  اللااتثمتال  اكفتي  اوعرم انتيج  الجع

علَّىاللميزلنيت اللحكامي ،ابتلإضتف اإلىالوقلَّقالوعتماتجتهاعرماكفتءةاللخرمت ا

الوعتما للختصأصحوتالوشرلك ابينالوقطتعاا.لوتياتقرمهتاللمؤاست اللحكامي 

نهتاطغتاعلَّىاكمتاأاالَّطن اعمتن.اجيرةافياا مستغلَّ ابطريق ظتهرةاماجادةا

مفهاماللخاصص الوذياأدىاإلىاللحرامناايطر الوقطتعالوعتما تملَّكهاوعالملا

أناهذهالوشرلك اتحيناأناوكلاالوطرفينامزليتا مقامت اختص اافياايناللإنتتج،

mailto:hedidiamina@yahoo.com
mailto:berberimoh@yahoo.fr
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اقيم ا اتحقيق ا بتوتتوي الوسيتا  ابقطتع الونهاض اعلَّى اقتداين اتجعلَّهمت بهمت

اللجهاد اتكتتف اخلال افمن اللاقتصتد، افي اامضتف  ابين فياالوقطتعين لوتاويف

اتمتاايؤدياإلىاا، بتاترلتيجي انتجع لاتغلالاللأمتكنالوسيتاي ابشكلاجيرا

ا الوتنمي  اأهرلف اتحقيق اتسلَّيطالوسيتا  اانوت ل اللمقتو  اهذه افي للمسترلم .

فيامجتلالوسيتا ابصف اعتم ،االوضاءاعلَّىالوشرلك ابينالوقطتعالوعتما للختص

 لوتطرقاللىانماذجاولَّشرلك ابينالوقطتعيناوتطايرالوالجه الوحوري الوسيتاي ا

.ابسلَّطن اعمتنلمينتءالوسلَّطتناقتباس

ا:تتاي لوكلَّمت اللمف

 لوقطتعالوعتم،الوقطتعاللختص،الوسيتا ،الوشرلك 

Abstract:  

The partnership between the private and public sectors in the 

exploitation of tourist places across the national territory is a concept 

based on joint cooperative work between them. This is due to 

insufficient public investment and increasing pressure on government 

budgets, as well as public concern about the inefficiency of services 

provided by government institutions. Public-private partnership has 

become an existing and well-exploited phenomenon in the Sultanate 

of Oman.  It also overshadowed the concept of privatization, which 

led to the reduction of public sector control and ownership of the 

factors of production, While this partnership shows that both parties 

have their own advantages and constituents that enable them to 

promote the tourism sector and thus achieve added value in the 

economy, by joining efforts and synthesis between the two sectors in 

the exploitation of tourist places well and efficient strategy, 

 will inevitably lead to achieving the objectives of sustainable tourism 

development.In this article we will try to highlight the partnership 

between the public and private sector in the field of tourism in 

general, and ,to parade the model of partnership between the two 

sectors to development of the Sultan Qaboos Tourist Port in sultanate 

of Oman. 
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اامقرم ا-.1

ا

اولاايعتبر الواطني اقطتعللمركز ابتن اعمتن اوسلَّطن  ا للمعلَّامت  ااصتء

ا الوقطتعت  امن االلمهم لوسيتا  امهمت االفرل ايعر اايث اولاقتصتد لوالعرة

الهتمتمجتءااللمنطلَّق مناهذلاالوعتلم، مصراادخلاولَّعريرامناد لاالواطني

اعمتنااكام  اابهذلاالَّطن  ابغي ا اللحيايلوقطتع اتطايره اعلَّى لوعمل

االلااتقتء ااولأفضل،به اتم االعتمتدهايث الوقطتعت  اللاقتصتدي كأار

ا اضمن الوقتعرةااإلىاتهرفا لوتيا(-ااخط لوالعرة تنايع

الواللاقتصتدي  الورخل ا مصتدا اعملَّتااولَّسلَّطن اطني الوسيتق انفس  في

ابينالوشرك ا التفتقي  الوسيتاي االَّطن اعمتناعلَّىالبرلم اولَّتنمي  لوعمتني 

اللختصابهرفاتطايراا'عمرلن' الوقطتع ا مؤاست  الوعتم الوقطتع افي ممثلَّ 

اتطايرا الجل امن ا ذوك اقتباس الوسلَّطتن المينتء الوحوري  الوالجه  مشر ع

لوسيتا ،اكمتاتعراقطتعالوسفنالوسيتاي ا لوذياكتناوهاأثراكحيراعلَّىا

اللمشر عالوسيتاياللحياي،ا الوشرلك الاترلتيجي امهم افياتنمي اهذل هذه

ا لوطرفا اللأاض ابقطع  الوعتم الوقطتع ايستهم الوشرلك  اهذه اخلال  من

للختصاتقعاعلَّيهامسؤ وي اتمايلاللمشر ع.اايثاتعملاللمؤاس اللمطااةاعلَّىا

اللىاجتنباللمطتعما للمرل فقالوترفيهي ا غيرهتالنشتءافنتدقا  ارل ااكني 

ا لمجلتم الوسيتا  اتخرم الوتي اللمرلفق ا بتعتحتاعمن امينتءاااللمحلَّي. لن

لوسلَّطتناقتباسامناأكثراللمالنئالاتقطتبتاولَّسيتح،ااتستهماعملَّي اإعتدةا

ا لوعقتاي ا ا لوسيتاي  اللااتثمتاي  الوفرص ا تحفيز اتعزيز اللى تطايره

 لوترفيهي ابتلإضتف اللىاتافيرافرصاعمل.
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الورئيسي للإشا الورئيسيااكتوي  الوسؤلل ااال اتتمواا امعتلجتهت اناد لوتي

ا للختصالوتتوي: الوعتم الوقطتعين ابين الوشرلك  الاترلتيجي  ا لقع مت

ا؟افياالَّطن اعمتنلااتغلالاللأمتكنالوسيتاي ا

االفرضيات

ا:لوتتوي الوفرضي امناللانظلاقاتمالوستبق اللإشكتوي اعلَّىاولإجتب 

الوتنمي اعملَّيت انجتحافيا للختصالوعتمالوقطتعينابينالوشرلك اتستهم-

اللمشتايعاوتطايراهتم الاترلتيجي اتعتبرالنهتاايثاعمتن،االَّطن افيالوسيتاي 

.لوسيتا اتخرمالوتي

الورالا اأهمي 

افيامهمتا مصرالاالاايعتبرالوتنماي اللمشتايعافياللختصالوقطتعالشرلكاأصحح

الواجه اتطايرابهرفا ذوكاعمتن،االَّطن افيالوسيتاي اللمشتايعاتمايل

اللاهتمتمامعاتزلمنتاهذلا جتءالوسيتحامناعرداأكبرا لاتقطتباولَّحلَّرالوسيتاي 

اتحقيقافياإيجتبياأثرا لهتاهتمتاماادلابتعتحتاهتابتوسيتا ا لوعتلميالور وي

.للاقتصتدي الوتنمي 

ا:كتوتتويا هيالورالا اتقسيمت 

لوسيتا امجتلافيا للختصالوعتمالوقطتعينابينالوشرلك -.

اتطايرامجتلافيا للختصالوعتمالوقطتعينابينالوشرلك الاترلتيجي -.

اقابوسالوسلَّطتنالمينتءالوحوري الوالجه امشر ع

لوشرلك ابينالوقطتعينالوعتما للختصافيامجتلالوسيتا ا-.

امناللمالضيعاااا الوسيتا  ا للختصافيامجتل ابينالوقطتعينالوعتم الوشرلك  تعر

ا بتوتتويا الوسيتاي  اللمشتايع ابهرفاتمايل الور ل امن الوكثير الهتمتم لوتيالاقت

اتطايرالوقطتعالوسيتاي.

ا
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اوالخاصالوعتمالوقطتعيناتعريفا-.1.2ا

االعاماالقطاعاتعريف 

يقصرابتوقطتعالوعتما ارل اقطتعاللاعمتلالوتياترلاامناقحلاللحكام ،ا 

اللمؤاست الوعتم اانيمكناللاا لوتيا ا تقام امناقحلالوقطتعاللختص، ترلا

بإنتتجالوسلَّعا للخرمت ا تقريمهتاللىاللجمهااابتلأاعتااللإدلاي ؛ا)ضيتءا

(،مجير

 ال الواارل  اإلى اولإشتاة الوعتم الوقطتع امصطلَّح لاقتصتدي ا يستخرم

للمملَّاك اولَّر و الوتياتقامابإنتتجالوسلَّعا للخرمت ا بيعهتاولَّمستهلَّكينا

مقتبلااعرامحرد،ا ذوكابغضالونظراعناشكلاملَّكي الور و ال اللحتو ا

اللمصتلحا اشكل التخذ  ااالء اأي اللاقتصتدي  اولَّاارل  لوتنظيمي 

الوعتم . الوشركت  ال  اللمؤاست  ال  اللهيئت  ال  الورايماللحكامي  )عحر

(تذويايحياعحراللله،ش

اتعريفالوقطتعاللختصا 

يقصرابتوقطتعاللختصاهااتحقيقالوربحاعلَّىامستاىاللمشر ع،ا لناقالعرا 

الوقطتعا اعتدة ايتوملَّهت الوتي اللاجتمتعي  اللاعتحتال  اعلَّى اتتغلَّب لوربح

لوعتم.ا)ضيتءامجير،امرجعااحقاذكره،(

امصطلَّحاللاقت  ايطلَّقاأيضت اإلىالنه الوصرد انشيرافياهذل اللحراكمت صتد

الونشتطا افي الور و  اترخل اعرم ايشترط ا لوذي اللختص، اللاقتصتد علَّى

للاقتصتدي،ا لوذيايرتكزاعلَّىاللمنتفس اللحتدةاكنتتجاوعرماترخلالور و ا

(ا-فياتحقيقاأقصىاللأابتح.ا)محمراصلاح،ا

تعريفالوشرلك ابينالوقطتعينالوعتما للختص.-

لوقطتعينالوعتما للختصابتنهتا"تعت نالوشرلك ابيناا''يعرف -اأ

هتدفابيناكيتنت اعتم ا ختص امنالجلالواصالاللىالوفالئراللمتحتدو ا

امفهاماتنمايابعيرا ا بتنهت امرجعيامشترك، اللىاإطتا الاتنتدل للمطلَّاب ،
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ا للمتضتاب ا اللمترلخلَّ  اللمصتلح اتجت ز افيه الوتعت ن اتحقيق ايحتتج للمرى

()عتدلامحمادالورشير،ااأايتنتابيناللأطرلفاللمعني "؛

اهياعلاق ا -اب ابينالوقطتعين: اولَّشرلك  الوبريطتني  اسبالولَّجن 

ا للختص الوعتم الوقطتعين ابين ابتلمختطرة اطماحامشتاك  اعلَّى بنتء

اولَّحلَّر الوعتم  )محمراامشتركامناأجلاتحقيقاهرفامأمالاولَّسيتا 

صلاح،امرجعااحقاذكره،(

لوعتماللىاأاراعقرالدلاي،ايعهرابمقتضتهاأارالشختصالوقطتعا -اج

ابتلأعمتل،ا اللمتعلَّق اللااتثمتا ابتمايل الوقيتم اللختص، الوقطتع لشختص

ا صيتنتهتاطاللا ا لاتقلالهت  لوتجهيزل الوضر اي اولَّمرفقالوعتما لدلاتهت

ابرفعهتا اللمتعتقرة اللإدلاة اتلَّتزم افيامقتبلامحتوغامتوي  الوعقراللمحردة، مرة

امجز ابشكل ااألويه الوتعتقري ، الوفترة امرة امناطالل امؤاست   تتالى

اتقريماخرمت ا ال  اوتوقيقامشتايع ا للختصالوعملامعت لوقطتعينالوعتم

الوتوتي . ابتوحني  اللمتعلَّق  اللمشتايع افي ا خصاصت )بربريااولَّمالطنين،

(محمرالمينا لخر ن،

لشكتلالوشرلك ابينالوقطتعينالوعتما للختصافيامجتلالوسيتا ا-.

اوعرماااا ا للختصا ها ابينالوقطتعينالوعتم اللىالوشرلك  الولَّجاء اللهرفامن لن

إمكتني اللاعتمتداعلاللانفتقاللحكاميا ارهافياإقتم امشر عت اللخرمت الوعتم ا

المشتاك ا الور ل امن ا تشجيعت ادعمت اللأخير الوعقر اشهر افقر الوتوتي   لوحني 

ا تشغيلاللمشتايع اللختصافياتمايلا إقتم  امنااللااتثمتا ا لوسيتاي  لوتر يجي 

القل،ا الوتوتي ابكفتءةاأكبرا تكلَّف  خلالاتنمي ا تطايرامرلفقا خرمت الوحني 

النانظتمالوشرلك  بينالوقطتعينايحتاياعلَّىاعرةالشكتلامناعقادا هياكمت

(،ا لخر نالوربتغاعلَّيامحمراإسمتعيلا:)كتوتتوي

ا
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عقاداللخرم :ا -أا

ا اللحكامي  اللمحمي اايثاتحتفظاللجه  ا إدلاة اعناتشغيل الوكتملَّ  بمسؤ ويتتهت

ابعضا اللختصاوتقريم الوقطتع امع اتتعتقر ا وكنهت الواطني اللمنتزه ال  لوطحيعي 

للخرمت اللأخرىامثلاتقريماخرمت الوطعتما لوشرلبال اتافيرالونقلا لوصيتن ا

انال ؛- تترل حامرةاهذهالوعقادابينا

عقاداللإدلاة: -با

ابنا اللحكامي  اللجه  اللمشر عاتقام افي اللأنشط  امن امجماع  اإدلاة امسؤ وي  قل

اللىالوقطتعاللختصاعناطريق ا...للخ( اقري اايتاي  لوسيتايا)ماقعاأثرىال 

اللحكامي ا اللجه  اتقام اللحتو  اهذه ا فياللحتو  اللإدلاة. اتسمىابعقاد اعقاد لبرلم

الوتكتويفا ااد اايتا  ابتورير اتقام اللااتثمتاياكمت الوعتمل االساللمتل بتمايل

انال ؛ا-تترل حامرةاهذهالوعقادابينا 

عقادالوتأجير: -جا

اللجه اا امن ابتوكتمل الوسيتاي  الوشرك  ابتأجير اللختص  الوشركت  تقام

ابشرلءا اللمستأجر ا ايقام الوشرك . ا إدلاة اتشغيلَّهت ا تتوملامسؤ وي  للحكامي 

للحقافياللإيرلدل ا بتوتتوياايتوملاقرالاكحيرلامناللمختطرالوتجتاي ا تترل حا

ان ايمكناتمريرهت؛-ةاهذهالوعقادابينامر

عقاداللانتفتعاطايلَّ اللاجل:ا -دا

تستخرماعقاداللانتفتعاطايلَّ اللاجلاوشرلءاأالضاتقعافيامنتطقامتطااةا لهتا

اللختص ا الوشرك  امن ا يطلَّب ا لوحلاجت ، الوسالال امثل اضخم  اتحتي  بني 

رهتاللمشر عاان اينتقلابعا-تمايلا بنتءا تشغيلاللمشر عالوسيتايالمرةا

للىالوقطتعالوعتم.ا

ا
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امجتلا-. افي ا للختص الوعتم الوقطتعين ابين الوشرلك  ا مختطر فالئر

لوسيتا 

امجتلا افي ا للختص الوعتم الوقطتعين ابين الوشرلك  ا مختطر افالئر  تتمثل

لوسيتا افيالونقتطالوتتوي :ا

للمختطر:تقتام -أا

للحكام تقتامقر للختص،لوعتملوقطتعينبينلوشرلكت خلالمن

لوتكتويفللمختطرتشملأن يمكنللختصلوقطتعمنمعاشريكللمختطر

ولَّقالنينللامتثتلفي صعابت وتقريماللخرم للمحردةللمهلَّ  تجت زلوزلئرة

 اأستكتويفالوتشغيلورفعكتفي غيرللأابتحتكانأنأ خطر غيرهتلوحيئي 

للمتل؛

للحتوي للخرم مستايت علَّىللحفتظأ للخرم مستايت تحسين -با

كيفي فيطرقلبتكتاإلى للختصبينالوقطتعينالوعتملوشرلكت تلَّجأقر

 تنفيذهت؛للخرمت  تقريمتنظيم

للأابتح:تحسين -جا

تعكسلوتيللمستعملأاعتا للختصلوعتملوقطتعينبينلوشرلكت تحردقر

وعرضفرص أيضتتقرمقرأنهتكمتمعين لخرم لوتكتويفاللحقيقي 

اخلافون لوتيمحتكرة،دخلأصال أاتويبخلالمنمتتا ذوك،تكان،

لوتقلَّيري ؛لوتز يرخرم 

زيتدةاللإنفتق: -دا

اجميعااعنرا اتعتبر الا اللخرم ، المستخرمي ا لوراام اللأاعتا اايتات   ضع

امنا اللمقرم  اللخرم  ا تتطلَّب ا"للحقيقي ". اللخرمت  اتقريم اتكتويف للحكامت 

خلالالوشرلكت ابينالوقطتعينالوعتما للختصاايتات ااعري ا ضريحي اتعكسا

لوتكلَّف الوكتملَّ ؛
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غيتباللمنتفس : -ها

ا لوكا ا قرالااتكاناللحكامت اللمنتفس اتؤدياإلىاللابتكتا فتءةا خفضالوتكتويف.

قتداةاعلَّىاللااتفتدةامنالوشرلكت ابينالوقطتعينالوعتما للختصاإذلاكتناهنتكا

الوقراةا اأ  عردامحر دامنالوشركتءاللمحتملَّينافيالوقطتعاللختصاذ يالورالي 

علَّىاللااتجتب الاقترلحامعين؛

لنخفتضاللجادةاأ اكفتءةاللخرم :ا - ا

اتنظي ايتم الم ابيناإذل الوشرلكت  اعقاد اتؤدي اقر اصويح، ابشكل ا إدلاتهت مهت

اادةاللخرم ا عرماكفتءةاأ انقصافيلوقطتعينالوعتما للختصاإلىالنخفتضاج

افيا اللأعضتء الوحلَّرلن افي الور وي  ا)لوسيتا  الوتأايست . اعلَّى اللمنتاح  للمحتفظ 

ا(،يت ،امنظم الوتعت ناللإالامي:اللافتقا لوتور

ابينالوقطتعينالوعتما للختصافيامجتلالوسيتا اااستراتيجيةا-. لوشرلك 

ا(قابوس)تطايرامشر عالوالجه الوحوري المينتءالوسلَّطتنا

ابينا الوشرلك  اعلَّى الوسيتاي الوتطاير افي اللحكام  الاترلتيجي  تعتمر

لوقطتعينالوعتما للختص،اايثايعملاكلامنهمتاجنحتاإلىاجنباولَّمستهم ا

 ابمتايحققاعالئرامستقحلَّي امشترك افياتنمي ا تنفيذاللمشتايعالوسيتاي

ا يكفلاتحقيقالونمااوقطتعالوسيتا افياالَّطن اعمتن

اعمتنا لوسيتا افياالَّطنالنالعا-.1.3

ا()قتامالوربرل ي،اتصنفالوسيتا افيالوسلَّطن اإلىاعرةالنالع،ا هي:

لوسيتا الوشعحي : -أا

اإذايذهبايعرااا الوناعامناأكثراأنالعالوسيتا النتشتال، لوسيتحاإلىاأمتكناهذل

الوعطلا افياأثنتء ا لوالايت  ا للمنتطق افيامختلَّفاللمحتفظت  ا للااتجمتم لورلا 

ا قربا الوعتم  ا للحرلئق ا للأ دي  الوينتبيع ا جاد اإلىاأمتكن ا ختص  للأاحاعي 
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اللجحلَّي ا الوسفاح ابعض ا إلى الوستال، اطال اعلَّى اأمتكن اعرة ا إلى لوسر د،

لاللأخضرا جحتلاظفتا؛ للمنتطق،اكمتاهااللحتلافياافاحاللجح

لوسيتا الوعلاجي ا -با

يذهبالوسيتحافياهذلالوناعامنالوسيتا اوتلَّقيالوعلاجافياللمصوت اأ اإلىامنتطقا

عينالوكسف افيا لاي الوراتتق،ا جادالوينتبيعالوكبريتي ،اكمتاهااللحتلافيانحعا

افيا لاي انخل،اإذاتاصفاتلَّكاللميتهابأنهتاعلاجاولأمرلضاللجلَّري ؛اعينالوثالاةأ 

الوسيتا الوثقتفي :-ج

افيا امعتاضالوكتبالوتياتقتم الوصنفالوسيتحالوذينايذهحانالمشتهرة يشملاهذل

أنحتءالوسلَّطن اولاطلاعاعلَّىامتاهااجريرافيالوثقتف ا لوفكر،ا شرلءامتايحتتجانا

اختص افيامعرضامسقطالوسنايااإويهامنالوكتبا للمؤوفت الوتياتعرض هنتك،

ا لوازلال ا ا لور وي  ا لوعربي  اللمحلَّي  الونشر اد ا امئت  افيه اتشتاك اإذ ولَّكتتب

ا للمريريت اللمختص ابتوتأويفا لونشرا لوتازيع؛ا

الوسيتا الوترفيهي :-د

النحتءا افي ا لوفني  الوثقتفي  اللأاتبيع اقيتم افي الوسيتا  امن الوناع اهذل يمثل

ايشتاك الذ اللىاالوسلَّطن ، ابتونسح  اللحتل اها اكمت اللمالطنين، امن اللالاف فيهت

امهرجتناللاغني الوسنايافيامسقط؛

الوسيتا الوتسايقي :-ه

الوالايت ا للمنتطق،ا اللىامرلكز الويامي  الوتساق ااالَّ  الوسيتا  اهذه تشمل

وشرلءاللحتجيت اللمختلَّف ا ختص اللىالوعتصم امسقط،اايثاتاجراعشرل ا

الوكبر الوتجتاي  ا كذوكالمجلمعت  اللمتساقيناياميت. اللاف الوتياتستقطب ى

.عمانتءاالَّطن الوذهتباللىاللأاالقالوشعحي افيالنح

ا
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اعماناالَّطن افياالسياحةا-.ا2.3

االوسيتا اواقع -اأ الوسيتا  اإاصتءل  ا)نشرة اعمتن االَّطن  ،افي

(نافمبرا

الوسيتا اللمحلَّي : 

ا ابنسح  اللمحلَّي  الوسيتا  ايعتدلاا%منتستهم إجمتوياللإنفتقالوسيتايابمت

اا ملَّياناايتلاعمتنيامنااأياملَّياناايتلاعمتني،امقتان ابـ

ا الوسيتاي الوقطتع اعالئر اقيم  ا بلَّغت الوالفرة، الوسيتا  اايتلااإنفتق ملَّيتا

ا اعتم افي ااعمتني النخفتضابنسح  اامسجلَّ  اأ بمعرل اايتلاا% ملَّيتا

ملَّيتااايتلاعمتنياخلالا%علَّىاا لاتفتعتابنسح ااعمتنياخلالاعتما

 فيمتايتعلَّقابتلإنفتقاعلَّىالوسيتا اللمحلَّي ،افقراتصرا اللخرمت ااعتما

ا ابنسح  اللمستهم  اللأنشط  اقتئم  الوتساق ا للمتضمن  ا الَّتالوسيتاي  ،%

ا ابنسح  اللجاي الونقل اللإقتم خرمت  اخرمت  اتلَّيهت الوثتني ، اللمرتح  افي ا%

%ا لاتفعاإنفتقالوسيتا اللمغتداةابمعرلاا،اثماخرمت الونقلالوبريابنسح ا%

ا اعتم ابين ا ا% اعتم ا في الوسيتاي اا. اللمنتجت  تصرا 

%افياايناللمحردةا للمتضمن الوتساق،اقتئم اإنفتقالوسيتا الورلخلَّي ابنسح ا

%علَّىا%  اللإقتم ابلَّغتانسح اللإنفتقاعلَّىاخرمت الونقلاللجايا خرمت

ملَّياناايتلاالوتالوي.ا بلَّغاإجمتوياعالئراللإنفتقاعلَّىاخرمت الونقلاللجايا

ملَّياناايتلاعمتنيعمتني،اتحعهاعالئراخرمت اللإقتم ا

ا
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اا:اإنفتقالوسيتا الورلخلَّي اوسن الوشكلااقم

ا

ا اللمصرا: اعلَّى العتمتدل الوحتاثين العرلد امن الوسيتا  اإاصتءل  الواطنيانشرة اللمركز ،

ا.،اص:ولإاصتءا للمعلَّامت ،انافمبرا

لوسيتا الوالفرة: 

 ارك الوستئوينالوالفرين

أناعردالوز لاالوالفريناولَّسلَّطن اتضتعفاانشرةاللإاصتءل الوسيتاي اإلىاأشتا 

مرتين،امقتبلازيتدةاأعرلدالوسيتحاللمحلَّييناا-اخلالالوعقراللأخيرا

شهر اأعرلدالوسيتا الوالفرةاولَّسلَّطن الاتفتعتابمتايقتابااثلاث اأضعتف،اكمت

ملَّيانااتئحافياا%اكلاخمساانال ،اايثابلَّغاعردالوسيتحالوالفريناا

ملَّيانااتئحاا،اثماإلىاملَّيانااتئحافياعتماا،ا لاتفعاإلىاعتما

افياعتما

%،اتا ،ابنسح اصراازيتاةاللأهلا للأصرقتءاقتئم الوغرضالورئيسياولَّسيت ت

ا%اثماغرضااالَّ الوعملابنسح ااثماغرضالوترفيها لوتر يحابنسح ا

ملَّيانازلئرافياعتماا%اويصلاإلىا لاتفعتانسح از لاالويامالوالارا

ايثابلَّغاا،ا هاالاتفتعاقريبامنالوذيااجلافيامقتان ابعتماا

بنسح الاتفتعابلَّغتاازلئرافياابـازلئرامقتان ااعردالوز لاا

زلئرافياا%مناشهرانسح الاتفتعابلَّغتاا%،اكمتاأناعتما
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بلَّغاللمعرلالوسناياوعرداا.ا منذاعتمازلئرافيااإلىاا

ا%.لوز لاالوالفرينانسح ا

ا:اارك الوسيتحالوالفريناللىالوسلَّطن لوشكلااقما

ا

ا اللمصرا: اعلَّى العتمتدل الوحتاثين العرلد امن الوسيتا  اإاصتءل  الوسيتا انشرة اقسم ،

.لوالفرة،امرجعااتبق،اص:

 للمغتداةاإنفتقالوسيتا الوالفرة 

 لنفتقالوسيتا الوالفرة

املَّياناايتلاعمتني،اايثاأنانسح اابلَّغاإجمتوياإنفتقالوسيتا الوالفرةا

ملَّياناايتلاعمتنيايأتيامناللإنفتقاعلَّىاتذلكرالوسفر،ااأ امتايعتدلاا%منهت

اا  اأيانسح  اايتلاعمتني ا املَّيان الوسكن، ا%مناللإنفتقاعلَّى

ا%مناللإنفتقاعلَّىالوطعتما لوشرلب،ااملَّياناايتلاعمتنياأ امتانسحتها

ملَّياناايتلااخلَّي،ا %امناللإنفتقاعلَّىالوتنقلالورلملَّياناايتلاعمتنياأ ا

ا فياايناتضتعفاللإنفتقالوعتمامناعمتنياأ ا %امناللإنفتقاعلَّىالوتساق.

املَّياناايتلاعمتنياخلالالوفترةابينااملَّياناايتلاعمتنياللىاا

الاتفعاللإنفتقاعلَّىاتذلكرالوطيرلناثلاث اأضعتفامناللىا ملَّياناا،

تلاعمتنياخلالالوفترةاذلتهت،اكمتااجلاللإنفتقاملَّيانااياايتلاعمتنياإلىا
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ا لوشرلبامن ا لوطعتم الوسكن امن ا مناهعلَّىاكل اذلتهت، الوفترة اخلال امضتعفت ت

ا،اتماقضتءاملَّياناويلَّ اقضتهتالوسيتحالوزلئرينافياعتمااإجمتويا

ا افياايناتماقضتء اللأقتابا للأصرقتء، افيازيتاة افياأنشط اامنهت %منهت

الوسيتحامناأ ا بتالوتر الولَّيتويالوتياقضتهت اعرد ا شهر امستهم  ا لوتر يح، فيه

ا اعتم امنذ ا لاترلويت اا أمريكت ابنسح  اللمعرلاالنخفتضت ا صل اكمت ،%

ا ابنسح  اللخلَّيجي الوتعت ن امجلَّس اد ل امن الوسيتح اإقتم  اولَّيتوي الوسناي

الوس اإقتم  اويتوي انسح  الاتفعت اللمقتبل ا في اذلتهت، الوفترة الور لا%خلال امن يتح

ا.للآاياي ابمعرلاانايا

ا اعتم ابنهتي  الوالفرة اا اجلاإجمتوياإنفتقالوسيتا  ابنسح  %الاتفتعت

ملَّياناايتلاعمتنيابنهتي اعتمااملَّياناايتلاعمتنيامقتان ابـاويحلَّغا

ايتلاامتاقيمتهااايثابلَّغامتااطاإنفتقالوستئحاخلالاعتماا

ايتلاوكلااايثابلَّغاا%امقتان ابعتماازيتدةابنسح اعمتنيامسجلا

%افياايناأناازلئر.ا بلَّغتانسح الوسيتحالوذينامكثالالأكثرامناويلَّ ا لارةا

الوالار.انسح ا الويام امناز لا  )%اكتنال

ا

ااقم الوشكل الوالفرة الوسيتا  اإنفتق ا: الوفترة ااااااااا-خلال

ا)ملَّياناايتلاعمتني(ا

ا

ا

ا

ا

ااا

 ااااااااااااا

https://alroya.om/post/222954/6-1-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D8%A7-%D8%A8%D8%A5%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D9%86%D8%A9-%D9%88462-7-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D8%A5%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9
https://alroya.om/post/222954/6-1-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D8%A7-%D8%A8%D8%A5%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D9%86%D8%A9-%D9%88462-7-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D8%A5%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9
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ا اللمصرا: اعلَّى العتمتدل الوحتاثين العرلد امن الوسيتا  اإاصتءل  الوسيتا انشرة اقسم ،

.لوالفرة،امرجعااتبق،اص:

 إنفتقالوسيتا اللمغتداة

ا اعتم ابنهتي  اللمغتداة الوسيتا  اإنفتق االنخفض اويحلَّغابنسح  %

ابا اعمتنيامقتان  اايتل ابنهتي اااـملَّيان اعمتني اايتل ملَّيان

ملَّيانازلئرا مكثامتانسحتهاا.ا لاتفعاعردالوز لااللمغتدايناويحلَّغا

ا.%امنالوسيتحاأكثرامناويلَّ ا لارةافيا جهتتهم،اأيامتايعتدلاا

امقتبلا افيانفسالويامامشكلَّينانسح ااملَّيانااتئح، اعتد ل ملَّيانازلئر

اللمغتداة،اا الوسيتا  امن انسح  اأعلَّى الوعمتنيان ا تصرا الوز لا. امن %

ااايثابلَّغاعردهما اللاايايانابـ اتلاهمالوز لا ملَّيانااملَّيانازلئر

ازلئر.

 لقعاايتا الوسفنالوسيتاي  -اب

يرةافياتنمي ا تطايراقطتعالوسفنالوسيتاي افياقتمتا زلاةالوسيتا ابجهاداكحا

الوقتدم ا الوسيتاي  ا للأفالج الوسفن اأعرلد ازيتدة اعنه انتج امت ا ها لوسلَّطن 

ولَّسلَّطن اايثاياضحالوشكلاأدنتهاعردالوسفنالوسيتاي الوزلئرةالمينتءالوسلَّطتنا

اافين ،ااافين ،ااقتباس،امينتءاصلاو ا مينتءاخصباعلَّىالوتالوي

/ايشهرامااما)للماجادةافيالوشكل.اكمتاالاللمالامالوسيتاي افين اخلا

اشرك  ابرء اشرك ( اللى بتلإضتف 

اإضتف ا ايعر امت ا ها الوسلَّطن ، المالنئ ااالاتهت ابتسيير لوبريطتني 

كحيرةالأعرلدالوسفنالوسيتاي الوقتدم اولَّسلَّطن 

ا



 161- 136(ا:ا2021)2لوعردااا14لمجللَّرمجلَّة الوالات اولَّحوا ا الورالات ا

 

 151 اريرياأمن ،ابربريامحمراأمين

ااقم الوشكل الوشركت  اأبرز الوسلَّطتنا: المينتء الوزلئرة الوسيتاي  الوسفن  عرد

اقتباسا مينتءاصلاو ا خصب

االمصدر ا: الوسناي اللاوكتر نيالوتقرير اللماقع اعمتن، االَّطن  الوسيتا  ا زلاة ،

https://omantourism.gov.om ،ا.:ص،ا//تتايخاللاطلاع

لوذيامناشأنهايمثلاااقالوسفنالوسيتاي ااكيزةامهم اونمااارك الوسيتا ا

ازيتدةا افي امستهمتهت ا تعزيز اللاقتصتدي امرد دهت اتعظيم افي ابفتعلَّي  ايستهم أن

لورخلا تنايعامصتداهاختص ا أناأبرزالوسفنالوسيتاي الوتياتز االوسلَّطن اهيا

امنالوسيتحاعلَّىامتناكلاافين ايصلا الوتياتحملاعردلاكحيرل منافئ الوكر ز

ااتئحاإلىاأكثرامنا

الوس الوسفن امينتءا تقام ا هي امالنئ اثلاث  ابزيتاة الوسلَّطن  اتز ا الوتي يتاي 

لوسلَّطتناقتباسا مينتءاصلاو ا مينتءاخصب،اذوكابتلإضتف اإلىاأناهنتكاخط ا

الوسفنا الااتقحتل الاتغلالهت اويتم اللمالنئ ابعض اتطاير اعلَّى اولَّعمل مستقحلَّي 

الوسيتاي ا هيامينتءاصوتاا مينتءاصااا مينتءالورقما مينتءالوسايق.ا

اا الوسنال افي افي املَّواظت اتطاال ابتوسلَّطن  الوسيتاي  الوسفن اقطتع اشهر ين

للأخيرةا يعتبرامناأارعالوقطتعت الوسيتاي انمالاايثابلَّغاعردازيتال الوسفنا

بلَّغاا-زيتاةا فياااالوياا-لوسيتاي افياللمااما
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اا الوسيتاي  الوسفن اماام اخلال اعردهت ا يصل إلىاا-زيتاة

 عردالوز لاالوقتدميناوكلامنامينتءالوسلَّطتناقتباسا مينتءاصلاو ااافين ا

ا اابلَّغااالويا مينتءاخصبابنهتي  ابـ امقتان  أوفاااأوفازلئر

بتلمتئ ،ابتلإضتف اإلىاأناعردالوز لااقراابنسح انمااقراهتاازلئرافياعتما

 (زلئر.اأوفاالوياللأ لىامناعتمابلَّغاخلالاللأشهرا

ا 

اوعقراا-. ا فقت اقتباس الوسلَّطتن المينتء الوحوري  الوالجه  امشر ع تطاير

الوشرلك ابينالوقطتعينالوعتما للختص

اللحكام ااااا ابتمثيل ا)عمرلن( الوسيتاي  اولَّتنمي  الوعمتني  الوشرك  كلَّفت

 للإشرلفاعلَّىامشر عاتطايرالوالجه الوحوري المينتءالوسلَّطتناقتباسالوسيتاي،ا

ا لوتيااتجعلامنهابالب اايتاي ا لقتصتدي ا ثقتفي افريرةامناناعهتاولَّسلَّطن 

اللااتخرلمت  امتعردة الوحوري  الوالجه  اتكان اأن الواجهت اا يتاقع اأبرز  إارى

اللخلاب ا اولَّطحيع  انظرل الوسلَّطن ، افي اناعهت امن ا لوفريرة اللمتميزة لوسيتاي 

اكمتا الوعمتني، الوتتايخ اجذ ا افي االاخ  ازلوت الا الوتي الوقريم  امطرح  معتلم

ا للمتااط افضلاا اتالجراللمؤاست الوصغيرة اوتعزيز اجيرة اللمشر عافرصت ايقرم

امشر عاعناالكشف)الم اعنرالكتمتلاللمشر ععناتافيراآلافافرصالوعملاللمستر

جتنفيالونشراتتايخاقتباس،الوسلَّطتنالمينتءالوحوري الوالجه 

ا(

بمشر عالوالجه الوحوري المينتءالوسلَّطتناقتباساتعريف -أا

ماقعامينتءالوسلَّطتناقتباسا 

اهذلاا ايحتل ا  الوعتلم اعلَّى اللمفتاا  اعمتن ابالب  اقتباس الوسلَّطتن امينتء يعتبر

اللمينتءافيا ايقعاهذل للمينتءاماقعالاترلتيجيامميزابمرخلاللخلَّيجالوعربياكمت

ايجعلا امت اهذل ا  الوغرب ا  انتايتيالوشرق امن اللمختلَّف  الوتجتاي  الوطرق ملَّتقى

للأفريقي ا امعاتحريت الوعصرا اللمينتءايحتلامكتن امميزةابيناللمالنئاللأ ابي ا ا

http://www.omandaily.om/624840/
http://omran.om/ar,consulte%20le19/10/2018,%20a%202 :00)/
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اأصححاللم ا ينتءالاايكفياوسرااتج اعمتنالمالكح الوتنمي الوشتملَّ ا لاتيتجتتهت

ا  اللحتجت  اقتباساهذه الوسلَّطتن امينتء اتاايع افي الوتفكير ابحنتءابرأ  للاهتمتم

صااا للحرصاعلَّىاتاايعاعملَّي اللااتيرلدا الوتصريرا اذوكامالنيافياصوتاا 

اايراكلامنامينتءاايسا ا امينتءالورقما.عبراللاهتمتمابتط

للاهمي الوسيتاي اولَّمينتءا 

ا اخرمت  اتقريم افي اقتباس الوسلَّطتن امينتء ا جه ايسهم اأصحح اأن اإلى ولَّسيتح

ا اصتو ااايتاي  ابه ا  الوسيتح اختصالااتقحتل امحنى اعلَّى اللمينتء ايشتمل ايث

امنا اعرد ايضم اااق ابهت اياجر المنطق  ابتلإضتف  الوتجهيزل  ابأار  مجهزة

اأخرىال اأمتكن ا  ا ابتلأنترنت اللختص اللمقهى امثل اولَّترفيه ا أمتكن لمطتعم

اتحا ا  اصرلف  الاامكتني  ابتلإضتف  ا الوسيتال اولاتصتلا  الاتئجتا ا  اللأمالل يل

اللج  ا  اللحجازل  امكتتبالإدلاة اعلَّى اللمينتء اإلىيحتاي اللحكام  اتتجه امتاكا 

اكميالاتغلال ااايتايانتءللمينتء

اتتايخا،)

اخلا//للاطلاع امن ا تطايره الوقطتعين( ابين اشرلك  اعقر البرلم ال

ا اللمطااةابتأايسا للختصالوعتم الوعمتني الوشرك  ابتوشرك  اممثلَّ  اولَّمينتء

بتلمتئ ابرأسمتلايمثلاللااضافيااتحلَّغااكهتانسح اتملَّولَّتنمي الوسيتاي اعمرلنا 

ا انسح  ااتخصص الوتقتعراااين اصنتديق امن اولَّمستثمرين الوحتقي  بتلمتئ 

للااتثمتاي ا لوقطتعاللختص،اكمتااايستهمااهذلاللمشر عافياافعانسح امستهم ا

امختلَّفا ابتطاير اللاهتمتم اعلَّى ايستعر ا  الوعمتني  الوسلَّطن  ادخل افي لوسيتا 

مثلاللمنتطقالوقريح امناللمينتءا هذلاكلَّهايعادابتوفتئرةاعلَّىاالوقطتعت اختص 

بتلإضتف اللىالنامشر عالوالجه الوحوري اولَّمينتءاسلَّطن اعمتن.اوالمجلتمعاللمرني

.يعراثتنياأكبرامشر عافيامحتفظ امسقطابعرامطتاامسقطالور وي

ا

https://www.almrsal.com/post/333939
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ا:املَّخصاتقريمامشر عامينتءالوسلَّطتناقتباساجر لااقم

اللمعلَّام البيان

املَّيتااد لاا()املَّيتااايتلاعمتنيااتكلَّف اللمشر ع

شركتءلوشرك للمطااةولَّمشر ع

اا

ا

اااااا  

ا

اولَّتنمي اا- الوعمتني  لوشرك 

الوسيتاي )عمرلن(

اصنتديقالوتقتعراللااتثمتاي اا-

اشركت الوقطتعاللختصا-

االنتهتءالعمتلاللمشر عا

لعتمتدلاعلَّىاللمعلَّامت الوستبق للمصرا:امنالعرلدالوحتاثينا

اتعريفابتوشريكالوعتماولَّشرك اللمطااةاولَّمشر عا -اج

تعريفالوشرك الوعمتني اولَّتنمي الوسيتاي ا)عمرلن( 

الوسيتاي ا)عمرلن(اعلَّىادفعاعجلَّ اللااتثمتاا اولَّتنمي  الوعمتني  تعملالوشرك 

ا اعمتن. امتستاع افياالَّطن  الوسيتاياللمتنتمياباتيرة  تعرا لوتطايرافيالوقطتع

اأنجز ا اايث ا للحضري ، ا لوترلثي  الوسيتاي  اللمشتايع الأكبر الورئيسي للمطاا

عردلامناأبرزاللمشتايعالواطني .ا تفخرالوشرك اباضعابصمتهتالإنشتءا جهت ا

الوتنمي ا امسيرة اعلَّى ابتوفتئرة اتعاد اناعهت امن افريرة ا تجتاب اجريرة ايتاي 

منامحتفظ امسنرمافيااللاجتمتعي ا للاقتصتدي افيامختلَّفامنتطقالوسلَّطن ،

اعتما افي اعمرلن اتأاست اللجناب. اأقصى افي اظفتا اإلىامحتفظ  الوشمتل أقصى

اا اها امنهت اللهرف الوقطتعا كتن اعبر الواطني اللاقتصتد ا تنايع تعزيز

الوقطتعا اإمكتنيت  اتعظيم اعبر اذوك اتحقيق افي الوشرك  ا نجوت لوسيتاي،

ا.الوسيتايا لوعقتايافيالوسلَّطن ا تعزيزابنيتهالوتوتي 

 مستثمرينا بتمثلالوشريكاللختصافياكلامناصنتديقالوتقتعراللااتثمتاي 

اامنالوقطتعاللختصا لوذيناأبر لااغحتهمالوكحيرةابتلااتثمتاافياللمشر ع.
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لوتعريفابتوشريكاللختص 

اتم اان  الوعقتاي  ادلمتك ااسيناااتأايس اللأعمتل ااجل اطرف من

اش افياعرة اللمنتصب امن اعرد اوه اأن اكمت امختلَّف ااجالني ابلَّرلن افي ركت 

اضمنهت اعمتن، امسقط، اولَّسيرلميك، اللأنالا اعمتن اعمتنا-الَّطن  الَّطن 

ا امسقط، اولَّخرمت ، المالدااالَّطن -عمتنللجزيرة اللمحر دة اللأمتن  عمتن

.االوشرك اللأهلَّي اولَّتأمين،اللمنتم ،الوحورينالوحورين-عمتنلوحنتء،امسقط،ا

ا لوتنشل افيادبي الوسكني  الواارل  اأفضل الوشرك  اللأ اطا تااعتا  شرق

الوعربي ا ا للمملَّك  ا قطر ا وحنتن ا للأادن اأفريقيت ا شمتل امصر افي اريعتً

ملَّياناقرمامربعا تتجت زااتحلَّغامشتايعهتالوسكني اأكثرامنا،الوسعادي 

ا اللمعمتايينااتكلَّفتهت اللمهنراين اأشهر امع ا بشرلك  اأمريكي اد لاا ملَّيتا

اللمخططت اتطاير اعلَّى الوشرك  ااكز  ا لوتجتاي ا للمصممين الوسكني   

ا اقرمت ا قر امتكتمل امجتمع اتهيئ  اشأنهت امن الوتي الوترفيه ا مرلفق

،اتريراشرك ادلمتكاجميعاممتلَّكتتهتامنالوحرلي ا ارةاوعملائهتاعتما

ولَّنهتي امعاتقريمابرنتمجاشتملالخرم الوعملاءايافراالَّالاامناخلالاشحك ا

اللم اللمملَّك  افي اللإقلَّيمي  اللمكتتب امن تورة لاع 

دلمتك

مرلالامشر عامينتءالوسلَّطتناقتباس -اج

كتنتاخط الوتطايرالورئيسي اولَّمشر عامكتملَّ ،ا اصر الهتمتمااعتمافيا

لوعريرامناللمستثمرينافيالوقطتعاللختصالوذيناأبر لااغحتهمابتلااتثمتاافيا

مشر عالوالجه الوحوري ،ا مناللمتاقعاأنايلَّعبالوقطتعاللختصاد الًاائيسيتًافيا

زيرامنالوفرصاللمشر عااالءاعبرالوتمايلاللمشتركاأ امناخلالاليجتداللم

للااتثمتاي ،اكمتاايلَّعبالوقطتعاد الًاائيسيتًافياااماملامحالوالجه الوحوري ا

للجريرةامناخلالاللمشتاك افياتأايسامرلفقاولَّضيتف ا منتفذاولَّتجزئ ا

ا()اكمتالنهاتماتقسيماللمشر عاللىاأابع امرلالا هياكتوتتوي:ا. غيرهت

https://ar.wikipedia.org/wiki/داماك
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لوسلَّطن المشر عالوالجه الوحوري اتتضمناللمرالَّ اللأ لىاولَّمشر عااترشينا 

(،ا لوتياجتنفيا)إبرلهيمالوحر ي،انشريامالمينتءالوسلَّطتناقتباس

ملَّياناد لااالميركيا لوالقع افياقلَّباللمينتءا للمالجه ااتحلَّغاتكلَّفتهتا

بلَّري االنشتتهلمنطق امطرحامرفأاولَّصيتدينامكملااوساقاللأسمتكالوذيا

ا فنرقافئ ا)خمسانجام( اللمينتءا فنرقافئ ا)أابعاامسقطا، مقتبلامرفأ

امنا امجماع  ايضم اتجتاي ا مجمع افنرقي  ا شقق اولَّعتئلا  نجام(

الوحوري ا ا معرضاللأايتء اللمتناع ، الوتجتاي  ا للمحلا  ا للمقتهي للمطتعم

 مرفأاولَّسفنا لويخا الوسيتاي ،ا مناللمتاقعاللانتهتءامناللمرالَّ اللأ لىا

ابذوكاللااابحلَّالاعتما ابتلمنطق اكمعرضامالكحت رل الوعتلمي 

لوذيااتوتضنهالمتاةادبيابر و اللامتال الوعربي اللمتورةاالكسحاا

؛بتور ا ا كأسالوعتلماوكرةالوقرما

اإنشتءاللمرالَّ الوثتني امناللمشر عاتحرأافياعتما  ،اايثاايتماخلالهت

ا افنتدق ا منهت اللمختلَّف  اللمستايت  اذل  اللإضتفي  الوفنتدق امن فئ اعرد

)خمسانجام(،ا عردامنالوقتعت اللختص اولَّمنتاحت اللمختلَّف ،ابتلإضتف ا

اايتضي،ا ا نتدي اللخرمت ، اأاقى اتقرم امتخصص  اصوي  امرلكز إلى

ا مرلفقاختص اولأارةا عردامنالوشققالوسكني .ا

اللمشر عا  الهذل امكملَّ  الوحوري، اللمينتء ابمرخل ا لوالقع  الوثتوث  للمرالَّ 

ام امحتفظ  افي اللمهم الوسيتاي الوسيتاي اولَّسفن اأاصف  اوتشمل سقط،

الوتجتاي ا اللمحلا  امع الوسكني  الواارل  امن ا عرد ا فنرق لوعملاق ،

الااتيعتبالوعحتال الوسريع ا اأاصف  اايتمابنتء اكمت  للمطتعما للمقتهي،

 قالاباخفرالوسالالا لوسفناللمستنرةابماقعاللانشرلحافياللجه اللمقتبلَّ ا

. افياعتمالمرخلاللمينتء،ا تنتهاهذهاللمرالَّ

للمرالَّ الورلبع ا يختتماللمشر عابتنفيذاأعمتلا لوتيااتتضمناإنشتءافنرقا 

ااكنيا ا مجمع اايتضي ا نتدي امتكتملَّ  اطحي  ا عيتدة اواجستي   خرمت 

ولَّعتملَّينافيالوالجه الوحوري .ا
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،ا مناأجلامناللمتاقعاأناتنتهياأعمتلالوحنتءالجميعامرلالاللمشر عافياعتما

ا اتجهيزالاتيعتب اايتم اللجريرة الوحوري  اولَّالجه  الوز لا امن اللمتزليرة للأعرلد

اإلىا اامالقفالوسيتال اوتتسع اعلَّىامستا  مترامربع،اامركح 

بتلمتئ امناامترامربعاأيااكمتاتقرااللمستا الوتياايتماتطايرهتابـا

بعالوثتنيامنالوعتمالنشتءاااقاللمينتءافيالورتما ا للمستا الوكلَّي المخططاللمشر ع

الويخا ا لوسفنالوسيتاي الوكحيرة.ا اترااا ا يكاناماقعهابجتنبامرفأ ،

اويستمتعاافين اايتاي افيامطرحافياللماامالوسيتايااأكثرامنا ،

الوسيتحافيهتابتلإقتم افيالوسلَّطن .

الونتتئجاللمتاقع امنامشر عالوالجه الوحوري المينتءالوسلَّطتناقتباس-د

لونتتئجاللمتاقع امنامشر عالوالجه الوحوري المينتءالوسلَّطتناقتباسافياا تتمثل

الونقتطالوتتوي :

ا ها  الوسلَّطتن المينتء الوحوري  الوالجه  المشر ع ا للأ ل الورئيسي اللهرف

تنمي ا تطايراقطتعالوسفنالوسيتاي ابهرفالوتر يجاولَّسلَّطن اكاجه ا

ا ش اللحكامي الوقطتع امع ابتوتنسيق ا ذوك الوسيتاي ، ركت اولَّسفن

لوقطتعاللختصاعناطريقاتافيرابعضالوتسهيلا ا لوتصتايحا للحملا ا

لوتر يجي اللمشترك ؛

للافافرص اعملاغيرامحتشرةاكمتااأوفافرص اعملامحتشرةا اتافيرا 

بتلمتئ امنالوسيتحامنادلخلالوسلَّطن ؛ايستقطبا

ا  االقتم  ا اتافر ا لوثلا انجام افئت اللخمسا للأابع امن افنتدق

مستكناولَّعتئلا ا مستكناأخرىاللىااشق اولَّتملَّيكا ا اغرف 

ا القتم  ااجتنب امن اأكثر ا تخصيص ابحريت اماقفاااصيفت آلاف

أوفامترامربع؛اولَّمركحت ا ذوكاعلَّىامستا اتتجت زا

عرما جاداتمايلااكاميا إنمتاايتماتمايلاللمشر عامناقحلاللمستثمرينا 

؛للختصامناصنتديقالوتقتعراللااتثمتاي ا لوقطتع
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ايكاناولَّمؤاست الوصغيرةا للمتااط انصيباجيرافياللمشر عاعبراتالجرا 

الوحاتيكاا امحلا  اخلال امن ااتستفير ا لوتي ابتلمشر ع شرك 

لوكشكت ا للااالقاللحرفي ا للمطتعماولَّمأكالا الوحوري ؛

الوقطتعا  المشتايع اتمايلَّه اخلال اللختصامن الوقطتع الشرلك اعملَّي  تعزيز

.يريهالوسيتايا تطا

ااختتم :ا-.4

اتحققاأنايمكنالوسيتا امجتلافيا للختصالوعتمالوقطتعينابينالوشرلك اإنااا

مناخلالاإنشتءالوحني الوتوتي ا تطايرهتاا لاترلمتهتأهرلفالوتنمي الوسيتاي ا

اللمشتايعا اتطاير اتشجيع ا كذوكا الوغيرامستغلَّ  افياللمنتطقالوسيتاي  لاايمت

اللااتثمتاا اإعتدة اعلَّى اللمتوقق  اللأابتح اتستعر اإذ الوسيتا  ابخرم  للمتعلَّق 

 لاترلم اللمشتايعالوسيتاي ا للمحتفظ اعلَّىالوحيئ ا اتحسيناناعي اللحيتةا كذلا

الوتنمي اللاهتم ا مرلعتة اولَّحلَّر الواطني  اللحر د امجرد امن البعر ابمستاى تم

البرلمهتا اخلال امن اوتوقيقه اعمتن االَّطن  ااكام  اتسعى امت ا هذل للإقلَّيمي 

اقتباسا لبرلزهتا الوسلَّطتن المينتء الوحوري  الوالجه  امشر ع اتطاير افي وشرلكت 

ا بتوتتو اللااتخرلمت  ا متعردة امتكتملَّ  ابتمتيتز اايتاي  ابحري  ياكالجه 

اتطايرا تنمي ااقطتعهتالوسيتاي.

الونتتئجا لوتاصيت 

 تعملاللحكام الوعمتني اعلَّىاتنمي اقطتعالوسفنالوسيتاي امناخلالاتطايرا

ا ذوك اقتباس، الوسلَّطتن المينتء الوحوري  الوالجه  امعاامشر ع بتوتنسيق

اللختص الوقطتع ا شركت  اللحكامي الوسفناالوقطتع امع ابتوتنسيق  أيضت

اتاف اطريق اعن ا للحملا الوسيتاي  ا لوتصتايح الوتسهيلا  ابعض ير

لوتر يجي اللمشترك ؛

 الماقعهتا انظرل ا ذوك ابتمتيتز، اايتاي  اجذب امنطق  اعمتن االَّطن  تعتبر

افيا اللامر اهذل ايرفعهت اكمت ابحري ، امنتفذ اأابع  اعلَّى اللمطل للااترلتيجي

الوسفنالوسيتاي ا اقطتع ابهرفاتنمي  امالنئهت افياتطاير لوتفكيراولااتثمتا
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ااق اعبرا لوذي اولَّتنقل الوسيتح اترلفع ابسحب انشتطه ااصيلَّ  افي الاتفتع ق

اتعظيما افي ابفتعلَّي  ايستهم افها اللمنطق ، افي ابتوسيتا  اولااتمتتع لوسفن

امرد دهتاللاقتصتديا تعزيزامستهمتهتافيازيتدةالورخلا تنايعامصتداه؛

 الوعتمالوقطتعينابينالوشرلك اار داتحينالوتيالوتنظيمي الولَّالئحا ضعايجب

الوتنمي اتحقيقالجلامنالوسيتاي اللأمتكنالاتغلالايخصافيمتا للختص

الوسيتا ؛امجتلافياالمستدامة

 الوسيتا ا زلاة اللختصالوقطتعامستثمريابينالولَّقتءل امنالوتكثيف

اعقراخلالامنالويهتالوتاصلايتمالوتياللمنتفعاتاضيحالجلامناعمتناوسلَّطن 

ابصف الوسيتا امجتلافياللختصا لوقطتعاللمحلَّي اللجهت ابينالوشرلك 

للمحلَّي ؛الوتنمي اتحقيقالجلامناعتم 

 الوشرلك اعملَّي امناللمرجاةالوتنماي ا للأهرلفالوعريض اللخطاطا ضع

الجلامنالوسيتا امجتلافيالوعتمالوقطتعاجهت ا إارىاللختصالوقطتعابين

ا.السياحيةاللخرمت اتقريماأدلءاتحسين

االلمرلجع

االلمرلجعاقتئم 

ا:لوكتب

ا()ضيتءامجير  ا)لالءا لتجتهت (، امؤاس اللخصخص ا لوتصويوت اللهيكلَّي  ،

اشحتباللجتمع ،اللإاكنراي ،اص:

الورشير  امحماد ا()عتدل الوعتما، الوقطتعين ابين الوشرلك  إدلاة

اللإدلاي ابحا الوتطحيقت (-لونمتذج- للختص)للمفتهيم اولَّتنمي  الوعربي  اللمنظم  ،

ا. دالات ،امصر،اص:

فيامجلَّ :امقتل

الوعتمري،  اكتظم اجميل امنهر الوربتغ، اعلَّي امحمر لوشرلك اا()إسمتعيل

،امجلَّ اللإدلاةا للاقتصتد،الوسيتاي امعالوقطتعاللختصامعاللإشتاةاللىاتجرب الوعرلق

ا.،اص:لوعردا
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اللله  اعحر ايحي الوشتذوي الورايم ا()عحر الور اا، ا تفعيل الوعتم الوقطتع لصلاح

ا اولَّقطتع الوسادلنلوتنماي افي اللخصخص  اتجرب  اوتقييم اتحلَّيلَّي  ادالا  ،اللختص:

ا.مجلَّ اللجتمع اللإالامي اولَّرالات اللاقتصتدي ا للادلاي ،الوعردالوثتني،اص:

،امجلَّ اجتمع الوسيتا ا لفتقهتاللمستقحلَّي افياالَّطن اعمتن(ا)قتامالوربرل ي،اا 

ا،اص:ا ا،الوعردادمشق،المجللَّرا

ا القاعمل لاايرتتق

اللافتقا  اللإالامي: الوتعت ن امنظم  افي اللأعضتء الوحلَّرلن افي الور وي  لوسيتا 

ا لوترايباولَّر لا ا للاجتمتعي  ا للاقتصتدي  اللأبحت اللإاصتئي  امركز  لوتوريت ،

ا.،اص:مركزالنقرة(،ا-للإالامي ا)ايسريك

المين  امحمر ا()بربري ازهير، اغرليه اوقمتن، امعز ز ابين، لوقطتعاالوشرلك 

الوعتم  اللخرمت  اتقريم افي الوتميز اتحقيق افي ا د اهت ا للختص امرلخلَّ اللحكامي ،

افياظلا الوتوتي  الوحنى افي اللااتثمتا اتمايل الاترلتيجيت  الور وي: اولَّملَّتقى مقرم 

،اجتمع ااسيح ابناباعلَّيانافمبرا-لوتوريت اللاقتصتدي الورلهن ،ايامي

.لوشلَّف،اص:

كتاالهات ااادلطر 

ا  ا للختصافيرفعاا(-)صلاح،محمر ابينالوقطتعينالوعتم الوشرلك  د ا

ا نقلا ا لوتشغيل الوحنتء انظتم ا فق اولاقتصتد الوتوتي  الوحنى افي اللااتثمتا عالئر

الوعربي -للملَّكي  الور ل ابعضالقتصتديت  ا-اتو  اعلَّىا، اولَّوصال امقرم  أطر ا 

ا.،ا:صا،وبنوكانقوداتخصصاالاقتصادية،االعلومافيامشهتدةالوركتاالهاعلَّا

 :الانترنيتامواقع

ا)لونشراتتايخاقتباس،الوسلَّطتنالمينتءالوحوري الوالجه امشر عاعناالكشف 

اتتايخا،االلاوكتر نياللماقعا،(جتنفي

.//للاطلاع

الماللاقتصتديالوتنايعامستقحل...الوسيتا ا،(21/01/2017)لوحر ياإبرلهيم 

للاوكتر نياللماقعا،لواطناجريرةاللمستقحل،اصنتع 

ا.اا//اللاطلاعاتتايخا،

للاوكتر نياللماقعاعمتن،االَّطن امالنئاأشهراقتباسالوسلَّطتنامينتء 

.//للاطلاعاتتايخ،

ا

http://omran.om/ar/
http://alwatan.com/details/168048
https://www.almrsal.com/post/333939


 161- 136(ا:ا2021)2لوعردااا14لمجللَّرمجلَّة الوالات اولَّحوا ا الورالات ا

 

 161 اريرياأمن ،ابربريامحمراأمين

انافمبرا للمعلَّامت ،اولإاصتءالواطنياللمركزا،الوسيتا اإاصتءل انشرة 

اللماقعا،

للاوكتر ني

:اصا،//اللاطلاعاتتايخا،

،،،،،.

اجريرةاللمغتداة،النفتقاايتلاملَّيانا اولَّسلَّطن الوالفرةالوسيتا ابتنفتقالاتفتعتا

 :للاوكتر نياللماقعالورؤي ،اللاوكتر ني 

-ايتل-ملَّيان-- -ولَّسلَّطن -لوالفرة-لوسيتا -بإنفتق-لاتفتعت

ا.//اللاطلاعاتتايخا،للمغتداة-إنفتق

ا -

 

 

ا

https://www.ncsi.gov.om/Elibrary/LibraryContentDoc/bar_Tourism%20Statistics%20Bulletin%25
https://www.ncsi.gov.om/Elibrary/LibraryContentDoc/bar_Tourism%20Statistics%20Bulletin%25
https://alroya.om/post/222954/6-1-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D8%A7-%D8%A8%D8%A5%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D9%86%D8%A9-%D9%88462-7-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D8%A5%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9
https://alroya.om/post/222954/6-1-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D8%A7-%D8%A8%D8%A5%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D9%86%D8%A9-%D9%88462-7-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D8%A5%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9
https://alroya.om/post/222954/6-1-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D8%A7-%D8%A8%D8%A5%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D9%86%D8%A9-%D9%88462-7-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D8%A5%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9
http://www.omandaily.om/624840/
https://ar.wikipedia.org/wiki/ ,%20Consulté%20le%2002/10/2019%20à1 :02.داماك

