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  ملخص

وذلو  مون   التأجير التموويلي في الجزائور    إلى تحليل واقع الدراسة سعى هذهت

في الجزائور ودراسوة   التوأجير التموويلي    شروط تأسيس شوركات  خلال التطرق إلى

في الجزائور موع    التأجير التموويلي نشاط تحديد المشكلات التي تواجه تطورها ثم  

 يها.للتغلب علحلول اقتراح 

بمزايوووا  سوووت يدتالتوووأجير التموووويلي  نشووواط أطووورا  أن الدراسوووة إلى  توصووول 

مون خولال   تحقو   ر( سوات الماليوة )الموؤج    شركات التأجير التموويلي والمؤس  ف ،عديدة

ية مووون تأوأهميوووة عووون تلووو  المتووو  ل والية لا تقووووعمليوووة التوووأجير التموووويلي عوائووود مووو 

والمشووروعات الاقتدووادية )المسووتأجر(    شووركاتكمووا تسووت يد ال  البديلووة،ال وور  

بزيووووادة قوووودراتها اونتاجيووووة وتطويرهووووا ويسووووت يد الاقتدوووواد الوووووط  موووون  يووووادة   

 أخووور التنميوووة الاقتدوووادية إلىوووافة إلى مزايوووا   بالاسوووترمارات اونتاجيوووة والووودفع  

 زاليووولا  التووأجير التمووويلي في الجزائوور    كمووا أن نشووواط  طوورا . الأتشوومل عيووع   

عقبات مرتبطة بالمناخ الاسترماري واوطار القانوني والجبائي واجه كريًرا من الي

تووفرر عناصور    لوذا نوصوي بوورورة     .هتوسوع قافية تحد من والبنية الاجتماعية والر

أساسووية تووذلرل هووذه العقبووات كتطبيوو  مبووادل الحوكمووة و الياتهووا، توووفر البنيووة      

 والاجتماعية.          القانونية المناسبة، والبيئة الاقتدادية والمالية، البشرية 

التووأجير التمووويلي، حوكمووة الشووركات، شووركات التووأجير   : دالووةالكلمووات ال

 .ات التأجير في الجزائرشركعقبات التمويلي،تمويل المشروعات الاقتدادية، 

mailto:Omar.hadjsaid1971@gmail.com
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Abstract: 
This study is aiming to analyze the reality of financial leasing in 

Algeria, by examining the conditions for incorporation financial 
leasing companies in Algeria, and study its development, then identify 
the problems of the leasing activity in Algeria, and propose solutions 
to overcome them. 

The study found that the parties of the financial leasing activity 
benefit from several advantages, Leasing companies and financial 
institutions (the lessor) obtain, through the leasing process, financial 
returns no less important than those coming from alternative 
opportunities. Companies and economic projects (the lessee) benefit 
also by increasing and developing their production capacities, the 
national economy benefits from increasing productive investments 
and pushing economic development in addition to other benefits that 
include all parties. In addition, the financial leasing activity in Algeria 
still faces many obstacles related to the investment climate, the legal 
and fiscal framework, and the social and cultural infrastructure that 
limits its expansion.Therefore, we recommend the necessity of 
providing basic elements that overcome these obstacles, such as 
applying the principles of governance and its mechanisms, providing 
the appropriate legal structure, and the economic, financial, human 
and social environment. 

Key words: financial leasing, corporate governance, financial 
leasing companies, financing economic projects, obstacles to leasing 
companies in Algeria. 

 
 

  مقدمة -.1

يعد التأجير التمويلي أحد المدادر التمويلية الحديرة التي يمكن الاست ادة 

الرأسمالية، خاصة بالنسبة منه لتمويل الاسترمار والمشروعات بالمعدات والأصول 

 المدادر التمويلية كوعف تمويلي ة، مشاكل من تعاني التي شركاتلل

 الذاتية. 

ويحظوووى نشووواط التوووأجير التموووويلي باهتموووام متزايووود في معظوووم دول العوووا      

خاصة في الولايات المتحودة والاتحواد الأوربوي. وقود بودأ يلقوي الاهتموام في الجزائور         

طووور  البنووووس والمؤسسوووات الماليوووة ليدوووب  مدووودرات جديووودات لتمويووول التنميوووة،  مووون

 خاص ة إذا كيف حسب الظرو  والواقع الاقتدادي الجزائري.
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توسع نشاط التأجير التمويلي في عد ة دول العوا  وصوارت تووع لوه إطوارات            

 الجزائور  تنظيميات وقانونيوات يونظم رارسوته ويح وز التعامول بوه، وبودأ العمول بوه في         

م، موون طر نبنوو  الاكووة الجزائووري ن، دون وجووود تشووريعات خاص ووة      1993سوونة 

تنظم نشاطه والعلاقوة بوأ أطرافوه المختل وة. فاوطوار القوانوني الوذي يونظم هوذا          

 90-96م، والممروول في الأموور رقووم  1996الأسوولوم موون التمويوول   يولىووع إلا سوونة   

 م.1996يناير10المؤرخ في 

 الدراسة إشكالية

 ،لعديد من المشاكل والعقباتل في الجزائر التأجير التمويلييتعرض نشاط 

هذه  والمؤسسات المالية سواء لد  شركات التأجير التمويلي أو المدار 

تعود إلى حداثة التجربة الجزائرية في هذا المجال أساسًا وإلى عوامل  حد ياتالت

اد سبل للحد  من هذه ، ررا يتطلب إيجقانونية وتنظيمية واجتماعية .. الخ

 الآتي:ة على النحو سكالية الدراإشما يقودنا إلى صياغة  وهو .العقبات

 ما هو واقع رارسة نشاط التأجير التمويلي في الجزائر؟

 :ئلة ال رعية الآتيةسالأيت رع من التساؤل الرئيسي 

  ؟وأطرافه المختل ة التأجير التمويلي  مراحل عمليةما هي 

  إنشاء شركات التأجير التمويلي في الجزائر؟ما هي شروط 

 ما هو  حجم سوق التأجير التمويلي في الجزائر؟ 

  وسبل  ،التي تواجه شركات التأجير التمويلي  في الجزائرما هي العقبات

 ؟ التغلب عليها

 دراسةال فرلىيات

 :ةالآتيات ال رلىي ياغةص تم  ةسالدرا كاليةشإ عن للإجابة

  رارسة التأجير التمويلي في الجزائر؛وظرو  توفرر معظم عوامل 

  م إلى 2012حجم نشاط التأجير التمويلي في الجزائر شهد تطورات مابأ

 م، لكن مساهمته في تمويل الاقتداد لا تزال لىعي ة؛ 2017

  يعاني نشاط التأجير التمويلي في الجزائر كريرات من العقبات تحد من

 توسعه. 
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 دراسةال أهمية

البحووفي في مولىوووع التووأجير التمووويلي أهم يووة بالغووة، نظوورات للمزايووا الووتي  يمروول  

، ولكونوه مولىووعات حوديرًا    الاقتدوادية  يقد مها هذا النوع من التمويل للمشوروعات 

في الجزائر،   يحظ بالدراسة الكافية.وكذل  توأثر  بيئوة الاسوترمار في الجزائور     

 ير التمويلي والمتمرلة في:بالتطور ات الاقتدادية العالمية في مجال التأج

     ،إن  أسلوم التأجير التمويلي من الأساليب التي تهد  مون خلالوه  الودول

ومنشآت الأعموال إلى تووفير الأمووال اللا موة لموا  وا مون أثور علوى تحقيو  التنميوة            

 الاقتدادي ة؛

      الاهتموام   لىورورة تعاظم أهمية التوأجير التموويلي علوى المسوتو  العوالمي، و

الأجوووونب المباشوووور وتمكووووأ المشووووروعات    رهميتووووه في جووووذم الاسووووترما  بووووه نظوووورات لأ 

الاقتدوووادية مووون الحدوووول علوووى الأصوووول الرأسماليوووة بسوووهولة ويسووور وبأسووولوم        

 مناسب؛

          ارت وواع نسووبة تمويوول الاسووترمارات في العووا  عوون طريوو  صوويغة التووأجير

 التمويلي، والمزايا التي يقد مها لجميع أطرافه.

 دراسةال دا أه

هذا الموضوع ينصب حول محاولة تحقيق الأهداف  الغرض من تناول إن
 :الآتية

 ؛في الجزائرالتأجير التمويلي  التعر  على شروط تأسيس شركات 

  ؛في الجزائر وحجم سوقه التأجير التمويليدراسة تطور شركات 

  ؛التأجير التمويلي في الجزائرشركات تحديد المشكلات التي تواجه 

  التأجير التمويلي في الجزائرى عقبات للتغلب علحلول اقتراح. 

 الدراسةحدود 

 تتمرل  حدود الدراسة في:

  دراسووة واقووع نشوواط التووأجير التمووويلي في   : يتمروول في يالحوود المولىوووع 

  .الجزائر

 .الحد  الجغرافي: تدور الدراسة حول الجزائر 

  م2017م إلى 2012الحد  الزم : حددت فترة الدراسة من سنة . 
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 الدراسة منهج

م هوووم التوأجير التموويلي    عورض  تعتمد الدراسوة علوى المونهج الوصو ي في         

شووركات التووأجير التمووويلي في الجزائوور و  شووروط تأسوويس ، مووع وأطرافووه ومراحلووه

 حجوم سووق التوأجير التموويلي و     في تحليول وتحديود  المونهج التحليلوي   تطورها. ثم 

والحلووول المقترحووة   الجزائوور شووركات التووأجير التمووويلي في العقبووات الووتي تواجووه  

  ها.لتدليل

 الدراسات السابقة

الدراسات السابقة التي تناول  مولىوع شوركات التوأجير التموويلي ونشواطها     

في الجزائر قليلوة نظورات لحداثوة التجربوة، ولعول  مون أكرور الدراسوات الوتي تعلرقو            

 بهذا المولىوع، الدراسات الآتية:

ل یيجار في تموو ٕ  إلامساهمة قرض ن ( بعنوان: 2017)رقيسوسن  دراسة  -

هوووي رسوووالة دكتووووراه، قسوووم علووووم     نرائوووالمؤسسوووات الدوووغيرة والمتوسوووطة في الجز 

بون  امعة العربوي  الاقتدادية والتجاريوة وعلووم التسويير،ج    ة العلومیكلالتسيير، 

ومووود   التووأجير التمووويلي هوووذه الدراسوووة أهميوووة   . تناولوو  م البووواقيأ -ديیمووه

لمؤسسووات الدووغيرة والمتوسووطة العاملووة بولايووة    اتمويوول  ة قدرتوووه علوووى حووول مشوووكل  

تدووميم اسووتبيانأ وجووه الأول إلى    ، عوون طريوو     2015 -2010سوووكيكدة خووولال  

 علوووى التووأجيريعينووة موون المؤسسووات الدووغيرة والمتوسووطة المسووت يدة موون التمويوول   

ؤسسوووة، أموووا الاسوووتبيان الرووواني فقووود م70مسوووتو  ولايوووة سوووكيكدة والبوووال  عوووددها 

مؤسسة متنوعوة بوأ   13اويجار والبال  عددها  وجوه إلى المؤسسوات المانحوة لقورض

هوووذه نتووووائج كانووو   .التموووويلي بنووووس وشوووركات متخددوووة في نشووواط التوووأجير  

 في الجزائوووور رغووووم  يووووادة  سووووق التوووأجير التموووويليعوووودم ك ايووووة عوووورض الدراسوووة 

موون المؤسسووات الدووغيرة والمتوسووطة، هووذه الأخوويرة الملزمووة بتقووديم  الطلووب عليووه

شخدوية ولىوومانات لمعظووم المؤسسووات المانحووة موون أجوول الحدووول علووى          مسوواهمة

مكل ووا، علووى خوولا  أغلووب     وهوووو موووا يجعلوووه مدووودرا تمويليوووا     التووأجير التمووويلي 

الدراسوة والعاملوة بالقطواع ال لاحووي والووتي   المؤسسوات الدوغيرة والمتوسوطة محول 

 .عليوووووووووووووووووه بتكل وووووووووووووووووة أقووووووووووووووووول نتيجوووووووووووووووووة دعوووووووووووووووووم الدولوووووووووووووووووة      حدوووووووووووووووول 

كموووا قووودم  هوووذه الدراسوووة علوووة مووون الاقتراحوووات الوووتي يمكووون أن تسووواعد علوووى    
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موون القيووام بوودوره في تمويوول     التووأجير التمووويلي  تحسوووأ هوووذه الولىوووعية وتمكوووأ   

 .ة والمتوسوطة الوتي تمرول غالبيوة النسويج الاقتدوادي الووط المؤسسات الدوغير

 :بعنوان( 2012بن نونة أحمد )  دراسة -
« Aspects fondamentaux du crédit-bail au Maroc- Arbitrage entre le 

crédit- bail et l’emprunt », Ecole doctorale de Dauphine, Université 
Paris- Dauphine, 2012 

دراسة نشاط التأجير التمويلي قوام مون خلا وا الباحوفي ب وهي أطروحة دكتوراه،

المغورم ، حيوفي قودم ت دويلا عون مختلوف الجوانوب القانونيوة والمحاسوبية دولة في 

لمنقوولات كما تنص عليه التشريعات للتأجير التمويلي لوالاقتدوادية 

، أما القسم الراني للدراسة عن القسم الأول المغرم، هوذا في ابه والقوانأ المعمول

والقورض البنكوي، ثم التأجير التمويلي فقد خدده للتحكيم والم الىلة بأ 

الدراسوة  كي ية اتخاذ قرار الاختيوار بينوه وبوأ القورض البنكوي. وخلدو  هوذه

النمووذج في المغورم والمسوتوحاة مون التأجير التمويلي في النهايوة إلى أن عمليوات 

بلغ  قيمة م 2010اية نه كبيرة في سوق التمويل، ف ي مكانوة ال رنسوي تحتول

للتأجير سبع شركات  مليار درهم، مقدمة من طور 109,2هذه العمليات 

البنكوي  والقورضالتأجير التمويلي . أموا فيموا يخوص الم الىولة بوأ التمويلي

الجبائيووة المتعلقوة بنوعيووة الاهووتلاس انتهوو  الدراسوة إلى أن التوودابير  فقوود

الرسم على القيمة الموافة والمرتبطة بنوع الأصول  المطبو  والتخ وويض في مبلوو 

 .الممولة هي أسس الاختيار بينهما

نالتوووأجير  ( موسووومة بوووووووو: 2006دراسووة حسووون محموود حسوووأ ال طافطوووة)   -

ي رسووالة دكتوووراه، قسووم   ، وهووالتمووويلي ومتطلبووات تطبيقووه في الوودول العربيووةن    

. تنووواول 2006العلووووم الاقتدوووادية، معهووود البحووووث والدراسوووات العربيوووة، القووواهرة،  

الباحفي من خلال هذه الدراسة اوطار النظري لأسلوم التأجير التموويلي وبعوض   

تجارم دول العا  في هذا المجوال، مركوزات علوى التجربوة العربيوة وأهوم التحوديات        

حلول ومتطلبوات لزيوادة فاعليوة تطبيو  التوأجير التموويلي        التي تواجهها، و اقترح

في الوودول العربيووة. مووع التركيووز أكروور علووى مدوور والمغوورم وتووونس  عنوود قيووا          

 حجم التأجير التمويلي بالنسبة للاسترمار والتمويل البنكي.

دور وأهميوووة قوووورض اويجووووار فووووي     ن ( بعنوان:2005)دراسووة مليكووة  غيووب -

مقالوووة منشوووورة في مجلوووة العلووووم     وهوي  ، الدغيرة والمتوسوطةن تمويووول المؤسسوووات 
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.  2005، 05سووطيف، العووودد -الاقتدووادية وعلوووم التسوويير، جامعووة فرحووات عبووا 

المؤسسووات الدووغيرة المتوسووطة    لم اهيم وخدائص كل من هوذه الدراسوة   تعورلى

موون  للشركات. كمدودر تموويلي مع إبرا  فعالية هذا الأخير  والتأجير التمويلي

القووورض البنكوووي في ظووول غيوووام  مقارنووة ب جوودو  التمويوول بالتووأجير  خووولال دراسوووة 

أن طريوو  السوووق المووالي. خلدوو  هووذه الدراسووة إلى نتيجووة م ادهووا  التمويول عون

للمؤسسوات الدوغيرة والمتوسوطة، بمووا يسووم     حوولا مناسووبا يعد التأجير التمويلي

المتعلقوة باقتنواء    وا التمويليوةته وا مون تودعيم تنافسويتها مون خولال سود احتياجا

 الاسترمارية.الأصول 

مسووواهمتها العلميوووة في إثوووراء  وختلوووف الدراسوووات السوووابقة  لمالتعوورض  بعوود    

 تسوولي  تكمن مساهمة هذه الدراسة في  أنه التأجير التمويلي. نشير إلى مولىوع 

مختلف شركات التأجير التمويلي الجزائرية، ثم دراسة تطوور حجوم    الووء على

سوق التأجير التمويلي في الجزائر وأهوم العقبوات الوتي تعتريوه موع اقوتراح عناصور        

 فاعليته.أساسية لزيادة 

 الدراسة خطة

لأسئلة اا المولىحة من خلال تهمن أجل اوجابة عن إشكالية الدراسة وجزئيا

والتحق  من صحة ال رلىيات من عدمه، وكذا من أجل  ال رعية المطروحوة،

، اورثلاث محإلى تقسيمها  تم فقد  لدراسوة،لالوصول إلى الأهودا  المنشوودة 

 ور، والمحوأطرافه ومراحلهالتأجير التمويلي  ماهية إلى الأول ورالمحيتعر ض 

ل شروط تأسيس من خلا لتأجير التمويلي في الجزائرنشاط االراني يشير إلى  

ه جالتي توا العقبات، أما المحور الرالفي فيتناول وحجم سوقه شركاته وتطورها

 على قترحات للتغلبالم والمحور الرابع يبأ لتأجير التمويلي في الجزائرنشاط ا

 .عقباتتل  ال

  ماهية التأجير التمويلي وأطرافه ومراحله -.2 

يتطر ق هذا المبحفي إلى بعض الم اهيم التي تعر   التأجير التمويلي، ثم 

 التأجير التمويلي. مراحل، مع مختلف أطرافه

  تعريف التأجير التمويلي -.1.2

لقد تعد دت الم اهيم الخاص ة بتعريف التأجير التمويلي، فهناس من يركرز 

على الجوانب القانونية، والبعض الآخر يركرز على الجوانب الاقتدادي ة والمالي ة، 
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كما نجد م اهيم محد دة وأخر  واسعة، إلار إن ها في مجملها تشمل خدائص 

 ويل الأصول.التأجير التمويلي باعتباره مددرات من مدادر تم

ن هو عبارة عن التأجير التمويلي :Luc Bernet-Rollandeتعريف  -

تقنية للتمويل تستعملها البنوس أو المؤسسات المالية المتخددة، بحيفي تحدل 

على موجودات منقولة أو عقارات لتأجيرها لمؤسسة أخر . وهذه الأخيرة بدورها 

نخ وة عند انتهاء مد ة العقد، تقوم بإعادة شرائها بقيمة متبقية عامةت تكون م

-Luc Bernet ويتم  التسديد على أقساط مت   عليها تسمى برمن اويجار ن)

Rollande,1999 :217.) 

تجاري ة ومالي ة  نعملي ةالتأجير التمويلي هوتعريف القانون الجزائري: -

يتم  تحقيقها من قبل البنوس والمؤس سات المالية أو شركة تأجير مؤه لة قانونات، 

مع المتعاملأ الاقتدادي أ الجزائري أ أو الأجانب، أشخاصات طبيعي أ كانوا أم 

معنوي أ تكون قائمة على عقد إيجار يمكن أن  يتوم ن أو لا يتوم ن ح   الخيار 

 المستأجر، وتتعل  فق  بأصول منقولة أو غير منقولة ن) بالشراء لدالح

 (.25: 1996الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،

، بأن التأجير التمويلي عبارة عن أسلوم اتي رنخلص من مختلف التع

والمشروعات  شركاتمتوس   وطويل الأجل لتمويل الأصول الرأسمالية لل

م بعلاقة تعاقدية بأ طرفأ أو أكرر لمد ة  منية الاقتدادية، وهو عقد تأجير يا

محد دة مقابل تسديد دفعات إيجار دورية مع وجود خيار شراء الأصل المؤج ر في 

 نهاية مد ة اويجار.  

 الأطرا  التعاقدية في التأجير التمويلي -.2.2

(  1تكو ن أطرا  التعاقد في التأجير التمويلي من طرفأ) الشكل رقمي   

 هما: 

 المؤج ر: الذي يمل  الأصل الرأسمالي؛  -

المستأجر: الذي يقوم بتشغيل واستخدام هذا الأصل الرأسمالي، مقابل  -

تسديد دفعات إيجاريه مت ر  عليها، مع وجود خيار شراء هذا الأصل عند نهاية 

 مد ة اويجار. 
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 أجر(: العلاقة التعاقدية بأ طرفأ )المؤج ر، المست1الشكل رقم

 
(، التأجير التمويلي كأداة 2008المددر: ا يئة العامة للاسترمار والمناط  الحرة)

تمويلية متوسطة وطويلة الأجل، مؤتمر الاسترمار بمحافظات القناة، محافظة بورسعيد، 

 .4عهورية مدر العربية،   

كما يمكن أن  تكون العلاقة التعاقدية بأ أطرا  التأجير التمويلي ثلاثية 

 ( على النحو الآتي: 2)الشكل رقم 

المورد : وهو المقاول أو المنتج أو المو  ع للأصول المؤج رة، حيفي يقوم  -

 بتسليمها للمؤجر وفقتا للمعايير والشروط المت   عليها بينه وبأ المستأجر. 

المستأجر: وهو الطر  الذي يت اوض مع المورد لاقتناء الأصل ويحد د  -

 خدائده وص اته. 

المؤج ر: الممو ل لشراء الأصل، بمعنى ن شركة التأجير التمويلي التي  -

تقبل بتمويل العملي ة والتي تتمي ز بالملكية القانونية للأصل مولىوع العقد، هذه 

ا أن  المستأجر هو الذي يتحم ل كل  الشركة تقوم بنشاط مالي متخد ص بم

 .(Pascal Philippossian,1998:07 )الالتزامات التقني ة المتعلرقة بالأصل ن
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 : علاقة تعاقدي ة بأ ثلاثة أطرا  )المؤج ر، المستأجر، والمورد( 2الشكل رقم 

 
خالد العامري ،دار ، ترعة leasing( ، التأجير فن وإدارة :2007المددر : برايان كويل)

 .9الرقافية، الطبعة العربية الأولى، القاهرة،   تال واروق للاسترموارا

 مراحل عملي ة التأجير التمويلي -.3.2

 تمر عملي ة التأجير التمويلي برلاث مراحل أساسية وهي :

 المرحلة الأولى: إن جا  عملي ة شراء الأصل 

التمويلي( بشراء الأصل المراد تأجيره حيفي يقوم المؤج ر )شركة التأجير  

 من المورد ليؤج ره إلى المستأجر، ثم يتم  إبرام عقد الشراء بأ المورد والمؤج ر.

 المرحلة الرانية: تأجير الأصل 

يسلرم المؤج ر )شركة التأجير التمويلي( الأصل للمستأجر، بعد إمواء  

الأخير بمهم ة تأمأ وصيانة  عقد التأجير بأ المؤج ر والمستأجر حيفي يلتزم هذا

 الأصل المؤج ر. 

 المرحلة الرالرة: انقواء عملي ة التأجير التمويلي

وهي مرحلة انقواء مد ة عقد التأجير التمويلي، وتدعى كذل  بمرحلة 

 الخيار لأن المستأجر يجد ن سه أمام خيارات ثلاث: 
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رفع خيار الشراء المندو  عليه في العقد مقابل دفع القيمة المالية  -أ

% من سعر الشراء، وبالتالي  6% إلى  1المتبقرية للمؤج ر، وتمر ل عادةت ما بأ 

 (؛07: 2005اكتسام الأصل والتمت ع بالملكية التامة)بالمقدم مدط ي واخرون،

أجر مع شركة طلب تجديد عقد التأجير التمويلي من طر  المست -م

التأجير التمويلي لمد ة أخر  والت اوض على شروط جديدة تأخذ في الاعتبار 

 تقادم الأصل المؤج ر؛ 

إرجاع الأصل إلى المؤج ر )شركة التأجير التمويلي( وإن هاء عملي ة  -ج

 الوتأجير. 

 التأجير التمويلي في الجزائر نشاط -.3

يرجوووع اعتمووواد تأسووويس شوووركات التوووأجير التموووويلي في الجزائووور إلى مجلوووس  

هوو الموافو  لوو    1417صو ر   17الموؤرخ في   06-96النقد والقرض حسوب النظوام رقوم    

والأمور رقوم    10-90م، باولىافة إلى قانون النقد والقرض رقوم  1996جويلية  03

 .)الاعتماد اويجاري(المتعلرقة بالتأجير التمويلي  96-09

لابوووود أن تخوووووع هووووذه الشووووركات للشووووروط الآتية)الجمهوريووووة الجزائريووووة     و

 (:  13: 1996الديمقراطية الشعبية،

يمكوون لشووركات التووأجير التمووويلي علووى غوورار البنوووس والمؤس سووات الماليووة،  -

القيام بعمليات التأجير التموويلي  كموا هوو مند وو  عليوه في التشوريع المعموول        

 به؛

ؤس وووس علوووى شوووكل  شوووركة أسوووهم ن شوووركة شوووركة التوووأجير التموووويلي  ت -

 طبقا للتشريع المعمول به في الجزائر؛( 1)مساهمةن

يجووووب أن لا يكووووون مؤسسووووو شووووركة التووووأجير التمووووويلي  أو مسووووي روها أو    -

-90من القوانون رقوم    125ررلوها مولىوع أي  منع مند و  عليه في المادة رقم 

                                                           
يقسم رأ  المال فيها إلى أسهم قابلة للتداول، و لشركة المساهمة كيان قانوني  شركةهي  (1)

مستقل عن حملة أسهمها، أي أن  ا شخدوية اعتباريوة مسوتقلة عون أصوحام حقووق الملكيوة. و        

تنقسووم شووركاتس المسوواهمةر إلى شووركاتٍ مسوواهمةٍ عامووةٍ و شووركات مسوواهمة خاصووة ولا يسووأل     

  بقدر حدته في رأ  المال.الشري  في شركة المساهمة إلا

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
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المتعلر  بالنقد والقرض، كما عليهم استي اء الشروط)الجمهورية الجزائريوة   10

( الووووتي يجووووب أن تتوووووفرر في مؤسسووووي البنوووووس    14: 1993الديمقراطيووووة الشووووعبية، 

 والمؤس سات المالية ومسيريها ورر ليها؛

تقوود م طلبووات التأسوويس إلى مجلووس النقوود والقوورض مرفقووات بملووف يحوودد    -

 لجزائر؛مومونه بتعليمه من بن  ا

الحوود  الأدنووى للوورأ  المووال الاجتموواعي يسووتلزم علووى الشووركة اكتتابووه         -

مون الأمووال    %50مليار دينار جزائري، دون أن يقل  المبل  المكتتب عن  3.5يحدد م 

 الخاص ة؛

 يجب خووع عمليات شركات التأجير التمويلي  للإشهار.  -

للشوركة بمقور ر    يمن  الترخيص والاعتماد بمزاولة نشاط التأجير التموويلي 

مووون محوووافظ بنووو  الجزائووور في أجووول أقدووواه شوووهران مووون إيوووداع الملوووف، ينشووور في     

الجريوووودة الرسميووووة والووووذي يتووووومن: الاسووووم التجوووواري للشووووركة، عنوووووان المقوووور     

الاجتمواعي للشوركة، ألقوام وأسمواء أهووم  مسويريها، مبلو  رأ  الموال وتو يعوه بووأ         

 المساهمأ.

التووأجير  بعمليووات الماليووة ؤسسوواتوالم البنوووس خووص الجزائووري القووانونو

 الشخدويات  طور   من تأجير تمويلي شركات إنشاء ألىا  إمكانية التمويلي  و

 البنو   طور   من صراحة ومعتمدة قانونًا مؤهلة  تكون أن اشتراط مع المعنوية،

 (.1:المادة 1996المركزي)الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،

التأجير التمويلي مالية وتجارية، فعلى شركات التوأجير  وباعتبار أن عمليات 

التموووويلي  أن تأخوووذ في الحسوووبان قواعووود الحيطوووة والحوووذر حتوووى تسسوووتعمل هوووذه       

الطريقة التمويلية وفقات لأهودافها المنشوودة، وأن لا تمرول تقنيوة تخوتص بهوا فقو         

 1998الوووتي أتقلووو  كاهلوووها الديون)عبووود ا  إبراهيموووي،    شوووركاتالمشوووروعات وال

:160.) 

 : تطور شركات التأجير التمويلي في الجزائر 1.3

خمسة ة شركات، بعسحاليات تمار  نشاط التأجير التمويلي في الجزائر      

 و ((ALCالشركة العربية للإيجار المالي وهي: منها مختدة في هذا المجال 

للإيجار الشركة الوطنية و  (MLD)الشركة المغربية الجزائرية للإيجار المالي

إلىافةت ( (ILAالجزائر شركة إيجار ،(EDI)، شركة الجزائر إيجار(SNL) المالي
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شركتأ ماليتأ معظم نشاطهما يرتكزا على التأجير التمويلي وهما: إلى 

إعوادة شركة ، (SOFINANCE)الشركة المالية للاسترمار والمساهمة والتوظيف

 يلي: باختدار فيماويمكن التعريف على هذه الشركات  SRH)) التمويول الرهنوي

-www.arableasingالشوووووووووووووركة العربيوووووووووووووة للإيجوووووووووووووار الموووووووووووووالي  -1

dg.com,2019))  

برأسمووال  2001/ 10/ 10شووركة ذات أسووهم، تم اعتمادهووا بووالجزائر في هوي      

علوى النحوو    المسواهمأ عة بوأ  ملايأ دولار أمريكي( مو   10مليون دج ) 758قدره 

 الآتي:

  بن  المؤسسة العربية المدرفية(ABC)  41الجزائري.% 

  الشركة العربية للاسترمار السعودية(TAIC) :25.% 

  الدندوق الوط  وللتوفير والاحتياط(CNEP – Banc) :27.% 

  7: رأ  المال الخا.% 

ل التووأجير التمووويلي للأصووول المنقولووة وغووير   يتمر وول نشوواط الشووركة في مجووا 

الدووووناعة التحويليووووة  ، النقوووول، البنوووواء والأشووووغال العموميووووة المنقولووووة لقطاعووووات  

 الخدمات الدحية.، والغذائية

قوود بوودأت نشوواطها في موواي  (ALC)وكانوو  الشووركة العربيووة للإيجووار الحووالي  

الاقتدوادية،   شوركات في تمويل وتطووير ال  لمساهمةا التي تهد  من خلاله م2002

الووريبية والجمركيوة الوتي تونظم عمليوات       ،في ولىع الأطور القانونيوة   والمشاركة

 التأجير التمويلي بالجزائر.

 فتتمر ل فيما يلي: شركاتأم ا الامتيا ات الممنوحة من طر  الشركة لل

 افقووة اللا مووة لدوواحب المشووروع لتجسوويد مشووروعه   رتقووديم الاستشووارة والم

 ؛الظرو الاسترماري في أحسن 

       د عليووه في غوووون خمسووة   المرونووة والسوورعة في دراسووة ملووف التمويوول والوور

 ؛عشر يومًا

 ؛الحرية في اختيار المورد والمعد ات المناسبة  ا شركةلل 

  ؛ة والوريبة لعقد التأجير التمويليالاست ادة من الامتيا ات الجبائي 

  الماليوووة  لخيوووار الشوووراء فوووإن الشوووركة    شوووركةفي حالوووة اختيوووار ال(ALC)  

 .دج1000تتنا ل عن ملكية الأصول المؤج رة بمبل  رمزي يقدر  

http://www.arableasing-dg/
http://www.arableasing-dg/
http://www.arableasing-dg/
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  (MLA LEASING)الشركة المغربية الجزائرية للإيجار -2

سووة ماليووة متخد دووة في التووأجير التمووويلي، معتموود ة موون طوور  مجلووس   مؤس 

دج، مليار  1.2رأسما ا الاجتماعي يساو   2005/ 10/ 18النقد والقرض بتاريخ 

 وف  ما يلي: المساهمأمو عة على 

  30الشركة التونسية للإيجار المالي بنسة.% 

  21بن  الأم ان بنسبة.% 

  شركةFMO ن، وشركة %17 بنسبة SF17 بنسبة ن.% 

 “PROPARCO”  8بنسبة.% 

  نMPEFن، أما %4 بنسبةنCFAO3بنسبة  ن%. 

والمشووروعات  شووركات، في تمويوول الم2006بوودأت الشووركة نشوواطها منووذ موواي    

الخ(،  …الاقتدوووادية لمختلوووف قطاعوووات النشووواط )الدوووناعة، التجوووارة، الخووودمات،  

 :ةوبالأصول الآتي

 الخ(. …معدات البناء والأشغال العمومية، جرارات  (أ 

 وسائل النقل العمومي للبوائع، حافلات نقل المسافرين. (م 

 السيارات الن عية والسيارات السياحية. (ج 

 جهزة اوعلام الآلي والمكتبية.ات ووسائل اونتاج: أمعد  (د 

 الأجهزة والمعد ات الطبية. (ه 

 الأصول العقارية من مكاتب ومحلات تجارية. (و 

 (SNL) الشركة الوطنية للإيجار المالي -3

سوبتما   23بتواريخ   الشوركة  نشواء هوذه  و نعقود للمسواهمأ  نعلى التوقرع تم 

البنوووو  الوووووط   موووون طوووور  كوووول  موووون   مليووووار دج 3.5برأسمووووال  قوووودره م، 2009

  (BDL) و بن  التنمية المحلية(BNA)  الجزائري

عووون طريووو  صووويغة    الدوووغيرة و المتوسوووطة  شوووركاتوهوووي موجهوووة لتمويووول ال  

في كافة القطاعوات ماعودا ال لاحوة والدويد البحوري، وتنتشور        التأجير التمويلي

 من المؤسسات الدوغيرة خاصة التي تتميز بتواجد عدد معتا ولاية  12حاليا عا 

 و  سووووووووووووووووووووووووطيف العاصوووووووووووووووووووووووومة ووهووووووووووووووووووووووووران و مروووووووووووووووووووووووولوالمتوسووووووووووووووووووووووووطة 

 .(http://www.snl.dz,2019)غرداية

http://www.snl.dz,2019/
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 606  هواري معراج ،الحاج سعيد عمر
 

الجزائر  شركة إيجار -4

https://www.ijarleasingalgerie.dz,2019): 

 التمووويلي، مؤسسووة ماليووة مختدووة في التووأجير هووي( ILA)الجزائوور  إيجووار      

حيوفي سواهم    مليار دج . 3.5  مال اجتماعي بقيمة برأ م 2009أنشأت في ديسما 

ء منه ل ائودة  بالمائة، مع تخديص جز 59بنسبة  .(BEAالخارجي ) الجزائر بن 

 (BES)، كالشخديات المعنويوة والأفوراد، بينموا يسواهم     الجزائريأ المسترمرين

Esperito Santo Banco  بالمائووة، في حووأ تبقووى مسوواهمة   35الاتغووالي م

 .بالمائة 6بنسبة   Swicorpصندوق الاسترمار 

 في جديووودة، معووودات علوووى الحدوووول تسوووهل ،(ILA)الجزائووور  إن شوووركة إيجوووار

 الدووحة، السووياحة، السوويارات، الدووناعة، النقوول، مروول النشوواط قطاعووات مختلووف

لكافوووووووووة  التوووووووووأجير التموووووووووويليفي إطوووووووووار تووووووووووفير خووووووووودمات  أشوووووووووغال البنووووووووواء.

علووى غوورار قووروض ايجاريووة     .بووالجزائر  والأجنبيووة المقيمووة  الجزائريووة  المؤسسووات

الوظي يووووة، ومعوووودات وتجهيووووزات الآلات المتحركووووة، ومختلووووف ل ائوووودة العقووووارات 

 .المنتجاتتجهيزات الآلات المختدة في مختلف 

  (https://www.eldjazairidjar.dz,2019) :شركة الجزائر إيجار -5

 تأسيسوها بنو   وافو  علوى    التموويلي،  مؤسسة مالية مختدة في التوأجير        

مو عوة  مليوار دج.   3.5  مال اجتماعي بقيموة  برأ  م،2012 أوت 02بتاريخ  الجزائر

 وف  ما يلي: المساهمأعلى 

  القرض الشعب الجزائريCPA 47 بنسبة.% 

   التنمية المحلية بنBADR  47بنسبة.% 

  الشركة الجزائرية السعودية للاسترمارASICOM 06نسبة ب.% 

 أعمووال خطوو  تن يووذ موون جووزء هووو Djazair Idjar  El شووركة إنشوواء إن    

 والمتوسوووطة، الدوووغيرة المؤسسوووات لووودعم وتطووووير  ملائوووم منووواخ لخلووو  المسووواهمأ

 .لنموها المناسب التمويل وتقديم

 http://www.srhdz.org,2019))شوركة إعوادة التمويول الرهنوي -6

 1997/11/27في  SRH))إعووووووووادة التمويوووووووول الرهنووووووووي شوووووووركة تأسسوووووووو        

 3,29عمووومي برأسمووال اجتموواعي بقيموووة     ماليووة ذات طووابع اقتدوووادي  شوركة  ك

 833أسوووهم  عوووددها مليووووار دج في شوووكل  4,165إلى  2003سوووونة ثوووم رفوووع  ،مليوووار دج 

https://www.ijarleasingalgerie.dz/
https://www.ijarleasingalgerie.dz/
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.eldjazairidjar.dz/
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 607  هواري معراج ،الحاج سعيد عمر
 

  .سوووووووووووووهما بقيموووووووووووووة خمسوووووووووووووة ملايوووووووووووووأ دج للسوووووووووووووهم الواحووووووووووووود     

للتخدووص في  للشووركة اعتمووادا 2011وقووود موون  مجلوووس النقووود والقووورض سووونة   

ايوووة مووودة نه لعقوواري الدووناعي والتجوواري مووع وعوود بووالبيع في ل جير التمووويليالتووأ

يرتكووز نشوواط هووذه الشووركة علووى تنميوووة السووووق العقاريوووة في الجزائووور     . اويجوار

بتشجيع تقديم قوروض سوكنية بالتعواون     علووى الموود  البعيوود خاصووة فيمووا يتعلوو 

المؤسسوووات الاقتدوووادية الجزائريوووة مووون   تمكووووأل ،ةالماليووو شوووركاتموووع البنووووس وال

في ظل الدعوبات الوتي تعانيهوا    .الاقتدادي تمويل العقار الذي يتناسب ونشاطها

 المجال.هذه المؤسسات في هذا 

 www.sofinance)الشركة المالية للاسترمار والمساهمة والتوظيوف   -7

–dz.com,2019)  

أفريووول  04الشوووركة الماليوووة للاسوووترمار والمسووواهمة والتوظيوووف في    تأسسووو     

مليووووار دج، بنوووواءً علووووى مبووووادرة موووون المجلووووس الوووووط    5م بوووورأ  مووووال قوووودره 2000

 09. وقد حدل  على الاعتماد من بن  الجزائر بتاريخ CNPEلمساهمات الدولة 

% للتووأجير 60كروور موون لأفي رارسووة نشوواطها المخدووص   فبوودأتم،  2001جووان ي 

الاستشارة  و المشاركة في رأ  المخاطر، الائتمان والاقتراض إلىافة إلىالتمويلي، 

    ومساعد ة المؤس سات الاقتدادية.

تهد  هذه الشركة من خولال مهامهوا ووظائ هوا إلى دعوم وإنعوات الاقتدواد       

الوط  وذل  بنظرة جديدة فيموا يخوص  تمويول المشوروعات الدوغيرة والمتوس وطة       

 (:12: 2007)بريش السعيد،يخ ص فيما يلتتل

 الدغيرة والمتوسطة والمساهمة في رأ  ما ا؛  شركاتتطوير وترقية ال -    

 امتلاس حدص في شركات محلية أو أجنبية؛  -    

تقووديم مختلووف أشووكال الافووتراض والائتمووان بوودون اعتبووار للووومانات       -    

 كل  عمليات القرض بالنسبة للغير؛

حيا ة كل  الديون والأوراق التجارية. والمساهمة كوسي  في المعاملات  -    

 الخاص ة بها وبالأسهم والمستندات؛ 

تطوووير الاعتموواد علووى التووأجير التمووويلي لتمويوول المشووروعات الدووغيرة     -    

 والمتوسطة.
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تم  20/10/2003وبنوووواء علووووى قوووورار المجلووووس الوووووط  لمسوووواهمات الدولووووة في     

 ة على :تركيز مهام الشرك

القطوووواع العووووام وتوسوووويع توووودخلاتها في المهووووام فيمووووا يتعلروووو  بمسوووواعد ة      -    

 في عملية الخوصدة.  شركاتال

ومسوووواعدتها في إعووووادة   شووووركاتدعووووم وتأهيوووول وتطوووووير المؤس سووووات وال   -    

هيكلرتهوووا الماليوووة واوسوووتراتيجية ،تووووفير كووول  فووور  التمويووول المناسوووبة )التوووأجير    

 المخاطر، قروض متوسطة ، لىمان الك الات(.التمويلي ، رأ  المال 

الدووووووغيرة والمتوسووووووطة في  ؤسسوووووواتبتمويوووووول الم Sofinanceشووووووركة تقوووووووم 

، نقوول المسووافرين والبوووائع، المبوواني والأشووغال العموميووة والووري الآتيووة: قطاعوات ال

 الدناعة.، المناجم والمحاجر، الأشغال البحرية

 
: مكانة التأجير التمويلي لىمن استرمارات شركة  1جدول رقم 

Sofinance  
 م2017-م2013خلال ال ترة 

 المبال  : بالآلا  دج    

 2017 2016 2015 2014 2013 العناصر

 4 التأجير التمويلي
273 328 

4 182 
943 

4 
933 000 

5 138 000  6 250 598 

رأ  في سوووواهمة الم

 المال المخاطر 

795 626 1 
195 626 

1 245 
600 

1 047 000 1 163 937 

 966 827 000 608 1 000 672 000 575 000 541 لىمان الك الات

Source: SOFINANCE, SOFINANCE en chiffres, le 03/02/2020 
sur le site: http://sofinance.dz/sofinanceenchiffre/ 

يتبي ن بأن  نشاط الشركة يتركرز أكرر في عمليوات   1من خلال الجدول رقم 

التأجير التمويلي مقارنة بالتمويل عن طري  رأ  المال المخاطر، كما أنوه يحقرو    

م، 2014م بالنسبة لسنة 2015سنة  %18ارت اعات مستمر ة، فقد كان  نسبة نموه 

م، ثوم حقرو  معودل نموو يقودر بوو       2015 سونة ، %22، %04ثم استمر  في الارت اع بنسب 

 م. 2016م مقارنة بسنة 2017سنة  22%

 

http://sofinance.dz/sofinanceenchiffre/
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 609  هواري معراج ،الحاج سعيد عمر
 

 تطور حجم سوق التأجير التمويلي في الجزائر:2.3

وهي:  شركات 07من التأجير التمويلي في الجزائر  عورض سووقيتكون      

الشركة المغربية الجزائرية للإيجار  و ((ALCالشركة العربية للإيجار المالي 

، شركة الجزائر (SNL) الشركة الوطنية للإيجار الماليو  (MLD)المالي

الشركة المالية للاسترمار والمساهمة ( و(ILAالجزائر شركة إيجار ،(EDI)إيجار

إلىافة إلى  .SRH)) التمويول الرهنويإعوادة شركة ، (SOFINANCE)والتوظيف

بجانب بنوس التي تقوم بتمويل عمليات التأجير التمويلي ال مجموعة من

 Société Générale، BNPPARIBAS، NATIXIS، AL نشاطاتها الرئيسية وهي:

SALAM BANK، EL BARAKA، HOUSING BANK ALGERIA ،. BADR  

يتم قيا  حجم التأجير التمويلي بتجميع قيمة عقود التأجير        

م  2017م إلى  2012التمويلي للشركات والبنوس ثم دراسة تطورها خلال فترة 

      :كما يولى  ذل  الجدول الآتي

  في الجزائرالتأجير التمويلي  تطور قيمة سوق:  2جدول رقم 

 م2017-م2012خلال ال ترة 

 دج مليون: الوحدة    

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات

 26000 المبال 
32000 51000 

45000 40000  47000 

Source : ABEF, Evolutions, disponible le 12/05/2020 à 09:30 sur 
le site électronique:https://www.abef-dz.org/abef/?q=evolutions.html  
et Arezki Benali, Marché du leasing, disponible le 13/05/2020 à 02:40 
sur le site électronique : https://www.algerie-
eco.com/2017/03/19/marche-leasing/ 

 

حقر  ارت اعات في الجزائر، التأجير التمويلي  سوقأن   2يظهر الجدول رقم      

سنة  %23.08، فقد كان  نسبة نموه م2014إلى  م2012ال ترة مستمر ة خلال 

 2014سنة  %59.38م، ثم استمر  في الارت اع بمعدل  2012م بالنسبة لسنة 2013

مليار دج، سنتي  40مليار دج،  45مليار دج، لكنه تراجع إلى مبل   51ليدل إلى 

م 2017سنة  %17.50م، على التوالي، ثم حقر  معدل نمو يقدر بو 2016م، 2015

 م.2016مقارنة بسنة 

https://www.abef-dz.org/abef/?q=evolutions.html
https://www.algerie-eco.com/author/arezki/
https://www.algerie-eco.com/2017/03/19/marche-leasing/
https://www.algerie-eco.com/2017/03/19/marche-leasing/
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في معدل  ٪25 إلى ٪20 بأ تتراوح سنوية  يادة حدوث المتوقع كما أنه من  

وتمرل نسبة سوق نمو حجم التأجير التمويلي بالجزائر في السنوات القادمة، 

وهي نسبة لىعي ة  1 %  الجزائري  للاقتداد التمويل إعاليقرض اويجار من 

 8 %مقارنة ببعض دول الاتحاد المغاربي كالمغرم الذي تدل النسبة فيه إلى 

 (Arezki Benali, https://www.algerie-eco.com, 2020) 6,5 %وتونس إلى 

تجعلوه يسوتجيب  التأجير التمويلي ابه تع يتمتيالعديودة اللمزايا ن اإ     

 للعديود مون الاحتياجوات التمويليوة للمتعواملأ الاقتدواديأ علوى اخوتلا 

أنشوطتهم، وهوو موا يوؤدي إلى تنووع الطلوب علوى هوذه الدويغة التمويليوة  قطاعات

الدغيرة والمتوسطة الأكرر طلبا  ذه  وتعود المؤسسوات .بمختلوف أنماطهوا

 ،الكبيرة شركاتإلى جانب بعض الأعمال الحرة وال في الجزائر الديغة التمويلية

 ، الاقتدادية الاتالمج من لعديدا تمولو عديدة المعرولىة الرأسمالية المنتجاتف

 الدناعية المعداتب هتمويل والقطاع الدناعي  قطاع المحروقواتمنها مرلا: 

 الات وتجهيزاتالذي يتطلب  والأشوغال العموميوةقطاع البناء  .والتحويل للإنتاج

 ..المناولة. معدات الخرسانة، مدانع ،والجارفاتالرافعات  مهدات،متعددة كالم

 لنقل المخددة والرقيلة الخ ي ة المركباتالذي يحتاج إلى  النقلقطاع  .لخا

 ،اوطعام ال نادق، عداتالذي يجهز بم السياحةالأشخا . ثم قطاع و البوائع

 الأسنان، طب كراسيقطاع الدحة الذي يحتاج إلى  وغيرها. النقل وسائل

الذي  الخدماتقطاع  .إلخ التجهيزات الطبية... اوشعاعي، التدوير معدات

الكمبيوتر  واللاسلكية، السلكية الاتدالات معدات تجديد أو تمويليتطلب 

  .الخ ...المكاتبوالمعلوماتية، 

في  - الأخر مع مدادر التمويل  -أسلوم التأجير التمويلي ساهم  إن 

في قدرته على المساهمة في  تهتكمن أهميإذ وتح يزه بالجزائر،  تمويل الاسترمار

عليها كريًرا في الحد من  يرتكزتمويل المشروعات الدغيرة والمتوسطة التي 

التأجير التمويلي نظامًا  يعد كما .ديةمشكلة البطالة وتحقي  التنمية الاقتدا

 .والمدرفي يلقطاع البنكللات مكم 

 
 
 

https://www.algerie-eco.com/author/arezki/
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 التي تواجه شركات التأجير التمويلي في الجزائرعقبات ال -.4

تواجووه شووركات التووأجير التمووويلي في الجزائوور كووريًرا موون العقبووات مرتبطووة    

بالمنوواخ الاسووترماري واوطووار القووانوني والجبووائي والبنيووة الاجتماعيووة والرقافيووة        

 تحد من اتساع نشاطها وتوسعها.

 مشاكل مرتبطة بالمناخ الاسترماري  -.1.4

توأجير التموويلي فكلمووا   المنواخ الاسوترماري يوؤثر بشوكل مباشور علوى سووق ال        إن 

كان  البيئة مناسبة للاسترمار كان ذل  مشجعًا على ا دهار عمليات التوأجير  

 ةرتبصنف الجزائر في الم ،م2019حسب تقرير رارسة أنشطة الأعمال و .التمويلي

بعض الووودول العربيوووة  بووومقارنوووة  ،رةخوهوووي درجوووة متوووأ  دولوووة  190مووون أصووول   157

كموووا  ،53 المغووورم ،43البحووورين  ،16المرتبوووة  فيالعربيوووة الوووتي صووون    كاوموووارات

 يولى  ذل  الجدول الآتي:

 البلدان حسب  سهولة رارسة أنشطة الأعمال:  3الجدول رقم  

 م2019العام  الترتيب البلد

 1 نيو يليندا 

 2 سنغافورة

 3 الدأ 

 4 الدنمارس

 5 عهورية كوريا

 6 الولايات المتحدة

 12 ماليزيا

 16 العربية اومارات

 43 البحرين

 53 المغرم

 62 ملكة العربية السعوديةالم

 78 تونس

 114 مدر

 157 الجزائر

 04/02/2020متاح في الموقع بتاريخ:المددر:

https://arabic.doingbusiness.org 

https://arabic.doingbusiness.org/
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البيئة الاسترمارية لا  و  بأن ، يت 3خلال ترتيب الجزائر في الجدول رقم  فمن

 ،هووائكروورة اوجووراءات والوثووائ  اوداريووة وبط  أن  وتووزال غووير مشووجعة للاسووترمار.  

ل عقبووات أمووام الاسووترمار وامل تشووكروهووا عووكلر ال سوواد المووالي واوداريوبوورو  ظوواهرة 

لات لبوودء موورف.(59: 2017، كري ووار مووراد، بربووري محموود أمووأ   )المحلووي أو الأجوونب 

والحدووول علووى تووراخيص    ،يومًووا 24تسووتغرق  ،إجووراءً 14النشوواط التجوواري يلووزم   

 لبشووووريةبسووووبب نقووووص الموووووارد ا (2)يومًووووا 240خوووولال  ،إجووووراءً 22البنوووواء يتطلووووب  

إجوووراءً  16وك اءتهوووا والتقيووود الم ووورط في إجوووراءات تسوووجيل الملكيوووة لتدووول إلى      

 ،  ومؤشور 2قدر بوو  ي (3)لائتمانيةار عم  المعلومات ش مؤ يومًا. كما أن  18تستغرق 

و نسوبة تغطيوة السوجلات العاموة للمعلوموات       3ي يسواو  (4)قووة الحقووق القانونيوة   

الوقوو  الوولا م ، و% موون عوودد السووكان الراشوودين0.2الائتمانيووة لىووعي ة جوودًا تقوودر بووو

مستندات، أما الاستيراد فأطول حيفي يستغرق  8 يومًا بو 17وتمام التددير يأخذ 

 .(86: 2009والتعمير، للإنشاء الدولي )البن مستندات 9يومًا بو  23

رات توووؤثر سووولبًا علوووى المشوووروعات الاسوووترمارية والطلوووب علوووى شوووهوووذه المؤ كووول 

توواج يحالووتي  ،بووالجزائرالتمووويلي  لتووأجيرنشوواط االأصووول والمعوود ات وبالتووالي علووى 

 إلى سوق مناسب لاستيعام وتسوي  منتجاته.

 مشاكل قانونية وتنظيمية -.2.4

رغووووم صوووودور الندووووو  القانونيووووة والتشووووريعية المنظمووووة لعمليووووات التووووأجير   

/ 10/ 11المؤرخ في  09و    96التمويلي )الاعتماد اويجاري( في الجزائر كالأمر رقم 

زال العديوود موون الرغوورات القانونيووة الووتي تسووتوجب التك وول بهووا   لا تووأنووه  . إلار1996

 وتتمرل في:

شركات التأجير التمويلي والبنوس مشواكل عديودة جوراء توأخر      ةاجهمو _1

المتعلو    09و   96مون الأمور رقوم     6صدور النص التنظيمي الوذي أحالو  عليوه الموادة     

صوعوبات   ،إشهار عمليات التأجير التمويلي ةبالتأجير التمويلي  بخدو  كي ي

اه الغووير كووون اوشووهار يعتووا شوورطتا لربوووت حجيووة عقوود التووأجير التمووويلي  اتجوو     ل

                                                           
(2)

.يحد دها بشهرين فق ن الجزائري غم أن القانور 
(3)

.6إلى 0من ه ر درجاتشمؤ 
(4)

 .10إلى  0ر درجاته من شمؤ 
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ناصوووووور  )في القووووووانونن االمووووووؤج ر المندووووووو  عليهوووووو اتولاسوووووويما لممارسووووووة امتيووووووا 

 (؛  08: 2004،حيور

صوووووعوبة اسوووووترداد شوووووركات التوووووأجير التموووووويلي للأصوووووول الرأسماليوووووة     _2

 ؛المستأجرة في حالة عدم سداد أقساط اويجار من قبل المستأجر

التووووأجير  اعتبووووار البنوووو  المركووووزي الجزائووووري نبنوووو  الجزائوووورن بووووأن    إن  _3

التمويلي عملية ائتمانية وبالتالي فالمؤس سات المالية وشركات التوأجير التموويلي   

تخوووع لتطبيوو  القواعوود والنسووب الاحترا يووة عليهووا يحوود  موون قوودرة نشوواط هووذه      

 ؛عهاالمؤس سات وتوس 

دث صعوبات في اختيار قانون الدولة في حالة التأجير التمويلي الدولي تح _4

للمووؤج ر أو المسووتأجر بغوورض ح ووظ حقوووق أطوورا  التووأجير المتعاقوودة كانتقووال        

 .الملكية وإعداد الرهن وتن يذ الأحكام الدادرة في دولة المؤج ر أو المستأجر

 مشاكل لىريبية ومحاسبية -.3.4

فتقريوور  ،رمارالاسووت تعيوو  اتعقبوويحوووي النظووام الوووريب في الجزائوور  لا يووزال

موون حيووفي دفووع   166صوونف الجزائوور في الترتيووب   م2009رارسووة أنشووطة الأعمووال  

مووووورة سووووونويًا  34 تدووووول إلى عووووودد المووووودفوعاتف ،رةالوووووورائب وهوووووي مرتبوووووة متوووووأخ 

 )البنو   % مون الأربواح  74.2وإعوالي سوعر الووريبة يقودر بوو       ،سواعة  451تستغرق

 (.86: 2009والتعمير، للإنشاء الدولي

باولىافة إلى ذل  هناس عدة عقبات لىريبية ومحاسبية يمكون إعا وا    

 في ما يلي :  

علوى كامول أقسواط     (TVA)يشكل احتسام الرسم علوى القيموة المووافة     .1

 ؛المستأجرة شركاتعبئًا كبيًرا على السيولة النقدية لل (5)اويجار

نقوووووص إلموووووام المدوووووالح الجمركيوووووة والووووووريبية بالجوانوووووب القانونيوووووة        .2

يعيو  مون تطوو ره ويوويع      ،والامتيا ات الجبائية الممنوحة  وذا الأسولوم التموويلي   

 ؛اوشكالات كريًرا من الجهد والوق  في التدخل وجراء التظلرمات وحل 

                                                           
(5)

الناتجووة عوون تووأجير المعوودات و التجهيووزات ذات   أقسوواط اويجووارم 2009اسووترنى قووانون الماليووة التكميلووي لسوونة   

الدنع الجزائري.
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بووووأ التسووووجيل المحاسووووب  شووووركاتالاخووووتلا  في بعووووض الشووووركات وال .3

 ؛اويجار والمعالجة الوريبية  ا من حيفي كونها إيرادات أو تكاليف لأقساط

مراجعووة البنوود المتعلوو  بعوودم السووماح للمسووتأجر بتحويوول ملكيووة العتوواد        .4

الووذي أجووره عوون طريوو  البنوو  لدووالحه، إلا بعوود خمووس سوونوات موون توواريخ دفعووه      

في حالووة عيووع المسووتحقات، فوولا بوود   بالتسووريع في عمليووة التنووا ل وتحويوول الملكيووة  

 انتهاء المستأجر من دفع ما عليه.

 وتقنية  ةيعملأخر  قة بالبيئة الاجتماعية ومشاكل متعلر -.4.4

  غيوووام التعريوووف عووون التوووأجير التموووويلي مووون خووولال الملتقيوووات والنووودوات     أد 

ووسائل اوعلام في الجزائور إلى عودم الووعي بهوذا الأسولوم لىومن مدوادر التمويول         

رغبة في تمل  الأصل مباشرة مون خولال   ثقافة ال كما أن  ،هاوالمزايا التي يتمتع ب

شرائه والرهبة من أقساط اويجار عوائ  تحول دون تطو ر سوق التأجير التموويلي  

 في الجزائر.

ر  يووصوويغة التووأجير التمووويلي الووتي تعموول وفقهووا شووركات التووأجير     كمووا أن 

 .اوسلاميةها لا تتواف  مع الشريعة بأن  المجامع  ال قهيةبعض من 

 :يأما العقبات العملية والتقنية فنوجزها فيما يل

بمزايووا الاقتدووادية والمؤس سووات الماليووة في الجزائوور    شووركاتإلمووام النقووص  .1

دووادر التمويوول التقليديووة هوووو    ل بمموو اتعفي لا يوووزال اليوو هووذا المدوودر التمووويلي بح   

  ؛السائد

سووؤولية يدووعب تحويوول الم ةفي حووال وقوووع حوووادث وألىوورار للأصووول المووؤج ر  .2

 ؛المدنية للمال  على المستأجر

دة في شوراء العتواد المسوتعمل يووع صوعوبات أموام       غيام شركات متخد  .3

 ؛شركات التأجير التمويلي وعادة بيع أو تأجير الأصول بعد استرجاعها

 ملكيتوه يربو   لموة القانونيوة فووق العتواد الموؤج ر      لاصعوبة إجراء ولىع الع .4

 ؛لشركة التأجير التمويلي

% من الأصول الموؤج ر تعتوا مرت عوة     30ة الأولية التي تكون في حدود الدفع .5

فعاليوووة هوووذا المدووودر  د مووون الدوووغيرة والمتوسوووطة والوووتي تحووو   شوووركاتبالنسوووبة لل

 ؛التمويلي
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عوودم التووزام المووورد بالتدووميم المقوودم موون قبوول شووركة التووأجير التمووويلي       .6

 ؛رالورخلا  فيمن يتحمل هذا  يحردثوتغير مواص ات المعد ات 

خوور يدووعب اسووترداده في حالووة انقوول الأصووول المسووتأجرة إلى موقووع جديوود   .7

 ؛إفلا  المستأجر أو عدم سداد أقساط اويجار

المستأجرة عتادًا غير  شركةير المخاطر في حالة استلام اليصعوبات في تس .8

فاوصووولاح هوووذا الولىوووع يتطلوووب  ،متطووواب  موووع المواصووو ات التقنيوووة المت ووو  عليهوووا

وإلىوواعة للجهوود والوقوو  مووع احتمووال تحميوول مدوواريف       صووعوبات تقنيووة عديوودة   

  ؛شركةجديدة لل

في مجوال التوأجير    المدربوة البشورية  نقص العمالة ال نيوة المؤهلوة والكووادر     .9

 .التمويلي

 الجزائرلىعف اونتاج الدناعي في مشكلة  -.5.4

يرتب  فيه بمقدار تطوو ر اونتواج    في بلد ما، تطو ر أسلوم التأجير التمويلي ن إ

زال مسواهمة الدوناعة في   تو  لافوالجزائر   للمعدات والأصوول الرأسماليوة،   الدناعي

لتحتوول   إسووتراتيجيةو  تسووتطيع إنتوواج سوولع    لىووعي ةالنوواتج المحلووي اوعووالي   

 .(162: 2009،عبود  رقأ)مكانة في السوق الدولية

ي اوعووالي في النوواتج المحلروو لىووعي ةو لا يووزال قطوواع الدووناعة يسوواهم بنسووب   

علوى التووالي،    م2016حتوى   م2011ما بوأ   .%7.85 متوس  مساهماته حيفي كان

 .4كما يولى  ذل  الجدول رقم 

لناتج الداخلي الخام ا فيالقطاع الدناعي  نسبة مساهمة: 4جدول رقم 

 م2016-م2011ل ترة: ل

 2016  2015  2014  2013  2012  2011  السنة

 7.9  7.4  8.6  5.9  9.8  7.5  النسبة%

التقريور السونوي التطوور الاقتدوادي والنقودي       (،2016)المددر: بن  الجزائر

 .150،  2017سبتما للجزائر،

 فهوي  الدوناعية،  ؤسساتللم وعيفال اونتاجي يرجع إلى الأداء النقصهذا 

 الأمرول  الاسوتغلال  و  تعمول علوى    أهودافها اونتاجيوة   تحقيو   مون  توتمكن   

 الانقطواع  والاتهوا،  أجهزتهوا  معظوم  إهوتلاس  : أهمهوا  عود ة عوامول   بسوبب  لمواردهوا، 
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 نسوبة  الأجنبيوة، ارت واع   للوودول  التبعيوة  بسبب الأولي ة الموواد من المستمور لمخزونها

 التسوويير أسوواليب إلى إلىوووافة الأجنبيووة، المنافسووة الغيووام عوون العموول وكووذا

 التنظويم  مورن،  معلوموات  نظوام  انعودام شواملة،   إسوتراتيجية  غيوام  التقليديوة، 

 .(49: 2007يحياوي، الم رولىة)إ ام المالية والمادية وشد ة القيود البيروقراطي

 
 عناصر أساسية لزيادة فاعلية التأجير التمويلي في الجزائر -.5

ل ر عناصر أساسية تذلرتحقي  فاعلية التأجير التمويلي في الجزائر يلزم توفرل

تطبيو  مبوادل الحوكموة     هوا أهم ه. موه وتطوو ر  والتحوديات الوتي تعيو  تقد    العقبات 

 المؤسساتية.

 الالتزام بمبادل الحوكمة -.1.5

بالاشتراس مع  1999قام  منظمة التعاون الاقتدادي والتنمية في ماي         

عدد من المؤسسات الدولية مرل صندوق النقد الدولي والبن  الدولي بإعداد 

ادل أساسية للحوكمة، حيفي أصبح  هذه المبادل تمرل المرجع مب 06وصياغة 

 الأساسي للعديد من الممارسات المتعلقة بحوكمة الشركات.

، لتشمل اخر 2004أفريل  22وقد قام  بمراجعتها وتعديلها في   

التطورات في الدول الأعواء وغير الأعواء في 

، حيفي أصبح  تتومن المبادل الستة  (www.oecd.org,2019)المنظمة

 التالية.

 المبدأ الأول: وجود إطار فعال لحوكمة الشركات. 

ينص المبدأ الأول بشأن حوكمة الشركات على الآتي: نينبغي على إطار 

الشركات أن يشجع على ش افية وك اءة الأسواق وأن يكون متوافقا  حوكمة

مع أحكام القانون وأن يحدد بولىوح تو يع المسؤوليات بأ مختلف الجهات 

 اوشرافية والتنظيمية والتن يذيةن.

المبدأ الراني: لىمان حقوق المساهمأ والوظائف الرئيسية لأصحام حقوق 

 الملكية.

الشركات على حماية وتسهيل رارسة  يجب أن يعمل إطار حوكمة

 (. 145: 2003المساهمأ لحقوقهم)مركز المشروعات الدولية الخاصة،
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 المبدأ الرالفي: المعاملة المتساوية للمساهمأ.

يشير هذا المبدأ إلى المساواة بأ حملة الأسهم داخل كل فئة، وحقهم في 

عامة على القرارات الدفاع عن حقوقهم القانونية، والتدوي  في الجمعية ال

الأساسية، وكذل  حمايتهم من أي عمليات استحواذ أو دمج مشكوس فيها، أو 

من الاتجار في المعلومات الداخلية، وكذل  حقهم في اوطلاع على كافة 

 المعاملات مع أعواء مجلس اودارة أو المديرين التن يذيأ.

 المبدأ الرابع: دور أصحام المدالح.

أن يعتر  نظام حوكمة الشركات بحقوق مختلف أصحام يع  هذا المبدأ 

المدالح، وفقا للقانون الساري أو وفقا للات اقيات المتبادلة، ويشجع التعاون 

ال عال بأ الشركة ومختلف أصحام المدلحة بهد  خل  الرروة ومناصب 

 الشغل، ولىمان استمرارية الشركة.

 المبدأ الخامس: اوفداح والش افية.

بدأ على الآتي: نينبغي على إطار حوكمة الشركات أن يومن ينص هذا الم

نشر المعلومات الدحيحة، في الوق  المناسب عن كافة المولىوعات ا امة المتعلقة 

 )بالشركة، لاسيما الولىع المالي، النتائج، المساهمون وحوكمة الشركةن

Oman charles, Blume Daniel,2006 :1-4). 

  مجلس اودارة.المبدأ الساد : مسؤوليات 

ينبغي على حوكمة الشركات أن تؤمن قيادة إستراتيجية للمؤسسة ورقابة 

فعلية للتسيير من قبل مجلس اودارة، وكذل  مسؤولية وأمانة مجلس اودارة 

 تجاه الشركة ومساهميها.

حقووق والتزاموات    يالبيئة القانونية المناسوبة لنشواط التوأجير التموويلي تحمو     

فمورلات وجوود تشوريعات مناسوبة خاص وة       ه،ا يسواهم في نجاحو  ة ررو الأطرا  المتعاقود 

سووارع في تطووو ره مقارنووه في سووتينيات القوورن المالىووي ايطانيووا ببالتووأجير التمووويلي 

 بالدول الأوروبية.
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ي ر الجوانووب القانونيووة يعيوو  جلووب الاسووترمار الأجوونب والمحلروو    ودووق كمووا أن 

هووذه العقبووة في كوورير موون الوودول    واجهوو (IFC)(6فمؤسسووة التمويوول الدوليووة )

قامو  بوودور استشواري لمسوواعدتها في ولىوع إطوار قووانوني لنشواط التووأجير      فالناميوة  

والوويمن، أفغانسووتان، الووو ة الغربيووة    الأردن كوول  موون  مووع  ل مووا تم مر وو ،التمووويلي

 .(http://www.ifc.org,2019م)2007سنة وقطاع غزة 

الحوكمة وقواعودها مون قبول الشوركات إلى الحود مون       بادل ي الالتزام بميؤد

وبالتووالي  يووادة ثقووة المسووترمرين   يووادة ك وواءة أدائهووا،مووع ال سوواد المووالي واوداري 

سوووووليمان محمووووود اقتدادية)المحلووووويأ والأجانوووووب، وموووووا ينوووووتج عنوووووه مووووون تنميوووووة 

 (.134: 2016 ،محمد عيد بلبع)و (13: 2006،مدط ى

 ععية التأجير التمويلي إنشاء -.2.5

الشركات التي تزاول نشاط التوأجير التموويلي    وجود هيئة أو ععية توم  إن 

بحيوووفي ترعوووى مدوووالحه وتكوووون طرفتوووا موووع  ،ال في نمووووه وتطوووو رهيسووواهم بشوووكل فع ووو

القوووانأ أو التشووريعات   في سوون  ،المؤس سووات النقديووة وا يئووات المعنيووة بالاسووترمار    

ل وسويلة لىوغ  مون أجول جلوب أكوا قودر        الوريبية والجمركية فالجمعية تشكر

 من الامتيا ات والتح يزات لنشاطها.

أن  إلار ،فووورغم وجوووود الجمعيوووة المهنيوووة للبنووووس والمؤس سوووات الماليوووة في الجزائووور   

ل ك رووص يترع  ووا متخد وو والقطوواع المووالي فلابوود موون إيجوواد فوو    كوول  نشوواطها يوووم  

مع تقويم تجربة ععيتا المغورم وتوونس اللتوان     ،بتطوير نشاط التأجير التمويلي

 Leas Europeانووووومتا إلى اتحوووواد ععيووووات شووووركات التووووأجير الأوروبيووووة      

في إطووار الاسووت ادة موون الخوواة العالميووة للتووأجير التمووويلي وموون      ،لانووومام إليووه ل

 مة.ائر خطوات متقد طية التي خط  فيه الجزمزايا الشراكة الأورومتوس 

  والمتوس طة دغيرةال شركاتتمويل الالتركيز على  -.3.5

رغم كون نشاط التوأجير التموويلي بودأ بتمويول الأصوول الرأسماليوة الكوبيرة        

التجربووووووة الخاص ووووووة  أن  إلار ،الحجوووووم كالطووووووائرات والسووووو ن والبووووووواخر وغيرهوووووا   

ويل وللمؤسسوووووات التمويليوووووة الدوليوووووة واوقليميوووووة وعلوووووى رأسوووووها مؤسسوووووة التمووووو 

                                                           
(6)

، تقووم بتشوجيع المشواريع    البنو  الودولي  مؤسسة عالمية للاسترمار وتقديم المشورة وهي إحد  أعوواء مجموعوة    

لأعواء بها.المستدامة في البلدان النامية ا

http://www.ifc.org/
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
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وًا معتواًا في الأسوواق الدوغيرة    ونمو  نموا  التوأجير التموويلي   أثبتو  أن   (IFC)الدولية

 . (204، 2006،حسن ال طافطة)والنامية

 متطلربات اقتدادية ومالية -.4.5

وجود سياسة مع اسات الان تاح الاقتدادي في ظل  سي نموالتأجير التمويلي ي

إلىوافة   ،عة للاسوترمار كوالحوافز الووريبية والجمركيوة    اقتدادية رشويدة مشوج   

 لمتطلربات العدر. تهمواكبوإلى مرونة الجها  المدرفي والمالي وحداثته 

سوووات ماليوووة  شوووركات التوووأجير التموووويلي في الجزائووور هوووي مؤس      بموووا أن و 

شووأن المدووار  فهووي تخوووع للالتووزام     ك أنهاوالقوورض شوو تخوووع لقووانوني النقوود   

( وهووووذا يتطلووووب منهووووا تطوووووير أنظمووووة إدارة المخوووواطر وتعزيووووز   7بووووا ل)عووووايير بم

الحوكمووة المؤس سوواتية الداخليووة وبنوواء قاعوودة معلومووات عوون الزبووائن ومحووافظهم   

 يرتوووفمووع الائتمانيووة وتطوووير سياسووات إدارة رأ  المووال وتنقيووة محووافظ الائتمووان    

اتحواد المدوار    )ذات خواة قوادرة علوى مواكبوة معوايير بوا ل       ،بشرية عاليةك اءة 

 .(13: 2008،العربية

 متطلربات بشرية واجتماعية -.5.5

 اعليوة  النشاط التأجير التمويلي يحتاج إلى توفر الخاات اللا موة لتحقيو    

دووات عوون طريوو  الترب  اوطووارات،بالاسووترمار البشووري وإعووداد  إلا ولا يتووأتي ذلوو  

والوودورات التدريبيووة في مختلووف نووواحي التووأجير التمووويلي القانونيووة والمحاسووبية     

الائتمانيوووووووة و الجووووووودو    اتالووووووووريبية والجمركيوووووووة باولىوووووووافة إلى الدراسووووووو  و

 الاقتدادية.

بتوعيوة المتعواملأ   القيوام  شركات التأجير التموويلي والمؤس سوات الماليوة    فعلى 

بأهميووة  ،هنيووة للبنوووس والمؤس سووات الماليووة  الاقتدوواديأ بالتنسووي  مووع الجمعيووة الم  

التأجير التمويلي كمددر من مدوادر التمويول وبمزايواه مقارنوة بطورق التمويول       

                                                           
لجنة با ل للرقابة المدرفية هي اللجنة التي تأسس  من مجموعة الدول الدناعية العشرة  (7)

 تحوو  إشوورا  بنوو  التسووويات الدوليووة بمدينووة بووا ل بسويسوورا،  م،1974و ذلوو  مووع نهايووة عووام 

ت اقم أ موة الوديون الخارجيوة للودول الناميوة و تزايود حجوم و نسوبة الوديون المشوكوس في            نتيجة

 .تحديلها التي منحتها البنوس العالمية و تعرر بعض هذه البنوس
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موع التركيوز علوى     ،ملتقيوات اقتدوادية   إعلاميوة و  التقليدية وذل  بتنظويم أيوام   

وة تكمون في اسوتخدام   رالر و  تغيير فكرة التملو  ال ووري للأصوول الرأسماليوة ولأن     

 صل لا في تملكه.الأ

 خاتمة:  -.6

 لقد أدت هذه الدراسة للوصول إلى علة من النتائج أبر ها.        

ظووورو  روارسوووووة التووووأجير التمووووويلي مهيووووأة في الجزائوووور أبر هووووا اوطووووار   

القوووانوني، شوووروط تأسووويس الشوووركات، إشوووهار عقوووود التوووأجير التموووويلي، اوطووووار   

الجبائيووووة والجموووووركية، الترخوووويص للبنوووووس  ، التشووووريعات 17المحاسووووب ومعيووووار

  ؛بممارسة التأجير التمويلي. وهذا إشارة إلى صحة ال رلىية الأولى

موا   الاقتدواد في تمويول   نسبة مساهمة نشاط التأجير التمويلي بوالجزائر  

المغورم العربوي    وهي نسوبة لىوعي ة مقارنوة بودول     ،% 1بلغ   م2017م إلى 2012بأ 

 رانية؛ة الما يؤكد صحة ال رلىي وهذا

تواجه كريًرا مون العقبوات    لا تزال شركات التأجير التمويلي في الجزائر 

مرتبطوووة بالمنووواخ الاسوووترماري واوطوووار القوووانوني والجبوووائي والبنيوووة الاجتماعيوووة     

عناصور أساسوية توذلرل     تووفرر يسوتدعي   والرقافية تحد من اتساع نشاطها وتوسعها.

هووذه العقبووات كالبنيووة القانونيووة المناسووبة، والبيئووة الاقتدووادية والماليووة، البشوورية  

  ؛را يؤكد صحة ال رلىية الرالرة والاجتماعية.

دوة في شوراء العتواد المسوتعمل يووع صوعوبات أموام        غيام شركات متخد  

 ؛ترجاعهاشركات التأجير التمويلي وعادة بيع أو تأجير الأصول بعد اس

% مووون 30الدفعوووة الأوليوووة الوووتي تكوووون في حووودود     المسووواهمة الشخدوووية أو   

د الدوغيرة والمتوسوطة والوتي تحو     شوركات الأصل المؤج ر تعتا مرت عوة بالنسوبة لل  

 ؛ فعالية هذا المددر التمويليمن 

طلووب الووومانات أثنوواء التمويوول موون قبوول شووركات التووأجير التمووويلي، لا    

النظرية للتأجير التموويلي الوتي تؤكود بوأن الأصوول الموؤجرة       يتواف  مع الجوانب 

 لىمان في حد ذاتها؛

بوووالنظر إلى النتوووائج المتوص ووول إليهوووا بخدوووو  نشووواط التوووأجير التموووويلي في  

الجزائوور، فووإن  الباحووفي يوووع بعووض التوصوويات الووتي تحس وون موون أداء هووذا الأسوولوم   

 التمويلي:   
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    ليواكووب  التووأجير التمووويلي تحووديفي اوطووار التشووريعي الموونظم لعمليووات

المتعلووو    96-09 ذ إصوووودار الأموووور رقووووم   التطوووورات السوووريعة لبيئوووة الأعموووال. فمنووو     

 ؛  تتبعها ندو  قانونية جديدة في هذا المجالبالاعتماد اويجاري، 

   علووووى شووووركات التووووأجير   السووووعي لترسوووويخ وتطبيوووو  مبووووادل الحوكمووووة

 ؛التمويلي لتحسأ أدائها وتذليل العقبات التي تعترلىها

   ترعووىة بنشوواط التووأجير التمووويلي  إنشوواء ععيووة مهنيووة جزائريووة خاص وو 

وتقووووم بميكنوووة سوووجلاته بهووود  بنووواء قاعووودة بيانوووات   .ى لتطوووويرهعتسوووومدوووالحه 

اللا مة لمتخوذي  في الجزائر وتوفير البيانات التأجير التمويلي متكاملة عن نشاط 

 التوووأجيرموووع دراسوووة إمكانيوووة الانوووومام إلى ععيوووة   القووورار وصوووانعو السياسوووات،  

 ؛لاكتسام الخاة والتجربة ةالأوربي

 ا نهتنظووويم سووووق ثانويوووة للأصووووول المسووووتعملة والووووتي موووون شووووأ       السوووعي ل

الوومانات والمسواهمة    موون خوولال تجنووب طلووب     التأجير التمويليتخ ويض تكل وة 

 أو تخ يض نسبتها؛ الشخدية

     إعداد وتأهيل الموارد البشرية لتوفير متطلبات سوق العمول في هوذا المجوال

ات التدريبيووة مووع نشوور الوووعي بهووذا الأسوولوم التمووويلي في المتعوواملأ     ورعقوود الوود ب

وبوورامج التوعيووة والترويووج    ام اوعلاميووةالاقتدوواديأ عوون طريوو  الملتقيووات والأي وو    

 ؛لنشاط التأجير التمويلي

   اوطوووار المحاسوووب ومواصووولة تشوووجيع    في  17تطبيووو  معيوووار  العمووول علوووى

 ؛التأجير التمويلي بمن  امتيا ات جبائية لتطويره

     تأهيل النظام المالي والمدرفي الجزائري وتحديره، وتح يوزه علوى رارسوة

  ه.دة لالتأجير التمويلي وفت  فروع متخد  نشاط

 المراجع

وتحديات  2007 إنجا ات ألقطاع المدرفي العربي با (،2008)اتحاد المدار  العربية -1

 .13،   2008دورية اتحاد المدار  العربية،بدون بلد النشر،ديسما ،2008

 للمؤسسوات  اونتواجي  الأداء لتحسوأ  كمودخل  (، الجوودة 2007يحيواوي)  إ وام  -2

 ،05الباحفي، جامعة قاصدي مربواح ورقلوة، الجزائور، عودد     الجزائرية، مجلة الدناعية

  49. 

(،  التمويل عن طريو  اويجوار كإسوتراتيجية لوتغير     2005بالمقدم مدط ي واخرون) -3

 تحوديات  مواجهوة  في الأعموال  إسوتراتيجيات العمول المدورفي، الموؤتمر العلموي الرابوع      
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 .7م،   2005مار   16و15،جامعة العلوم اودارية والعلوم المالية،الأردن ،العولمة

، ترعوووة خالووود العوووامري ،دار   leasingالتوووأجير فووون وإدارة : (، 2007برايوووان كويووول)  -4

 .9الرقافية، الطبعة العربية الأولى، القاهرة،   تال واروق للاسترموارا

(، رأ  المووووال المخوووواطر بووووديل مسووووتحدث لتمويوووول المؤس سووووات     2007بووووريش السووووعيد)  -5

، مجلووة الباحووفي،  Sofinanceالدووغيرة والمتوسووطة في الجزائوور، دراسووة حالووة شووركة  

 .12،   05جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، عدد 

 .26،  2009: مار  6ة: رقم يالنشرة اوحدائية الرلاث (،2009)بن  الجزائر -6

تقريور رارسوة أنشوطة     (،2009الودولي )  والوتعمير، البنو    للإنشواء  الودولي  البنو   -7

 .6 بدون بلد النشر،  م،2009الأعمال 

التووأجير التمووويلي ومتطلبووات تطبيقووه في الوودول العربيووة،  ، (2006)ال طافطووةحسوون  -8

 .204  رسالة دكتوراه غير منشورة، معهد البحوث والدراسات العربية، القاهرة، 

، حوكمووووة الشوووركات ومعالجووووة ال سوووواد المووووالي  (2006)سوووليمان محموووود مدووووط ى  -9

 . 13، الدار الجامعية، مدر،  -دراسة مقارنة – واوداري

(، دراسة وصو ية تحليليوة لعملي وة التمويول بقورض اويجوار،       1998عبد ا  إبراهيمي) -10

 .160رسالة ماجستير غير منشورة، المدرسة العليا للتجارة، الجزائر،   

، الاسوووتراتيجية الملائموووة للتنميوووة الدوووناعة في الجزائووور، مجلوووة   (2009)عبوووود  رقوووأ -11

 ،45العووودد  مركووز دراسووات الوحووودة العربيووة، بيروت،لبنووان،     بحوووث اقتدووادية عربيوووة،  
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