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 

Economic diversification as a strategy of economic development: 
the experience of the UAE 

 
Abstract-  

This paper aim to demonstrate the importance of the UAE's 
(United Arab Emirates) experience in economic diversification and 
reliance on non-oil sectors to achieve economic development. The 
findings support the fact that the UAE is one of the oil-producing 
countries least affected by the current oil price collapse, this due that 
the UAE has made a good progress in recent years to diversify its 
economy. 
Keywords: economic diversification, economic development, UAE 
economy 
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           

 

 





 

 

 

 

  

      

       

: 

  
  
  
  

1 

11 

       



       

       



1122018110-133 
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

           

20137 





   



2016637

 

          

    2014 5    

        

Zhang, 2003, 6 

  

       

         

       

 

21 



2016 

1        

          



          



1122018110-133 
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 

  

  

 

 

   

        

         
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 

 

2 



           

 2015 62 

WCED

    1987   



WCED, 1987, 41 

       

        









       

Anyaehie & Areji, 2015, 89 

     

       

          

   

         
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       

       



&20165





 

3 







 

         

        

        

     

        





 

13 



         

          

           



1122018110-133 
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       

          

        

       

 

1 

 
http://fcsa.gov.ae/ar-ae/Pages/Statistics/Publications.aspx 

   



2015 2014 2013 2012 2008 2000 1990  

1219501  1344161 1307303 1271417 914606 220086 108623  

10527  10085 9681 9483 8243 9047 2056 



 

322852  510871 534269 542168 314420 87372 57939  

319257  507384 530935 539174 312791 86690 57632 * 

3595 3487 3334 2994 1629 682 307 *  

134069 125549 117531 121816 94286 34762 9701  

44765  40642 37141 33688 20202 4615 2461  

147415  138674 125506 120445 104443 16857 9687  

174316  163800 158411 143719 135703 22268 11237  

35619  34204 31449 27316 18300 5026    

131697  121137 111498 107123 85583 17247 6211  

180467  164591 149814 132791 114042 19068 6864  

37776  34608 32004 32868 19384 3824 2467  

132766  122418 108327 87353 68698 14862 5126  

86073  82909 76953 67961 34506 25561 12968  

8676  7608 6574 5451 3983 1641 499  

87103  80906 72029 60753 42502 4171 1950 



 

1359913  1476191 1427128 1371429 979291 257979 125266  

1040656  968807 896192 832255 666500 171289 67634  

76,52 65,63 62,80 60,69 68,06 66,40 53,99 

 



1122018110-133 
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2015135116277

2014 79%

      2009    

  1040656  74% 

2014

 54% 1990  7652%   

         

          

802021 

12015 

 
2015 

http://fcsa.gov.ae/ar-ae/Pages/Statistics/Publications.aspx 

       

         

237

128  133 

108

99% 

 



1122018110-133 
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 

22015 

 
2015 

http://fcsa.gov.ae/ar-ae/Pages/Statistics/Publications.aspx 



         

        



         

: 

  

        

         

          

. 



          





1122018110-133 
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         

. 

  

        

          



. 



768

2015 1184   2020  

17620153342020

 



      Aa2  



      2017    

        



2018 

  

     (SWFI)  

        

 ADIA

 vhfu  828 

Sovereign Wealth Fund Institute 
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  

     2014   

 11      

: 

  

  

  

  

  

 . 



          

. 

  

        



        



. 

  

         



          .

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

 

38

     

        

 

 100 

  

  

  

 



 

23 

   2015    770639

        2014 

118

  477   2014     

425201396

427%2014

 





       393752 

512014
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       

2014 

32014 

 
2015 

http://fcsa.gov.ae/ar-ae/Pages/Statistics/Publications.aspx 

       2014  367600

327879201312% 

42007 2013 

 
2015 

http://fcsa.gov.ae/ar-ae/Pages/Statistics/Publications.aspx 

        

2014

  26       
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  125 

24

20 

    2014     



 

33 

40637

    2017  36445 

2016115%. 

2 



 



 



 





 

 





 

 

337,39 8,45 2,82 207,20 76,92 42,00 2014 

393,65 2,22 2,73 213,73 96,36 78,61 2015 
364,45 10,90 3,20 198,50 61,70 90,15 2016 
406,37 3,27 3,93 133,66 111,28 154,23 2017 

www.centralbank.ae 



 –        

 07% 2017

03%

39%4924 

43 

    2017–2018  



         



1122018110-133 
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

11

          

137The Global Competitiveness Report 

2017–2018 

3 
 12 

2013 

13 

2014 

14 

2015 

15 

2016 

16 

2017 

17 

2018 

 24 19 12 17 16 17 

Source: The Global Competitiveness Report 2017–2018, p: 298-299. 



2017

      2017  

    29 136  

     11  The Travel & 

Tourism Competitiveness Report 2017 

     2017    

          

    2017    

          



 .        



201792018 
53 

        





1122018110-133 
   

  127 



.

  

73. 



      2015    

5 62015. 

63 

  2012     

      



          

          

 

        



. 

        

 

 

        

         

. 

  

        
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         

. 

         



          



. 

          

  

         

. 

    

        

         

. 

        



. 

        

 2021  2030   

        

         

   

 

4 
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         

        

         



 

        

   

   .      

           

 

        

         



        54% 1990

  7652%      

          

         80  

2021 

        

       





        

 
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        

        

   

5

    

7080 

        

  

5758

 

         

         

         



 

 

          

          

 
          



         

 
         

      
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       

 
 

 
          

 

            



 
        

 

       

       







          

       

 
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 

     2017 

7 

  2018 5       

 

    2016   

 

 2015 

 2013

24 

   2016     

92 

   2014       

 

    2016    



5 

- Le-Yin Zhang (2003), Economic Diversification in the Context of 
Climate Change, UNFCCC Workshop on Economic Diversification, 
Teheran: Iran. 
- Michael C. Anyaehie, Anthony C. Areji (2015), Economic 
Diversification for Sustainable Development in Nigeria, Open 
Journal of Political Science, Vol 5. 
- Report of the World Commission on Environment and Development: 
Our Common Future, United Nations, (1987).  

 

     -http://fcsa.gov.ae/ar
ae/Pages/Statistics/Publications.aspx  

  

https://www.government.ae/ar-AE/about-the-uae/economy 
- https://www.forbesmiddleeast.com/-أقوى- 5-دول- عربیة-من- حیث- التصنیف
 /الائتمان
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http://www.alkhaleej.ae/economics/page/5ad60929-d2dd-46fe-99d5-
9ac8b28f4b97#sthash.5C83eRPd.dpuf 

   11  9

2018 

http://www.alittihad.ae/details.php?id=9637&y=2018&article=full 
- Sovereign Wealth Fund Institute: https://www.swfinstitute.org/fund-
rankings/ 
- The Global Competitiveness Report 2017–2018, 
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-index-2017-2018/ 
- The Travel & Tourism Competitiveness Report 2017, p: 332-
333.http://reports.weforum.org/travel-and-tourism-competitiveness-
report-2017/country-profiles/#economy=ARE 
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