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 الإصساف التربىي علاقاتها بالعمليت التعليميت و أهميت 

 باالإدزست الجصائسيت -دزاست ميداهيت -
 

 قديدح االإجيد عبدالأستاذ: 

  بىعسيسيج حامعت مدمد البضير الؤبساهيمي بسج

ص
ّ
 االإلخ

ت      س اللُادة التربىٍ
ّ
ت مسهىن بخىف بنّ هجاح الهملُت الخهلُمُت في االإدزطت الجصائسٍ

نها 
ّ
االإاهّلت نلمُا ونملُا هُخفهّل الهملُت الخهلُمُت، وجػفي نليها مً الجدًّت ما ًمى

م االإجخمو وجلالُده؛لأنّ االإهلم وخده لا  ُّ مً جدلُم ؤهدافها الاطتراجُجُت في غىء ك

مىىه بلىى   كُادة الأهداف التي حظعى االإدزطت بلى جدلُلها، لرلً لا بد مً وحىدًُ

م؛ وبهظابه 
ّ
م والخىحُه واالإساكبت لخفهُل دوز االإهل ت جخىلى نملُتالؤشساف والخلىٍ جسبىٍ

ت الىاحهت التي جدُذ له بمياهُت الخدىم في االإىاكف الخهلُمُت  الأطالُب التربىٍ

مً فهالُت الاجطاٌ والخىاضل بِىه وبين بمجملها، وجىحيهها في الؤؾاز الري ًػ

م ؤوّلا، وبِىه وبين االإشسفين نلى التربُت والخهلُم زاهُا، ممّا ًادي بلى حظهُل 
ّ
االإخهل

مخخلف نىاضس الهملُت نملُت بىاء االإهسفت وجىقُفها بشيل صحُذ وبمشازهت

 الخهلُمُت.
Résumé 
     Le processus éducatif dans le succès de l'école algérienne dépend de la 

disponibilité du leadership éducatif qualifié scientifiquement et 

pratiquement dans le but de faire le processus éducatif, et de donner au 

sérieux la position à atteindre ses objectifs stratégiques à la lumière des 

valeurs et des traditions de la collectivité; parce que l'enseignant seul ne 

peut pas atteindre les objectifs que l'école cherche à atteindre, il ne faut 

pas doit être une supervision de la direction et de l'évaluation, 

l'orientation et le processus de surveillance responsable de l'activation du 

rôle de l'enseignant, et améliore leurs méthodes d'éducation efficace qui 

lui permet de contrôler les situations éducatives dans leur ensemble, et de 

les diriger dans la fenêtre qui garantit l'efficacité de la communication 

entre lui et l'apprenant d'abord, et entre lui et les superviseurs de 

l'éducation Deuxièmement, il Elle conduit à faciliter la construction de la 
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connaissance et de les utiliser correctement et avec la participation des 

différents éléments du processus du processus éducatif. 

Mots clés: 

 Inspection; inspecteur; le leadership en éducation; des éléments 

éducatifs. 
 مقدمت:  

بالتفتيط بنّ مىغىم الؤشساف التربىي ؤوما ًؿلم نلُه في هثير مً الدزاطاث       

ت الهامّت في مجاٌ جىحُه  التربىي؛  العمليتهى مً االإىغىناث التربىٍ

 
ّ
م بمساكبت االإمازطين للفهل التربىي)مدزّطين؛ ميتالتعليميت/التعل

ّ
ه ًخهل

ّ
، لأه

م ؤداءاتهم لخدلُم الىجانت في الفهل التربىي، ومً هرا  مين..( وجلىٍ
ّ
ً؛ مخهل مظيّرً

ساث 
ّ
هدّ مظاهمت الؤشساف التربىي ؤطاطُت في جدلُل مخخلف االإاز

ُ
االإىؿلم؛ ح

والىشف نً مىاؾً الػهف واللطىز في والكسوف االإدُؿت بهملُت الخدزَع، 

ً مً مىاحهتها
ّ
وجىحيهها  الأطالُب والؿسائم واالإىاهج.. وجلدًم البدائل التي جمى

ت الاًجابُت.  جىحيها صحُدا مبني نلى الىاكهُت والفانلُت والهلاكاث التربىٍ

 إصكاليت الدزاست

جللُيُت للمهازف لم ٌهد ًىكس بلى الهملُت الخهلُمُت نلى ؤنها مجسد نملُت   

والهلىم، بل ؤضبدذ نملُت فىُت جلىم نلى االإهازة في الخلدًم والىفاءة في الأداء، جخفانل 

فيها نىاضس الهملُت الخهلُمُت بشيل مخيامل، وهرا ما ًادي بلى جدظين االإظخىي الخهلُمي 

وخدماتها مً االإسضىدة في ؤدواز نىاضس الهملُت الخهلُمُت  نىد االإخهلم؛ لىً الاخخلالاث

ت فُما بين هره ججاوشاث و حهت،وجلطيرا الهىاضس مً حهت  في الهلاكت االإهىُت والتربىٍ

ل فيالتربىٍجلطير االإشسف ؤخسي؛ؤطهمذ في
ّ
جلُُم ؤنماٌ االإهلم  بالدوز االإىىؽ به واالإخمث

مه و م في الؤنداد والظّهس وندم جدمّل  جدظين وجلىٍ
ّ
ؤدائه، وؤقهسث ندم حدًّت االإهل

م في فسع هفظهمظاول
ّ
اطخدلاق بانخبازه  و بجدازة ُخه بىفاءة، وؤزبدذ غهف االإخهل

 حىهس الهملُت الخهلُمُت ومدىزها.                                                               

نىاضس الهملُت  هره الػبابُت في الهلاكاث والأدواز؛ والخدماث يير الىاضحت لدي

ما نلاكت الؤشساف التربىي بالهملُت -مىّا ؤن ؾسح مثل هره الدظائلاث: الخهلُمُت؛ اطخدنذ

هل ًازس الؤشساف التربىي في  -ما مىكو الؤشساف التربىي مً الهملُت الخهلُمُت؟ -الخهلُمُت؟
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وماذا ًمىً ؤن ًلدّم الؤشساف التربىي مً ؤدواز وخدماث لخدظين -جدظين الأداء الخهلُمي؟

 الأداء الخهلُمي؟

 الدزاستفسوض 

في غىء الأطئلت التي ًدوز خىلها البدث )بشيالُت البدث(، وفي غىء الدزاطت   

م 
ّ

ت التي كام بها الباخث، خطىضا في شلّها االإخهلم بالهملُت الخهلُمُت؛ وؤًػا الش الىكسٍ

م بدوز الؤشساف التربىي، ٌظعى البدث بلى الخّدلم مً ضدق الفسوع الآجُت:
ّ
 االإخهل

 :شساف التربىي غسوزي لخدظين الأداء الخهلُمي.الؤ  الفسض الأول 

 :جىحد نلاكت ؾسدًت بين الؤشساف التربىي ومظخىي الأداء الخهلُمي، ؤي ولما الفسض الثاوي

دا، والهىع صحُذ. ُّ  وان الؤشساف التربىي فهّالا، وان مظخىي الأداء الخهلُمي ح

 :م الري ًازس فُه الؤشساف  الفسض الثالث
ّ
م جخإزس مباشسة بإداء االإهل

ّ
نملُت الخهلُم والخهل

 التربىي.

 :ليي ٌظهم الؤشساف التربىي في جدظين مظخىي الأداء الخهلُمي ًيبغي ؤن  الفسض السابع

ع،  ً، الخلامُر، االإىاهج، ؾسائم الخدزَ حشمل ؤدوازه مجالاث جخهلم بــ:االإهلمين واالإدًسٍ

 لُمُت.. بلخ.الىطائل الخه

 :ل شخطُت االإشسف التربىي وهفاءجه في دوز الؤشساف التربىي؛ممّا  الفسض الخامس
ّ
جخدخ

م.
ّ
م ومً خلاله االإخهل

ّ
 ًىهىع نلى مظخىي الأداء الخهلُمي نىد االإهل

 أهداف الدزاست

بن الهدف الأطاض مً هره الدزاطت هى الىشف نً ؾبُهت الهلاكت بين الهملُت     

شساف التربىي وهرا بُان ؤدواز الؤشساف التربىي التي ًيبغي ؤن ًػؿلو بها الؤ الخهلُمُت و

س لىا مً مساحو في 
ّ
االإشسفىن )االإفدشىن(، لخدظين مظخىي الأداء الخهلُمي، اهؿلاكا ممّا جىف

ين)االإفدشين(  ً واالإشسفين التربىٍ االإىغىم، وهرا مً خلاٌ زضد وحهت هكس االإهلمين واالإدًسٍ

 في االإُدان.

 الدزاساث السابقت أهمّ 

ؤزبدذ هخائج هثيرة مً الدزاطاث ؤهمُت الؤشساف التربىي وؤزسه الؤًجابي في جدطُل 

الخلامُر، واشداد الاهخمام بةحساء الدزاطاث وجىىنذ فشملذ حىاهب الؤشساف االإخخلفت؛ 

 ومً ؤهمّ الدزاطاث في هرا االإجاٌ هرهس:

 1دزاست بساد فيلد Brad field 
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فُلد مً البدىر التي جىاولذ االإظانداث الؤشسافُت التي خطل نليها ٌهخبر بدث بساد 

االإهلمىن، خُث كام بخلدًم كائمت باالإشىلاث التي جىاحههم في مجالاث الؤشساف االإخخلفت، 

وؾلب منهم جددًد االإشىلاث الأهثر ضهىبت باليظبت لهم،وؤقهسث هخائج البدث؛ ؤن ؤهثر 

 لمين هي ضهىبت مساناة الفسوق الفسدًت للخلامُر.الطهىباث الخهلُمُت التي واحهذ االإه

ت مو وحىد بهؼ الاطخثىاءاث في نسع ما  وكد ؤوضح االإهلمىن بإنهم ٌشهسون بدسٍ

ت لهسع ؤًت  سيبىن في ؤن جيىن لهم الحسٍ ًطادفهم مً ضهىباث نلى االإشسف التربىي، وٍ

 الإهالجتها. مشيلت نلى اللائد التربىي، ؤو ًىاكشىه في الؿسق والىطائل اللاشمت

 

 

 

 2دزاست عبد السخمان كاظم 

بنّ البدث الري كام به نبد السخمان واقم يهدف بلى جدلُل االإهمّاث الؤشسافُت 

ين داخل االإدازض وخازحها، لرلً فهى ًداوٌ الؤحابت نلى  االإىجصة مً كبل االإشسفين التربىٍ

 ؤطئلت منها:

ىن مً خلاٌ مهماتهم  -  الؤشسافُت؟ماذا ًلدّم االإشسفىن التربىٍ

ما مدي الخىافم بين ما ًلدّمه االإشسفىن التربىٍىن وبين الأهمىذج االإثالي للمهماث  -

 الؤشسافُت؟.

للد انخمد الباخث نلى اطخمازة جدلُل االإهمّاث الُىمُت للمشسفين، التي كام بخىشَهها نلى 

ىت البدث الإدة زلازت ؤشهس؛ و ُّ هملىن غمً مً هخائج البدث ؤن االإشسفين ٌ وان ؤفساد ن

زماهُت مجالاث بشسافُت؛ مجاٌ الخلُُم والىمى ؤزىاء االإهىت، ومجاٌ الخيىًٍ واالإسافلت؛ 

ب ؤزىاء الخدمت للمهلمين،  ت واالإىاهج والىخب والهلاكاث الؤوظاهُت، والخدزٍ واالإهماث الؤدازٍ

 ومجاٌ الىطائل الخهلُمُت.    

 3دزاست خكمت البزاش 

شبلى جلُُم الؤشساف الابخدائي في الهساق، مً خُث يهدف بدث الأطخاذ خىمت البزا  

 حهاشه وؤطظه وؤطالُبه في غىء الاججاهاث الحدًثت للإشساف التربىي.

س السطمُت والىزائم، هما جػمًّ بحساء ملابلاث  وجىاوٌ مىهج بدثه جدلُل البُاهاث والخلازٍ

لهلاكت اللائمت بين وجىكُم اطخفخاءًً ؤخدهما للمشسفين والأخس للمهلمين، للخهسف نلى ا

االإشسفين واالإهلمين واالإجالاث التي ًلدّم االإشسفىن مً خلالها االإظاندة للمهلمين، 
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والأطالُب االإظخخدمت لسفو مظخىي االإهلمين الهلمي واالإهني، والطهىباث التي جدىٌ دون 

ذ الىخائج في مجاٌ جلُُم االإشسفين لجهىد االإهلمين
ّ
 نلى الآحي: جدلُم الأهداف؛ودل

 .ازة خاؾفت يير مخىسزة  بهه جلُُم ازججالي مبني نلى شٍ

 .بن هخائج الخلُُم يامػت ومدشابهت نلى السيم مً اخخلاف االإهلمين 

 .طع مىخّدة واضحت مخّفم نليها بين االإهلم واالإشسف التربىي
ُ
 بهه جلُُم لا ًلىم نلى ؤ

 ب نلُه لهدم ا  شتراهه فُه.بهه جلُُم يير حهاووي؛ خازجي ومفسوع نلى االإهلم؛ يسٍ

هما ؤقهس البدث غهف الهلاكت الؤوظاهُت بين االإشسفين واالإهلمين؛ٌشىبها الخىجس والحرز، 

ـ مً حاهب االإشسفين، والحرزمً حاهب االإهلمين، مما ؤدي بلى غهف 
ّ
وجلىم نلى الدظل

 مظخىي الأداء الخهلُمي.

 

 

 

 بعض مصعلحاث البدث

  الؤصساف التربىي 

ت بإهه: ونُسّف في  4الخّهلُم""هى بسهامج لخدظين نملُت   معجم االإطؿلحاث التربىٍ

وشاؽ نلمي مىكم جلىم به طلؿاث بشسافُه نلى مظخىي ناٌ مً الخبرة في مجاٌ "

ظاند  ظاند في الىمى االإهني للمهلمين،وَ الؤشساف، يهدف بلى جدظين الهملُت الخهلُمُت وَ

التفتيط التربىي وهني بها "بدثىا هرا فةنّ ولمت الؤشساف  في ؛و5نلى جدظين ؤدائهم"

 " هما هى مهسوف في بلادها وفي بلدان نسبُت ؤخسي.التربىي 

 :االإضسف التربىي 

ت جاهّله لللُام    "مىقف جسبىي ماهل ًملً خبرة نملُت ؾىٍلت وهفاءة جسبىٍ

ين، وجىحُه بهجاشاتهم، وجؿىٍس ؤطالُب  ين والؤدازٍ بمساكبت ومخابهت وشاؾاث االإىقفين التربىٍ

ت االإسحىة"نملهم ظمّى في بلادها "؛6، لسفو فهالُتهم بًُت جدطُل الأهداف التربىٍ ط وَ
ّ
االإفت

مفدش التربُت والخهلُم الأطاس ي للؿىزًٍ؛ )" ووهني به جددًدا في هره الدزاطتالتربىي 

 الأوٌ والثاوي(.

 الجاهب االإيداوي)عيّىت الدزاست(
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ىتبنّ ال ُّ مي مخيىهتالتي جىاولها بدثىاه
ّ
االإدزطت الابخدائُت بمخخلف ؤضىافهم؛ًيخمىن مً مهل

نىطسا، مىشّنين نلى  220ووان نددهم الؤحمالي خمع ملاؾهاث جفخِشُت)طؿُف(،  بلى

ىت اللطدًت" 25 ُّ لت اله ؛ خُث كمىا 7مدزطت ابخدائُت، وكد جمّ اخخُاز نُىت البدث بـ"ؾسٍ

مُت نمدًت، هكسا 
ّ
لت جدى ً لباخخُاز مفسداتها بؿسٍ الداخلي للمجخمو الأضلي، ؿبُهت الخيىٍ

م ؤو ؤطخاذ.
ّ
 فهى مجخمو مخجاوع ًىددز مً زجبت مهل

ه هثير الاطخهماٌ في البدىر والدزاطاث  الاستبيانوكد اخترها 
ّ
ؤداة للدزاطت االإُداهُت؛ لأه

ت والأوادًمُت نلى هؿاق واطو.  الىضفُت، ووطُلت ٌظخخدمها االإشخًلىن في البدىر التربىٍ

مين؛ وهم مً  في البداًت اهؿللىا
ّ
بهسع الاطخبُان في ضىزجه الأولُت نلى زلازت ؤطاجرة مدى

ذوي الخبرة والاخخطاص في الخهلُمُت واللظاهُاث ونلىم التربُت؛ لاطخؿلام آزائهم خىٌ 

وبهد ضدق هرا الاطخبُان؛ مً خُث وغىح نبازاجه ومدي ملاءمتها للإشيالُت االإؿسوخت، 

ي مخخلف حىاهب ؤن جمّ بىائه في ضًُخه النهائُت و 
ّ
جصحُده والخدلمّ مً ؤطئلخه بإنّها حًؿ

م جىشَو الاطخبُان 
ّ
بشيالُت البدث وهرا فسغُاجه، جمّ الاجطاٌ بالفئت االإهىُت بالدزاطت، وج

بهد ذلً انخمدها نلى الجداوٌ الؤخطائُت ًىما(؛ 15الإلئه وبنادجه في مدّة شمىُت وافُت)

ت واطخًلالها في ، و لحظاب جىساز ول فلسة مً فلساث الاطخبُان اطخخدام اليظب االإئىٍ

ًيبغي ؤن  التي لأدواز الؤشساف التربىي  ىفلا لأهدافه وفسوغه؛بُاها وجبُاهاجدلُل الىخائج

م ومً خلاله 
ّ
ًػؿلو بها االإشسف؛لخدظين مظخىي الأداء الخّهلُمي/الخّهلمي لدي االإهل

م.
ّ
 االإخهل

ىهجا مىاطبا للبدىر الأوادًمُت وىهه م االإىهج الىصفي وكد اجبهىا فُبدثىا هرا  

االإخىاوٌ ًدنى بلى الىضف والؤخطاء ممّا ٌظاند نلى اكتراح  االإىغىم لأنمثل هرا الىىم؛و 

 ؤفػل الحلىٌ االإىاطبت للإشيالُت.

 البياهاث الشخصيت لأفساد العيىت مدىز 

ىت الدزاطت1حدوٌ زكم) ُّ  ( ًمثل ن

نُىت  

 البدث

 الؤؾاز  حيع الهُىت

 

 ذوىز 

 

 بهار

 مفدش مدًس مهلم

 20 25 175 95 125 220 الهدد

 9.0 11.4 79.6 43.2 56.8 100 %اليظبت 

 ( وظخيخج ما ًإحي:1مً الجدوٌ زكم )
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( وهي 445مً االإجخمو الأضلي للبدث) % 49.4مبدىزا بيظبت  220جخيىن نُىت البدث مً 

ل ندد الروىز 
ّ
 56.8مهلما بيظبت  125وظبت مهخبرة حظمذ بالدزاطت االإُداهُت؛ خُث ًمث

ىت الدزاطت. %43.2مهلمت بيظبت 95،وندد الؤهار% ُّ  مً ن

 جدليل الىتائج ومىاقضتها خسب مجالاث الؤصساف التربىي: -1

داد الخىسازاث للإحابت بــــ"وهم" والخىسازاث لأحل جدلُل الىخائج ومىاكشتها كمىا بخه

للإحابتبــــ"لا" والخىسازاث للإحابتبــــ"ؤخُاها" ليل فلسة مً فلساث الاطخبُان، زم ضىّفذ في 

ت، وكد انخبرها الاطخجاباث  له بهد خظاب اليظب االإئىٍ
ّ
حداوٌ بدظب االإجاٌ الري جمث

د نً هخبر ماشسا نلى ؤهمُت الدوز 50التي جصٍ
ُ
الري ًلىم به الؤشساف التربىي في ولّ % ح

بت نلى الىدى الآحي:
ّ
 مجاٌ مً االإجالاث االإددّدة في الاطخبُان وهي مسج

ت مجاٌ الىمى االإهني والهلمي للمهلمين -مجاٌ الؤشساف التربىي ؛ مجاٌ اللُادة التربىٍ

ً ؾسائم  مجاٌ-مجاٌ الأحهصة والىطائل الخهلُمُت-مجاٌ االإىاهج-مجاٌ الخلامُر-واالإدًسٍ

ع -مجاٌ شخطُت االإشسف وضفاجه-مجاٌ االإجخمو االإدلي-مجاٌ اليشاؽ االإدزس ي-الخدزَ

 مجاٌ ؤطالُب الخدفيز.

 

 

 

 

 

 

 

 مجال الؤصساف التربىي وطسوزتهفي العمليت التعليميت: -1.1

 : غسوزة الؤشساف التربىي للهملُت الخهلُمُت2حدوٌ زكم 

 السقم 
 ؤخُاها لا وهم الفلسة

 اليظبت الخىساز اليظبت الخىساز اليظبت الخىساز 

01 

الؤشساف التربىي نىطس 

مً الهىاضس االإازسة في 

 الهملُت الخهلُمُت 

220 100 00 00 00 00 
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( ؤن ؤفساد الهُىت ٌهخبرون بالإحمام 2)ؤقهسث هخائج البدث االإىضّحت في الجدوٌ زكم 

%( ؤهالإشساف التربىي نىطس مً الهىاضس االإازسة في الهملُت الخهلُمُت، وؤن 100وبيظبت )

 % منهم ٌهخبروهه ؤهم نىطس مً بين جلً الهىاضس.53.18

 مجال القيادة التربىيت -2.1

 (: بحاباث ؤفساد الهُىت نلىدوز الؤشساف التربىي في مجاٌ اللُادة3حدوٌ زكم )  
 ؤخُاها لا   وهم الفلسة السكم 

اليظ الخىساز

 بت

اليظ الخىساز

 بت

اليظ الخىساز

 بت

الجاهب الؤدازي في الؤشساف  05

 التربىي ؤهم باليظبت للمدًس.

154 70.00 40 18.2 26 11.8 

في الؤشساف الجاهب التربىي  06

 التربىي ؤهم باليظبت للمدًس.

149 67.7 36 16.4 35 15.9 

غسوزة جلدًس الؤشساف  09

 التربىي للمجهىداث االإبخىسة.

166 75.75 43 19.7 11 05.0 

غسوزة بشسان االإشسف  15

للمهلمين في اللُام 

 بالبدىر. 

142 64.7 24 11.0 54 24.3 

ؤفساد الهُىت ٌهخبرون الجاهب الؤدازي في %مً  70( بلى ؤن 3ٌشير الجدوٌ زكم)

% ٌهخبرون الجاهب التربىي في الؤشساف ؤهم 67.6الؤشساف ؤهمّ باليظبت للمدًس، ملابل

ٌّ نلى ؤهمُت الؤشساف التربىي باليظبت  باليظبت للمدًس، وهاجان اليظبخان مخلازبخان مما ًد

 للمدًس بشلُه الؤدازي والتربىي.

يخكس حلّ ؤفساد الهُىت ؤن ًلدّز الؤشساف التربىي الجهىد االإبخىسة واالإبدنت، هما  وٍ

طسّون بيظبت75.75نبّر نً ذلً  نلى غسوزة بشسان االإشسف التربىي %89.39% منهم،وٍ

ت لخدظين الأداء الخهلُمي لديهم؛ هره الىخائج  ً في اللُام بالبدىر التربىٍ للمهلمين واالإدًسٍ

ت في الخ د نلى ؤهمُت البدىر التربىٍ
ّ
 دطُل الهلمي.جاه

02 

الؤشساف التربىي 

ؤهمهىطس مً الهىاضس 

االإازسة في الهملُت 

 الخهلُمُت 

117 53.18 47 21.36 56 25.45 
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 مجال الىمى االإهني والعلمي:  - 3.1

(: بحاباث ؤفساد الهُىت نلىدوز الؤشساف التربىي في مجاٌ الىمى االإهني 4حدوٌ زكم )

 والهلمي
 ؤخُاها لا وهم الفلساث السكم

 % الخىساز اليظبت الخىساز اليظبت الخىساز

خدماث الؤشساف التربىي  -3 3

ت ليافت االإهلمين.  غسوزٍ

181 82.3 12 05.5 27 12.2 

خدماث الؤشساف التربىي  -33

ت للمهلمين الجدد فلـ.  غسوزٍ

18 08.1 166 75.5 36 16.4 

خدماث الؤشساف التربىي يير  -33

ت للجمُو.  غسوزٍ

00 00 220 100 00 00 

الؤشساف التربىي غسوزي  4

 باليظبت للمدًس.

198 90.0 13 05.9 09 04.1 

التربىي في ٌظاهم الؤشساف  7

ادة الىفاءاث االإهىُت ) الأداء(  شٍ

209 95.0 00 00 11 05.0 

هل جيخكس ؤن ٌظاهم الؤشساف  8

التربىي في جصحُذ ؤخؿائً 

 االإهىُت؟ 

153 69.5 21 09.5 46 20.0 

ازاث ًخدم الهملُت  10 جىثُف الصٍ

 الخهلُمُت.

163 74.0 49 22.4 08 03.6 

ازاث ًخدم الهملُت   11 جللُل الصٍ

 الخهلُمُت.

53 24.1 160 72.8 07 03.1 

يُت  12 جىثُف الأًام الخيىٍ

ت ًخدم الأداء  والىدواث التربىٍ

 الخهلُمي.

199 90.5 07 03.2 14 06.3 

غسوزة جىكُم االإشسف جبادٌ  13

ازاث بين االإهلمين في  الصٍ

 االإلاؾهت.

183 83.2 33 15.0 04 01.8 

السحىم بلى االإشسف في غسوزة  14

ت مو االإدًس.  االإشىلاث الؤدازٍ

168 76.4 47 21.4 05 02.2 

 

 

ىت في الجدوٌ زكم )     ِّ  (نلى ما ًإحي:4جدٌ الىخائج االإب
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ا لجمُو االإهلمين )بيظبت - %( 82.3بنّ ؤفساد الهُىت ٌهخبرون الؤشساف التربىي غسوزٍ

ً هرلً )بيظبت  ا للمدًسٍ  %(.90.0وغسوزٍ

ادة 95.0ًجمو ؤفساد الهُىت وبيظبت)ًياد  - %( ؤن مً ؤدواز الؤشساف التربىي االإظاهمت في شٍ

 الىفاءة االإهىُت و جدظين الأداء، وهرا الاحمام ًدٌ نلى الأهمُت الىبيرة لهرا الدوز.

% مً ؤفساد الهُىت غسوزة مظاهمت الؤشساف التربىي في جصحُذ الأخؿاء 69.5ٌهخلد  -

 االإهىُت.

ازاث مً خُث الىم؛ ًسي باليظبت ل  - %مً ؤفساد الهُىت ؤن جىثُفها ًخدم الأداء 74.0لصٍ

 % فلـ الرًً ًلىلىن بفائدة جللُلها.24.1الخهلُمي، ملابل 

% غسوزة جىثُف الأًام الخيىٍيُت والىدواث 90.5وحهخلد الًالبُت الهكمى وبيظبت  -

ت خاضت في قل الؤضلاخاث الجدًدة ًخدم الأداء  الخهلُمي؛مو غسوزة جىكُم جبادٌ التربىٍ

ازاث بين االإهلمين في االإلاؾهت الخفخِشُت مً ؤحل الاخخيان وجبادٌ الخبراث ) اليظبت  الصٍ

 %(.83.2االإهبّرة 

مً ؤفساد الهُىت ؤنّ االإشسف التربىي مسحها في خل مشىلاث االإهلمين مو %76.4ٌهخبر  -

 مدًسهم.  

 مجال التلامير -4.1

ىت نلى دوز الؤشساف التربىي في مجاٌ الخلامُر(: بحا5حدوٌ زكم ) ُّ  باث ؤفساد اله

ىت في الجدوٌ زكم ) ِّ بإن وظبت)5بنّ الىخائج االإب
ّ
%( مً االإهلمين ًسون 91.4(جدل

ت التي جطادفهم في كساءة االإىاهج؛ وخلّ  غسوزة السحىم بلى االإشسف في خل االإشىلاث التربىٍ

 السكم 

 الفلساث 

 ؤخُاها لا   وهم

الخىسا

 ز

اليظ

 بت%

الخىسا

 ز

اليظ

 بت%

الخىسا

 ز

اليظبت

% 

 03.6 08 22.4 49 74.0 163 04طبم جىاوله في الجدوٌ زكم  10

 03.1 07 72.8 160 24.1 53 04طبم جىاوله في الجدوٌ زكم  11

 06.3 14 03.2 07 90.5 199 04طبم جىاوله في الجدوٌ زكم  12

143 

غسوزة السحىم بلى االإشسف في خلّ  

ت )الخلامُر،  االإشىلاث التربىٍ

 االإىاهج..( 

201 91.4 13 05.9 06 02.7 

16 
غسوزة بشسان االإشسف في جلُُم  

 مظخىي الخلامُر
101 45.9 113 51.4 06 02.7 
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%( لا جسي غسوزة بشساهه في 51.4االإشاول التي ًىاحهىنها مو الخلامُر، يير ؤن يالبُتهم )

(  12-11-10خدطُل لدي الخلامُر، ؤما باليظبت للفلساث الثلار الأخسي ) جلُُم مظخىي ال

 فلد جددّزىا ننها في جدلُلىا للىخائج في االإجاٌ الظابم.

ع، (: دوز الؤصساف التربىي  في االإجالاث الآجيت:06حدول زقم ) )االإىاهج، ؾسق الخدزَ

 االإشسف و ضفاجه(. الىطائل الخهلُمُت، اليشاؽ االإدزس ي، االإجخمو االإدلي،  شخطُت

 مجال االإىاهج - 5.1

%(، غسوزة السحىم بلى 90.9(، ًسي ؤيلبُت ؤفساد الهُىت )6مً خلاٌ الجدوٌ زكم )

ت  %( منهم نلى غسوزة 95.5االإخهللت باالإنهاج، واجفم)االإشسف في ؾسح االإشىلاث التربىٍ

 االإجاٌ
 زكم

 الفلسة
 الفلساث

 ؤخُاها لا وهم

 % جىساز % جىساز % جىساز

 االإىاهج

غسوزة السحىم بلى االإشسف في  14

ت )االإخهللت  خلّ االإشىلاث التربىٍ

 باالإىاهج(.

200 90.9 6 02.7 14 06.3 

غسوزة بشسان االإشسف للمهلم  17

 00 00 04.5 10 95.5 210 في دزاطت االإىاهج.

ؾسق 

ع  الخدزَ

مً الأفػل: حصجُو االإهلم  - 18

ب ؾسق حدًدة.  13.7 30 23.6 52 62.7 138 نلى ججسٍ

لت همىذحُت  - جصوٍده بؿسٍ

ع.  للخدزَ
80 36.4 139 63.2 01 00.4 

الىطائل 

الخهلُمُ

 ة

19 

نلى االإشسف االإظاندة في جىفير 

ب نلى  الىطائل و الخدزٍ

 اطخخدام الجدًد منها.

147 67.0 50 22.7 23 10.3 

اليشاؽ 

 االإدزس ي
20 

جدخل االإشسف في اليشاؽ 

االإدزس ي       ًخدم الأداء 

 الخهلُمي ) بسمجت ، جإؾير (.

172 78.2 45 20.5 03 01.3 

االإجخمو 

 االإدلي
143 

غسوزة السحىم بلى االإشسف في 

ؾسح االإشىلاث الهلائلُت  ) مو 

 الأولُاء ..(

113 51.4 103 46.8 04 01.8 

شخطُت 

االإشسف 

 وضفاجه

21 

غسوزة وىن االإشسف كدوة 

ومسحهُت في ول ما له نلاكت  

 بالهملُت الخهلُمُت .

166 75.5 38 17.2 16 07.3 
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د ؤهمُت االإشسف ودوزه  بشسان االإشسف التربىي 
ّ
االإهلمين في دزاطت االإىاهج؛ هره الىخائج جاه

ً االإهلمين نلى هُفُت اطخهماٌ االإىاهج ودزاطتها.  في جيىٍ

 

 

 مجال ظسائق التدزيس - 6.1

ىت، ًفػّلىن حصجُههم نلى ججسٍب ؾسق حدًدة  62.7بن وظبت ُّ %مً ؤفساد اله

ع، ما ًاهد ؤهمُت الخدفيز؛ملابل  لت 36.4للخدزَ % ممً ًفػلىن جصوٍدهم بؿسٍ

 (.6ؤهمىذحُت مً ؾسف االإشسف التربىي )حدوٌ زكم

عليميت - 7.1 
ّ
 مجال الىسائل الت

االإهلمين في جىفير  نلى االإشسف التربىي مظاندة % مً االإبدىزين ؤهه ًجب67.0ًسي 

بهم نلى اطخخدام الجدًد منها )حدوٌ زكم (؛ وهرا دلُل نلى 6الىطائل الخهلُمُت، وجدزٍ

 الافهام. كُمت هره الىطائـ في الفهم و

 اليضاط االإدزس ي مجاٌ -8.1

ل االإشسف في جإؾير78.2ًسي 
ّ
ىت ؤن جدخ ُّ  الأوشؿت االإدزطُت وبسمجتها %مً ؤفساد اله

ي،ما ًجهل هرا االإجاٌ مً االإجالاث التي ًػؿلو االإشسف التربىي خادم للأداء الخهلُم

 (.6بدوزه فيها)حدوٌ زكم

 مجال االإجتمع االإدلي -9.1

ً في الجاهب الهلائلي،مو  ؤمّا باليظبت للمشىلاث التي حهترع االإهلمين ؤو االإدًسٍ

دًً ل ػسوزة السحىم الأولُاء والشسواء الاحخمانُين)االإجخمو االإدلي(، فلد جلازبذ وظبت االإاٍ

ٌّ 46.8%ملابل51.4بلى االإشسف في ذلً؛ مو وظبت االإهازغين؛ ] ما ًد
ّ
%[ وهرا الخلازب به

االإشسف في نلاكخه مو االإجخمو االإدلي، وبن وان هرا الدوز ًطىّف غمً الأدواز  نلى دوز 

 (.6الأكل ؤهمُت في الهملُت الاشسافُت)حدوٌ زكم

 مجال شخصيت االإضسف و صفاجه - 10.1

ى
ّ
ىت بـ "وهم" نلى غسوزة وىن االإشسف كدوة 75.5ا وظبت جدل ُّ % مً بحاباث ؤفساد اله

ومسحهُت في ول ماله نلاكت بالهملُت الخهلُمُت، نلى ؤن شخطُت االإشسف وؤخلاكه ونلمه، 

ت، بما ًفسع نلى االإشسف ؤن ًإخرهرا االإجاٌ في  لها ؤزسها الىبير في الهملُت التربىٍ

 (.6جدظين الأداء الخهلُمي) حدوٌ زكم  الحظبان هدوز مً ؤدوازه في
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ت لدي مجال أساليب التدفيز:-11.1 البُاهاث الخاضت بالأطالُب التي جسفو السوح االإهىىٍ

 االإهلمين

ت.7حدوٌ زكم )  ( ًبين ؤطالُب زفو السوح االإهىىٍ

 ؤخُاها  لا وهم الفلساث الهدد

 18 28 174 ٌصجو االإشسف مبادزاث وابخيازاث االإهلمين.                                         1

 67 56 97 يهخم بأزاء االإهلم في حصخُظ مظخىي الخدطُل نىد االإخهلم. 2

 24 83 113 ًخخاز الؿسائم الؤوظاهُت للاجطاٌ باالإهلمين والخىاضل مههم.  3

ت %  16.5 25.3 58.2 اليظبت االإئىٍ

( جسي ؤن % 58.2( ؤن اليظبت الىبيرة مً ؤفساد الهُىت )7ًدبيّن مً خلاٌ الجدوٌ زكم )

ت لدي االإهلمين  ت مً شإنها ؤن جسفو السوح االإهىىٍ االإشسف التربىي ٌظخخدم ؤطالُب جدفيزً

م، بغافت بلى وظبت 
ّ
م ومً خلاله االإخهل

ّ
جسي ؤن  % 16.5التي حهىد بالإًجاب نلى مسدود االإهل

جسي ؤن االإشسف التربىي لا ٌظخخدم ؤطالُب  %25.3ذلً ًخمّ ؤخُاها، مو وحىد وظبت 

ت لدي االإهلمين، مو ملاخكت ؤن الفلسة  ٌ  1الخدفيز التي جسفو السوح االإهىىٍ ( 7زكم) في الجدو

 2مبادزاث وابخيازاث االإهلمين، والفلسة  ؤهثر اطخخداما مً كبل االإشسف واالإخهللت بدصجُو

بأزاء االإهلم في حصخُظ مظخىي  لجدوٌ هفظه هي الأكل اطخخداما واالإخهللت بالاهخماممً ا

التي جىاولذ االإظانداث  8بساد فيلد"الخدطُل، وهرا ما جاهده الدزاطت التي كام بها "

مً مجمىم ؤفساد الهُىت  % 50الؤشسافُت التي خطل نليها االإهلمىن والتي ؤشاز فيها ؤهثر مً 

ت والتي  خطلىا نلى مظانداث بشسافُت فُما ًخهلم بةدازة الطف وبهؼ االإشىلاث التربىٍ

 واهذ دافها لخدظين ؤداءاتهم.

ؤنّ انتراف االإشسف التربىي بمظاهماث االإهلمين وبشساههم في اجخاذ اللسازاث  هرا ما ًاهد

د ت لديهم وحظهم في جدظين الأداء نىدهم.مً السوح االإهى وشٍادة كىىاث الاجطاٌ بهم جصٍ  ىٍ

 ( ًمثل 8حدوٌ زكم ) البياهاث الخاصت بأساليب إصباع الحاحاث لدي االإعلمين

 ؤطالُب بشبام الحاحاث لدي االإهلمين.

 أخياها لا وعم الفقساث السقم

 28 117 75 ًخهاون مو االإهلم نلى الخخؿُـ للصٍّازة الؤشسافُت.  1

ًخللى االإهلم ملابلا مادًا نً مشازهخه في جإؾير   2

يُت.  الهملُاث الخيىٍ

42 155 23 
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( جسي %42.7( ًدبيّن بإن هطف ؤفساد الهُىت )8نىد كساءة مهؿُاث الجدوٌ زكم)

ؤن اطخخدام ؤطالُب الخدفيز مً كبل االإشسف يير وافُت في بشبام خاحاث االإدزطين؛ 

ازة الؤشسافُت، وهرا الحاحت بلى االإلابل والحاحت بلى  الخهاون مو االإهلم في الخخؿُـ للصٍ

(مً ؤفساد 47.4في االإلابل هجد ما وظبخه ) االإادي بزس مشازهخه في جإؾير الهملُاث الخيىٍيُت،

ل االإجالاث التي وان نلُه الاهخمام بها ؤهثر الهُ
ّ
ىت جسي ما ًلىم به االإشسف مً جدفيز لا ًمث

( نىع ما ًمىده االإفدش مً نلامت حظاند 2( و)1مً ييرها ومثاٌ ذلً الفلسجان )

و جسكُتهم ومثاٌ ذلً الفلسة الثالثت) جسي  %9.9(؛ في خين ؤن وظبت 3االإهلمين نلى حظسَ

ت الحاحاث، بذ ؤن  9ىخائج جيسجم مو ما ذهب بلُه "ماطلى"ال هره ذلً ؤخُاها، و فُىكسٍ

االإىقف  لخفانل مدددًً ؤطاطُين هما خاحاث جدفيز االإىقف نلى الهمل ًإحي هدُجت

س بميان الهمل بشبام خاحاث الهامل فةهه طىف ًبرٌ مجهىدا 
ّ
وقسوف الهمل، فةذا جىف

ً)جبلى  لت باالإشسف( .ؤهبر ونً ؾىانُت مً ؤحل الخهاون مو الآخسٍ
ّ
 هره الىدُجت مهل

  حدوٌ  البياهاث الخاصت بأساليب التدفيز التي جسفع الأداء عىد االإعلم مدىز

ل ؤطالُب زفو الأداء نىد االإهلم9زكم)
ّ
 ( ًمث

 أخياها لا وعم الفقساث العدد

م الراحي  1 ٌصجو االإهلمين نلى اطخخدام الخلىٍ

 وممازطخه.

158 34 28 

جبني الؿسائم اليشؿت في نملُت ٌصجو االإهلم نلى  2

ع.  الخدزَ

165 29 26 

ٌصجو االإهلم نلى الؤنداد الجُد للدزوض  3

 واطخهماٌ الىطائل الخهلُمُت. 

176 7 37 

ًفخذ للمهلمين الترشُذ للمشازهت في االإلخلُاث  4

ت.  الىلائُت والجهىٍ

57 122 41 

ٌصجو االإفدش االإهلمين نلى البدث في كػاًا  5

ت.التربُت   واالإظاهمت في االإجلت التربىٍ

77 115 28 

س الخفخِش   3 الهلامت التي ًمىدها االإفدش في جلسٍ

 حظّسم نملُت التركُت. 

196 10 14 

ت %  9.9 42.7 47.4 اليظبت االإئىٍ
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ٌهخمد مهاًير الىفاءة والفهالُت في الأداء للتركُت في  6

 طلم االإهىت بدٌ الأكدمُت فلـ.

60 128 32 

م  7 ًإخر بهين الانخباز ؤولا مظخىي الخلامُر في جلىٍ

 االإهلم.

119 35 66 

ٌظهم في مهالجت بهؼ االإشىلاث الخاضت  8

 باالإهلمين.

83 36 101 

ت %  20.4 28.7 50.9 اليظبت االإئىٍ

 (ما ًإحي:9ًخطح مً الجدوٌ زكم )

ت  % 50.9بنّ ما وظبخه    ىت ًسون كُام االإشسف بالأطالُب الخدفيزً ُّ مً ؤفساد اله

د مً مظخىي الأداء 9الىازدة في الفلساث االإدزحت في الجدولسكم ) ( والتي مً شإنها ؤن جصٍ

مً ؤفساد الهُىت % 20.4التربىي للمهلم،وبخاضت الفلساث الأولى والثاهُت والثالثت، وؤن 

سحو هرا بل  ى شخطُت مفدش االإلاؾهت.ًسون ؤن ذلً ًخم ؤخُاها؛ وٍ

مً ؤفساد الهُىت لا ًلسّون بىحىد مثل هره الأطالُب التي جسفو مً  %28.7ؤمّا  و  

االإخهللت  04مظخىي الأداء الخهلُمي لدي االإهلمين والفلساث الدالت نلى ذلً:الفلسة

ت ب خهللت االإ 05والفلسةالترشُذ الخىاوبي للمهلمين للمشازهت في االإلخلُاث الىلائُت والجهىٍ

ت بدصجُو  االإفدش للمهلمين نلى البدث في كػاًا التربُت واالإظاهمت في االإجلت التربىٍ

م االإهىت بدٌ االإخهللت با 06والفلسة 
ّ
نخماد مهاًير الىفاءة والفهالُت في الأداء للتركُت في طل

 .في االإُدان التربىي  الأكدمُت فلـ؛ فهره الأطالُب جياد جىهدم

والتي جىاولذ جدلُل 10عبد السخمان كاظمدزاطت التي كام بها وهرا ما ؤشازث بلُه ال

ين، والتي وان مً هخائجها ؤن االإشسفين  االإهمّاث الؤشسافُت االإىجصة مً كبل االإشسفين التربىٍ

م  مجاٌ ٌهملىن غمً ندّة مجالاث بشسافُت منها: مجاٌ ؤطالُب الخدفيز، و الخلىٍ

ب ؤ زىاء الخدمت للمهلمين، ومجاٌ الىطائل الخهلُمُت والخلُُم والىمى ؤزىاء االإهىت، والخدزٍ

ع، ومجاٌ اليشاؽ االإدزس ي واالإجخمو االإدلي.فالبِئت الخهلُمُت  ومجاٌ االإىاهج  وؾسق الخدزَ

دا مً الجهد؛ فُىهىع  ذلً  برٌ مصٍ االإدفّصة نلى اليشاؽ ججهل االإهلم ًيشـ في نمله وٍ

بذا لم ًجد جفانلا خلُلُا بِىه  نل جدظين ؤدائه الخهلُمي، ونلى الهىع مً ذلً فةهه

هد هره الىخائج جإطِظا الإا طبم في الجاهب 
ُ
وبين االإشسف التربىي فةن ؤداءه ًػهف؛ وح
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الىكسي مً ؤن الهملُت الخهلُمُت لها نلاكت وؾُدة بالإشساف التربىي الري ٌهىع خلُلُت 

 الخفانل الاًجابي بين ميىهاث الهملُت الخهلُمُت.

ب :36السؤال زقم  -أولا ومىاقضتها خسب إحاباث الأسئلت االإفتىختجدليل الىتائج  - 2
ّ
"زج

خظب الأهمُت ؤدواز الؤشساف التربىي التي ًدخاج بليها االإهلمىن واالإدًسون مً وحهت هكسن" 

 مً خلاٌ بحاباث ؤفساد الهُىت نلى هره الفلسة، ًمىً اطخخلاص ؤهمّ االإداوز وجىسازاتها في

 ( الآحي:10الجدوٌ )زكم

 %اليظبت الخىساز ؤهم االإداوز الىازدة في بحاباث ؤفساد الهُىت زكم الفلسة   

36 

 69.06 152 ؤطالُب الخدفيز

ً والخىحُه.  60.45 133 دوز الخيىٍ

ؤهمُت الخىاضل بين االإشسف واالإهلم وبشساهه 

 في اللُام بالبدىر واخخُاز الىطائل والؿسق.

38 17.27 

 09.54 21 الؤشساف التربىي.

ىت ًىلىن ؤهمُت هبيرة  %69.06وظبخه  ( ؤن ما10ًخطح مً خلاٌ الجدوٌ زكم) ُّ مً اله

هخبروهه مً ؤهمّ الىطائل بُد االإشسف التربىي،  لأطلىب الخدفيز بىىاخُه االإخخلفت، وَ

حظاند نلى دفو االإهلمين بلى جدظين الأداء وزفو االإسدود، فُيبغي اطخًلاٌ هرا الجاهب 

 وجفهُله. 

ً  % 60.45 وظبخه ما و دون نلى ؤهمُت دوز االإشسف التربىي في جيىٍ
ّ
مً االإبدىزين ًاه

ً وجىحيههم، واطخًلاٌ ول الىطائل والؿسق والؤمياهاث االإخاخت في ذلً،  االإهلمين واالإدًسٍ

ىت  ُّ د فئت كلُلت مً ن
ّ
ازاث وييرها(؛وبدزحت ؤكلّ جاه )هدواث؛ ؤًام جيىٍيُت؛ ملخلُاث؛ شٍ

[نلى ؤهمُت الخىاضل بين االإشسف التربىي واالإهلم وبشسان هرا %09.54و%17.27البدث]

الأخير في اللُام بالبدىر واخخُاز الىطائل والؿسق؛ وجاهد هره الفئت ؤًػا نلى دوز 

 الؤشساف التربىي وؤهمُخه البالًت في الهملُت الخهلُمُت.

 الي؟ والإاذا؟"    "هل ؤهذ زاع نً واكو الؤشساف التربىي في شيله الح:37السؤال زقم -ثاهيا

% مً ؤفساد الهُىت نً ندم زغاها نً واكو الؤشساف التربىي الُىم 75.75نبّرث وظبت 

%( كالىا بإن الحىم 19.71ما"ووظبت ) %(ؤحابىا بـ"هىنا04.54ملابل وظبت غئُلت حدّا)

 االإشسف.      ًخخلف جبها لصخطُت
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ل يير الساغين نً واكو الؤشساف التربىي الُىم  
ّ
مهم بانخبازاث هثيرة؛ هجملها وكد نل

ْ
خُى

 فُما ًإحي:

 .ـ االإشسف ويُاب الخىاضل
ّ
 حظل

 .ت  الؤشساف ؤضبذ مجسد نملُت بدازٍ

 .ً  غهف مظخىي بهؼ االإشسفين مما ؤدي بلى غهف ؤدائهم خطىضا في الخيىٍ

 .ت  ندم مظاًسة الؤشساف واالإشسفين للإضلاخاث الجازٍ

  زوجُني وهمؿي.نمل االإشسف الُىم خاٌ مً الؤغافاث وهى 

 .هثرة الأنباء والىاحباث نلى االإشسف ؤمام كلت الؤمياهُاث 

ذهس ما جلترخه في جدظين الؤشساف التربىي".:38السؤال زقم  -ثالثا
ُ
 "ا

 ذهس االإجُبىن اكتراخاث ندًدة هجمل الأهثر جىسازا منها فُما ًإحي:

  مجاٌ الؤشساف.غسوزة طعي االإشسف بلى اهدظاب هفاءة نالُت ومظخىًهلمي زفُو في 

 .الخيظُم بين االإشسفين لخبادٌ الخبراث 

 .اطخلهام الخجازب الأحىبُت الىاجحت في مجاٌ الؤشساف التربىي 

 .ت  جدظين قسوف نمل االإشسف االإادًت واالإهىىٍ

 .ت الىؾىُت  ًيبغي بشسان االإشسف في الظُاطت التربىٍ

 في شيلها الحالي؟والإاذا؟""هل ؤهذ زاع نً واكو الهملُت الخهلُمُت :39السؤال زقم -زابعا

الهملُت الخهلُمُت % مً ؤفساد الهُىت نً ندم زغاها نً واكو 84.05نبّرث وظبت 

%( كالىا وهم هدً زاغىن 07.25%( ؤحابىا بـ"هىنا ما"ووظبت)08.70الُىم، ملابل وظبت )

ها الهملُت الخهلُمُت في شيلها الحالي، مبرزًٍ بحاباتهم بالىخائج االإخدطل نلي نً واكو

الهملُت ؤمّاالأيلبُت يير الساغُت نً واكو فُامخداهاجنهاًت مسخلت الخهلُم الابخدائي مسخلت؛ 

مهم بانخبازاث هثيرة هجملها فُما ًإحي:الخهلُمُت 
ْ
لىا خُى

ّ
 الُىم، فلد نل

  ت مً ؾسف بهؼ نىاضس الهملُت وحىد ملاومت هبيرة للإضلاخاث الجازٍ

 الخهلُمُت)مهلمىن؛مدًسون..(.

 خاضت  ىطائل الخهلُمُت والىطائـ البُدايىحُت في حلّ االإاطظاث الخهلُمُتهلظ ال

 في االإدازض الىائُت.

  .بهؼ مػامين الىخاب االإدزس ي لا جخماشىىواكو االإجخمو الجصائسي وخطىضِخه 
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  الخىقُف االإباشس للأطاجرة  دون جيىًٍ ؤوّلي في البُدايىحُت والخهلُمُت؛ ؤزس نلى

 الهملُت الخهلُمُت.

 ت)ؤهثر مًالا جلمُرا فُالحجسة(؛ ؤزس طلبا نلى  45هخكاف في االإدازض وخاضت الحػسٍ

 الهملُت الخهلُمُت.

ه ما ًصاٌ هىان بىْن شاطو بين االإلمذ الافتراض ي لهره الهملُت، وبين الىاكو  و
ّ
الىدُجت ؤه

 الهملي.

 "اذهس ما جلترخه في جدظين الهملُت الخهلُمُت"      :40خامسا:السؤال زقم 

 ذهس االإجُبىن اكتراخاث ندًدة هجمل الأهثر جىسازا منها فُما ًإحي:

  جثمين االإياهت االإادًت والاحخمانُت لأؾساف الهملُت الخهلُمُت )االإشسف واالإهلم

 واالإدًس..(.

  ا لللُام بالبدىر والدزاطاث حصجُو اللائمين نلى الهملُت، وجدفيزهم مادًا ومهىىٍ

 االإُداهُت.

 م  ىصبنادة الىكس في الىط
ّ
ت خاضت ما حهل هُت التي حظيّر االإدزطت الجصائسٍ الدشسَ

ت.  باالإسخلت الخدػيرً

 .خه  بنادة الىكس في ميىهاث االإىاهج بما ًخماش ى وواكو االإجخمو الجصائسي وهىٍ

 .ت  جصوٍد نىاضس الهملُت الخهلُمُت بىطائل الهمل الػسوزٍ

 .الأخر بالاكتراخاث الىابهت مً ؤهل الخبرة في االإُدان 

  ًّ زباؽ االإدزطت مو البلدًت والظلؿاث االإدلُتوحهلها مظخللت؛ هباقي االإاطظاث  ف

ت الأخسي.  التربىٍ

 اختباز فسوض البدث - 3

 :الؤشساف التربىي غسوزي لخدظين الأداء الخهلُمي.الفسض الأول 

% مً ؤفساد الهُىت، انخبروا الؤشساف نىطسا 100ؤن وظبت  2ًلاخل مً الجدوٌ زكم 

% ؤهمّ نىطس مً جلً  68.18ازسةفي الأداء الخهلُمي، بل وانخبره مً الهىاضس االإ

الهىاضس، وهى زكم له دلالخه الىاضحت نلى صحت الفسع الأوٌ وكىّجه، هما ؤن 

 ًاهد ذلً بإهثر دكت.3ؤًػا وخطىضا الظااٌ زكم 6الجدوٌ زكم

 الخهلُمي.: جىحد نلاكت ؾسدًت بين الؤشساف التربىي و مظخىي الأداء الفسض الثاوي 
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( بما خىجه مً دلالاث بخطائُت مهخبرة جاهد صحت هرا 6(،)5(،)4بن الجداوٌ زكم)

 الفسع.

  :الهملُت الخهلُمُت  جخإزس مباشسة بإداء االإهلم والري ًازس فُه الؤشساف الفسض الثالث

 التربىي.

 ًاهد صحت هرا الفسع:

  15، 9خطىضا دلالاث الفلسجين:  3الجدوٌ زكم. 

  3،7،8،10،11،12،13،14خطىضا دلالاث الفلساث:  4الجدوٌ زكم. 

  17،18،19،143خطىضا دلالاث الفلساث:  6الجدوٌ زكم. 

 :ليي ٌظهم الؤشساف التربىي في جدظين مظخىي الهملُت الخهلُمُت، الفسض السابع

ً والخلامُر، االإىاهج  ًيبغي ؤن حشمل ؤدوازه مجالاث جخهلم بيل مً: االإهلمين واالإدًسٍ

دمً خلاٌ وؾسائم الخ
ّ
ع، والىطائل الخهلُمُت واليشاؽ االإدزس ي؛ وهرا ما جإه دزَ

: وجاهده ؤًػا دزاطت نبد السخمان واقم التي ؤشسها بليها  2،3،5،6دلالاث الجداوٌ

 طلفا.

 جخدخل شخطُت االإشسف التربىي وهفاءجه بشيل هبير في دوز الفسض الخامس :

 لخهلُمي في الهملُت الخهلُمُت.                  الؤشساف التربىي، الري ًىهىع نلى مظخىي الأداء ا

دوا غسوزة وىن االإشسف كدوة 75.75)21( الفلسة 6في الجدوٌ زكم)
ّ
%( مً االإبدىزين ؤه

االإلترخاث االإلدّمت غمً  ؤن نلاكت بالهملُت الخهلُمُت/الخهلمُت، و ومسحهُت، في ول ماله

د ضدق الفسع الأطئلت االإفخىخت
ّ
 .5جاه

 الخاجمت 

نلاكت الهملُت الخهلُمُت بالإشساف التربىي تهدف بلى جؿىٍس الأداء الخهلُمي بنّ 

ت  وجدظِىه، وؤًػا جىمُت مهازاث االإهلم مهىُا ختى ًخمىً مً اطدثماز الأفياز التربىٍ

والخجهيزاث االإدزطُت في خدمت ؤيساع الخهلُم جماشُا مو الخًيراث التي جؿسؤ نلى االإىكىمت 

ت مً خين لآخس.  التربىٍ

وبطىزة نامت فةن طلىواث االإهلمين وؤداءاتهم لا جيىن مظخللت نً ياًاتهم، فهي مديىمت 

بيخائجهم وما ًترجب نليها، ولرلً لا ًمىً ؤن ًلىمىا بإنمالهم مً فساى؛ بل لا بد مً 

لت مباشسة ؤو يير مباشسة لخدظين الأداء  ت ومادًت جدفههم بؿسٍ خىافص مهىىٍ

م نؿاء3 للمهىت وللماطظت التي ٌهملىن بها؛ لهره الأطباب الخهلُمي؛فيزداد مسدود حهده
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ه 
ّ
ًجب ؤن ًيىن للإشساف التربىي دوز في جدفيز االإهلم وبلى بىائه مً الداخل)هفظُا( لأه

ت.  بداحت للدافو االإهىىي ؤهثر مً ييره،وي ًىجح في خُاجه الهملُت بتربُت اليشء جسبُت طىٍ

و بلى جدظين الهملُت الخهلُمُت ونلُه ًيبغي الخفىير في هكام بشسافي ج
ّ
سبىي ًخؿل

ت ظهم في جدلُم ياًاث وؤهداف االإدزطت الجصائسٍ سها، وَ لأن الخدظين في الهملُت ؛وجؿىٍ

الخهلُمُت ًكلّ باطخمساز هدف ؤي هكام جسبىي ومؿلبه الري ٌظعى نلى الدوام بلى الؤخاؾت 

لتربىي ؤخد ؤهم هره الأطباب؛ باالإلدماث والأطباب االإىضلت بلُه؛ونلى انخباز ؤن االإشسف ا

ٌظخدعي مىه ؤن ًيىن ذا شخطُت مخميزة جخمخو باالإىاضفاث اللُادًت، واالإاهلاث الهلمُت 

ل كدوة ومسحهُت خلُلُت لهىاضس الهملُت الخهلُمُت.
ّ
 واالإهسفُت، والخبرة الهملُت ختى ٌشي

ه مدناة خلُلُت لػسوزة الاهخمام بالإشساف التربىي و      
ّ
جمىين االإشسف مً بنّ ذلً ول

ىه مً اللُام بهرا 
ّ
ؤداء دوزه واملا؛ بالهىاًت بخيىٍىه وجىفير الأطباب االإادًت التي جمى

ما وان مظخىي الأداء الخهلُمي مسغُا 
ّ
ما وان الؤشساف التربىي فهّالا، ول

ّ
الدوز،لأهه ول

 للخؿىّزاث واالإخًيّراث ومدلّلا للأهداف والًاًاث. ومىاهبا

 والله ولي التىفيق

 الهىامط:
(1 )

ت اللُبُت، الداز الهسبُت للىخاب، جىوع  بي شهسي: الؤشساف الفني التربىي في الجماهيرً ، 1985ًىكس: امدمد نسٍ

 .68ص
(2)

 . 76االإسحو الظابم ؛ ص 
(3 )

 .75، 74االإسحو  الظابم، ص
(4)

 .19االإسحو  الظابم ، ص 
(5)

ع، نالم الىخب،  ت االإهسفت في االإىاهج وؾسق الخدزَ ؤخمد خظين الللاوي، نلي الجمل، معجم االإطؿلحاث التربىٍ

 . 26ص 1996اللاهسة.
(6)

.2002، الجصائس.43مجلت هافرة نلى التربُت، الهدد وشازة التربُت الىؾىُت: 
(7)

ؤخمد بً مسطلي: البدث الهلمي في نلىم 

.173، ص2005.ج الجصائسالاجطاٌ، الدًىان الىؾني م 
(8)

بي شهسي[: مسحو طابم؛ صًىكس] .70امدمد نسٍ
(9)

ؤبساهام  

ل  ) (Abraham Maslowماطلى  يي، ولد في بسوولين، هُىٍىزن، خطل نلى 1970ًىهُى  - 1908)ؤبسٍ ( نالم هفع ؤمسٍ

( ٌهخبر 1934ظفت نام)( ودهخىزاه الفل1931(، مخدطل نلى االإاحظخير في الآداب نام)1930بيالىزٍىض في الآداب )

ؤخد ماطس ي مههد اٌظالً في والُفىزهُا. 
(10)

بي شهسي[:   .76صمسحو طابم،ًىكس]امدمد نسٍ
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