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 : ملخص

ت ضغيرة في ظل ما ٌػشف بالػىلمت و التي ؤضبدذ  للذ ؤضبذ الػالم كشٍ

جذاغُاتها حلُت غلى غذة ؤضػذة و مجالاث و خاضت الجاهب التربىي و الخػلُمي 

بمىحبها جم الاهخلاٌ مً مىؿم الخػلُم لاث و التي حغيراث و جدى فخم حسجُل غذة 

الى مىؿم الخػلم و مً مفهىم الهذف الى مفهىم الىفاءة الأمش الزي اظخذعى و ؤلضم 

ت و غلى سؤظها ماظعاث الخػلُم الػالي و مً بُنها المذاسط الػلُا  الماظعاث التربىٍ

ب ، للأظاج زة الى وغؼ اظتراجُجُاث غمً جدذًذ ؤهذاف غلى المذي اللشٍ

المخىظـ و البػُذ جخىافم و هزه الخدىلاث و بالخالي جم الخفىير في الاهفخاح غلى 

ً و ظىذ لمجابهت الخدذًاث التي  الماظعاث الاحخماغُت و الاكخطادًت هششٍ

جىاحهها ظىاء ما حػلم بالجاهب التربىي و المهني ؤو ختى المالي ؤو ما ٌػشف 

 بالاظخللاٌ الماظعاحي في الدعُير .

لخىشف غً مذي اهفخاح المذاسط الػلُا للأظاجزة غلى هزه الذساظت  حاءث    

ػت  -الماظعاث الاحخماغُت و الاكخطادًت  و جم ؤخز المذسظت الػلُا للأظاجزة ببىصسَ

و رلً مً خلاٌ جطمُم اظخبُان وصع غلى ؤظاجزة هزه  –هىمىرج غً رلً 

mailto:ahmeddahmani.abdelkader@ensb.dz


 أخمد دخماوي عبدالقادز

   

و سغبتهم في  الماظعت بغُت الخػشف غً آسائهم خىٌ ؾبُػت و مذي اظخػذادهم

 هزا الاهفخاح . و للذ حاءث الىخاثج غلى الىدى الخالي :

جفػُل الأظاجزة بشيل احمالي غلى اهفخاح المذسظت الػلُا للأظاجزة غلى -

 الماظعاث راث الؿابؼ التربىي .

هىان سغبت و اظخػذاد ؤغلبُت الأظاجزة في اهفخاح مذسظتهم غلى الماظعاث -

 الاحخماغُت و الاكخطادًت .

هىان وعبت ملبىلت مً الأظاجزة مً ًشون ؤن الهذف مً الاهفخاح هى هذف -

 جشبىي مً الذسحت الأولى .

هىان وعبت مػخبرة مً الأظاجزة مً جفػل الاغخماد غلى الشبىت الػىىبىجُت -

ظاجزة غلى الماظعاث الاحخماغُت بمخخلف ضُغها في اهفخاح المذسظت الػلُا للأ 

 الاكخطادًت.و

 مذسظت ، ؤظخار ، ماظعت احخماغُت ، ماظعت اكخطادًت .كلماث مفتاخيت: 

Abstract:  
The world has become a small village in light of what is 

known as globalization, whose repercussions have become 

evident on several levels and fields, especially the educational 

aspect. Several changes and transformations have been recorded, 

according to which the transition has been made from the logic 

of education to the logic of learning, and from the concept of 

goal to the concept of competence. Which necessitated and 

obligated educational institutions, led by higher education 

institutions, including higher schools for teachers, to develop 

strategies within setting goals in the short, medium and long 

term that are compatible with these transformations. Therefore, 

openness to social and economic institutions was thought of as a 

partner and support. To meet the challenges it faces, whether 

related to the educational, professional or even financial aspects, 

or what is known as institutional independence in management. 
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This study came to reveal the extent of openness of 

teachers' higher schools to social and economic institutions - and 

the Higher School of Teachers in Bouzareah was taken as a 

model for that - by designing a questionnaire distributed to the 

teachers of this institution in order to identify their opinions 

about the nature and extent of their willingness and desire to 

This openness. The results were as follows: 

The preference of teachers in general over the openness of the 

Higher School of Professors to institutions of an educational 

nature. 

- There is a desire and willingness of the majority of teachers to 

open up their school to social and economic institutions. 

There is an acceptable percentage of teachers who believe that 

the goal of openness is an educational goal of the first degree. 
- There is a significant percentage of teachers who prefer to rely 

on the Internet in its various forms in the openness of the Higher 

School of Teachers to social and economic institutions. 

Keywords: school, professor, social institution, economic 

institution. 

__________________________________________ 

أأخمد دخماوي عبدالقادزالمؤلف المسطل: 

 مقدمت:  .1

مما لا شً فُه ؤن المػلم ؤهمُت بالغت في جشبُت اليص ئ فةرا وان الذوس     

ً التربىي بمفهىمه الىاظؼ  فةهه لا ًمىً بإًت خاٌ مً  المىىؽ به هى الخيىٍ

الأخىاٌ بغفاٌ وججاهل بظهامه في الجىاهب الأخشي وبالأخشي الجاهبين الىفس ي 

والإحخماعي فهى بهزا ٌػذم خذمت حلُلت لهزا المجخمؼ، لزا فلذ خظ بمياهت ساكُت 

 
ً
للػلم والمخػلمين وحػلذ مشجبخه ؤخعً ومدترمت لذي المجخمػاث التي حػبر بهخماما

بىثير وفي ملذمت العلم الإحخماعي والىظُفي ختى ًلىم بمهامه غلى ؤخعً وحه 

 همله.وؤ
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اث الخػلُمُت  ًذفػىا بلى     بن الحذًث غً المػلم في مخخلف المعخىٍ

ىه بهخماماجه بوشغالاجه،  الحذًث غً المػلم في المذاسط الػلُا للأظاجزة غً جيىٍ

 غلى المذاسط غلى بخخلاف الخخططاث المىحىدة بها الػمل غلى لزا 
ً
وان لضاما

 ؤي سبـ الجاهب الىظشي مً خلاٌ ما ًلذم له 
ً
 ومهىُا

ً
بغذاده وجيىهُه ؤوادًمُا

داخل كاغاث الطف والمداغشاث مً مػاسف ومػلىماث بالجاهب المُذاوي وما 

لمذاسط لفاثذجه وهزا مً ًخللاه مً خبراث مً خلاٌ التربطاث التي  جىظمها هزه ا

اساث المُذاًىت بمخخلف اللؿاغاث ولا ًخإحي رلً، بلا بةهفخاح جلً  خلاٌ الضٍ

 .المذاسط غلى مخخلف الماظعاث الإحخماغُت والإكخطادًت

بن بهفخاح المذاسط الػلُا للأظاجزة غلى الماظعاث الإحخماغُت والإكخطادًت 

ٌػبر خعب بغخلاد الباخث بشيالُت مؿشوخت لابذ مً جىاولها مً صواًا مخخلفت 

ختى  جخضح الشئٍت  بشيل  حلي،  فدتى جفهم رلً  لابذ مً مػشفت مذي سغبت 

 ؤظاجزة المذسظت الػلُا 

هم غلى جلً الماظعاث، هزلً مػشفت الملمذ للأظاجزة خىٌ بهفخاح مذسظت

 لها في  جبادٌ 
ً
يا الزي ًفػله هالاء الأظاجزة لخلً  الماظعاث وي جيىن ظشفا وششٍ

الخبراث، بغافت بلى مػشفت الهذف الزي ًشاه ؤظاجزة هزه المذسظت مً وساء رلً 

رلً الإهفخاح غلى جلً الماظعاث وفي الأخير مػشفت الأظالُب الفػالت في جفػُل 

الإهفخاح غلى جلً الماظعاث. ومً هىا حاءث هزه الذساظت لخجىب غً جلً 

الدعائلاث مً خلاٌ ما ًبذًه ؤظاجزة المذسظت الػلُا للأظاجزة مً آساء 

 .ببىصَػت) الجضاثش(  غلى الماظعاث الإحخماغُت و الإكخطادًت

  :ومً هىا حاءث الدعائلاث غلى الىدى الخالي

ػاااات ) الجضاثااااش( هااااى الملمااااذ لاااازي ًااااشا مااااا -ؤ ه ؤظاااااجزة المذسظاااات الػلُااااا للأظاااااجزة ببىصسَ

 ؟ .لإهفخاح مذسظتهم غلى جلً الماظعاث
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ػاااااااات  -ب          هاااااااال هىااااااااان سغباااااااات لااااااااذي ؤظاااااااااجزة المذسظاااااااات الػلُااااااااا للأظاااااااااجزة ببىصسَ

 مذسظتهم غلى الماظعاث الاحخماغُت و الاكخطادًت ؟ .) الجضاثش( في بهفخاح 

وساء بهفخاااح المذسظاات الػلُااا للأظاااجزة ببىصَػاات) الجضاثااش( لااذي  ماااهى الهااذف مااً -ج

 . الماظعاث الإحخماغُت والإكخطادًت مً وساء ؤظاجزة جلً المذسظت؟

ماااااااني ؤخعاااااااً الأظااااااالُب التاااااااي ًجااااااب ؤن حػماااااااذ بل هااااااا المذسظااااااات الػلُااااااا للأظااااااااجزة  -د

  للإهفخاح غلى جلً الماظعاث خعب ؤظاجزة جلً المذسظت؟

 :فسطياث الدزاطت  .2

هىان آساء مخخلفت لأظاجزة المذسظت الػلُا للأظاجزة ببىصَػت) الجضاثش( في  -ؤ 

جدذًذ ملمذ الماظعاث الإحخماغُت والإكخطادًت التي ًجب ؤن جىفخذ غل ها 

 .مذسظتهم

ػت)  الجضاثش( في  -ب هىان آساء مخخلفت لأظاجزة المذسظت الػلُا للأظاجزة ببىصسَ

 .الماظعاثسغبت بهفخاح  مذسظتهم غلى جلً 

ػت ) الجضاثش( في -ج هىان آساء مخخلفت لأظاجزة المذسظت الػلُا للأظاجزة  ببىصسَ

 .جدذًذ الهذف مً وساء بهفخاح مذسظتهم غلى جلً الماظعاث

ػت ) الجضاثش( في جدذًذ -د هىان آساء مخخلفت لأظاجزة المذسظت الػلُا ببىصسَ

 .الإهفخاح غلى جلً  الماظعاثالأظالُب التي ًجب ؤن حػمذ بل ها مذسظتهم في 

 أهداف الدزاطت : .3

الخػشف غلى ؤساء الأظاجزة خىٌ الملمذ الزي ًشوهه مىاظبا لاهفخاح ماظعتهم غلى -ؤ

 الماظعاث الاحخماغُت و الاكخطادًت .

الخػشف غلى ؤساء الأظاجزة خىٌ مذي سغبتهم في اهفخاح ماظعتهم غلى -ب

 الماظعاث الاحخماغُت و الاكخطادًت .

الخػشف غلى ؤساء الأظاجزة في جدذًذ الهذف مً خلاٌ افخاح  ماظعتهم غلى -ج

 الماظعاث راث الؿابؼ الاحخماعي و الاكخطادي .



 أخمد دخماوي عبدالقادز

   

الخػشف غلى ؤساء الأظاجزة خىٌ ؤهم الأظالُب التي ًشونها راث ؤهمُت و التي -د

هفخاح غلى الماظعاث الاحخماغُت ًجب غلى ماظعتهم الاغخماد غل ها في الا 

 كخطادًت .الاو

  :أهميت الدزاطت .4

 والمخمثل  في 
ً
 هاما

ً
جىمً ؤهمُت الذساظت  الحالُت في وىنها حػالج مىغىغا

غشوسة  الملحت لإهفخاح المذاسط الػلُا للأظاجزة غلى بخخلاف جخططاتها غلى 

 للؿلبت للخػشف غلى 
ً
الماظعاث الإحمالُت والإكخطادًت ختى هفخذ مجالا ؤوظػا

ً المُذاوي، بغافت بلى فخذ مخخلف  نهم الأوادًمي لخيىٍ اللؿاغاث، وهزا سبـ بخيىٍ

فشص ؤخشي للإظخفادة مً ججاسب وخبراث المدُـ الخاسجي ، غمً جلً 

 لإمياهُت الخىظُف خاسج المذاسط الػلُا 
ً
 ؤوظػا

ً
الماظعاث ، وختى فخذ مجالا

ىاث وجخططاث في الماظتر وا لذهخىساه غمً للؿلبت مً خلاٌ ما جفخده مً جيىٍ

 .LMD جفػُل هظام

أ الدزاطت : فاهيممجدديد .5

 :لمدزطت العليا للطاجرة بوشزيعت.ا1.5

نى ماظعت مً ماظعاث جابػت لىصاسة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي، 

غمً جخططاث خمعت:  حعخلبل  الؿلبت الىاجحىن في بمخدان البيالىسٍا،

خ وحغشافُا،  اث زلازت، فلعفت جاسٍ ت، لغى غشبُت وغمً معخىٍ فشوعُت، اهجليزً

نهم  ؤسبػت  نهم  زلار ظىىاث ، ؤظاجزة حػلم مخىظؿت مذة جيىٍ مػلمىن، مذة جيىٍ

نهم خمغ ظىىاث  .ظىىاث  وؤظاجزة حػلُم زاهىي مذة جيىٍ

وبػذ جخشحهم ًلخدلىن بماظعاث الخػلم الخابػت لىصاسة التربُت الىؾىُت 

 .طاث مخخلفتبالماحعتر  في جخط
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أ :المؤطظاث الإجتماعيت والإقتصاديت.2.5

وني  ماظعاث مخخلفت جابػت لىصاساث  مخخلفت خعب بوشغالاتها ووشاؾاتها     

ػُت  لها  ىاتها  جلىم بمهام مخىلت لها خعب  ما جىظ غلُه الىطىص الدششَ وجيىٍ

 .وني مطىػت غمىمُت ؤو خاضت

 .الىؾً وخاسحهوهلطذ بها  في دساظدىا ماظعاث داخل     

طاجرة على المؤطظاث الاجتماعيت .أطباب اهفتاح المدازض العليا للأ6

 : الاقتصاديتو

هىان غذة ؤظباب جذغى الى افخاح المذاسط الػلُا للأظاجزة غلى الماظعاث 

خاسج ماظعاث الخػلُم الػالي و في ملذمتهم المذاسط الػلُا للأظاجزة و لىً ًمىً 

ب ، ؤن هخخطش رلً فُما  رهشجه الذهخىسة فاؾمت الضهشاء شؿُبي هللا غً ) غشٍ

4102 : ) 

: ني الأساء التي هادث بػشوسة اهفخاح المذاسط غلى مدُؿها  التصوز الأولأ.1.6

ش رلً في ؤي هظام  جشبىي/حػلُمي هى جدلُم الغاًاث الاحخماغُى الاكخطادي و جبرً

ت للبلادو الو  تي جبنى ؤظاظا غلى ملىمين : المشامي التي جدذدها العُاظت التربىٍ

يهذف الأوٌ الى جدلُم الىفاًت الذاخلُت للمذسظت بما ًىافم مػاًير الجىدة 

الى جدلُم الىفاًت الخاسحُت مً خلاٌ الاظخجابت المؿلىبت . في خين يهذف الثاوي 

 لمخؿلباث المدُـ غلى اخخلافها و دسحت حػلُذها .

ًشي ؤن مىغىع اهفخاح المذاسط غلى مدُؿها لا ًجب ؤن  . التصوز الثاوي :2.6

ًىاكش هإمش معخدذر في مجاٌ التربُت و الخػلُم ، و بهما ني وظُفت جلاصم ؤي 

ت حععى الى جلبُت خاحاث المجخمؼ و مخؿلباجه الاكخطادًت .  مىظىمت جشبىٍ

على المؤطظاث الاجتماعيت طاجرة جددياث اهفتاح المدازض العليا للأ.7

أقتصاديت :الاو



 أخمد دخماوي عبدالقادز

   

بن اهفخاح المذاط الػلُا للأظاجزة غلى الماظعاث الاحخماغُت و الاكخطادًت 

ًفشع غل ها ؤن حغير الطىسة الخللُذًت لها الى ضىسة حذًذة جخماش ى و ما ٌػشف 

و هزا بفػل ظشغت حغير المػشفت  بالجىدة و ختى هزه الأخيرة في حغير معخمش، 

 -س ؤولُاء الأمى  –الأظاجزة  –ذًً ) الؿلاب ججذد اخخُاحاث و جؿلػاث المعخفُو 

مت ،  ( .68،ص 4102ؤصحاب الأغماٌ ( ) صسصاس الػُاش ي ، غُاد هشٍ

الجامػت غلى مدُؿها  بن اهفخاح المذاسط الػلُا للأظاجزة و غلى غشاس 

اث مً المدلُت الى الػالمُت ، ٌػذ الاحخماعي و الاكخطادي و غلى حمُؼ المعخىٍ

غشوسة خخمُت بهذف الاؾلاع غلى مخؿلباث هزا المدُـ و ششوؽ الخىظُف 

 ( .22، ص 4141) حىادي لمُاء ، 

أ :إجساءاث البدث.8

  :المىهج المتبع .1.8

ذ  للذ جم بغخماد المىهج الىضفي في هزه الذساظت ليىهه ًخماش ي مؼ  ما ًشٍ

االباخث دساظخه والىشف غىه وهى بشيالُت بهفخاح المذسظت الػلُا للأظاجزة في 

لت  الماظعاث الإحخخماغُت والإكخطادًت والمىهج الىضفي هى"  ؤظلىب ؤو ؾشٍ

يل غلمي مىظم مً ؤحل الىضىٌ بلى ؤغشاع لذساظت الظىاهش الإحخماغُت بش

مدذدة لىغػُت مػُىت بحخماغُت ؤو مشيلت ؤو ظيان مػُىين) خعاب مدمذ 

   (057، ص 0984الحعً، 

أ : عيىت الدزاطت.2.8

 منهم  08كشسث غُىت الذساظت الحالُت ب 
ً
بهار  16رروىس و 04ؤظخارا

 .جمثل  فئت الإهار 22,22% وجمثل  فئت الزوىس، و %66،67بيعبت كذسث ب 

و بػذ  فلشة (41)جم جطمُم بظخبُان ًدخىي غلى غششًٍ   :أداة  الدزاطت.3.8

رلً غمً  بىىد فلشة و  06فشص الاظخبُان جم اظدبػاد ؤسبػت فلشاث و ؤضبدذ 

ؤسبػت ول بىذ له غلاكت بفشغُت مً الفشغُاث التي ًخم ضُاغتها في هزه الذساظت، 
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مخػلم مما  بملمؼ الماظعاث الإحماغُت، ومنها ماهى مخػلم بشغبت هى  منها ما

هى  مخػلم بالأظالُب الممىىت  هى مخػلم  بالهذف، ومنها ما الأظخار، ومنها ما

 .لإهفخاح المذسظت الػلُا للأظاجزة غلى الماظعاث الإحخماغُت والإكخطادًت

أ :جم الإغخماد في هزه الذساظت غلى : الأطاليب  الاخصائيت.4.8

 . الخىشاساث-

ت-  .اليعب المئىٍ

 .عسض الىتائج :9

أ.      (: يمثل  جوشيع أفساد عيىت الدزاطاث خظب الجيع11جدول زقم )

 %أالعددأالجيع

أ     أ12أذكوزأ

أ     أ16أإهاث

أ      أ18أالمجموع

ووعبت  الإهار   66,67%ًبين هزه الجذوٌ  ؤن وعبت الزوىس كذسث ب 

 وهزا ًظهش  ؤن الزوىس ًمثلىن غالبُت غُىت الذساظت الحالُت. 22,22%كذس ب 

ل الأطاجرة لإهفتاح المدزطت العليا ي: يمثل  طابع جفظ 12الجدول زقم 

أللطاجرة على المؤطظاث الإجتماعيت.

 % الخىشاس جفطُل ؾابؼ

           ضحي

           دًني

           جػامني

           بغلامي

ًدبين مً خلاٌ هزا الجذوٌ ؤن ؤغلى وعبت جخظ الأظاجزة الذًً ًفػلىن 

في  % 28،88و  %22،22الماظعاث راث الؿابؼ الإغلامي و الذًني غلى الخىالي : 
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 %44،44منهم ًفػلىن الماظعاث راث الؿابؼ الطحي و  %47،77خين هىان 

 منهم ًفػلىن الماظعاث راث الؿابؼ الخػامني .

يل  الأطاجرة لإهفتاح المدزطت العليا للطاجرة يمثل طابع  جفظ:  13جدول زقم 

 .على مؤطظت اقتصاديت

 % الخىشاس ؾابؼ

 44،44 12 ضىاعي

 51،11 19 ججاسي 

 55،56 01 ضلاحيامى 

مً الأظاجزة ًفػلىن الماظعاث راث  %55،56ًىضح هزا الجذوٌ ؤن 

ًفػلىن الماظعاث راث الؿابؼ الخجاسي في الملابل  %55الؿابؼ المىاضلاحي ، 

 ًفػلىن الماظعاث راث الؿابؼ الطىعي لاهفخاح مذسظتهم غل ها .  %44ن44

يمثل  هظام التكويً للمؤطظت  الإجتماعيت  والإقتصاديت  14جدول زقم 

 .عليهاالمدزطت العليا للطاجرة الواجب اهفتاح 

ً  للماظعت  الإحخماغُت  هظام الخيىٍ

 الاكخطادًت
 % الخىشاس

       01 بكامي

       19 خاسجي

ًشغبىن في اهفخاح مذسظتهم   %55،56ًخضح مً خلاٌ هزا الجذوٌ ؤن 

ً فُه بكامي في  غلى الماظعاث الاحخماغُت و الاكخطادًت التي ًيىن هظام الخيىٍ

ً الخاسجي . %51الملابل ًشغب   منهم في الماظعاث راث الخيىٍ
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على  : جمثل إطتعداد الأطتاذ للإهفتاح المدزطت العليا للطاجرة.15زقم  الجدولأ

 .المؤطظت الاجتماعيت والاقتصاديت

ً  % الخىشاس ؾبُػت الخيىٍ

       06 داخل  الىؾً مً

       02 خاسج الىؾً

لذيها %88،89ًبين هزا الجذوٌ ؤن وعبت هبيرة مً الأظاجزة و الملذسة ب 

غلى الماظعاث الاحخماغُت و الاكخطادًت مً داخل اظخػذاد لافخاح مذسظتهم 

 منهم ًفػلىن الماظعاث مً خاسج الىؾً . %77،78الىؾً في خين هىان 

المدزطت العليا للطاجرة  يمثل زغبت الأطتاذ خاليا في إهفتاح 16الجدول  زقم 

أوإقتصاديت على مؤطظت إجتماعيت 

 % الخىشاس الشغبت

           وػم

          لا

         المجمىع

ًىضح هزا الجذوٌ ؤن الأغلبُت العاخلت مً الأظاجزة و الملذسة ب 

الماظعاث الاحخماغُت   جشغب خالُا في اهفخاح مذسظتهم غلى99،92%

 الاكخطادًت.و

يمثل  طسوزة  اهفتاح المدزطت العليا  للطاجرة على مؤطظاث  17الجدول زقم 

أ.و اقتصاديت اجتماعيت

غشوسة اهفخاح المذسظت غلى ماظعاث  الاحخماغُت  

 والاكخطادًت

 % الخىشاس

 %011 08 وػم

 - 11 لا

         المجمىع
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ًشون ؤن  %011ًىضح هزا الجذوٌ ؤن ول ؤفشاد الػُىت مً الأظاجزة 

 هىان غشوسة ملحت لاهفخاح مذسظتهم غلى الماظعاث الاحخماغُت و الاكخطادًت .

:يمثل أهليت اهفتاح المدزطت العليا للطاجرة على مؤطظت  18الجدول زقم 

أإجتماعيت و إقتصاديت.

ؤهلُت  اهفخاح المذسظت غلى ماظعاث  

 الاحخماغُت  والاكخطادًت

 % الخىشاس

 77،78 02 وػم

 44،44 12 لا

         المجمىع

ًبين هزا الجذوٌ ؤن ؤغلب الأظاجزة ٌػخلذون ؤن مذسظتهم كادسة غلى 

في  %77،78الاهفخاح غلى الماظعاث الاحخماغُت و الاكخطادًت و هزا ًمثل 

 مً ًشون غىغ رلً . %44،44الملابل هىان 

العليا للاطاجرة  : يمثل إعتباز الأطتاذ طسفا في اهفتاح المدزطت 19الجدول زقم

 .   على المؤطظاث  الإجتماعيت  والاقتصاديت

الأظخار ؾشفا في اهفخاح المذسظت الػلُا للاظاجزة  

 غلى الماظعاث  الإحخماغُت  والاكخطادًت

 % الخىشاس

       12 وػم

       05 لا

     08 المجمىع

ٌػخبرون ؤنهـ ًمثلىن ؾشفا في اهفخاح  % 82،22ًىضح هزا الجذوٌ ؤن 

لا  %06،67مذسظتهم غلى الماظعاث الاحخماغُت و الاكخطادًت في الملابل 

 ٌػخلذون رلً .
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: يمثل زغبت الأطتاذ في  إقىاع غيره على اهفتاح  على المؤطظاث 11جدول زقم 

أو الاجتماعيت . الاقتصاديت

 % الخىشاس الشغبت  في اكىاع  الغير

       06 وػم

       14 لا

      08 المجمىع

مً الأظاجزة لذيهم سغبت في  %88،89هلاخظ مً خلاٌ هزا الجذوٌ ؤن 

اكىاع غيرهم غلى اهفخاح مذسظتهم غلى الماظعاث الاحخماغُت و الاكخطادًت في 

 منهم لِغ لذيهم جلً الشغبت . %00،00الملابل 

اهفتاح المدزطت العليا للطاجرة على  : جمثل الهدف مً  11الجدول زقم 

أ.المؤطظاث الإجتماعيت والإقتصاديت

 % الخىشاس الهذف

       02 جشبىي 

       15 بغلامي

ني        00 جيىٍ

       00 مهني

 / 11 آخش

مً الأظاجزة ًشون ؤن الهذف مً اهفخاح  %77،78ًىضح هزا الجذوٌ ؤن 

 %60،00مذسظتهم غلى الماظعاث الاحخماغُت و الاكخطادًت هى هذف جشبىي 

ني و مهني في الملابل  منهم ًشون ؤهه هذف  %47،78منهم ًشون ؤهه هذف جيىٍ

 بغلامي .
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يمثل خدمت  اهفتاح المدزطت العليا للطاجرة على المؤطظاث  12جدول  زقم 

أت والاجتماعيتالاقتصادي

ح المذسظت الػلُا للأظاجزة غلى خذمت اهفخا

 الماظعاث الاكخطادًت و الاحخماغُت
 % الخىشاس

       02 الؿلبت

          الأظاجزة

          الإداسة

مً الأظاجزة ٌػخلذون ؤن اهفخاح  %92،22ًبين هزا الجذوٌ ؤن 

مذسظتهم غلى الماظعاث الاحخماغُت و الاكخطادًت ًمثل خذمت للؿلبت و ؤن 

منهم  %44،44منهم ًشون في رلً خذمت للأظاجزة في الملابل ٌػخلذ  66،67%

 ؤ، رلً ًمثل خذمت للإداسة .

الميداوي  لهم يمثل زبط التكويً الأكاديمي للطلبت بالتكويً : 13الجدول زقم

مً خلال اهفتاح المدزطت العليا للطاجرة بين  المؤطظاث  الاجتماعيت 

أوالاقتصاديت.

ٌعاغذ اهفخاح المذسظت الػلُا للأظاجزة غلى 

الماظعاث الاكخطادًت والاحخماغُت غلى 

نهم  ً الاوادًمي للؿلبت  مؼ جيىٍ سبـ الخيىٍ

 المُذاوي .

 % الخىشاس

        وػم

 /    لا

      08 المجمىع

ًبين هزا الجذوٌ ؤن ول الأظاجزة ًاهذون غلى ؤن اهفخاح مذسظتهم غلى 

نهم  الأوادًمي الماظعاث الاحخماغُت و الاكخطادًت ٌعمذ للؿلبت بشبـ جيىٍ

ً المُذاوي .  بالخيىٍ
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: اهفتاح المدزطت العليا للطاجرة على المؤطظاث  الاجتماعيت  14الجدول  زقم 

أبظمذ بالتكويً المهني  لدى الأطاجرة.والاقتصاديت 

اهخفاح المذسظت الػلُا للأظاجزة غلى 

الماظعاث الاكخطادًت والاحخماغُت 

ً المهني للأظخار.  ٌعمذ بالخيىٍ

 % الخىشاس

     08 وػم

 / 11 لا

     08 المجمىع

فشاد غُىت الذساظت مً الأظاجزة ًخضح مً خلاٌ هزا الجذوٌ ؤن :ٌ ؤ.

سظتهم غلى الماظعاث الاحخماغُت جشي ؤن اهفخاح مذ %011الملذسة ب و 

ً بالاكخطادًت ٌعمذ بشبـ و  المهني للأظخار .الخيىٍ

: يمثل الشبكت العىكبوجيت بئعتبازها أخظً الأطاليب لاهفتاح 15الجدول زقم 

أالمدزطت العليا للاطاجرة على المؤطظاث الاجتماعيت والاقتصاديت.

الشبىت الػىىبىجُت بةغخباسها ؤخعً الأظالُب 

لاهفخاح المذسظت الػلُا للاظاجزة غلى الماظعاث 

 الاحخماغُت والاكخطادًت.

 % الخىشاس

 82،22 05 وػم

       12 لا

       08 المجمىع 

مً الأظاجزة ًشون ؤن الشبىت %82،22ًىضح هزا الجذوٌ ؤن 

المػخمذة لاهفخاح مذسظتهم غلى الماظعاث الػىىبىجُت ني ؤخعً الأظالُب 

أ. منهم غىغ رلً %06،67الاحخماغُت و الاكخطادًت في الملابل ٌػخلذ 
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: يمثل الملتقياث بمختلف صيغها بئعتبازها أخظً الأطاليب 16الجدول زقم 

أعلى المؤطظاث الاقتصاديت  والاجتماعيت. لإهفتاح المدزطت العليا للطاجرة

ظالُب لإهفخاح المللُاث ني ؤخعً الأ 

المذسظت الػلُا للأظاجزة غلى الماظعاث 

 الاكخطادًت  والاحخماغُت. 

 %  الخىشاس

       05 وػم

       12 لا

       08 المجمىع 

مً الأظاجزة ًشون ؤن الملخلُاث ني مً  %82ًىضح هزا الجذوٌ ؤن 

ؤخعً الأظالُب لاهفخاح مذسظتهم غلى الماظعاث الاحخماغُت و الاكخطادًت في 

 منهم ًشون غىغ رلً . %06،67الملابل 

: يمثل المخابس بالمدزطت العليا للاطاجرة بئعتبازها أخظً 17الجدول زقم

المؤطظاث الاجتماعيت الأطاليب لإهفتاح المدزطت العليا للطاجرة على 

 .الاقتصاديتو

المخابش ني ؤخعً ؤظالُب لإهفخاح 

المذسظت الػلُا للأظاجزة غلى 

 الماظعاث الاحخماغُت و الاكخطادًت.

 % الخىشاس

       07 وػم

       10 لا

      08 المجمىع

مً الأظاجزة ٌػخلذون ؤن المخابش ني مً  %92،22ًىضح هزا الجذوٌ ؤن 

ؤخعً الأظالُب لاهفخاح مذسظتهم غلى الماظعاث الاحخماغُت و الاكخطادًت في 

 منهم غىغ رلً .%15،56الملابل ًشي 
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أ : مىاقشت  عامت للىتائج.11

للذ ؤظهشث هزه الذساظت فُما ًخظ الشم المخػلم بالفشغُت  الأولى     

مخخلفت الأظاجزة في جدذًذ ملمذ الماظعاث الإحخماغُت  والتي جىظ غلى وحىد آساء

الإكخطادًت التي ًمىً للمذسظت الػلُا للأظاجزة ؤن جىفخذ غل ها وحىد هزا  و

فطل الأظاجزة بشيل بحمالي غلى الإهفخاح  الإخخلاف  اجضح رلً مً خلاٌ 

ل الذوس المذسظت  غلى جلً الماظعاث التي  ًيىن  لها ؾابؼ جشبىي ولػل هزا ما ًمث

ً جشبىي بالذسحت الأولى وني  نها هى  جيىٍ الأظاس ي لخىاحذ هزه المذسظت مادام جيىٍ

 ً مش جبؿت بالتزاماث وحػاكذاث مؼ وصاسة  التربُت الىؾىُت فُما ًخظ الخيىٍ

مً  والخىظُف لفئت الؿلبت الأظاجزة بػذ جخشحهم، في خين هىان وعبت ملبىلت

الإحخماغُت والإكخطادًت راث الملمذ الإغلامي الأظاجزة ما جفػل الملمذ الماظعاث 

وهىا هخظ بالزهش كؿاع الإغلام والإجطاٌ والمياهت التي ًضحش بها في الخػشٍف 

بالمهُئاث والماظعاث غلى بخخلاف ؤشيالها وكؿاغاتها لزا فةن هزا الخفطُل له 

ا مابيرسه لذي ؤظاجزة هزه المذسظت بغُت جىضل وجفػُل وشاؾاث هزه المذسظت له

المدُـ الخاسجي، هما ؤن الماظعاث الإحخماغُت والإكخطادًت راث الملمذ الذًني 

منهم لما لهزا اللؿاع مً ؤهمُت  28,88للُذ جفػُلا مً ؾشف وعبت كذسث ب %

في غشط مبادت الأخلاق وسبـ الجاهب التربىي بالجاهب الذساس ي وفهم دهِىا 

 غً الإهضلاكاث والخطىساث ال
ً
تي جمذ بطلت به وهزا ما وػُذ الحىُف فهما بػُذا

نهم  عاهم في جيىٍ بؿبُػت  الحاٌ الؿلبت الأظاجزة بالمذسظت الػلُا للأظاجزة وَ

 
ً
عُت معخلبلا  لمباششة  مهامهم الخذسَ

ً
 حُذا

ً
ىا  .جيىٍ

هما ؤوضحذ هخاثج الذساظت ؤن هىان وعبت ملبىلت مً الأظاجزة       

فػلىا في بهفخاح المذسظت الػلُا للأظاجزة غلى الماظعاث الإحمالُت والإكخطادًت 

راث ملمذ مىاضلاحي وججاسي، وهزا ًذٌ غلى  الخىمُت هزه اللؿاغاث في المُذان 

ً لؿلبت في مجالا  ً الجامعي وخاضت في جيىٍ ث مػُىت غمً التربىي والخيىٍ
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وخذاث مدذدة مثل وخذة الجغشافُا والتي جفُذها هزه اللؿاغاث هثيرا في  فهم 

سبـ ما ًذسط لهم في كاغاث الطف والمداغشاث بما ًخللىهه بخلً الماظعاث 

غ  اتها في خل ملاسبت الخذسَ وهىا في بغخلادها ما ًدلم الىفاءة بمخخلف معخىٍ

 .بالػىلمت  في شلها التربىي  بالىفاءاث والتي جذخل في بؾاس مابين

هما ؤظهشث هزه الذساظت ؤن هىان وعبت مػبرة مً الأظاجزة مً         

جشفؼ  اهفخاح المذسظت الػلُا للأظاجزة غلى الماظعاث الإحمالُت والإكخطادًت 

عها غلى اللغت الىؾىُت) الػشبُت( فلـ وهزه له ما ًبرسه هى  التي حػخمذ في جذسَ

ح هى الزي ًىضل زلافت غلىم مجخمؼ ما بلى مجخمػاث وىن ؤن  ؤخعً بهفخا

ؤخشي هى رلً الإهفخاح الػالم غلى اللغاث وخاضت لغاث  المجخمػاث المخلذمت 

والشاثذة  في شتى الػلىم لزا فةن اهفخاح المذسظت الػلُا للأظاجزة غلى جلً 

ت  الماظعاث ًجب ؤن ًيىن بلغاث مخػذدة وغلى ؤكل جلذًش اللغت الإهجليزً

 . لفشوعُت، الإظباهُتوا

هما ؤظهشث الىخاثج هزه الذساظت ؤن ؤظاجزة المذسظت الػلُا للأظاجزة   

لذيهم آساء مخلاسبت حذا في بهفخاح مذسظتهم غلى جلً الماظعاث التي ًيىن هظام 

 
ً
نها بكامتى ؤو خاسجي فالأظاجزة مخدمعىن للىظامي وهزا لاًمثل  لذيهم بشيالا جيىٍ

ً والإظخفادة مً خبراث مادام الهذف الأظمى  مً رلً الإهفخاح هزا الخيىٍ

 .وججاسب جلً الماظعاث

وكذ ؤظهشث هخاثج هزه الذساظت ؤن هىان وعبت لا ٌشخبهان بها مً   

الأظاجزة ما ًفػلىن بهفخاح المذسظت الػلُا للأظاجزة غلى الماظعاث الإحخماغُت 

ب مً رلً مً والإكخطادًت مً داخل الىؾً في خين هىان شبت منهم وجلتر 

 . ًفػلىن ؤن ًيىن الإهفخاح غلى جلً الماظعاث مً خاسج الىؾً

و مادام  اليعبخين  مخلاسبخين فالمشيلت غير مؿشوخت باليعبت بل هم بل  

بالػىغ بىحىد ماظعاث مً داخل وخاسج الىؾً ًدذر رلً الخيامل 
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ولى ؤهبر للؿلبت والإخخيان مما ٌػىد بالفاثذة للمذسظت  الػلُا للأظاجزة وبذسحت الأ 

 .الأظاجزة

ؤما فُما ًخظ الشم المخػلم بالفشضت الثاهُت والتي جىظ غلى وحىد     

آساء مخخلفت في الأظاجزة في  بهفخاح المذسظت الػلُا للأظاجزة غلى الماظعاث 

الإحخماغُت والإكخطادًت ؤن هىان سغبت  هبيرة  لذيهم في هزا الجاهب ورلً لما 

ض مياهت المذسظت وجفػُل وشاؾاتها وهللها لهزه الماظعاث  مً ؤه مُت بالغت في حػضٍ

بلى المدُـ الخاسجي لاظُما ؤهىا وػِش في غطش ما بؾلؼ  غلُه  بالػىلمت بشتى 

ؤشيالها والزي ًخؿلب لا مدالت هزا الىىع مً الإهفخاح، وللذ بجضح ؤوضحذ هزه 

في بهفخاح مذسظتهم الىخاثج ؤن هىان سغبت وبظخػذاد للأغلبُت العاخلت للأظاجزة 

غلى جلً الماظعاث وبالخالي فهم ًشون ؤن هىان غشوسة ملحت لزلً، هما 

ومً هىا فهم لا ًماوػىن ؤن ًيىهىا  حن ؤن مذسظتهم ماهلت لزلً الإهفخاٌػخلذو 

 في جفػُل رلً بل ؤبػذ مً رلً فهم معخػذون ولذيهم سغبت هبيرة في 
ً
 فاغلا

ً
ؾشفا

مذسظتهم غلى جلً الماظعاث لما ًشوهه مً  بكىاع غيرهم غلى غشوسة اهفخاح

الفاثذة التي ججىبها المذسظت الػلُا للأظاجزة مً خلاٌ رلً الإهفخاح وهزا بىشف 

ؤن ؤظاجزة المذسظت  بداحت بلى وحىد جلً المبادسة مً ؾشف مذسظتهم وي  

 .ٌعاهمىا في جفػُلها وبهجاخها

والتي جىظ غلى وحىد  تلثخػلم بالشم الخاص  بالفشغُت الثاؤما فُما ً    

آساء مخخلفت لأظاجزة المذسظت الػلُا للأظاجزة خىٌ جدذًذ الهذف مً بهفخاح 

مذسظتهم الماظعاث الإحخماغُت والإكخطادًت، فلذ ؤظهشث هخاثج الذساظاث 

الحالُت وحىد وعبت ملبرة  مً الأظاجزة مً ًشون ؤن الهذف مً رلً الإهفخاح هى 

رلً ساحؼ بؿبُػت الحاٌ لؿبُػت هزه المذسظت هذف جشبىي بالذسحت الأولى و 

ىا، وبالخالي فهم ًشون  ؤن رلً ًخذم هثيرا الؿلبت الأظاجزة الزًً    وجيىٍ
ً
عا جذسَ

ت غلى بخخلاف جخططاتهم  ظُلخدلىن بمىاضب غملهم بالماظعاث التربىٍ
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اتهم لما ًخجلي الهذف مً هزا الإهفخاح ليىهه ًخذم الأظاجزة هزلً لما  ومعخىٍ

جلً الماظعاث مً مػاسف وخبراث لِغ للؿلبت فلـ وبهما هزلً  ًلذمه

عاهم جلً الششاهت والإخخيان بالإظخفادة مً ججاسب الغير وجذغُم  للأظاجزة وَ

ض رلً في سضذهم الاوادًمي والمهني، هما ٌػخلذ الأظاجزة ؤن الهذف مً رلً  وحػضٍ

نهم  ً الأوادًمي للؿلبت بخيىٍ المُذاوي وهزا ما ًاهذ الإهفخاح هى هزلً سبـ الخيىٍ

لت للخػلم في بػؼ الىخذاث ني ؤن جذسط خاسج كاغاث  ؤخُاها ؤن ؤخعً ؾشٍ

الطف) الجغشافُا مثلا(. وبؿبُػت الحاٌ  اهفخاح المذسظت غلى جلً الماظعاث 

 .ًخذم هثيرا هزا الجاهب بشيل  ؤو بأخش

الػلُا  هما ٌػخلذ البػؼ مً الأظاجزة ووعبت  ملبىلت ؤن  اهفخاح المذسظت  

الزي  لا ًضاٌ  غير مؿبلا LMDٌ.م.د  للاظاجزة بهما هى جفػُل  لى معاًشة لىظام

بالمذسظت الػلُا للأظاجزة ومً خلاٌ رلً الإهفخاح ظخفػل وجؿبُله ًيىن ؤهجح 

 .وؤظهل بلى خذ ما

ؤما فُما ًخظ الشم المخػلم بالفشغُت الشابػت والتي جىظ غلى             

وحىد آساء مخخلفت مً الأظاجزة خىٌ جدذًذ الأظلىب المػخمذ مً ؾشف المذسظت 

الػلُا للأظاجزة للاهفخاح غلى الماظعاث  الإحخماغُت والإكخطادًت، فلذ ؤظهشث 

فةرا واهذ ؤغلب هخاثج هزه الذساظت جػاسب في ؤساء الأظاجزة خىٌ هزا الجاهب 

ً غً بػذ لخفػُل اهفخاح  الأظاجزة غير مخدمعين  للجىء بلى ؤظلىب الخيىٍ

المذسظت الػلُا للأظاجزة مؼ جلً الماظعاث ليىن هزه الطُغت غير مجذًت والأوغ 

ب الؿالب مً المػلم ؤو مً الماظعت التي جخىلى جيىهُه  خعب بغخلادهم هى جلشٍ

ً غً بػذ، فةن هىان وعبت مػخبرة وبغذاده وهزا مالم حعخؿُؼ ؤن جد لله الخيىٍ

في الأظاجزة جفػل وجشغب الإغخماد غلى  الشبىت الػىىبىجُت بمخخلف ضُغها في 

بهفخاح المذسظت الػلُا للأظاجزة بين جلً الماظعاث ولزلً للخذماث الىبيرة التي 

ًلذمها هزه الىظُلت الإغلامُت والإجطالُت لجمُؼ المخػاملين وبشيل ؤخظ 
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اتها وخاضت برا ما الم ت غلى بخخلاف غىاضشها ومعخىٍ اظعاث الخػلمُت والتربىٍ

ً وبغذاد الؿالب بالمذسظت الػلُا للأظاجزة هاهًُ غً الخذماث  حػلم الأمش بخيىٍ

التي ٌعخفُذ منها الأظخار في جىاضله مؼ ؾلبت  ؤو غيره مً الػىاضش التي لى 

هم سغبت حامػت في اظخغلاٌ الماظعاث  لزلً فلـ فُبذو وؤن  الأظاجزة لذي

مذسظتهم لهزه الخلىُت غلى جفػُل بهفخاخها غلى الماظعاث الإحخماغُت 

والإكخطادًت، وغير بػُذ غً الشبىت الػىىبىجُت ًشي الأظاجزة ؤن المللُاث 

بمخخلف ضىػها ني مً ؤخعً الأظالُب لإهفخاح المذسظت الػلُا للأظاجزة غلى 

خم بهخلاء ؤخعً  جلً الماظعاث ولىً ًجب ؤن ًدػش  لها الخدػير الجُذ وٍ

المخػاملين والششواء ختى جيىن الإظخفادة ؤهثر وجدذًذ الهذف ؤضىب  وبزشاء ما جم  

، هما ؤن الأظاجزة ٌػخبرون ؤن الإششاف المضدوج بين الأظاجزة 
ً
الخىضل بلُه معخلبلا

خطادًت هى غلى الؿلبت بين المذسظت الػلُا للأظاجزة والماظعاث الإحخماغُت والإك

ب المذسظت الػلُا  مً الأظالُب التي  ًجب جفػل ها وبهجاخها لما لها في ؤهمُت في جلشٍ

يىن الؿالب هى المعخفُذ بذسحت هبيرة هاهًُ غً  للأظاجزة  بالمدُـ الخاسجي وٍ

الأظخار الزي ًىمل الىلظ الزي ًمىً ؤن  ًظهش له مً خلاٌ رلً الإششاف 

مش بمىاغُؼ ًيلف بها الؿلبت لإهجاص مزهشاتهم ؤو في المضدوج خاضت برا ما حػلم الأ 

بحشاء بدىر مُذاهُت بظخلطاثُت جخؿلب جظافش حهىد ؤهثر مً ماظعت ومً هىا 

جيىن المذسظت الػلُا للأظاجزة ني المعخفُذة مً رلً الإهفخاح، بما جلذمه لؿلبت 

 .جلً الماظعاث ؤو بها حعخفُذ مىه رلً الإخخيان والخىاضل المضدوج

هما ًشي الأغلبُت العاخلت مً الأظاجزة ؤن  اهفخاح المذسظت  الػلُا   

للأظاجزة غلى الماظعاث الإحخماغُت والإكخطادًت بهما ًيىن ؤهجؼ وؤفُذ 

بةظخغلاٌ المخابش المخىاحذ، بالمذسظت الػلُا للأظاجزة غلى بخخلاف جخططاتها مً 

وجشمجه مً ملخلُاث خلاٌ اليشاؾاث التي  جلىم بها وهزا مً خلاٌ ما جىظمه 

وهذواث مؼ الماظعاث الإحخماغُت والإكخطادًت  ظىء ما  داخل  الىؾً  ؤو ما 
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خاسحه لزا فلذ ؤولذ وصاسة الخػلم الػالي والبدث الػلمي ؤهمُت كطىي ليشاؾاث 

ؿت ؤن جيىن  المخابش و جفػُلها ووفشث  لها ول الإمياهُاث والىظاثل لإهجاخها ششٍ

  .فاغلت وفػالت

 خاجمت: .11 

للذ خاولىا في هزه الذساظت الخؿشق بلى ؤهم مىغىع ًخظ كؿاع الخػلُم  

الػالي و هى اهفخاح ماظعاجه غلى الماظعاث الاحخماغُت و الاكخطادًت لما له مً 

ن الػلىم غلى اخخلاف مجالالتها ؤهمُت بالغت في مىاهبت الخؿىس الحاضل في مُذا

لً ؤسدها مً خلاٌ هزه الذساظت الترهيز هزا معاًشة ما اضؿلح غلُه بالػىلمت لزو 

ػت هىمىرج  غلى المذاسط الػلُا للأظاجزة و ؤخزها المذسظت الػلُا للأظاجزة ببىصسَ

للخػشف غلى ؤساء ؤظاجزتها خىٌ سغبتهم و اظخػذادهم للاهفخاح غلى الماظعاث 

ث التي ًيبغي الاهفخاح غل ها ، ، و ملمذ جلً الماظعاالاحخماغُت و الاكخطادًت 

الهذف مً وساء رلً الاهفخاح بالإغافت الى ؤخعً الأظالُب المػخمذة للاهفخاح و 

غلى جلً الماظعاث و حاءث الىخاثج مخػاسبت بين الأظاجزة بلا ؤنها واهذ جاهذ غلى 

الإغافت الى اغخباس غشوسة الاهفخاح غلى الماظعاث الاحخماغُت  و الاكخطادًت ، ب

ً االأوادًمي   الهذف مً رلً الاهفخاح هى جشبىي بالذسحت الأولى و سبـ الخيىٍ

ً المهني ، هما ؤن ؤظالُب الاهفخاح غلى جلً الماظعاث جدخفاوث   للؿلبت بالخيىٍ

 .بين  اللجىء الى الشبىت الػىىبىجُت و اظخغلاٌ المخابش المخىاحذة بماظعتهم 
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أالاقتراخاث :

ن البرامج الخػلُمُت بالمذاسط الػلُا للأظاجزة بما ًخماش ى و الاهفخاح غلى جدُي-

ت لخلً  الماظعاث الاحخماغُت و الاكخطادًت مؼ مشاغاة الخطىضُت التربىٍ

 المذاسط .

ً ؤو ششواء - جفػُل المخابش المخىاحذة بالمذاسط الػلُا الأظاجزة و رلً بةًجاد ششٍ

ت و الخػلُمُت .في  اللؿاغاث خاسج الماظعاث الترب  ىٍ

ً خاضت في مجاٌ المػلىماجُت و اللغاث الأحىبُت جمهُذا للخػامل - مػاغفت الخيىٍ

 مؼ ماظعاث خاسج الىؾً .

ظاجزة ج الىؾً بلذس الإميان للأ جىثُف الخشحاث الػلمُت داخل الىؾً و خاس -

 . الؿلبت كطذ الاخخيان بمخخلف الىفاءاث الػلمُت و الاظخفادة مً ججاسب الغيرو 
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أقائمت المساجع:.12

، اهفخاح المذاسط الػلُا للأظاجزة غلى المدُؿين 4104فاؾمت الضهشاء ،  ،شؿُبي-

ت  -الإهشاهاث و العبل –الاكخطادي و الاحخماعي  ، الجضاثش ، مجلت البدىر التربىٍ

ً–و الخػلُمُت ، مخبر حػلُم  حىان –حػلُمُت، الػذد الػاشش، حاهفي -جيىٍ

 المػشفي . ، ماظعت البىاء4140

مت ، ،الػُاش ي ، غُاد ،صسصاس - ، مً الجامػت الخللُذًت بلى حامػت 4102هشٍ

ت، الجضاثش ، حامػت  "مؼ بشاسة الى خالت الجامػت الجضاثشٍ الجىدة "مػىكاث الخدىٌ

 . 12المعُلت ،مجلت الػلىم الاحخماغُت و الإوعاهُت، الػذد 

ً و جلبُت مخؿلباث ظىق الػمل 4141حىادي لمُا،- ، الجامػت غمان حىدة الخيىٍ

، الجضاثش ،  4دساظت جدلُلُت لآساء الأظاجزة بجامػت غبذ الحمُذ مهشي كعىؿُىت

وسكلت ، حامػت كاضذي مشباح ،مجلت الباخث في الػلىم الإوعاهُت و الاحخماغُت ، 

04 (12 )4141 . 
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