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 : الملخص

ان االإدعبب الشثِس ي في خذور الاصماث االإالُت التي ادث الى افلاط الهذًذ مً 

الشاحو الى نذم جؿبُم االإبادت الششواث هى اهدشاس الفعاد االإالي واالإداظبي 

االإداظبُت وهلظ الافطاح والشفافُت ونذم اقهاس البُاهاث واالإهلىماث الخلُلُت 

 التي حهبر نً خلُلت االإشهض االإالي وهخاثج انماٌ الششواث

و جكهش اهمُت مفهىم خىهمت الششواث في  نمل  الُاتها الذاخلُت والخاسحُت نلى 

ُت واالإداظبُت التي جخػمنها اللىاثم االإالُت االإهخمذ جدلُم حىدة  االإهلىماث االإال

 .  نليها في اجخار اللشاس وبهث الثلت فيها

خىهمت الششواث،الُاث الخىهمت،اللىاثم االإالُت،حىدة  :الكلمات المفحاحية

 .االإهلىماث االإداظبُت

Résumé : 

Le principal coupable des crises financières qui ont conduit à la faillite 

de nombreuses entreprises est la propagation de la corruption 

financière et comptable due à la non-application des principes 

comptables et au manque de divulgation et de transparence et à ne pas 

révéler les données et informations réelles reflétant la situation 

financière et les résultats des entreprises. 

L'importance du concept de gouvernance d'entreprise dans le travail 

de ses mécanismes internes et externes pour atteindre la qualité des 
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informations financières et comptables contenues dans les états 

financiers adoptés dans la prise de décision et la confiance. 

mots clés:la gouvernance , Mécanismes de gouvernance ,les états 

financiers ,la Qualité de l'information comptable. 

 : االإلذمت

ب وجطيُف الاخذار الاكخطادًت التي وكهذ  ان االإداظبت هي نملُت حسجُل وجبىٍ

في الششهت خلاٌ فترة صمىُت مدذدة وجلخُطها في شيل كىاثم مالُت حهؿي الخهبحر 

الشكمي للىغهُت االإالُت للششهت وهخاثج انمالها ليل ظىت مالُت ،ماحهلها جلهب 

ا في هجاح اليشاؽ الاكخطادي ،خُث ان ما جىفشه مً مهلىماث  دوسا خُىٍ

شكابت وجلُُم الاداء واجخار الإعخخذميها ٌعانذهم في نملُاث الخخؿُـ وال

ت الششُذة واللاصمت لىجاح االإششوم ،الامش الزي حهل كؿام  اللشاساث الاداسٍ

 .الانماٌ ًشجىض نلى الىفهُت همهُاس للمهلىماث االإلذمت للمخهاملحن الاكخطادًحن

وفي قل االإخغحراث الاكخطادًت التي جدعم بكشوف نذم الخإهذ واالإخاؾشة التي 

الُىم اجطح ؤهمُت حىدة االإهلىمت التي جخػمنها اللىاثم االإالُت ٌهِشها الهالم 

ىُت      والتي ًفشصها الىكام االإداظبي االإالي ،خُث ؤوضخذ حمهُت االإداظبت  الامشٍ

     A.A.A  ش واللىاثم االإالُت "بان االإهلىماث ؤهمُت دوس االإهلىماث الىاسدة في الخلاسٍ

ؼ قشوف نذم الخإهذ التي ًىاحهها االإداظبُت حهذ الىظُلت الشثِعُت لخخفُ

االإعدثمش الخاسجي"،ما حهل حىدة اللىاثم االإالُت واالإهلىماث التي جخػمنها جىدس ي 

اهمُت بالغت خطىضا بهذ ماشهذه الهالم مً اهخياظاث وؤصماث مالُت وخالاث 

ىُخحن وما  اث الششواث في الهالم ؤبشصها ششهت اهشون وولذوىم الأمشٍ بفلاط لىبرً

ت والبىىن  2008ً الاصماث االإخلاخلت ختى نام جبهها م خحن اجهاسث الششواث الهلاسٍ

ىُت،وكذ ؤسحهذ ؤظبابها بلى افخلاد االإهىُحن في  االإمىلت لها في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

االإداظبت واالإشاحهت الى اخلاكُاث االإهىت بدُث رهب اللاثمحن نليها الى الخىاؾا مو 

ً في جدشٍف البُاهاث االإالُت باظخهماٌ ما ٌعمى باالإداظبت الؤبذانُت  االإذًشٍ

لإنؿاء ضىسة مػللت ومخالفت للىاكو نً الىغهُت االإالُت وهخاثج الانماٌ، الامش 
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ً وخملت الأظهم وؤصخاب االإطالح لخعاثش فادخت ما الزي  الزي الخم  باالإعدثمشٍ

واهذ ؤظاط ادي الى فلذان الثلت فُما ٌهشع باللىاثم االإالُت مً مهلىماث والتي 

 .لاجخار اللشاساث

وكذ حاءث خىهمت الششواث همفهىم مخيامل ًلىم نلى مجمىنت مً االإبادت 

والآلُاث واللىانذ الؤسشادًت هدُجت ظعي االإىكماث الذولُت لاظخهادة الثلت في ما 

ٌهشع مً كىاثم مالُت وما جخػمىه مً مهلىماث  ،جفشع نلى الششواث اًجاد 

ذفاجش االإداظبُت التي ًجب انذادها واللىاثم االإالُت التي كاهىن ًدذد السجلاث وال

مىً ؤن ًادي بلى جفهُل الآلُاث االإداظبُت االإخهللت بةنذاد  ًجب وششها وٍ

ش االإالُت االإيشىسة،وبما ًدلم الافطاح والشفافُت مً احل الىفاء  الخلاسٍ

ً بمخؿلباث هزا االإفهىم ،هما ان وحىد لجىت جذكُم فهالت ًخم اخخُاسها م

الأنػاء غحر الخىفُزًحن في مجلغ الؤداسة ومً الخبراء االإخخطحن الزًً ًخىلىن 

ش االإالُت وهزا مشاكبت حىدة االإهلىماث  الاششاف االإعخلل نلى نملُت انذاد الخلاسٍ

ش كذ ًادي الى اسجفام حىدة الالُاث  االإداظبُت واالإالُت التي جيخجها هزه الخلاسٍ

ش االإالُت،وهزا وحىد كىانذ مدذدة االإداظبُت االإعخخذمت في انذاد  الخلاسٍ

الإخؿلباث الافطاح والشفافُت للششواث التي ًخم كُذ اوساكها االإالُت في البىسضت 

،فُمىً ؤن جادي بلى جفهُل الآلُاث االإداظبُت اللاصمت لخدلُم جلً االإخؿلباث 

ىدة ،وجدذًذا جلً الهلاكت بحن اللىانذ الؤسشادًت لخىهمت الششواث وؤزشها نلى ح

 . اللىاثم االإالُت

 :اشكالية البحث

ان اهخفاع معخىي حىدة االإهلىماث االإداظبُت واالإالُت التي جخػمنها اللىاثم 

االإالُت والتي ًدُدها الىكام االإداظبي االإالي االإعخخذم في الششواث الىؾىُت ونذم 

زاًذ جىافشها بالجىدة االإؿلىبت الإخخزي اللشاساث ورلً في قل الؿلب االإعخمش واالإت

نليها في كؿام الانماٌ ،ادي الى خذور فجىة بحن اخخُاحاث مخخزي اللشاساث مً 
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مهلىماث وما جىفشه الىكم االإداظبُت اللاثمت في الششواث مما ٌعخلضم البدث نً 

الالُاث التي مً شاجها جػُِم هزه الفجىة مً خلاٌ جدعحن حىدة اللىاثم االإالُت 

جفهُل هزا الذوس ،ومً هزا االإىؿلم جثاس وماجخػمىه مً مهلىماث ونً هُفُت  

ه مً مهلىماث  حعائلاجىا نً مهاًحر  كُاط حىدة اللىاثم االإلُت وما جدخىٍ

 :ومجالاث جدعُنها والخالي

هُف ًمىً كُاط حىدة االإهلىماث االإداظبُت واالإالُت التي جدُدها اللىاثم   

 االإالُت وجدذًذ حىاهب اللطىس فيها؟

شواث دوس في جدعحن حىدة االإهلىماث االإداظبُت واالإالُت هل لآلُاث خىهمت الش  

 التي جخػمنها اللىاثم االإالُت وهُفُت جفهُل هزا الذوس؟

الؤشيالُت الشثِعُت :دوس آلُاث الخىهمت هإخذ دناثم خىهمت الششواث في جدعحن 

ه مً مهلىماث؟  حىدة اللىاثم االإالُت وما جدخىٍ

 وما جيخجه مً مهلىماث مداظبُت ومالُتاالإدىس الاوٌ :حىدة اللىاثم االإالُت 

 اولا:مفهىم اللىاثم االإالُت وما جيخجه مً مهلىماث مداظبُت ومالُت

ش لخلبُت  ان هكام االإهلىماث االإداظبي ًىفش نذدا هبحرا مً االإخشحاث او الخلاسٍ

اخخُاحاث مجمىنت مً االإعخخذمحن مً خاسج االإاظعت ومً داخلها ،خُث حهخبر 

مً اهم مطادس االإهلىماث التي حهخمذ نليها الاؾشاف االإهخمت بشان  اللىاثم االإالُت

االإاظعت في نملُت اجخار اللشاساث لأجها جمثل االإطذس الشثِس ي للمهلىماث نً 

هدُجت وشاؽ االإاظعت خلاٌ فترة مالُت ظابلت وميىهاث اللىاثم االإالُت هي هما 

 : ًلي

 .ضش الخطىماالإحزاهُت: جطف بطفت مىفطلت نىاضش الأضىٌ و نىا

حذوٌ خعاباث الىخاثج: هى بُان ملخظ للؤنباء و االإىخجاث االإىجضة مً االإاظعاث 

 .خلاٌ العىت االإالُت
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برص بالخمُحز الىدُجت  خ السخب، وٍ خ الخدطُل ؤو جاسٍ ولا ًإخز في الخعاب جاسٍ

 .الطافُت للعىت االإالُت الشبذ ؤو الخعاسة

ىت: هى مذي كذسة االإاظعت  نلى جىلُذ الأمىاٌ وهكاثشها وهزلً حذوٌ ظُىلت الخضٍ

 .االإهلىماث بشإن اظخخذام هزه العُىلت االإالُت

حذوٌ حغحر الأمىاٌ الخاضت: ٌشيل جدلُلا للخشواث التي ؤزشث في ول فطل مً 

 .الفطىٌ التي جدشيل منها سئوط الأمىاٌ الخاضت للماظعت خلاٌ العىت االإالُت

هلىماث جخظ الىلاؽ الآجُت متى واهذ ملخم اللىاثم االإالُت: ٌشمل االإلخم نلى م

هزه االإهلىماث جىدس ي ؾابها هاما ؤو واهذ مفُذة لفهم الهملُاث الىاسدة في 

 :اللىاثم االإالُت

 .اللىانذ والؿشق االإداظبُت االإهخمذة الإعً االإداظبت وبنذاد اللىاثم االإالُت

ت لخعً فهم اللىاثم  .مىملاث الؤنلام الػشوسٍ

 .ظ االإاظعت واالإاظعاث االإشترهت وول ما ًخهلم بهااالإهلىماث التي  جخ

ش  م الخلاسٍ ؤما باليعبت للمهلىماث الىاحب جىضُلها بلى االإعخخذمحن نً ؾشٍ

االإالُت نلى غشاس اللىاثم االإالُت فهي جخخز ؤشياٌ مخخلفت وجخهلم بمىغىناث 

ش نذًذة ، فلذ جيىن مهلىماث مداظبُت ومهلىماث غحر مداظبُت ووششاث ؤو  جلاسٍ

مجلغ الؤداسة بغافت بلى الخيبااث االإالُت والأخباس راث الطلت باالإاظعت ووضف 

و االإاظعت في هؿاق  للخؿـ والخىكهاث، وهزلً الخإزحر البُئي والاحخماعي الإشاسَ

 .االإدُـ الزي جيشـ فُه
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ادة الدشذًذ نلى االإخشحاث  نشفذ الجىدة نلى اجها :جشجبـ ببرهامج ًخػمً صٍ

م الخذ مً الهُىب في الاداء ووغو  النهاثُت لىكام االإهلىماث االإداظبي نً ؾشٍ

 .الص ئ االإشاد جدلُله

لىماث وكذ قهشث ملامذ الخدىٌ مً الاهخمام باالإبادت بلى الترهحز نلى مىفهت االإه

ىُت  1966االإداظبُت االإلذمت  للمعخخذمحن في نام  مً كبل الجمهُت الأمشٍ

خُث ؤكشث ؤسبو ضفاث لخلُُم  مذي حىدة ؤو مىفهت  (AAA)  للمداظبُت

االإهلىماث االإداظبُت  (االإلاءمت، اللابلُت للخدلم، الخدشس مً الخدحز، وكابلت 

 ) .لللُاط الىمي

لطذ بجىدة االإهلىماث االإداظبُت ما جخمخو به هزه االإهلىماث مً مطذاكُت وما  وٍ

جدلله مً مىفهت للمعخخذمحن، وؤن جخلى مً الخدشٍف والخػلُل، وان حهذ 

ؾبلا الإجمىنت مً االإهاًحر اللاهىهُت والشكابُت واالإهىُت والفىُت بما ٌعهل في جدلُم 

 الهذف مً اظخخذامها،هما اجها حهذ مً نىاضش الؤهخاج خُث اجها جلىم بخدذًذ

 فهالُت وهفاءة االإاظعت

ب االإماسظت  وهي حهخبر مً مخؿلباث الىكام االإداظبي االإالي وؤخذ ؤهذافه لخلشٍ

 .للهملُاث االإداظبُت مً  االإماسظاث الذولُت اللاثمت نلى االإهاًحر االإداظبُت

هما اجها حهني كُمت االإهلىماث التي ًخمثل دوسها في الخللُل مً خالت نذم الخإهذ 

ًً منها، وبالخالي ًفترع اجها حشهشهم باللذسة نلى اجخار اللشاساث نىذ االإعخفُذ

ادة الأسباح والخللُل مً  التي جيىن ؤكل غشسا وؤهثر هفها،ؤي اجها ظىف جادي بلى صٍ

 .الخعاثش

يىن للمهلىماث حىدة( كُمت)اكخطادًت بلذس الخللُل مً اخخمالاث االإخاؾشة  وٍ

 .لهاثذ االإػافبششؽ ؤن جيىن الخيلفت االإػافت ؤكل مً ا

هما جخدذد حىد تها بمذي امياهُت اظخهمالها في الىكذ الخالي او جىكو اظخهمالها 

في االإعخلبل وهفاءة وفهالُت اللشاساث االإخخزة بىاءا نلى جلً االإهلىماث،وبالخالي 
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اللُمت االإػافت التي جدذثها نلى معخىي ول مشاهض اللشاس ،ونلُه ًخم الترهحز نلى 

ذخل في جدلُل رلً نامل الخيلفت واالإىفهتاللُمت الخفاغل  .ُت للمهلىماث وٍ

الزي ؾبم االإىهج الىفعي الجذًذ  (FASB) هما وغو مجلغ مهاًحر االإداظبت االإالُت

نىذ وغهه للئؾاس االإفاهُمي فشهض بشيل واضح نلى حىدة او مىفهت االإهلىماث 

ي جؿبُم االإىهج االإداظبُت ،وانخبر ان اهذاف اللىاثم االإالُت هي هلؿت بذاًت ف

 (FASB) الىفعي الجذًذ ، وبهذ جدذًذ الاهذاف  وان مً الؿبُعي ان ًىجض

الخؿىة الخالُت والتي هي جدذًذ مفاهُم الجىدة للمهلىماث االإداظبُت بةضذاس 

 ."بهىىان "الخطاثظ الىىنُت للمهلىماث االإداظبُت 1980نام 02البُان سكم 

بمذي الامخثاٌ لللىانذ والؤحشاءاث التي وكذ نشفذ حىدة االإهلىماث االإداظبُت " 

ًخم جؿبُلها باهخكام وبخلاص بشيل ٌهىغ خلُلت خعاباث االإاظعت والأهمُت 

 "اليعبُت للؤخذار االإسجلت

ووهني بالجىدة في هزا االإجاٌ "االإهُاس الزي ًمىً نلى اظاظه الخىم نلى مذي 

إظاط للمفاغلت جدلُم االإهلىماث االإداظبُت لأهذافها،هما ًمىً اظخخذامها ه

ش االإالُت بما  بحن الاظالُب االإداظبُت لغشع اللُاط والؤفطاح االإداظبي في الخلاسٍ

 "ًدُذ اهثر االإهلىماث الجُذة والتي هي جلً الاهثر افادة في جششُذ اللشاساث

ش واللىاثم  االإالُت ما  ونمىما حهني حىدة االإهلىماث االإداظبُت التي جخػمنها الخلاسٍ

ت للمعخخذمحن،ورلً مً خلاٌ خلىها مً الخدشٍف والخػلُل جدلله مً مىفه

 . وان جيىن مهذة في غىء مجمىنت مً االإهاًحر اللاهىهُت والشكابُت واالإهىُت والفىُت

 

 

 

 : معايير حودة المعلومات المحاشبية

 :ثحوفر حودة المعلومات المحاشبية بحوفر المعايير الحالية
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ش  مهاًحر كاهىهُت: حععى الهذًذ مً - االإاظعاث االإهىُت في الهذًذ مً الذوٌ لخؿىٍ

هاث  مهاًحر حىدة االإهلىماث االإداظبُت وجدلُم الالتزام بها مً خلاٌ ظً حششَ

وكىاهحن واضخت ومىكمت لهمل هزه االإاظعاث مو جىفحر هُيل جىكُمي فهاٌ ًلىم 

م بشبـ حىاهب الأداء في االإاظعت بما جخىافم مو االإخؿلباث اللاهىهُت التي جلض 

 . االإاظعاث بالإفطاح اليافي نً ؤدائها

ت التي  - مهاًحر سكابُت: ًىكش الى  نىطش الشكابت بإهه ؤخذ ميىهاث الهملُت الؤداسٍ

ً  .جشهض نليها ول مً مجلغ الؤداسة واالإعدثمشٍ

ش  – مهاًحر مهىُت:تهخم الهُئاث واالإجالغ االإهىُت االإداظبُت بةنذاد مهاًحر لخلاسٍ

،غبـ اداء الهملُت االإداظبُت،مما ابشص مفهىم معاءلت  االإداظبُت واالإشاحهت

الاداسة مً كبل االإلان للاؾمئىان نلى اظدثماساتهم ،والتي ادث بذوسها الى قهىس 

ش مالُت جخمخو بالجزاهت والأماهت  .الخاحت لإنذاد جلاسٍ

ش مفهىم حىدة االإهلىماث مما  - مهاًحر فىُت: بن جىفش مهاًحر فىُت ًادي بلى جؿىٍ

ً ًىه ذ زلت االإعاهمحن واالإعدثمشٍ ضٍ ش االإالُت وٍ ىغ بذوسه نلى حىدة الخلاسٍ

ادي بلى سفو وصٍادة الاظدثماس  .وؤصخاب االإطالح باالإاظعت وٍ

 : معايير قياس حودة المعلومات المحاشبية

الذكت هملُاط لجىدة االإهلىماث االإداظبُت: ًمىً جمثُل االإهلىماث ليل مً -

واالإعخلبل، فيلما صادث دكت االإهلىماث صادث حىدتها وكُمتها في االإاض ي والخاغش 

خُت ؤو الخىكهاث االإعخلبلُت  .الخهبحر نً الخلاثم الخاسٍ

ً هما صخت  - االإىفهت هملُاط لجىدة االإهلىماث االإداظبُت: جخمثل في نىطشٍ

مىً للمىفهت ؤن جإخز الطىسة الخالُت  :االإهلىماث وظهىلت اظخخذامها،وٍ

 .شيلُت: ؤي جؿابم شيل االإهلىماث مو مخؿلباث اجخار اللشاساالإىفهت ال

 .االإىفهت الضمىُت: جىفش االإهلىمت الإخخز اللشاس في الىكذ االإىاظب

 .االإىفهت االإياهُت: ؤي الخطىٌ نليها بعهىلت
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االإىفهت الخلُُمُت ؤو الخصخُدُت: ؤي كذسة االإهلىمت نلى جلُُم وجصخُذ هخاثج 

 .جىفُز اللشاس

ُت هملُاط لجىدة االإهلىماث االإداظبُت: حهخبر الفانلُت نً مذي دسحت الفانل -

جدلُم االإاظعت لأهذافها مً خلاٌ مىاسد مدذدة، وهزلً ًمىً حهشٍف حىدة 

ت الفهالُت بإهه مذي جدلُم االإهلىماث لأهذاف االإاظعت ؤو  االإهلىماث مً صاوٍ

 .مخخز اللشاس مً خلاٌ اظخخذام مىاسد مدذدة

ط لجىدة االإهلىماث: ًلطذ بالخيبا الىظُلت التي ًمىً بها اظخهماٌ الخيبا هملُا -

مهلىماث االإاض ي والخاغش في جىكو ؤخذار وهخاثج االإعخلبل، وؤن هزه االإهلىماث 

حعخخذم في الخخؿُـ واجخار اللشاساث ومً زم فةهه مً االإاهذ ؤن حىدة 

 .االإهلىماث جخمثل في جخفُؼ خالت نذم الخإهذ

 : المعلومات المحاشبية والمالية هماذج قياس حودة

هىان همارج نذًذة للُاط حىدة االإهلىماث االإداظبُت  ًمىً جطيُفها بلى زلازت 

 :مذاخل

ذون لهزا االإذخل نلى ؤن الشبذ االإداظبي هى ؤهثر  مذخل حىدة الشبذ: ٌعدىذ االإاٍ

خىكف بهخاحه نلى حجم  االإهلىماث االإداظبُت ؤهمُت الإهكم ؤصخاب االإطالح، وٍ

ىاسد االإخاخت ومذي هفاءة الؤداسة في حشغُلها والفشص الاكخطادًت االإخىكهت ومً االإ

ت الأسباح  ؤشهش همارج هزا االإذخل هى همىرج اهدذاس الأسباح للُاط اظخمشاسٍ

هاب نلى هزه الىمارج انخمادها نلى  وهمىرج كُاط اللذسة الخىبئُت للؤسباح وَ

لت كذ جطل بل ً ظىت فإهثربُاهاث ظلاظل صمىُت لفترة ؾىٍ  . ى نششٍ

مذخل حىدة الاظخدلاكاث : ٌشحر هزا االإذخل بلى االإذي الزي جفعش فُه 

الاظخدلاكاث االإداظبُت والخدلم مً الأسباح والخذفم الىلذي الدشغُلي ومً ؤهم 

همارج هزا االإذخل هى همىرج حىدة الاظخدلاق واالإهذٌ الزي ٌهخبر ؤهثر الىمارج 

 .دكت
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ذون لهزا االإذخل بلى ؤن مذخل جىكُذ الانتراف ب الأسباح والخعاثش: ٌعدىذ االإاٍ

نذم الانتراف بالإًشاداث ؤو االإطشوفاث( الأسباح ؤو الخعاثش ) في الخىكُذ االإىاظب، 

ًػهف مً حىدة الشبذ ومً زم ًػهف مً حىدة االإهلىماث االإداظبُت، ومً 

 .الشبذهمارج هزا االإذخل همىرج البىىد الاظخثىاثُت وهمىرج خاضُت وكخُت 

 االإشاول واالإدذداث لاظخخذام الخطاثظ الىىنیت - 

اخخمالاث الخهاسع بحن الخطاثظ الشثیعت للمهلىماث االإداظبیت ؤي( االإلاثمت و 

 .)االإىزىكیت

بر لا یىحذ جىافم بحن ملاثمت االإهلىماث ودسحت الىزىق بها، فمثلا كذ جشفؼ 

مىزىق بها، ؤو ؤجها مىزىق بها مهلىمت مهیىت ؤو جلبل برا واهذ ملاثمت ولىنها غحر 

ولىنها غحر ملاثمت ، فإسكام الخيلفت الخاسیخیت جخمخو بذسحت نالیت مً الثلت لخلىها 

مً الخدحز ، بلا ؤن الأسكام الخاسیخیت جخمخو بذسحت مىخفػت مً االإلاثمت ؛ لأن جلً 

 .للىاكو الفهلي -ؤو جمثیلا  –الأسكام ؤكل اسجباؾا 

 :ين الخصائص الفرعیةاححمالات الحعارض ب .

والخهاسع بحن الخىكیذ االإلاثم واللذسة الخيبایت للمهلىماث االإداظبیت ، فلذ جطل 

االإهلىمت في الىكذ االإىاظب؛ ولىنها لا جملً كذسة جيبایت نالیت ، هما في خالت ؤسكام 

 ما جيىن نلى 
ً
الخيلفت الخاسیخیت، هزلً فةن العشنت في بنذاد االإهلىماث غالبا

 . حت الذكت والاهخماٌ ونذم الخإهذخعاب دس 

لیعذ ول االإهلىماث االإلاءمت واالإىزىق بها حهخبر مهلىماث مفیذة لأجها كذ لا  .

 ) . جيىن راث ؤهمیت وعبیت جزهش( اخخباس معخىي الأهمیت

بن البىذ یهذ مفیذا ورا ؤهمیت وعبیت برا ؤدي خزفه ؤو الؤفطاح نىت بؿشیلت 

 . نلى مخخز اللشاس مدشفت بلى الخإزحر 

هزلً كذ جيىن جيلفت الخطىٌ نلى االإهلىماث ؤهبر مً الهاثذ االإخىكو  .

 . (منها (اخخباس الخيلفت/ الهاثذ
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فاالإهلىماث التي لا جشجبـ اسجباؾا وزیلا بإهذاف معخخذمي اللىاثم االإالیت لا حهخبر 

 .مهلىماث مهمت ولیغ هىان ما یذنى بلى الؤفطاح ننها

الهامت فیما یخهلم باخخباس مدذد الخيلفت والهاثذ هي ؤن االإهلىماث بن اللانذة 

االإداظبیت یجب نذم بهخاحها وجىصیهها بلا برا صادث مىفهتها نً ولفتها و الاا فةن 

الششهت جخىبذ خعاسة نىذ الؤفطاح نً جلً االإهلىمت ، ورلً بعبب الؤفطاح 

 .نً مهلىماث ولفتها جفىق مىفهتها

اث االإداظبیت ملاثمت ومىزىق بها بلا ؤهه جىاحه معخخذميها كذ جيىن االإهلىم 

 :ضهىبت فهمها وجدلیلها واظخخذامها في همىرج اللشاس الزي یىاحهه

نلى الشغم مً ؤن االإهلىماث یيبغي ؤن جيىن مفهىمت، وضفت الفهم هزه حهىعها 

 خطاثظ العهىلت والىغىح التي جخمحز بها االإهلىماث االإيشىسة، ولىً هىان نذد

هبحر مً االإعخخذمحن یمخليىن معخىیاث اظدیهاب وحهلیم مخخلفت وهزلً ؤهذاف 

مخخلفت ومخهذدة مما یجهل مً هزه االإهمت ضهبت للغایت باليعبت للمداظب، 

لزلً یلو نلى ناجم االإداظب بانخباسه الجهت التي حهذ الخلاسیش االإالیت مهمت 

الإعخخذمي االإهلىماث االإداظبیت  الخىفیم بحن الشغباث والطفاث االإخهذدة واالإخبایىت

 .التي جدخىحها جلً الخلاسیش

بالشغم مً ؤهمیت االإلاسهت في نملیت اجخار اللشاس، فةن ما حهخم به معخخذمىا 

االإهلىماث االإداظبیت ملاسهت االإهلىماث الخاضت بششهت مهیىت مو ششواث مشابهت 

شهت، بلا ؤن نملیت ؤو مىافعت ؤو مو اللؿام الطىاعي الزي جيخمي بلیه هزه الش

ء االإياهیت ؤو الضماهیت كذ لا جيىن راث حذوي نىذما لا جلتزم الششواث( 
ً
االإلاسهت ظىا

ؤو الششهت ) بعیاظت الخمازل ؤو الاحعاق ونذم حغیحر الؿشق االإداظبیت بمجشد 

الشغبت في الخغیحر ونىذ حغیحر جلً الؿشق فةهه مً الػشوسي الؤفطاح نً هزا 

الإترجبت هدیجت هزا الخغیحر نلى الىغو االإالي وهدیجت اليشاؽ للششهت الخغیحر والآزاس ا

 .راث الهلاكت
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 االإدىس الثاوي :آلُاث الخىهمت ودوسها في جدعحن االإهلىماث االإالُت واالإداظبُت

اولا :الآلُاث الذاخلُت لخىهمت الششواث ودوسها في جدلُم حىدة االإهلىمت 

 االإداظبُت

خُت الى وحىد الهذًذ مً الالُاث التي ًمىً ؤن حعخخذم  اشاسث الذساظاث الخاسٍ

لخؿبُم الخىهمت بالشيل الزي ٌعانذ االإاظعاث خاضت بهذ فشل الششواث 

ىُت هإخذ اظباب هزه  الهملاكت في الىلاًاث االإخدذة واتهام االإهاًحر االإداظبُت الامشٍ

ًمُت جذنى الى الخىحه هدى االإهاًحر اليىاسر االإالُت ،وبذؤث اضىاث هكامُت وؤواد

الذولُت هما هخج نً هزا الفشل فشع غىابـ ضاسمت نلى مهىت الخذكُم وول ما 

مىً اللىٌ بان هىان احمام  ًخهلم بالهمل الشكابي هألُت لخىهمت الششواث ،وٍ

بحن الباخثحن نلى جطيُف آلُاث الخىهمت بلى آلُاث داخلُت جؿبم داخل االإاظعت 

 .ُت جؿبم مً خاسج االإاظعتوالُاث خاسح

معاهمت الُت االإشاحهت الذاخلُت في جدعحن حىدة اللىاثم االإالُت وما جخػمىه - 

 :مً مهلىماث

للذ جؿىسث مهىت االإشاحهت الذاخلُت مً مجشد فدظ اليشاؽ االإالي الى فدظ 

اليشاؽ الدشغُلي ،هما جؿىسث الى اداة لخلُُم اللُمت الاكخطادًت للماظعت 

ل مً هاخُت ومذي كذسة الششهت نلى  بذلالت مذي فهالُت كشاساث الاظدثماس والخمىٍ

اداسة مخاؾش الانماٌ واالإخاؾش االإالُت للماظعت مً هاخُت اخشي بهذما واهذ 

 .مجشد اداة لإداسة اليشاؽ

وششنذ الهذًذ مً الجهاث االإهىُت بهذًذ مً االإداولاث مً احل حهكُم كُمت 

ش الذوس الخللُذي للمشاحو الذاخلي بغُت جدلُم اوشؿت االإشاحهت الذاخلُت وجدشٍ

معخىي ملبىٌ مً الجىدة في مخشحاث الفدظ والخدلُل والخلُُم للمماسظاث 

ت ورلً غمً مجمىنت مً االإهاًحر االإهىُت للمشاحهت الذاخلُت التي هظ  الاداسٍ

لخجىب  1993والتي نذلذ ظىت  1978نليها مجمو االإشاحهحن الذاخلُحن ظىت 



 

 مساهمة اليات حوكمة الشركات في تعزيز جودة المعلومات المحاسبية
 

   

ث االإالُت وخذور الافلاظاث االإالُت للماظعاث معخلبلا واالإىاصهت بحن الاجهُاسا

الأؾشاف االإخهاسغت ،ولخفهُل مبادت خىهمت الششواث االإفشوغت نلى االإاظعاث 

ت  االإىخشؾت في البىسضت كام مههذ االإشاحهُحن الذاخلُحن بةحشاء حهذًلاث حىهشٍ

،والتي  2003ت في دٌعمبر نلى االإهاًحر الذولُت الإماسظت مهىت االإشاحهت الذاخلُ

 .2004ؤضبدذ مدل الخىفُز بذاًت مً شهش حاهفي 

ه مً مهلىماث  وجلىم االإشاحهت الذاخلُت بخدعحن حىدة اللىاثم االإالُت وما جدخىٍ

وفم مهاًحر االإشاحهت الذاخلُت والتي جدذد بمىحب مهاًحر الاداء ؾبُهت اوشؿت 

في هزا الشإن "ان وشاؽ االإشاحهت  2100االإشاحهت الذاخلُت خُث ٌشحر االإهُاس سكم 

الذاخلُت ًخىلى الخلُُم والؤظهام في جدعحن بداسة االإخاؾش والشكابت والخىهمت 

 "االإاظعُت

ًىظ :"ًيبغي ان ٌعانذ وشاؽ االإشاحهت  2110باليعبت لإداسة االإخاؾش فاالإهُاس 

م جدذًذ وجلُُم الخهشع الجىهشي للمخاؾش ،هما  الذاخلُت االإاظعت نً ؾشٍ

 "غي ان ٌعهم رلً اليشاؽ في جدعحن اداسة االإخاؾش وؤهكمت الشكابتًيب

ًىظ :"ًيبغي ان ًخىلى وشاؽ االإشاحهت  2110باليعبت لخذمت الخإهُذ فاالإهُاس 

يبغي ان ٌهمل  الذاخلُت مخابهت وجلُُم فهالُت هكم اداسة االإخاؾش باالإاظعت "وٍ

خطلت بهملُاث االإاظعت هكام االإشاحهت الذاخلُت نلى جلُُم الخهشع للمخاؾش االإ

 :وبإهكمت االإهلىماث بها فُما ًخطل بما ًلي

 . مىزىكُت وهضاهت االإهلىماث االإالُت والدشغُلُت-

 . هفاءة وفهالُت االإهلىماث-

- ٌ  .خماًت الاضى

هاث والهلىد االإخىكهت-  . الالتزام باللىاهحن والدششَ

ت فاهه ًيبغي نلى :"نىذ اللُام بالأنماٌ الاظد2010باليعبت لخذمت الاظدشاسة  شاسٍ

ت ،نلى  االإشاحهحن الذاخلُحن ومىاكشت االإخاؾش االإخطلت بإهذاف الأنماٌ الاظدشاسٍ
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ت في  االإشاحهُحن الذاخلُحن ؤن ٌعخخذمىا االإهشفت االإىدعبت مً الانماٌ الاظدشاسٍ

ت باالإاظعت  .جدذًذ وجلُُم الخهشع للمخاؾش الجىهشٍ

:"الى اهه ًيبغي ان ٌعهم وشاؽ 2130م باليعبت لخىهمت الششواث ٌشحر االإهُاس سك

االإشاحهت الذاخلُت في نملُاث الخىهمت بىاظؿت جلُُم وجدعحن نملُت 

 :الخىهمت"مً خلاٌ

 .الخدلم مً وغو اللُم والأهذاف وجىضُلها-

 .مشاكبت نملُت الاهجاص بالأهذاف-

 .اللُام بهملُت االإعاءلت-

 .الخدلم مً الخفاف نلى اللُم في االإاظعت-

:"ًجب نلى االإشاحهحن الذاخلُحن فدظ الهملُاث 2130بت لخذمت الخإهُذ باليع

 ."والبرامج للخدلم مً احعاكها مو اللُم الخىكُمُت

معاهمت الُت لجىت االإشاحهت في جدعحن حىدة اللىاثم االإالُت وما جخػمىه مً - 

 : مهلىماث

ىُت ان اوشاء  اقهشث الهذًذ مً الذساظاث الهلمُت في الىلاًاث االإخدذة الامشٍ

ادة الانخمادًت والشفافُت في  لجان مشاحهت داخل الششواث ،ظىف ًادي الى صٍ

ش االإالُت التي جطذسها الششهت للؤؾشاف الخاسحُت ،فىحىد لجىت  االإهلىماث والخلاسٍ

ش االإالُت ونلى جذنُم اظخللالُت ودوس  معخللت جلىم بالإششاف نلى انذاد الخلاسٍ

لخاسحُت والخإهُذ نلى الالتزام بخؿبُم كىانذ هلا مً االإشاحهت الذاخلُت وا

ً والأؾشاف الخاسحُت الأخشي  الخىهمت ،والزي ظِىهىغ بذوسه نلى االإعدثمشٍ

وصٍادة زلتهم ،والأهثر مً رلً فان الهذًذ مً البىسضاث االإالُت الهاالإُت  جؿالب 

ش ًش  فم الآن الششواث االإلُذة بها بػشوسة ؤن جلىم لجىت االإشاحهت بةضذاس جلشٍ

ش االإشاحو الخاسجي جىضح فُه االإعاولُاث التي كامذ بها خلاٌ  باللىاثم االإالُت وجلشٍ
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ش االإداظبُت ،وهزا بالخالي ظىف  الفترة وسؤحها في الافطاح نً االإهلىماث والخلاسٍ

ش ادة دسحت الثلت التي ًمىدها االإعخفذون مً هزا الخلشٍ  .ًادي الى صٍ

شا لهملُت االإشاحهت في مفهىمها الىاظو ،ار حاءث فىشتها  وحهخبر لجىت االإشاحهت جؿىٍ

بهذف جىفحر وظُلت فىُت سكابُت حهمل نلى خماًت ؤصخاب االإطالح االإخخلفت 

باالإىكمت مً خلاٌ جىفحر جإهُذاث بغافُت بان مجلغ الؤداسة جادي معاولُاتها 

ت بىفاءة وفهالُت،فلجان االإشاحهت جلىم بالخإهذ مً وحىد بِئت سكابُت داخلُت فهال

اخذ نىاضشها وقُفت معخللت للمشاحهت الذاخلُت راث حىدة مىاظبت مو جىافش 

ش االإالُت وغحر االإالُت االإهذة ظىاء  هكام مهلىماث سظمي ظلُم ًػمً حىدة الخلاسٍ

لليشش الهام ؤو الاظخخذام الذاخلي،هما ان وحىد لجىت مشاحهت ٌعمذ بخذنُم 

ؤنػاء مجلغ الؤداسة باالإهلىماث  االإشهض الاكخطادي للششهت مً خلاٌ جضوٍذ باقي

االإلاثمت واليافُت لخدعحن كشاساث االإجلغ في بداسة شاون الششهت،فهي خـ 

اجطاٌ بحن ؤنػاء مجلغ الؤداسة الخىفُزًحن وغحر الخىفُزًحن مما ًدذ مً مشيلت 

نذم جىاظم االإهلىماث داخل االإجلغ وجخفُؼ جيالُف الىوالت وما ًدبهه مً 

 .الششهت وبالخالي سفو الجىدة الشاملت للششهتبخيام العُؿشة نلى 

ونلُه ًمىً جدذًذ معاهمت لجىت االإشاحهت في جدعحن حىدة اللىاثم االإالُت وما 

 : جػمىه مً مهلىماث في ماًلي

دساظت اللىاثم االإالُت والأظغ التي جم الانخماد نليها في الدسجُل كبل نشغها -

 .نلى مجلغ الؤداسة للمىافلت نليها

شه ومىاكشخه مخابه- ت هخاثج الفدظ التي جىضل اليها االإذكم الخاسجي واظخلام جلشٍ

 .في االإلاخكاث والخىضُاث الىاسدة فُه

معانذة االإشاحهحن الخاسحُحن في الخطىٌ نلى وافت االإهلىماث والؤًػاخاث التي -

 . ًدخاحىن بليها وخل االإشاول التي كذ جىاحههم
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ً الخىفُزًحن ومجلغ الؤداسة واالإشاحو الخاسجي - الهمل هدللت وضل بحن االإذًشٍ

 . وبالخالي فهي جذنم نملُت الاجطاٌ واظخللالُت االإشاحهحن

مخابهت وجلُُم الىخاثج االإخىضل اليها مً جلُُم هكم الشكابت الذاخلُت والخإهذ مً -

ؤجها جىفش الػماهاث الىفُلت بمىو خذور الاخؿاء واالإخالفاث ووغو الػىابـ  مً

 .التي جىفل اهدشافها فىس وكىنها

بهُذا نً الانماٌ الخىفُزًت جلىم اللجىت بىشف الخلاثم والأفياس واالإشاول -

واالإهىكاث التي جىاحهها الاداسة ،ونشع بهؼ الخىضُاث االإلاثمت نلى مجلغ 

 .الاداسة

نلى دنم هُيل الشكابت الذاخلُت باالإاظعاث االإلُذة في البىسضت وهى ما  الهمل -

ش االإشاحو الخاسجي نً هُيل الشكابت الذاخلُت ،خُث ًمىً  ذ مً فهالُت جلشٍ ًضٍ

ش االإشاحو الخاسجي نً هُيل هكام الشكابت  للجىت االإشاحهت نىذ اظخلامها لخلشٍ

ت في الذاخلُت اجخار الاحشاءاث الخصخُدُت اللاصمت الإ هالجت اوحه الػهف الجىهشٍ

 .هُيل الشكابت الذاخلُت

دنم خىهمت ؤصخاب االإطلخت في االإاظعاث االإلُذة في البىسضت خاضت خملت -

الاظهم ورلً مً خلاٌ فهالُت وهفاءة اداء الاداسة وىهُل ننهم الإعاولُاتها بشان 

 .الشكابت الذاخلُت

 . هكام الشكابت الذاخلُت جخىلى جلُُم فهالُت االإشاحهت الذاخلُت هجضء مً-

جلُُم االإشاحهحن الخاسححن والذاخلُحن مما ًادي الى جدعحن الاجطاٌ بُنهم وصٍادة -

 .الاجطاٌ بُنهم وصٍادة حىدة نملُت االإشاحهت بىىنيها وجدلُم الخيامل بُنهما

ان االإعاولُت الاظاظُت للجىت االإشاحهت جىدطش في معانذة مجلغ الاداسة في 

والؤششاف نلى نمل االإشاحهت ومً زم حهخبر لجىت االإشاحهت مً ؤهم  النهىع بمهامه

آلُاث خىهمت الششواث في جفهُل خىهمت الششواث لأجها حعاهم في غمان 

الشفافُت واالإطذاكُت والهذالت في اللىاثم االإالُت ورلً مً خلاٌ جدللها مً 
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جلىم ظلامت الافطاح والبدث نً خلاثم اخشي لا بذ مً الافطاح ننها،هما 

بذساظت مهاملاث الششهت مو الاؾشاف التي لها نلاكت بالششهت ومذي التزام هزه 

 .الاخحرة باللىاهحن واللىاثذ   نىذ مماسظتها الإهامها

معاهمت الُت مجلغ الاداسة في جدعحن حىدة اللىاثم االإالُت وما جخػمىه مً - 

 :مهلىماث

،وهى ميلف بخمثُل االإعاهمحن مجلغ الؤداسة هى الهُئت الهلُا التي جدىم االإاظعت 

ً الاظخخذام الأمثل  ت الىوالت خُث ًىفل للمعدثمشٍ في بؾاس ما ٌهشف بىكشٍ

لأمىالهم وجدعحن الاداء الاكخطادي للماظعت مً خلاٌ مهمخه الشكابُت ،ما ًىدي 

ادة كُمت االإاظعت،وبزلً فان مجلغ الؤداسة ًلذم ؤهم وقُفت مً وقاثف  بلى صٍ

ؤن مجلغ الؤداسة حضء لا ًخجضؤ مً الهُيل الخىكُمي خىهمت الششواث وىن 

 . للماظعت

فدىهمت الششواث جؿمذ مً خلاٌ آلُت مجلغ الؤداسة بػمان الخىحه الاظتراجُجي 

للماظعت والشضذ الفهاٌ للئداسة خُث ًدشص نلى الخطىٌ نلى االإهلىماث 

اللىاهحن  اليافُت  وان ٌهامل بهذالت مو وافت االإعاهمحن وان ًػمً الخىافم مو

ت ومشاحهت الأداء وظُاظت االإخاؾش وهزلً غمان وغو الىكم االإلاثمت  العاسٍ

لخدلُم الشكابت الذاخلُت وخاضت هكم بداسة ومخابهت االإخاؾش والشكابت االإالُت 

 .والخىافم مو اللىاهحن والؤفطاح والاجطالاث

ي ول اخيام هما ٌهخبر مجلغ الؤداسة معاولا ؤمام االإعاهمحن وىهُل ننهم وبالخال

الىوالت في اللاهىن االإذوي جؿبم نلُه ،هما اهه معاوٌ معاولُت حىاثُت نً اي 

جدشٍف او جضوٍش في االإهلىماث الخاضت في االإاظعت ومً بحن الامىس التي جذنم 

فهالُت مجلغ الؤداسة في بؾاس خىهمت الششواث هي جضوٍذها بلجان مخخططت 

في الخخفُف مً حجم وحهلُذ االإهام  جخىلى اللُام ببهؼ الانماٌ ،مما ٌعاهم

 .االإللاة نلى ناجله وهي لجىت االإشاحهت ولجىت الخهُِىاث ولجىت االإيافأث
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 :ومً مهام مجلغ الؤداسة الخىهمُت والتي حعمذ بخدعحن حىدة اللىاثم االإالُت هي

مشاحهت الخؿىؽ الؤسشادًت والؤظتراجُجُت لخىحُه الششهت وظُاظت االإخاؾشة -

ت وخؿـ اليشاؽ ووغو ؤهذاف الأداء بالاقافت بلى فشع واالإىاصهاث ا لعىىٍ

الشكابت نلى نمل الؤداسة الخىفُزًت هما ًخىلى الؤششاف نلى الؤهفاق الشؤظمالي ونلى 

 ٌ  .نملُاث الاظخدىار وبُو الأضى

ت وان ًإخز بهحن الانخباس - ًػمً مجلغ الؤداسة الخىافم مو اللىاهحن العاسٍ

و االإعاهمحن  والاظخجابت ليافت اهخماماث ؤصخاب االإهاملت االإخيافئت لجمُ

 . االإطالح

وغو ظُاظت مىخىبت للئفطاح جدذد االإبادت والأهذاف والؤحشاءاث التي جدىم -

 . نملُت الؤفطاح نً االإهلىماث في الششهت

ه مً -زاهُا  الآلُاث الخاسحُت ودوسها في جدعحن حىدة اللىاثم االإالُت وما جدخىٍ

 : مهلىماث

لت هي جلً الآ لُاث التي جاهذ نلى جدمل االإاظعت الإعاولُت جىحُه اوشؿتها بؿشٍ

 .نادلت باليعبت بلى حمُو ؤصخاب االإطالح

معاهمت  آلُت االإشاحهت الخاسحُت في جدعحن حىدة اللىاثم االإالُت وما جخػمىه - 

 :مً مهلىماث

ًفشع الؤؾاس الهام لخىهمت الششواث نلى االإعاهمحن غشوسة حهُحن مشاحو 

باث معخلل ماهل ورو هفاءة مهىُت لللُام بهملُت مشاحهت ليافت ؤوشؿت خعا

ونملُاث الششهت بغشع ببذاء سؤي فني مداًذ ومىغىعي في مذي ضذق ونذالت 

اللىاثم االإالُت ،هما ججذس الؤشاسة بلى ان مشاحو الخعاباث ًيىن معاوٌ ؤمام 

االإهىُت اللاصمت  االإعاهمحن فُما ًخهلم بإداء نملُت االإشاحهت وبزٌ الهىاًت

شه شه ؤمام ول الأؾشاف االإهخمذة نلى جلشٍ  .،ومعاوٌ نما وسد في جلشٍ
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ف االإشاحهت الخاسحُت في هلؿخحن :ا مىً حهشٍ جىمً نملُت االإشاحهت في فدظ -وٍ

 االإهلىماث مً احل حهكُم مىفهتها

 . ٌشترؽ في الصخظ اللاثم بهملُت االإشاحهت ان ًيىن خاسجي نً االإاظعت-ب

ن خعاظُت الادواس التي جادحها االإشاحهت الخاسحُت ججهلها  راث اهمُت ونلُه فا

ً وؤصخاب االإطالح لاظدىاد كشاساتهم نلى  هبحرة باليعبت للمعاهمحن واالإعدثمشٍ

اظخهماٌ االإهلىماث والبُاهاث واللىاثم االإالُت التي جمذ مشاحهتها ومً االإعخفُذًً 

 :مً االإشاحهت غمً مخؿلباث الخىهمت هجذ

 :لغ الاداسةمج-ا

مً ابشص اهخماماث مجلغ الؤداسة هى الخإهذ مً ؤن الأهذاف االإعؿشة كذ جم 

بلىغها والخدلم مً ان هكام االإخابهت واالإشاحهت الذوسٍت للخعاباث االإلذمت نباسة 

نً مهلىماث ملىهت وضادكت والتي ًمىً ان جاخز هلانذة لاجخار اللشاساث 

ت  . الدعُحرً

 :ظعتاالإعاهمىن وملان االإا -ب

ً بلى هخاثج االإشاحهت وهزا للخإهذ مً  : ًخجه اهخمام االإعحرً

 كذسة حعُحر االإعاولحن-

 الاظخغلاٌ الجُذ والأمثل للؤمىاٌ االإعدثمشة كبل الالتزام باللشاساث الجذًذة-

 .الىشف نً اخؿاء الغش ومىو خذوثها او نلى الاكل الخذ مً اهدشاسها-

 :الاخشي الذاثىىن واالإىسدون والأؾشاف  -ج

ان ظلامت االإشهض االإالي للماظعت حهؿي الثلت االإؿلىبت في االإهاملاث والتي جخم بحن 

االإاظعت ومخهامليها وداثىيها خُث ًمىً ؤن ٌعخهُىىا بشؤي االإشاحو الخاسجي نً 

اللىاثم االإالُت واالإشهض االإالي،هما ان دسحت العُىلت والشبذ حهذان راث ؤهمُت 

 .ظاط لخدذًذ العلامت االإالُتكطىي لهم،وبالخالي حهذ الأ 
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بن للمشاحهت الخاسحُت دوس هبحر في جدعحن حىدة اللىاثم االإالُت وما جخػمىه مً 

مهلىماث وىجها بمثابت حشط الؤهزاس االإبىش للششواث،فهي جلىم بخبُان الاهدشافاث 

ت ورلً مً خلاٌ جؿبُم كىانذ الهىاًت االإهىُت بيل اجلان  االإالُت والؤداسٍ

ت والخدلم  ومىغىنُت وجذكُم خعاباث الششهت وجذكُم ؤهكمتها االإالُت والؤداسٍ

مً االإىحىداث مما ًادي الى هشف مىاؾً الػهف والخلل في بداسة الششهت في 

الىكذ االإىاظب واللُام بىغو الؿشق االإثلى الإهالجخه كبل اهدشاسه ،وهزا ما ًبحن 

ذا م ذا مً اهه بخؿبُم االإشاحهت الخاسحُت ظىف ًيىن هىان مضٍ ً الشكابت ومضٍ

 .الخذ مً الغش والتزوٍش ؤي االإعاهمت البالغت في دنم وبسظاء خىهمت الششواث

ش االإالُت مً  بن مدافل الخعاباث ًدلم مبذؤي الشفافُت والؤفطاح في الخلاسٍ

خلاٌ مطادكخه نلى صخت وظلامت اللىاثم االإالُت ومذي مؿابلتها لللىاهحن 

ن ًمخىو نً رلً لىً بخلذًم الأظباب الذانُت االإىطىص نليها ،هما ًمىً له ا

بلى نذم االإطادكت فهى الىهُل نً االإعاهمحن هكشا الإا ًخمخو به مً اظخللالُت نً 

الششهت،فُلىم بدماًت خلىق االإعاهمحن مً الخبزًش والؤظشاف وظذ حمُو ؤوحه 

جُذ الاخخلاظاث  ،ما ًبرص ان الشكابت الخاسحُت  باب مخحن ًلىد بلى الخؿبُم ال

ش االإشاحو الخاسجي ششح مبعـ ومهلىماث  لخىهمت الششواث ،هما ًخػمً جلشٍ

 .  بغافُت خىٌ الدعُحر

ؤهمُت جدلُم الخيامل بحن االإشاحهت الذاخلُت واالإشاحهت الخاسحُت في بؾاس خىهمت 

 :الششواث

ادة مخؿلباث الخىهمت صادث مً ؤهمُت الهلاكت االإىحىدة بحن االإشاحهت  بن صٍ

الإشاحهت الذاخلُت ،وفي بِئت الأنماٌ الخذًثت ؤضبذ دوسهما ؤهثر جياملا الخاسحُت وا

 :مما اظخذعى حهمُم الهلاكت بُنهما وهزا ما جبرصه الىلاؽ الخالُت

ًازش نمل وقُفت االإشاحهت الذاخلُت نلى ؾبُهت وجىكُذ ومذي نمل االإشاحهت -ا

بت الذاخلُت الخاسحُت ونلى الؤحشاءاث التي ًىفزها بغشع فهمه لىكام الشكا
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،وبحشاءاث جلذًش االإخاؾش وبحشاءاث حمو ؤدلت الؤزباث اللاصمت للاخخباساث 

الخفطُلُت ،ونىذ ؤداء مهام االإشاحهت الخاسحُت كذ ٌهخمذ االإشاحو الخاسجي نلى 

ؤنماٌ ؤدتها وقُفت االإشاحهت الذاخلُت معبلا وباالإثل ؤنؿى مهُاس االإشاحهت 

اسجي في الانخماد نلى بحشاءاث الشكابت الخم للمشاحو الخ 02الخاسحُت سكم 

الذاخلُت التي ؤنذث بمشاسهت االإشاحهحن الذاخلُحن ورلً مً احل جلُُم هكام 

 .الشكابت الذاخلُت

مدذداث كشاس انخماد االإشاحو الخاسجي ًازش نلى مدذداث كشاس االإشاحهت -ب

حىدة  –الذاخلُت ،ورلً في ان الخىم الزي حهؿُه وقُفت االإشاحهت الذاخلُت 

واالإعخىي -الأهلُت-اللذساث االإهىُت لللاثمحن نلى وقُفت االإشاحهت–ؤداء الهمل 

ش االإشاحهت الذاخلُت حهذ مً ؤهم الهىامل التي -االإىغىنُت-الزي ًشفو بلُه جلشٍ

 .ًإخزها االإشاحو الخاسجي بهحن الانخباس في كشاس الانخماد نليها

الإالُت وجلُُم هكام الشكابت بن االإماسظت االإُذاهُت لفدظ نىاضش اللىاثم ا-ج

الذاخلُت االإهخمذ في االإاظعت مً كبل االإشاحو الخاسجي مً شاهه ؤن ًىشف بهؼ 

الأخؿاء والخذلِغ الزي  لم ٌعخؿو االإشاحو الذاخلي اهدشافها ،مما ًدُذ في النهاًت 

 . بمياهُت البدث نً الأظباب االإاوهت مً اهدشافها ومهالجتها بالؿشق االإىاظبت

خطح ؤ ن للخيامل االإىحىد بحن االإشاحهت الذاخلُت واالإشاحهت الخاسحُت اوهياط وٍ

اًجابي نلى خىهمت الششواث وهزا الإا جىفشه مً مضاًا لأصخاب االإطالح ظىاء 

 :داخل االإاظعت ؤو خاسحها والتي ًمىً بدساحها فُما ًلي

 :باليعبت لأصخاب االإطالح داخل االإاظعت- 

 .نذ في اجخار اللشاسجىفحر مهلىماث راث مطذاكُت حعا-

م الخيامل بحن الىىنحن واظدبهاد اصدواحُت - خفؼ جيالُف االإشاحهت نً ؾشٍ

 .الهمل



 

      بوشمبة بدرة                                                      
 

   

بنلام الؤداسة نً مىاؾً الػهف مً خلاٌ الاساء خىٌ اهكمت االإهلىماث،معاس -

 . االإهالجت والى غحر رلً مما ٌعمذ لها مً اللػاء نلى هزه االإىاؾً

 :االإاظعت باليعبت لأصخاب االإطالح خاسج- 

 اؾمئىان هالاء الأؾشاف نً الشؤي االإهبر نىه مً كبل االإشاحو الخاسجي-

شمىلُت الشؤي ليل الهىاضش الىاسدة في اللىاثم االإالُت الخخامُت بانخماد الخيامل -

 بحن الىىنحن

 اؾمئىان ؤصخاب االإاظعت نلى ؤمىالهم-

الفهلي للهىاضش الطخ االإخىاصي للمهلىماث االإفدىضت والتي حهبر نً الىاكو -

االإدخىاة في اللىاثم االإالُت مما ٌعمذ للؤؾشاف راث الهلاكت في اجخار اللشاساث 

 .االإىاظبت

 : الخلاصة

ش االإالُت مً ؤهم الشواثض التي ًمىً الانخماد  حهخبر االإهلىماث التي جيخجها الخلاسٍ

عُىلت نليها للُاط حجم االإخاؾش بإهىانها االإخخلفت مثل مخاؾش العىق ومخاؾش ال

ومهذٌ الفاثذة ومخاؾش الأنماٌ والؤداسة وؤظهاس الطشف فػلا نً دوسها في 

نملُت الخيبا بانخباسها مذخلا اًػا وحهخبر لخدلُل اللشاس الاظدثماسي في ظىق 

الأوساق االإالُت الزي ٌهخمذ نلى فشع سثِس ي مفاد ان ليل وسكت مالُت كُمت 

ش خلُلُت ًمىً الىضىٌ بليها مً خلاٌ االإهلىم اث االإداظبُت ،هما ان الخلاسٍ

ً بةمذادهم باالإهلىماث نً الششواث التي جؿشح  االإالُت جازش في كشاساث االإعدثمشٍ

ؤظهمها في العىق االإالي كبل اجخار كشاس الششاء ؤو البُو بهذف دنم وجششُذ 

اللشاس،وهكشا للؤهمُت التي جىدعيها االإهلىمت االإداظبُت واالإالُت في كؿام الأنماٌ 

ولا بذ مً الاظخهاهت بالُاث جدشص نلى اهدعابها لأهم نىامل جمحزها وهي  وان

حىدتها ،حهمل هزه الآلُاث بشيل معخلل ؤو بشيل مخيامل مً احل مىذ االإهلىمت 
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ذ مً االإطذاكُت والشفافُت والثلت ختى جادي الفاثذة االإشحىة منها  االإالُت االإضٍ

 .لششواثوهزا في بؾاس الخؿبُم العلُم للىانذ خىهمت ا

 :النحائج

بن الخؿبُم العلُم الإفهىم ومُثاق الاخلاق ومهاًحر االإشاحهت الذاخلُت له ؤزاس    

 .اًجابُت في جفهُل خىهمت الششواث

ت خذًثت الانتراف بهزه الىقُفت هيشاؽ لا ًمىً الاظخغىاء     الششواث الجضاثشٍ

 .ثنىه ،فاالإششم الجضاثشي لم ًىظ نليها بلا في بذاًت الثماهِىا

بن لجان االإشاحهت بانخباسها آلُت مً آلُاث الخىهمت لها دوسا مدىسٍا في الاسجلاء    

ش واللىاثم االإالُت فهي مىىؽ بها اللُام بالخإهذ مً االإبادت االإداظبُت  بجىدة الخلاسٍ

االإخهاسف نليها وهزا جلُُم الشكابت الذاخلُت وخل الجزاناث التي جيشا بحن الؤداسة 

جي ولللُام بزلً ًجب ان ًشاعى في حشىُلها ان جخػمً ؤنػاء مً واالإشاحو الخاس 

ش  وافت الاخخطاضاث اللاصمت مً مداظبحن ومدللحن مالُحن لػمان حىدة الخلاسٍ

 .واللىاثم االإالُت

ش االإالُت     بن غهف بششاف لجىت االإشاحهت ًمىً ان ًذمش زلت الجمهىس في الخلاسٍ

الخلاثم واالإشاول والطهىباث التي ،لزا ًجذس ان جلىم هزه اللجىت بىشف 

 .جىاحهها الاداسة ونشع الخىضُاث االإلاثمت نلى مجلغ الاداسة

ش االإالُت مو الترهحز نلى     بن االإهمت الأظاظُت للجىت االإشاحهت هي فدظ الخلاسٍ

 . هفاًت وملاثمت ومىغىنُت الؤفطاح والعُاظاث االإداظبُت وجلذًشاث الاداسة

لششواث اهبر كذس ممىً مً االإطذاكُت والجىدة في جدلم آلُاث خىهمت ا   

 : االإهلىماث االإداظبُت مً خلاٌ ما جلذمه مً خذماث هماًلي

شها الزي  ٌعاهم في سفو دسحت الثلت - االإشاحهت الخاسحُت مً خلاٌ جلشٍ

واالإطذاكُت في االإهلىماث االإداظبُت واالإالُت هما ؤجها جادي دوس فهاٌ في بؾاس 

ها جدذ مً الخهاسع االإىحىد بحن االإلان والؤداسة والخذ مً خىهمت الششواث وىج
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ً واالإعاهمحن خاضت ومشيلت الاهدشاف  مشيلت نذم جمازل االإهلىماث بحن االإعحرً

 .الخللي داخل الىخذاث الاكخطادًت

دوس االإشاحهت الذاخلُت في الخإهذ مً فهالُت الشكابت الذاخلُت بالإغافت بلى نملها -

 . داسة ولجىت االإشاحهت مً احل اداسة مخاؾش االإاظعتالخياملي مو مجلغ الا 

ش االإالُت - دوس لجان االإشاحهت االإخمثل في الاششاف نلى العُاظاث االإداظبُت والخلاسٍ

للششهت والالتزام بخهلُماتها ،وهي بزلً حعانذ مجلغ الاداسة في جلبُت معاولُاجه 

وول مً االإشاحو  اللاهىهُت ،وهزلً الهمل هدللت الىضل بحن مجلغ الاداسة

 .الخاسجي واالإشاحو الذاخلي

ًىفل مجلغ الؤداسة االإخابهت الفهالت للئداسة الخىفُزًت ،هما جخم معاءلت  مجلغ -

 .الؤداسة مً ؾشف االإاظعت واالإعاهمحن

جدلُم الخيامل بحن االإشاحهت الذاخلُت واالإشاحهت الخاسحُت له اوهياط اًجابي -

 .في االإهلىماث االإداظبُت واالإالُت نلى سفو معخىي الثلت واالإطذاكُت

 :الخىضُاث

م وظاثل الانلام ومىكماث    وشش زلافت خىهمت الششواث في االإجخمهاث نً ؾشٍ

االإجخمو االإذوي ،فةرا ما ؤدسن االإجخمو ؤن الخىهمت والُاتها هي خـ الذفام الاوٌ 

غذ اي فعاد ًداوٌ ان ٌعلب االإجخمو زشواجه وؤمىاله،فاهه ظىف ًذنم 

 .اتها وادواس آلُاتها وبسظاء كىانذها ومبادئهاجؿبُل

اظخدذار مشاهض مخخططت تهخم بلػاًا الخىهمت جخىلى مهمت بنذاد بشامج   

بُت لترظُخ ؤهذاف ومخؿلباث الخىهمت بلى حاهب مداولت جىُُف اللىاهحن  جذسٍ

واللىانذ الخىهمُت خعب الكشوف الاحخمانُت والاكخطادًت والعُاظُت التي 

هت ومعخمشةحشهذ حغحر   .اث ظشَ

هاث االإشجبؿت بدىهمت    ش نذد مً الدششَ م نمل ًيلف بخؿىٍ حشىُل فشٍ

الششواث والُاتها مثل كاهىن الششواث وكاهىن ظىق االإاٌ وكاهىن جىكُم مهىت 
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االإداظبت واالإشاحهت بالشيل الزي ٌعاهم في جفهُل الأدواس الخىهمُت لآلُاث 

 .                                                                 .  الخىهمت

ض الآلُاث التي جىكم نملُت الخىافم واالإلاثمت بحن مطالح الاؾشاف راث    حهضٍ

 : الهلاكت مو الششواث ورلً مً خلاٌ

جفهُل دوس االإشاحهت الذاخلُت في ماظعاث االإعاهمت ، مً خلاٌ الخإهُذ نلى     -

ظخللالُت والجزاهت والىفاءة الهلمُت والخبرة غشوسة جمخو االإشاحهحن الذاخلُحن بالا 

 .االإهىُت

جفهُل دوس االإشاحهت الخاسحُت في ماظعاث االإعاهمت ، مً خلاٌ الخإهُذ نلى    -

غشوسة جمخو االإشاحهحن الخاسحُحن بالاظخللالُت والجزاهت والىفاءة الهلمُت والخبرة 

 .االإهىُت

للُام بمعاولُاجه مً خلاٌ غشوسة وغو كىانذ حعانذ مجلغ الؤداسة نلى ا   -

بلضام االإاظعاث بخهُحن ؤنػاء غحر جىفُزًحن داخل االإجلغ للخذ مً العلىن 

 .الىفعي الزي ًمىً ؤن جماسظه الؤداسة الخىفُزًت لخدلُم ؤهذافيها الزاجُت

جفهُل دوس لجان االإشاحهت الإا لها مً ؤهمُت في جدلُم حىدة االإهلىمت االإداظبُت   -

و  ًلضم ششواث االإعاهمت بخهُحن لجىه مشاحهت ًلىم ورلً بػشوسة بضذا س حششَ

ش االإشاحو الخاسجي ًخػمً هخاثج نملها هما ًشاعى  ش  ظىىي ًشفم بخلشٍ بةنذاد جلشٍ

في حهُُنها ان ًخمخو ؤنػاءها بالخبرة اليافُت في مجاٌ الطىانت واالإاٌ والاظدثماس 

ت بهذم وحىد جدشٍف ومجاٌ االإشاحهت ورلً لػشوسة بكشاس سثِغ لجىت االإشاحه

ت  . حىهشي باللىاثم االإالُت العىىٍ

غشوسة حهاون وجيامل الآلُاث لخدعحن حىدة االإهلىماث االإداظبُت مً خلاٌ    

 . جىفحر الخطاثظ الىىنُت لها

اظخللالُت االإشاحهت الذاخلُت نً الاداسة الخىفُزًت وجبهُخه الإجلغ الاداسة    

شه نلى هزا   .االإجلغالاششافي ونشع جلاسٍ
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ؤن ًخم ؤداء وقُفت االإشاحهت الذاخلُت مً كبل اشخاص مهىُحن رو خبرة ومهاسة    

نالُت ظىاء مً داخل الششهت او مً خاسحها ،ولاشً ؤن العماح للؤؾشاف 

ذنم  الخاسحُت بةنذاد االإشاحهت الذاخلُت ًذنم حىدة الخذماث مً هاخُت وٍ

هت اخشي اسظاء كىانذ الشفافُت مىزىكُت االإهلىماث االإالُت وغحر االإالُت مً ح

 .االإؿلىبت

الاهخمام بىغو لجان مشاحهت في االإاظعاث جذنم اظخللالُت االإشاحو الذاخلي    

واالإشاحو الخاسجي مهمتها الأظاظُت جىمً في مىاكشت ؤوشؿتهم وهخاثجها والؤششاف 

 . نليها مما ًفهل مبذؤ االإعاءلت للآلُاث الشكابُت

ن الخاسحُحن بمهاًحر االإشاحهت االإخهاسف نليها بما فيها غشوسة بلضام االإشاحهح   

مهاًحر الاظخللالُت والهىاًت االإهىُت اللاصمت وجلُذهم بذلُل آداب وكىانذ ؤخلاكُاث 

االإهىت مً هضاهت وشفافُت مو اخترام الخهلُماث والؤسشاداث التي جىكم االإهىت بما 

 .فيها مهاًحر االإشاحهت الذولُت

عحري الششواث لخىضُاث االإشاحو الخاسجي ورلً مً خلاٌ غشوسة اظخجابت م   

وغو بشامج ملاثمت والؤششاف نلى جىفُزها للخإهذ مً ؤن الؤحشاءاث الخصخُدُت 

 .االإخخزة جخماش ى مو هاجه الخىضُاث
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 : المراحع المعحمدة

الششواث ودوسها في جدلُم حىدة  لهابذي  دلاٌ،اخمذ كاًذ هىس الذًً،خىهمت  

ت،سظالت ملذمت  االإهلىمت االإداظبُت دساظت خالت ششهت الُاوغ للخامُىاث الجضاثشٍ

ت جخطظ مداظبت،حامهت  لىُل شهادة دهخىساه الؿىس الثالث في الهلىم الخجاسٍ

 2016-2015مدمذ خُػش ،بعىشة ،

دة االإهلىمت هىام حمهت، لهشىسي هىاٌ،"دوس خىهمت الششواث في جدلُم حى   

االإداظبُت،االإلخلى الىؾني :"الخىهمت االإداظبُت للماظعت )واكو،سهاهاث 

وؤفاق(،حامهت الهشبي بً مهُذي ؤم البىاقي،ولُت الهلىم الاكخطادًت ونلىم 

 .الدعُحر

نبذ الشصاق خعً الشُخ ،دوس خىهمت الششواث في جدلُم حىدة االإهلىماث   

دساظت جؿبُلُت نلى الششواث االإعاهمت –م االإداظبُت واوهياظاتها نلى ظهش العه

،بدث اظخىمالا الإخؿلباث الخطىٌ نلى دسحت -االإذسحت في بىسضت فلعؿحن

ل،الجامهت الاظلامُت غضة،ولُت الخجاسة،كعم  االإاحعخحر في االإداظبت والخمىٍ

ل،  .2012االإداظبت والخمىٍ

-االإداظبيهاجي بً ًحي ،دوس حىدة االإهلىماث االإداظبُت في جدعحن الافطاح   

دساظت خالت ششهت االإؿاخً الىبري للجىىب بعىشة،مزهشة جذخل غمً مخؿلباث 

الخطىٌ نلى شهادة االإاحعخحر في نلىم الدعُحر،حامهت مدمذ خُػش بعىشة،ولُت 

ت ونلىم الدعُحر،كعم نلىم الدعُحر،   2013-2012الهلىم الاكخطادًت والخجاسٍ

–سحُت في جدعحن حىدة اللىاثم االإالُت بشاء الله غُاء الذًً،دوس االإشاحهت الخا  

دساظت لهُىت مً مدافكي الخعاباث وبهؼ االإاظعاث لىلاًت وسكلت  ، مزهشة 

ملذمت لاظخىماٌ مخؿلباث شهادة ماظتر ؤوادًمي الؿىس الثاوي ،حامهت كاضذي 

ت ونلىم الدعُحر،كعم الهلىم  مشباح وسكلت،ولُت الهلىم الاكخطادًت والخجاسٍ

ت،العىت  2017-2016الجامهُت  الخجاسٍ



 

      بوشمبة بدرة                                                      
 

   

مجذي مدمذ ظامي،"دوس لجان االإشاحهت في خىهمت الششواث وؤزشها نلى حىدة   

ت" ،مجلت ولُت الخجاسة للبدىر  اللىاثم االإالُت االإيشىسة في بِئت الأنماٌ االإطشٍ

ت الهذد سكم   .2009،ًىلُى 46،االإجلذ  2الهلمُت،حامهت الاظىىذسٍ

الششواث ودوس مجلغ الاداسة اجداد  نذهان بً خُذس بً دسوَش ،خىهمت  

 2007االإطاسف الهشبُت ،


