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 :ملخـ الدراضت

جأحي أهمُت هذه الدراضت في كىنها حطلو الكىء غلى الدور الفػال الذي ًلػبه 

ضتراجُجي بإغخباره الػمىد الفقزي للإدارة الؤضتراجُجُت، والتي حطهم لإاالخذهُو 

ز مؤضطاث الخػلُم الجامعي، كما تهدف هذه  الدراطت إلى بػكل كبحر في جهىٍ

من الخػلُم الجامعي في، الخػرف غلى واقؼ الخذمُم الإطخراخُجي في مؤططاث 

ل ذلا وذلك من، حُر خمبُق الخذمُم الإطخراخُجي في خلك المؤططاث

واقؼ الخذمُم الإطخراخُجي في مؤططاث الخػلُم هى ما الدطاؤل: الإجابت غن 

ت مدي خوافر الموارد المالُت ما والجامعي؟  لذمت لخىفُذ االلاسمت والبػزٍ

باع االإىهج الىؾفي الخحلُلي، خجم إلخحقُق أهداف الدراطت ؟ والإطخراخُجُت 

غُىت خم خوسُػها غلى  وجمثلذ أداة الدراضت في اضخذدام إضخمارة إضدباهت،

ل في غمداء ووكلاء الػؤون الػلمُت ببػل الكلُاث بجامػت المخمثالدراضت، 
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، الإحؿائُتمت طخذدام برىامج الرسإخم فقد ولمػالجت البُاىاث نزابلظ، 

ضتراجُجي في لإوجىؾلذ الدراضت إلى مجمىغت مً الىخائج جمثلذ في أن الخذهُو ا

ػكل أضاس ي غلى مدي اقخىاع إداراث مؤضطاث الخػلُم الجامعي، ٌػخمد ب

الكلُاث بأهمُت الخذهُو الؤضتراجُجي، وجىفُذ دههه، كما أوضخذ الىخائج 

ت في هجاح غملُت الخذهُو ا ضتراجُجي، لإالدور الذي جؤدًه االإىارد االإالُت والبػزٍ

وغلى قىء الىخائج فإهه ًمكً جقدًم مجمىغت مً الخىؾُاث أهمها، وػز زقافت 

ضتراجُجي بػكلٍ داؽ لدي أغكاء هُئت لإغام، والخذهُو ا الخذهُو بػكل

ظ والػاملحن دادل الكلُاث. كما ًيبغي غلى إداراث هذه الكلُاث الؤلتزام  الخدرَ

 لإبدىفُذ الخهو ا
ً
ضتراجُجُت ومخابػتها والؤغزاف غليها، وجكمىذ الخىؾُاث أًكا

ب ضتراجُجلإقزورة جىفحر االإىارد االإالُت الكافُت لخىفُذ الخهو ا ُت ، وكذلك الخدرٍ

ت للقُام بأغباء ومطؤلُاث الخذهُو ا  لإاالإطخمز للمىارد البػزٍ
ً
ضتراجُجي. ودخاما

فإن الخحدًاث التي جىاجه مؤضطاث الخػلُم الجامعي والخقني حطخىجب جبني 

دهت إضتراجُجُت، جزجكش غلى جملت مً الأهداف الىىغُت والكمُت االإحددة القابلت 

ز بزامج للخىفُذ، دلال فترة سم ىُت محددة، والتي جؤدي في نهاًت االإهاف إلى جهىٍ

ومىاهج الخػلُم الجامعي والخقني كىضُلت لكمان جىدة الخػلُم، وجحقُق 

 .الأهداف للمطاهمت في جىمُت االإجخمؼ االإطخدامت

ز االإؤضطاث، الخػلُم الجامعي، لإالخذهُو ا الكلماث المفتاحيت: ضتراجُجي، جهىٍ

 ت نزابلظالخػلُم الخقني، جامػ

Abstract 

The importance of this study is that it highlights the effective role 

which played by strategic planning as the backbone of strategic 

management, whose significantly contributes to the development of 

education, and also this study aimed to identify the reality of strategic 

planning in these institutions by answering the questions: What is the 

reality of strategic planning in these institutions? What is the 
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availability of financial and human resources necessary for the 

implementation of the strategic planning? 

To achieve its objectives, the study used the descriptive analytical 

method, utilizing a questionnaire that was distributed to the study 

sample which represented in deans and heads of scientific affairs in 

some colleges at the University of Tripoli. The statistical package 

(SPSS) was used to analysis the data. The study found that the 

strategic planning in the undergraduate education mainly depends on 

the extent of the college administrations' are convinced of the 

importance of strategic planning and how applied their planning. The 

results also showed the role played by financial and human resources 

in the success of the strategic planning process. 

A number of recommendations can be provided by this study, which is 

the importance of dissemination of the culture of planning in general 

and strategic planning in particular among faculty members and staff 

within the faculties. The administrations of these colleges must 

commit to implementing, monitoring and supervising the strategic 

plans. The recommendations also emphasized the necessity of 

providing sufficient financial resources to rationalize strategic plans as 

well as continuous training of human resources to carry out the tasks 

and responsibilities of strategic planning. 

Finally, the challenges facing higher education institutions require the 

adoption of a strategic plan based on a set of specific qualitative and 

quantitative objectives that can be implemented within a specific 

period of time. This will eventually lead to the development of 

university education programs and curricula as a means of ensuring 

the quality of education and achieving benefits to contribute to the 

sustainable development of society. 

 

Keywords: Strategic Planning, Institutions Development, University 

Education, Technical Education, Tripoli University. 
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 :المقدمت

ز مؤضطاث الخػلُم الجامعي، وجفػُل دوره، وجحقُق غاًاجه،  ٌػد الخذهُو لخهىٍ

مً أهم الػىامل الهادفت، لإهجاس غملُت الخىمُت االإطخدامت، بخأهُلت للمىارد 

ت، وجحقُق نمىحاتها في إغادة  ت وأنلاق ما بها مً ناقاث إبداغُت، وابخكارٍ البػزٍ

 غلى جلك االإؤضطاث إمخلاك إرادة اكد
ً
ػاف ذاتها وقدارتها، حُث أؾبح لشاما

ت مطخقبلُت، ججػلها قادرة غلى جبني همو الخذهُو الاضتراجُجي  إضتراجُجُت، ورؤٍ

 .لخل االإػكلاث التي جىاجهها ، ومىاكبت الخهىراث الخدًثت في البِئت االإحُهت

 :مشكلت الدراست

مً دلال إنلاع الباحثان غلى أدبُاث الدراضت وما حػاهُت مؤضطاث الخػلُم الػالي 

 2015الإىقىع الخذهُو الاضتراجُجي وما دلؿذ إلُه الدراضاث الطابقت)مزجحن،

ز الؿادر غً االإزكش الىنني لكمان جىدة وإغخماد 12، ( وذلك حطب الخقزٍ

بُت غً الجامػاث الخكى  ، والذي 2013مُت غام االإؤضطاث الخػلُمُت والخدرٍ

أوضح أن الجامػاث الخكىمُت اللُبُت غحر قادرة غلى مىاكبت الخغحراث التي حدزذ 

غلى مطخىي إحخُاجاث االإجخمؼ والخىمُت، مما جزجب غلُه قػف في جهبُق بزامج 

الخذهُو الؤضتراجُجي، وهذا أزز بػكل مباغز غلى جىدة الخػلُم وغلى مذزجاجه، 

( وهي 144( مً أؾل )142لُمي في لُبُا ًحخل االإزجبت )بحُث جػل الىظام الخػ

، وهذا 
ً
مزجبت جدل دلالت قانػت غلى أن مذزجاث الخػلُم في لُبُا قػُفت جدا

طزي   للمىخدي الاقخؿادي الػالمي دافىص الذي غقد بمىخجؼ دافىص الطىَ
ً
وفقا

إلى  جابت غلى الطؤال الآحي:لإ. وغلُه فإن مػكلت الدراضت جىحؿز في ا2013غام 

 أي مدي تهخم مؤضطاث الخػلُم الجامعي والخقني بالخذهُو الؤضتراجُجي؟

 :فرضياث الدراست

في قىء مػكلت الدراضت وأهدافها ٌطعى الباحثان إلى إدخبار الفزوف  

 :الخالُت
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هىاك قؿىر في مطخىي جهبُق الخذهُو الؤضتراجُجي في  الفرضيت الرئيست:

 .مؤضطاث الخػلُم الجامعي والخقني

 :الفرضياث الفرعيت

ت الأولى: لا جدرك القُاداث الػلُا بالكلُاث أهمُت  • الفزقُت الؿفزٍ

 .الخذهُو الؤضتراجُجي ولا جقىم بيػز زقافخه

الفزقُت البدًلت: جدرك القُاداث الػلُا بالكلُاث أهمُت الخذهُو  •

 .الؤضتراجُجي وجقىم بيػز زقافخه

ت الثاهُت: لا ًىجد جد • وي في مطخىي مػاركت االإىارد الفزقُت الؿفزٍ

ت في غملُت الخذهُو الؤضتراجُجي وقلت االإىارد االإالُت لخىفُذه  .البػزٍ

ت في غملُت  • الفزقُت البدًلت: ًىجد جدوي في مطخىي مػاركت االإىارد البػزٍ

 .الخذهُو الؤضتراجُجي وقلت االإىارد االإالُت لخىفُذه

ت الثالثت: لا جىجد إدخلافا • ث بحن إجاباث االإطخقص ى الفزقُت الؿفزٍ

منهم فُما ًخػلق بإدراك وجهبُق الخذهُو الؤضتراجُجي ًمكً أن ٌػشي للمخغحراث 

 .الشخؿُت

الفزقُت البدًلت: جىجد إدخلافاث بحن إجاباث االإطخقص ى منهم فُما  •

ًخػلق بإدراك وجهبُق الخذهُو الؤضتراجُجي ًمكً أن ٌػشي للمخغحراث 

 .الشخؿُت

ت • ز  الفزقُت الؿفزٍ الزابػت: لا ًىجد قؿىر في مىاكبت غملُاث الخهىٍ

 .للخذهُو الؤضتراجُجي

ز للخذهُو  • الفزقُت البدًلت: ًىجد قؿىر في مىاكبت غملُاث الخهىٍ

  .الؤضتراجُجي

 :أهداف الدراست •

 -:ٌطعى الباحثان في هذه الدراضت إلى جحقُق الاهداف الآجُت 
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مػزفت أضباب القؿىر في جهبُق الخذهُو الؤضتراجُجي في مؤضطاث    

 .الخػلُم الجامعي والخقني

مػزفت الؤدخلافاث في إجاباث االإطخقص ى منهم فُما ًخػلق بإدراك وجهبُق    

 .الخذهُو الؤضتراجُجي التي ًمكً أن حػشي للمخغحراث الشخؿُت

 :أهميت الدراست

حطلو الكىء غلى الدور الفػال الذي ًؤدًه جأحي أهمُت هذه الدراضت في كىنها 

 الخذهُو الاضتراجُجي،

ز  باغخباره الػمىد الفقزي للإدارة الاضتراجُجُت، والتي حطهم بػكل كبحر في جهىٍ

 .مؤضطاث الخػلُم الجامعي والخقني، ووػز زقافخه والؤهخمام به

 :أضلىب ومىهجُت الدراضت

أداة الدراضت في اضخذدام اضخمارة  باع االإىهج الىؾفي الخحلُلي،  وجمثلذاخجم 

ل في غمداء ووكلاء الػؤون المخمث، خوسُػها غلى مجخمؼ الدراطتالؤضدباهت جم 

ولمػالجت البُاىاث الػلمُت في بػل كلُاث جامػت نزابلظ، ذاث الهابؼ الخقني، 

 .(SPSS)خم اطخذدام برىامج الرسم الإحؿائُت

 :مجتمع وعيىت الدراست

في بػل كلُاث جامػت نزابلظ بدولت لُبُا، وهي كلُت جمثل مجخمؼ الدراضت 

جقىُت االإػلىماث، الػلىم، الهىدضت، الشراغت، الخقىُت الهبُت، كلُت البُهزة، نب 

( كلُاث وهذه 10الأضىان، كلُت الؿُدلت، الهب البػزي، الخمزٍل، وغددها )

ام الخقىُت الكلُاث بحكم نبُػتها الخقىُت ومىاكبت الإا هى جدًد ومبخكز في اضخذد

الخدًثت، أما غُىت الدراضت جخمثل في غمداء ووكلاء الػؤون الػلمُت االإػىحن 

بالخذهُو الاضتراجُجي ،ضىاء أكاهىا غلى مطخىي كلُاتهم أو مً دلال مػاركتهم في 

( مفزدة مخمثلت في الػمداء 20اجخماغاث الجامػت، وبذلك فإن غدد االإفزداث هى )

%، 50لكل كلُت، وبذلك ًكىن مجخمؼ البحث ما وطبخه ( مفزدة 2و الىكلاء بىاقؼ )
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( كلُت ضىاء 20( كلُاث مً مجمىع كلُاث جامػت نزابلظ والبالغ غددها)10إي )

الكلُاث الزئِطُت)في القانؼ ) أ ( و)ب((او الكلُاث الخابػه لها في مىهقت ضىق 

( 20ي)%، إ50الجمػه ومىهقت ججزور، في ححن ان حجم الػُىت جمثل في ما وطبخه 

( 40مفزدة مً االإجمىع الكلي للػمداء ووكلاء الػؤون الػلمُت والبالغ غددهم)

 .مفزدة

: الدراساث السابقت
ً
 -:أولا

 -:كمددل للدراضاث الطابقت وطخػزف بػل االإؿهلخاث واالإفاهُم الآجُت

 :الإستراجيجيت   

ىافطُت الاضتراجُجُت هي دهت مىحدة ،ومخكاملت ،وغاملت ،جزبو بحن االإشاًا الخ"

للمىظمت، والخحدًاث البُئُت والتي جم جؿمُمها للخأكد مً جحقُق الأهداف 

الأضاضُت للمىظمت، مً دلال جىفُذها الجُد بىاضهت االإىظمت"، 

 (2000،54)أبىقحف،

 :التخطيط   

وبىاء  الخذهُو ٌػمل غلى جحدًد الأهداف االإزاد إهجاسها، ورضم الؤضتراجُجُاث"

البرامج والؤجزاءاث والقىاغد التي ًخم الؤضترغاد بها، مً قبل الأفزاد والجماغاث 

قاث  ت، لخىفُذ هذه الؤضتراجُجُت"،)غزٍ الػاملت في مذخلف االإجالاث الؤدارٍ

 (.2011،101وآدزون،

 :التخطيط الإستراجيجي   

ىع رئِس ي مً هى غبارة غً الخبؿز بالػكل االإثالي للمىظمت في االإطخقبل، وهى ه"

لت  أهىاع الخذهُو الزضمي، جقىم االإىظمت فُه باضخيبام وحػكُل الأهداف نىٍ

االإدي، وادخُار اليػاناث والىضائل اللاسمت لخحقُق هذه الاهداف"، 

 (.34،2011) الكمىر،
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 :التخطيط الإستراجيجي في المؤسساث العامت   

الإىظمت ،وهي جخمثل في حػكل إضتراجُجُت االإىظمت الخكىمُت مً إضتراجُجُاث ا"

الاضتراجُجُت الدًىامُكُت، وأنها جخهىر بخهىر االإىظمت، وجذكؼ للمزاجػت 

الدائمت، وجدطم بأنها ملمىضت في جىاهب غدة، وهذه الؤضتراجُجُاث جفُد الؤدارة 

 وإدراكً، 
ً
ً أكثر وغُا في االإىظماث الخكىمُت مً جىاهب غدة، كىنها ججػل االإدًزٍ

ً غلى الخحىل الى لبرامج الخغُحر ،وا لفزؽ ،وجهىراث االإذانز، وحطاغد االإدًزٍ

الأداء االإبادر بدلا مً الػمل بزدود الأفػال، وحطاهم في جىحُد القزاراث بحن 

 حطاهم في جمؼ مكىهاث االإىظمت وجدفػها لخحدًد ما حطعى الؤدارة 
ً
ً، وأًكا االإدًزٍ

 (87،2011إلى جحقُقه")الكمىر،

 :التىميت والتطوير   

الخىمُت هي إضتراجُجُت غمل جخمثل بكافت القزاراث والفػالُاث والخهبُقاث، التي 

ز قابلُاث الػاملحن  ت، وجهىٍ ز هظم وأضالُب غمل االإىظماث الؤدارٍ حػمل غلى جهىٍ

فيها بما ًؤمً مىاجهت االإخغحراث التي جحؿل في بِئت غمل االإىظمت، بالػكل الذي 

 (.19،2012ىقىغت لها باضخمزار)الخمحري،ًؤهل االإىظمت في جحقُق الأهداف االإ

 -:وفُما ًلي بػل الدراضاث الطابقت وهي كالأحي

  :(0202دراست)مرجان،   

هدفذ الدراضت الطابقت إلى جؿمُم انار مفاهُمي للإدارة والخذهُو الؤضتراجُجي، 

اث االإذخلفت للخذهُو الؤضتراجُجي، حُث جمثلذ  وكذلك جىقُح االإزاحل واالإطخىٍ

لدراضت في الدطاؤل الخالي: كُف ًمكً للمىظماث أن جحقق الىجاح في مػكلت ا

جحقُق أهدافها مً دلال الخذهُو الاضتراجُجي؟ وقد دلؿذ الدراضت إلى أنها 

 للخذهُو الاضتراجُجي، باغخبار أن التركحز كان ًىؿب غلى 
ً
ا زٍ  جؿىٍ

ً
أضطذ إنارا

 .الؤضتراجُجُت بػمىم اللفظ، دون التركحز غلى الخذهُو
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 )0202دراست )السعبي،   

هدف البحث إلى الخػزف غلى واقؼ الخذهُو الؤضتراجُجي في الجامػاث الأردهُت 

ت، وجكىن مجخمؼ البحث مً جمُؼ القادة  وغلاقخه بدىمُت االإىارد البػزٍ

الأكادًمحن)هائب رئِظ، غمُد، هائب غمُد، رئِظ قطم(، ولقد جم إضخذدام 

لى إضدباهت البحث، وقد أظهزث الىخائج أن واقؼ االإىهج الىؾفي االإطحي للإجابت غ

الخذهُو الؤضتراجُجي في الجامػاث الأردهُت جاء بدرجت مزجفػت إذ حػبر هذه 

الىدُجت غً رقا القادة الأكادًمحن غً الخذهُو الاضتراجُجي بدرجت كافُت، وجبحن 

ا بحن الخذهُو الؤضتراجُجي وجىمُت االإ ًُ ىارد وجىد غلاقت إًجابُت دالت إحؿائ

ت في الجامػاث الأردهُت  .البػزٍ

 :)0202دراست )ميرة،   

كاهذ تهدف هذه الدراضت إلى مػزفت دور الخذهُو الؤضتراجُجي، في جقلُل الجزاع 

الخىظُمي دادل االإؤضطاث، وكاهذ مػكلت الدراضت جدور حىل هل ًىجد أزز 

الدراضت إلى  للػىامل الخىظُمُت في ؾىؼ القزاراث الاضتراجُجُت؟ وقد جىؾلذ هذه

أن همو القُادة، والؤجؿال والهُكل الخىظُمي، وكذلك الػىامل الخىظُمُت، لها 

 .جأزحر في ؾىؼ القزاراث الاضتراجُجُت دادل الدولت اللُبُت

 :)0202دراست )أبوسفريتت،   

كان الهدف مً هذه الدراضت هى إضخكػاف مدي وكُفُت جهبُق الخذهُو 

، وقامذ الدراضت غلى حطاؤل هى، ما واقؼ ممارضاث مؤضطاث (SP)الؤضتراجُجي

الخػلُم الػالي في مىهقت غزب نزابلظ بدولت لُبُا في الخذهُو الؤضتراجُجي ؟ وقد 

ز  (SP) دلؿذ الدراضت الى أن الهدف الزئِس ي مً في االإؤضطاث االإػىُت، هى جهىٍ

، هى الزغبت في (SP) دهت جفؿُلُت ليػانها، وأن أهم أضباب جبني هذه االإؤضطاث

جحطحن البرامج الأكادًمُت، والخػلُمُت، والخدمُت، وجحطحن الجىدة، ومطخىي 

 .البحىر
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 .(2017دراضت )الغىني،   

هدفذ الدراضت إلى الخػزف غلى دور الخذهُو الؤضتراجُجي في رفؼ الكفاءة 

الؤهخاجُت لدي الػاملحن في مؤضطاث الخػلُم الػالي بمحافظاث غشة، وجم 

ذدام االإىهج الىؾفي الخحلُلي، فُما جمخلث غُىت البحث في جمُؼ الػمداء إضخ

ت في الجامػت الؤضلامُت وجامػت الأقص ى،  وهىابهم واالإدراء ورؤضاء الأقطام الادارٍ

وقد دلؿذ الدراضت إلى مجمىغت مً الىخائج أهمها، أن الخذهُو الؤضتراجُجي 

 في جحدًد ٌطاهم في جحدًد مىانً الكػف والقىة للمىارد ا
ً
ت، وإًكا لبػزٍ

ت، بالإقافت إلى دوره في جحطحن أهظمت  إحخُاجاث الجامػت مً االإىارد البػزٍ

ت بما ًحقق الزقا  .الزواجب والخىافش االإادًت واالإػىىٍ

 -:التعقيب على الدراساث السابقت

ا،  جىاولذ الدراضاث الطابقت مىقىع الخذهُو الؤضتراجُجي مً غدة ساوٍ

(، ركشث غلى كُفُت جحقُق الىجاح للمىظماث مً دلال 2010فدراضت)مزجان، 

الخذهُو الاضتراجُجي، وكل ذلك في إنار هظزي مً دلال جزكحزها غلى 

الؤضتراجُجُت، في حد ذاتها دون التركحز غلى الخذهُو، في ححن أن دراضت )الشغبي، 

ت، و 2014 دلؿذ (، جىاولذ الخذهُو الؤضتراجُجي، وغلاقخه بدىمُت االإىارد البػزٍ

إلى أن هىاك غلاقت إًجابُت ودالت إحؿائُت بحن الخذهُو الؤضتراجُجي وجىمُت 

ت في الجامػاث الأردهُت، إلى جاهب ذلك فإن دراضت)محرة،  (، 2015االإىارد البػزٍ

ركشث غلى أهمُت الخذهُو الؤضتراجُجي، والدور الذي ًلػبه في جقلُل الجزاع 

الدراضت أن همو القُادة والهُكل  الخىظُمي دادل االإؤضطاث، وأظهزث هخائج

خت،  الخىظُمي لها جأزحر في ؾىؼ القزاراث الؤضتراجُجُت، غحر أن دراضت)أبىضفزٍ

(، جىاولذ الكُفُت التي جم بها جخهبُق الخذهُو الؤضتراجُجي دادل 2015

مؤضطاث الخػلُم الػالي في مىهقت غزب نزابلظ بدولت لُبُا، ودلؿذ الدراضت 
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ضطاث للخذهُو الؤضتراجُجي، ًزجؼ إلى الزغبت في جحطحن البرامج أن جبني هذه االإؤ 

 فإن دراضت)الغىني، 
ُ
( ربهذ بحن 2017الأكادًمُت والخػلُمُت والخدمُت، وأدحرا

الخذهُو الؤضتراجُجي والكفاءة الؤهخاجُت في مؤضطاث الخػلُم الػالي، ودلؿذ 

كػف والقىة للمىارد الدراضت إلى دور الخذهُو الؤضتراجُجي في جحدًد مىانً ال

ت ت مً دلال جحدًد إحخُاجاث الجامػاث مً االإىارد البػزٍ  .البػزٍ

 غلى ما جقدم مً دراضاث ضابقت جبحن الؤجفاق في أن التركحز غلى  
ً
جأضِطا

الخذهُو الؤضتراجُجي في االإؤضطاث كأحد أهم الىضائل التي مً غأنها، أن 

 حطاهم في دلق بِئت جىظُمُت جحقق الكفاءة الؤ 
ً
هخاجُت والفاغلُت، وجلػب دورا

 في جحقُق الىجاح للمؤضطاث، وأنها جؤضظ الإفهىم وأهمُت الخذهُو 
ً
هاما

الؤضتراجُجي في جحقُق أهداف االإؤضطت، وبالخالي فإن الدراضت الخالُت جدػابه مؼ 

 لكافت االإؤضطاث، وهما 
ً
ً هامحن جدا الدراضاث الطابقت في أدذها الإخغحرً

ز االإؤضطاث، ومً جاهب حػخبر هخائج هذه الدراضاث  الخذهُو الؤضتراجُجي وجهىٍ

قاغدة غلمُت ًمكً الأههلاق منها إلى دراضت جبحن فيها الأزز الإقىماث الخذهُو 

ز االإؤضطاث، ومً جاهب أدز فإن هدرة الدراضاث التي جىاولذ  الؤضتراجُجي في جهىٍ

ث لم ًخىفز الخذهُو الؤضتراجُجي في مؤضطاث الخػلُم الػالي في لُبُا، حُ

للباحثان دراضاث جىاولذ هذا الجاهب بالدراضت والخحلُل والخفطحر للىؾىل إلى 

 لأي باحث لطد هذه الثغزة 
ً
هخائج ًمكً الاغخماد غليها، مما ًجػل الباب مفخىحا

البحثُت والؤضهام في إززاء الجاهب االإػزفي والخهبُقي في مىقىع الخذهُو 

ز مؤضط اث الخػلُم الػالي في لُبُا، وبذلك فإن الدراضت الؤضتراجُجي ودوره في جهىٍ

ػد مكملت في أهدافها الإا غزف مً أهداف وإقافت جدًدة الإا ضبق 
ُ
الخالُت ح

 .غزقه
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: جحليل البياهاث وإختبار فرضياث الدراست
ً
 :ثاهيا

 :أداة جمع البياهاث •

 مً أدواث جمؼ البُاهاث، وجحلُلها، 
ً
 محددا

ً
إن نبُػت مىقىع البحث، فزف هىغا

وهى إضخمارة الؤضدباهت ،حُث إن دقت ومؿداقُت البُاهاث التي ًخم جمػها، ٌػخمد 

غلى حطً إدخُار الباحث للأداة التي حطخذدم لذلك، مؼ الخزؽ غلى ؾُاغت 

 دراضت مجمىغت مً الأضئلت، حػد بهدف الخؿىل غلى بُاها
ً
ث جذدم أضاضا

 .االإىقىع مً دلال مػكلت البحث، والفزقُاث االإػدة لذلك

 :جصميم استمارة الإستباهت   

لقد جم جؿمُم اضخمارة الؤضدباهت بػكل مبدئي، مً دلال ما جم     

زي الباحثان قزورة جقطُم  إضخذلاؾه مً الجاهب الىظزي لهده الدراضت، وٍ

اء، وقد روعي في إغداد الؤضدباهت وقىح الفقزاث، إضخمارة الؤضدباهت إلى غدة أجش 

أمام الؤجابت التي وضهىلت الؤجابت غليها، حُث نلب مً االإطخجُب وقؼ غلامت

 .ًزاها مىاضبت

 :" إختباراث الصدق " الصلاحيت •

 -:للخأكد مً ؾدق وؾلاحُت صخُفت الؤضخبُان قام الباحثان بالادخباراث الآجُت

 . :Content validity )صدق المضمون صدق المحتوى )أو  - أ

لقد راع الباحثان جاهب ؾدق االإحخىي في الؤضدباهت، مً دلال الخأكد مً أن 

جمُؼ الأضئلت التي جحخىيها الؤضدباهت حغهي جمُؼ أبػاد االإػكلت االإزاد دراضتها، كما 

حغهي جمُؼ جىاهب وأبػاد الفزقُت الزئِطُت، والفزغُت، االإىخقاة مً الؤنار 

 .زي للدراضتالىظ
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 Face validity    : الصدق الظاهري  - ب

للخأكد مً أن أضئلت الؤضدباهت جحقق الغزف الذي أغدث مً أجله، وهى هدف 

الدراضت، جم غزف الاضخبُان غلي أضاجذة مخذؿؿحن في غلم الؤدارة والؤحؿاء، 

وبػد أن جم جمؼ أراء وملاحظاث جمُؼ هؤلاء االإخذؿؿحن غلى فقزاث اضخمارة 

الؤضدباهت جم إجزاء الخػدًلاث اللاسمت، حتى جم الخىؾل إلى الؿىرة التي أغدث 

 -: للخهبُق، وهي جكم زلازت مجمىغاث رئِطُت مً الأضئلت وهي

غباراث حىل اقخىاع إداراث الكلُاث بالخذهُو  10وحػمل  -المجموعت الاولى:

 .الاضتراجُجي ووػز زقافخه

ت في غبارا 10وحػمل  -المجموعت الثاهيت: ث حىل مطخىي مػاركت االإىارد البػزٍ

 .غملُت الخذهُو الاضتراجُجي، وقلت االإىارد االإالُت لخىفُذه

ز  5وحػمل  -االإجمىغت الثالثت: غباراث حىل مدي مىاكبت غملُاث الخهىٍ

 .للخذهُو الاضتراجُجي

 Reliability and Validate:إختبار الثباث والصدق - ث

أداة الدراضت " قام الباحثان بحطاب درجت الثباث للخأكد مً زباث الادخبار " 

( 49،2005البُاحي،) Alpha Cornbach وذلك باضخذدام مػامل كزوهباخ ألفا

ق الجذر التربُعي للثباث، للخأكد مً ؾدق الؤضدباهت،  والؿدق الذاحي، غً نزٍ

 (.1فكاهذ الىخائج كما بالجدول رقم )

 ق( هتائج إختبار الثباث والصد0جدول رقم )

 مػامل مػامل ألفاء الثباث غدد الػباراث االإجمىغت م

 الؿدق

10 مطخىي إقخىاع إداراث الكلُاث بالخذهُو الؤضتراجُجي ووػز زقافخه.  

 0.796 0.892 
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ت في غملُت الخذهُو الؤضتراجُجي وقلت    مطخىي مػاركت االإىارد البػزٍ

 0.843 0.710 10 االإىارد االإالُت لخىفُذه.

 

ز للخذهُو الؤضتراجُجي   5 مطخىي مىاكبت غملُاث الخهىٍ

 0.784 0.885 

25 مطخىي جهبُق الخذهُو الؤضتراجُجي في مؤضطاث الخػلُم الجامعي.  

 0.882 0.939 

( هلاحظ أن قُم مػامل كزوهباخ ألفا )   ( )مػامل 1مً دلال الجدول رقم )

إضخمارة الؤضدباهت جتراوح بحن الثباث (، ومػامل الؿدق لكل مجمىغت مً غباراث 

، وهذا ًدل غلى جىفز درجت 0.60( ،وهي قُم كبحرة أكبر مً 0.880إلى  0.710)

غالُت مً الثباث الدادلي في الؤجاباث، وكذلك فإن مػاملاث الؿدق جتراوح بحن 

( وهي قُم كبحرة، وهذا ًدل غلى جىفز درجت غالُت مً الؿدق، 0.939إلى  0.843)

الؤغخماد غلى هذه الؤجاباث في جحقُق أهداف الدراضت وجحلُل  مما ًمكىىا مً

د مً الثقت في الىخائج التي هخىؾل اليها، وبػد غملُت الخحكُم،  هخائجها، مما ًشٍ

قاما الباحثان بخىسَؼ إضخماراث الؤضدباهت غلى جمُؼ الػمداء، ووكلاء الكلُاث، 

جم الخؿىل غلى غدد قُد الدراضت، وغددهم غػزون مفزدة، وبػد فترة سمىُت 

( 2إضخمارة إضدباهت ؾالخت للخحلُل، مً الؤضخماراث االإىسغت، والجدول رقم ) 17

 .ًبحن غدد أضخماراث الؤضدباهت االإىسغت واالإطترجػت ووطبت االإطترجؼ منها

  .( الإستماراث الموزعت والمسترجعت ووسبت المسترجع منها0جدول رقم )

 % وطبت االإطترجؼ االإطترجؼ االإىسع

         

% مً جمُؼ  85( هلاحظ أن وطبت االإطترجؼ الكلُت 2مً دلال الجدول رقم )

إضخماراث الؤضدباهت االإىسغت، وهي وطبت كافُت، وبػد ججمُؼ اضخماراث الؤضدباهت، 
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قت الزقمُت في جزمحز البُاهاث، حُث جم جزمحز الؤجاباث كما  إضخذدم الباحثان الهزٍ

  .(3بالجدول الخالي رقم )

 ( جىسَؼ الدرجاث غلى الؤجاباث االإخػلقت باالإقُاص الخماس ي3رقم) جدول 

 مىافق جماما مىافق محاًد غحر مىافق غحر مىافق غلى الؤنلاق الؤجابت

 5 4 3 2 1 الدرجت

( فإذا كان مخىضو 3( ًكىن مخىضو درجت االإىافقت )3مً دلال الجدول رقم )

 غً)
ً
ا د مػىىٍ ذا ًدل غلى إرجفاع درجت ( فه3درجت إجاباث مفزداث الػُىت ًشٍ

 غً)
ً
ا ( 3االإىافقت. أما إذا كان مخىضو درجت إجاباث مفزداث الػُىت ًقل مػىىٍ

فإهه ًدل غلى اهذفاف درجت االإىافقت، في ححن إذا كان مخىضو درجت إجاباث 

 غً )
ً
ا ( فإهه ًدل غلى أن درجت االإىافقت 3مفزداث الػُىت لا جذخلف مػىىٍ

 مخىضهت، ومً زم ضِخم إدخبا
ً
ا ر ما إذا كان مخىضو درجت االإىافقت جذخلف مػىىٍ

( أم لا، وبػد الؤهتهاء مً جزمحز الؤجاباث وإددال البُاهاث الأولُت باضخذدام 3غً )

جم  ((Statistical Package for Social Science (SPSS ) حشمت البرمجُاث الجاهشة

 :إضخذدام هذه الخشمت في جحلُل البُاهاث الأولُت كما ًلي

  :إدخبار الفزقُاث الفزغُت للدراضت . 

 مدي إاقخىاع إداراث الكلُاث بالخذهُو الؤضتراجُجي ووػز زقافخه  . أ

ت درجت االإىافقت غلى كل غبارة مً الػباراث االإخػلقت بمدي إقخىاع  لإدخبار مػىىٍ

إداراث الكلُاث بالخذهُو الؤضتراجُجي، ووػز زقافخه، جم إضخذدام إدخبار 

( فكاهذ  29، 1995(، ) غاغىر وأبى الفخىح، 3مخىضو االإقُاص) ولكىكطىن حىل 

ت والبدًلت لها لكل 4الىخائج كما في الجدول رقم ) (، حُث كاهذ الفزقُت الؿفزٍ

 -: غبارة غلى الىحى الآحي

 غً 
ً
ا ت: مخىضو درجت االإىافقت غلى الػبارة لا ًذخلف مػىىٍ الفزقُت الؿفزٍ

 (3مخىضو االإقُاص )
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 غً مقابل الفزقُت 
ً
ا البدًلت: مخىضو درجت االإىافقت غلى الػبارة ًذخلف مػىىٍ

 (3مخىضو االإقُاص )

( هخائج إدخبار ولكىكطىن حىل مخىضهاث إجاباث مفزداث غُىت 4جدول رقم )

الدراضت غلى الػباراث االإخػلقت بمدي إقخىاع إداراث الكلُاث بالخذهُو 

  الؤضتراجُجي ووػز زقافخه

إحؿائي الادخبار اف االإػُاري الاهحز  االإخىضو الػبارة 

 الدلالت االإحطىبت 

جقىم إدارة الكلُت بإقامت هدواث وورع غمل في مجال الخذهُو   

 961. 050.- 1.414 3.00 الاضتراجُجي.

لدي إدارة الكلُت رؤٍت واضخت بأهمُت ومفهىم الخذهُو الؤضتراجُجي.  

 4.06 .659 -3.448 .001 

712. 3.41 الاضتراجُجي بػكل مطخمز.جلتزم إدارة الكلُت بالخذهُو   

 -2.111 .035 

772. 4.29 لدي إدارة الكلُت قىاغت جامت بالخذهُو الؤضتراجُجي.  

 -3.397 .001 

بُت لخىمُت مهاراث الػاملحن في    حػمل إدارة الكلُت غلى إقامت دوراث جدرٍ

 792. 264.- 899. 3.06 مجال الخذهُو الؤضتراجُجي.

لت الأجل. حطعى إدارة الكلُت   - 712. 4.41 إلى جحقُق أهداف نىٍ

3.520 .000 

- 556. 4.06 ًلتزم الػاملحن بالكلُت بخهبُق قزاراث إدارة الكلُت.  

3.626 .000 

حطخفُد إدارة الكلُت مً ججارب االإؤضطاث االإمازلت في الخذهُو   

 000. 3.578- 600. 4.12 الاضتراجُجي.



 

 وأثره في تطوير مؤسسات التعليم الجامعي والتقني ستراتيجيلإالتخطيط ا
 دراسة تطبيقية على كليات جامعة طرابلس/ليبيا

 

   

3.59 جلتزم إدارة الكلُت بدىفُذ كل بىىد الخهت الؤضتراجُجُت.  

 1.004 -2.066 .039 

- 624. 4.47 جىمي إدارة الكلُت الػػىر بالاهخماء للػمل في الكلُت.   

3.624 .000 

ت 4دلال الجدول رقم ) مً ( هلاحظ أن الدلالاث االإحطىبت أقل مً مطخىي االإػىىٍ

د غً مخىضو االإقُاص  0.05)  (، ومخىضهاث إجاباث مفزداث غُىت الدراضت جشٍ

( فإن 5و1(، أما فُما ًخػلق بالػباراث)2،3،4،6،7،8،9،10(، للػباراث الخالُت)3)

بُت، لخىمُت  هىاك قلت اهخمام بإقامت الىدواث، وورع الػمل، والدوراث الخدرٍ

ت لهذه  مهاراث الػاملحن بالخذهُو الؤضتراجُجي، لذلك هزفل الفزقُاث الؿفزٍ

الػباراث، وهقبل الفزقُاث البدًلت لها، وحُث أن مخىضهاث إجاباث مفزداث 

د غً مخىضو االإقُاص ) ( فإن هذا ًدل غلى 3غُىت الدراضت غلى هذه الػباراث جشٍ

فقت غلى هذه الػباراث، الدلالاث االإحطىبت أكبر مً مطخىي ارجفاع درجاث االإىا

ت )  ت لهذه 1،5( للػباراث) 0.05االإػىىٍ ( لذلك هحً لا هزفل الفزقُاث الؿفزٍ

الػباراث، وهذا ًدل غلى أن درجاث االإىافقت غلى هذه الػباراث مخىضهت، 

اث بالخذهُو ولادخبار الفزقُت الفزغُت الأولى االإخػلقت بمدي اقخىاع إداراث الكلُ

الؤضتراجُجي، ووػز زقافخه جم إًجاد مخىضهاث إجاباث مفزداث غُىت الدراضت غلى 

حىل مخىضو  (T)جمُؼ الػباراث االإخػلقت بهذه الفزقُت، وإضخذدام إدخبار

(، حُث 5( فكاهذ الىخائج كما بالجدول رقم )332،1997( )البلداوي،3االإقُاص )

ت والبدًلت لها  ت:االإخىضو كاهذ الفزقُت الؿفزٍ غلى الىحى الخالي: الفزقُت الؿفزٍ

الػام لدرجت االإىافقت غلى الػباراث االإخػلقت بمدي إقخىاع إداراث الكلُاث 

غً مخىضو االإقُاص)
ً
ا  .(3بالخذهُو الؤضتراجُجي، ووػز زقافخه لا ًذخلف مػىىٍ
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االإخىضو الػام لدرجت االإىافقت غلى الػباراث االإخػلقت بمدي  الفزقُت البدًلت:

 غً 
ً
ا إقخىاع إداراث الكلُاث بالخذهُو الؤضتراجُجي، ووػز زقافخه ًذخلف مػىىٍ

 .(3مخىضو االإقُاص)

حىل االإخىضو الػام لإجاباث مفزداث غُىت  (T)( هخائج إدخبار5الجدول رقم )

الدراضت غلى جمُؼ الػباراث االإخػلقت بمدي إقخىاع إداراث الكلُاث بالخذهُو 

 الاضتراجُجي ووػز زقافخه

درجاث  إحؿائي الادخبار الاهحزاف االإػُاري  االإخىضو الػام لبُانا

ت  الدلالت االإحطىبت الخزٍ

3.8471 مدي اقخىاع إداراث الكلُاث بالخذهُو الاضتراجُجي ووػز زقافخه

 .49386 7.072 16 .000 

( بدلالت  7.072( هلاحظ أن قُمت إحؿائي الؤدخبار ) 5مً دلال الجدول رقم )

ت )  0.000محطىبت )   ( لذلك هزفل الفزقُت 0.05( وهي أقل مً مطخىي االإػىىٍ

ت، وهقبل الفزقُت البدًلت، وحُث إن االإخىضو الػام لإجاباث مفزداث  الؿفزٍ

د غً مخىضو االإقُاص ) 3.8471غُىت الدراضت )  (، وهذا ٌػحر إلى 3( وهى ًشٍ

  .افخهإرجفاع مطخىي إقخىاع إداراث الكلُاث بالخذهُو الؤضتراجُجي ووػز زق

ت واالإالُت . ب   مدي جىافز االإىارد البػزٍ

ت درجت االإىافقت غلى كل غبارة مً الػباراث االإخػلقت بمدي جىافز  لإدخبار مػىىٍ

ت واالإالُت، جم إضخذدام إدخبار ولكىكطىن  ( 3حىل مخىضو االإقُاص) االإىارد البػزٍ

ت والبدًلت لها 6فكاهذ الىخائج كما في الجدول رقم ) (، حُث كاهذ الفزقُت الؿفزٍ

 -:لكل غبارة غلى الىحى الخالي

 غً 
ً
ا ت: مخىضو درجت االإىافقت غلى الػبارة لا ًذخلف مػىىٍ الفزقُت الؿفزٍ

 (3مخىضو االإقُاص)



 

 وأثره في تطوير مؤسسات التعليم الجامعي والتقني ستراتيجيلإالتخطيط ا
 دراسة تطبيقية على كليات جامعة طرابلس/ليبيا

 

   

 غً مقابل الفزقُت البدًلت: مخىضو درجت االإىافقت غ
ً
ا لى الػبارة ًذخلف مػىىٍ

 (3مخىضو االإقُاص )

( هخائج إدخبار ولكىكطىن حىل مخىضهاث إجاباث مفزداث غُىت 6جدول رقم )

ت واالإالُت   الدراضت غلى الػباراث االإخػلقت بمدي جىافز االإىارد البػزٍ

إحؿائي الادخبار الاهحزاف االإػُاري  االإخىضو الػبارة 

 الدلالت االإحطىبت 

3.59 الكلُت مػزفت بالخذهُو الؤضتراجُجي والقدرة غلى جىفُذه.جخىفز ب  

 .870 -2.352 .019 

3.94 حشجؼ إدارة الكلُت الػاملحن غلى االإػاركت في الخذهُو الؤضتراجُجي.  

 .659 -3.358 .001 

ق في إغداد الخهت الؤضتراجُجُت.   الػاملىن في الكلُت ٌػملىن بزوح الفزٍ

 3.41 .870 -1.811 .070 

588. 4.29 جدغم إدارة الكلُت جقدًم االإقترحاث والابخكاراث الجدًدة.  

 -3.640 .000 

ز الخذهُو ًخم بأضلىب االإػاركت مً قبل جمُؼ الأقطام    أضلىب جهىٍ

 001. 3.397- 728. 4.18 الػلمُت.

جىاقؼ إدارة الكلُت الخذهُو الؤضتراجُجي مؼ الػاملحن بما ًحقق   

 013. 2.486- 795. 3.59 الأهداف. 

جقدم إدارة الجامػت مذؿؿاث مالُت لخىفُذ الخذهُو الؤضتراجُجي في   

 295. 1.047- 1.272 2.65 الكلُت.

ل الخذهُو الؤضتراجُجي.   حػخمد إدارة الكلُت غلى إًزاداث الهلاب في جمىٍ

 1.76 .752 -3.391 .001 
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 جخحؿل إدارة الكلُت غلى دغم ورغاًت مً مؤضطاث ونىُت لإقامت  

3.24 االإؤجمزاث وورع الػمل بما ًذدم أهداف الخذهُو الؤضتراجُجي.

 1.033 -.966 .334 

االإذؿؿاث االإالُت لخىفُذ الخذهُو الؤضتراجُجي كفُلت بخحقُق الأهداف    

       000c. 1.173 3.00 االإيػىدة.

ت 6مً دلال الجدول رقم ) ( هلاحظ أن الدلالاث االإحطىبت أقل مً مطخىي االإػىىٍ

د غً مخىضو  0.05)  ( ،ومخىضهاث إجاباث مفزداث غُىت الدراضت جشٍ

ت لهذه 1،2،3،4،5،6( للػباراث)3االإقُاص) (. لذلك هزفل الفزقُاث الؿفزٍ

الػباراث، وهقبل الفزقُاث البدًلت لها، وحُث إن مخىضهاث إجاباث مفزداث 

د غً مخىضو االإقُاص ) غلى  (، فهذا ًدل3غُىت الدراضت غلى هذه الػباراث جشٍ

( 7،8،9،10إرجفاع درجاث االإىافقت غلى هذه الػباراث، وأما فُما ًخػلق بالػباراث)

فإن هىاك قلت إهخمام مً جاهب الجامػت، كىنها لا جقدم مذؿؿاث مالُت جكفي 

لخىفُذ الخذهُو الؤضتراجُجي وأًكا فإن إدارة الكلُت لا حػخمد غلى إًزاداث 

ل الخذهُو الؤضتراجُجي ت الهلاب في جمىٍ ، لذلك لا هزفل الفزقُاث الؿفزٍ

لهذه الػباراث، وهذا ًدل غلى أن درجاث االإىافقت غلى هذه الػباراث مخىضهت، 

ت واالإالُت، جم  ولإدخبار الفزقُت الفزغُت الثاهُت االإخػلقت بمدي جىافز االإىارد البػزٍ

ه إًجاد مخىضهاث إجاباث مفزداث غُىت الدراضت غلى جمُؼ الػباراث االإخػلقت بهذ

( فكاهذ الىخائج كما 3حىل مخىضو االإقُاص ) (T) الفزقُت، وإضخذدام إدخبار

ت والبدًلت لها غلى الىحى 7بالجدول رقم ) (، حُث كاهذ الفزقُت الؿفزٍ

ت:االإخىضو الػام لدرجت االإىافقت غلى الػباراث االإخػلقت  الخالي:الفزقُت الؿفزٍ

ت واالإالُت لا ًذخلف م  غً مخىضو االإقُاص)بمدي جىافز االإىارد البػزٍ
ً
ا  (3ػىىٍ

الفزقُت البدًلت:االإخىضو الػام لدرجت االإىافقت غلى الػباراث االإخػلقت بمدي 

 غً مخىضو االإقُاص )
ً
ا ت واالإالُت ًذخلف مػىىٍ  .(3جىافز االإىارد البػزٍ



 

 وأثره في تطوير مؤسسات التعليم الجامعي والتقني ستراتيجيلإالتخطيط ا
 دراسة تطبيقية على كليات جامعة طرابلس/ليبيا

 

   

حىل االإخىضو الػام لإجاباث مفزداث غُىت  (T)( هخائج إدخبار7الجدول رقم )

ت واالإالُتالدراضت غلى جمُؼ الػب   اراث االإخػلقت بمدي جىافز االإىارد البػزٍ

درجاث  إحؿائي الادخبار الاهحزاف االإػُاري  االإخىضو الػام البُان

ت  الدلالت االإحطىبت الخزٍ

ت واالإالُت  006. 16 3.179 47294. 3.3647 بمدي جىافز االإىارد البػزٍ

( بدلالت 3.179) ( هلاحظ أن قُمت إحؿائي الؤدخبار7مً دلال الجدول رقم )

ت )  0.006محطىبت )   ( لذلك هزفل  0.05( وهي أقل مً مطخىي االإػىىٍ

ت، وهقبل الفزقُت البدًلت، وحُث أن االإخىضو الػام لإجاباث  الفزقُت الؿفزٍ

د غً مخىضو االإقُاص ) 3.3647مفزداث غُىت الدراضت)  ( وهذا ٌػحر 3(، وهى ًشٍ

 .ٍت واالإالُتإلى إرجفاع مطخىي جىافز االإىارد البػز 

ز . ث   مدي رغبت وقدرة الكلُت غلى مىاكبت الخهىٍ

ت درجت االإىافقت غلى كل غبارة مً الػباراث االإخػلقت بمدي رغبت  لإدخبار مػىىٍ

ز، جم إضخذدام إدخبار ولكىكطىن حىل مخىضو  وقدرة الكلُت غلى مىاكبت الخهىٍ

كاهذ الفزقُت (، حُث 8( فكاهذ الىخائج كما في الجدول رقم )3االإقُاص ) 

ت والبدًلت لها لكل غبارة غلى الىحى الخالي  -:الؿفزٍ

 غً 
ً
ا ت: مخىضو درجت االإىافقت غلى الػبارة لا ًذخلف مػىىٍ الفزقُت الؿفزٍ

 (3مخىضو االإقُاص ) 

 غً 
ً
ا مقابل الفزقُت البدًلت: مخىضو درجت االإىافقت غلى الػبارة ًذخلف مػىىٍ

 (3مخىضو االإقُاص )

ائج إدخبار ولكىكطىن حىل مخىضهاث إجاباث مفزداث غُىت ( هخ8جدول رقم )

ز    الدراضت غلى الػباراث االإخػلقت بمدي رغبت وقدرة الكلُت غلى مىاكبت الخهىٍ

إحؿائي الادخبار الاهحزاف االإػُاري  االإخىضو الػبارة 

 الدلالت االإحطىبت 
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ي.حػزك إدارة الكلُت الػاملحن في دراضت مػىقاث الخذهُو الؤضتراجُج  

 3.47 .874 -1.999 .046 

حػخمد إدارة الكلُت غلى الخبرة والكفاءة كأضاص لإغداد الخذهُو   

 001. 3.226- 857. 4.12 الؤضتراجُجي.

أزىاء جىفُذ الخذهُو الؤضتراجُجي جقىم إدارة الكلُت بمزاجػت كل مزحلت   

 007. 2.696- 903. 3.76 مً مزاحله.

 غلى مدي جىفُذ الخذهُو الؤضتراجُجي.  
ً
 رقابُا

ً
جمارص إدارة الكلُت دورا

 3.53 .874 -2.179 .029 

فلطفت الخذهُو الؤضتراجُجي جقىم غلى فهم واقعي وغمُق الإا ًدور دادل   

البِئت الدادلُت للمؤضطت والؤضخفادة الإا هى مىجىد في البِئت الخارجُت للمؤضطت.

 4.18 .728 -3.397 .001 

ت 8ً دلال الجدول رقم )م ( هلاحظ أن الدلالاث االإحطىبت أقل مً مطخىي االإػىىٍ

د غً مخىضو  0.05)  ( ومخىضهاث إجاباث مفزداث غُىت الدراضت، جشٍ

( لجمُؼ الػباراث االإخػلقت بمدي رغبت وقدرة الكلُاث غلى مىاكبت 3االإقُاص)

ت لهذه الػباراث وهقبل ز، لذلك هزفل الفزقُاث الؿفزٍ الفزقُاث  الخهىٍ

البدًلت لها، وحُث أن مخىضهاث إجاباث مفزداث غُىت الدراضت غلى هذه 

د غً مخىضو االإقُاص) ( فهذا ًدل غلى إرجفاع درجاث االإىافقت غلى 3الػباراث جشٍ

هذه الػباراث، ولإدخبار الفزقُت الفزغُت الثالثت االإخػلقت بمدي رغبت وقدرة الكلُت 

ز، جم إًجاد م خىضهاث إجاباث مفزداث غُىت الدراضت غلى غلى مىاكبت الخهىٍ

حىل مخىضو  (T)جمُؼ الػباراث االإخػلقت بهذه الفزقُت، وإضخذدام ادخبار

ت 9( فكاهذ الىخائج كما بالجدول رقم)3االإقُاص ) (، حُث كاهذ الفزقُت الؿفزٍ

 -:والبدًلت لها غلى الىحى الخالي



 

 وأثره في تطوير مؤسسات التعليم الجامعي والتقني ستراتيجيلإالتخطيط ا
 دراسة تطبيقية على كليات جامعة طرابلس/ليبيا

 

   

ت:االإخىضو الػام لدرجت االإىافقت غلى  الػباراث االإخػلقت بمدي الفزقُت الؿفزٍ

 غً مخىضو االإقُاص 
ً
ا ز لا ًذخلف مػىىٍ رغبت وقدرة الكلُت غلى مىاكبت الخهىٍ

(3). 

الفزقُت البدًلت:االإخىضو الػام لدرجت االإىافقت غلى الػباراث االإخػلقت بمدي رغبت 

 غً مخىضو االإقُاص )
ً
ا ز ًذخلف مػىىٍ  .(3وقدرة الكلُت غلى مىاكبت الخهىٍ

حىل االإخىضو الػام لإجاباث مفزداث غُىت  (T)( هخائج إدخبار9الجدول رقم )

الدراضت غلى جمُؼ الػباراث االإخػلقت بمدي رغبت وقدرة الكلُت غلى مىاكبت 

ز   الخهىٍ

درجاث  إحؿائي الادخبار الاهحزاف االإػُاري  االإخىضو الػام البُان

ت  الدلالت االإحطىبت الخزٍ

ز  مدي رغبت وقدرة الكلُت غلى مىاكبت الخ 16 5.378 62238. 3.8118 هىٍ

 .000 

( بدلالت  5.378( هلاحظ أن قُمت إحؿائي الؤدخبار ) 9مً دلال الجدول رقم )

ت )  0.000محطىبت )   هزفل  ( لذلك 0.05( وهي أقل مً مطخىي االإػىىٍ

ت، وهقبل الفزقُت البدًلت، وحُث إن االإخىضو الػام لإجاباث  الفزقُت الؿفزٍ

د غً مخىضو االإقُاص )3.8118مفزداث غُىت الدراضت )  (، وهذا 3(، وهى ًشٍ

ز،  حُث إن  ٌػحر إلى إرجفاع مطخىي رغبت وقدرة الكلُت غلى مىاكبت الخهىٍ

ػني أن إدارة الكلُت حػزك ( كاهذ كلها اًجابُت، وهذا 5ٌالى 1الػباراث)مً 

الػاملحن في دراضت االإػىقاث، وحػخمد غلى ذوي الخبرة والكفاءة كأضاص في 

 في جىفُذه، وأن فلطفت 
ً
 رقابُا

ً
الخذهُو الؤضتراجُجي، إلى جاهب كىنها جمارص دورا

الخذهُو الؤضتراجُجي جقىم غلى فهم واقعي وغمُق، الإا ًدور دادل البِئت 

 .الدادلُت للمؤضطت
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 إدخبار الفزقُت الزئِطُت للدراضت . ر

ولإدخبار الفزقُت الزئِطُت االإخػلقت بمطخىي جهبُق الخذهُو الؤضتراجُجي في 

مؤضطاث الخػلُم الجامعي والخقني، جم إًجاد مخىضهاث إجاباث مفزداث غُىت 

حىل  (T) الدراضت غلى جمُؼ الػباراث االإخػلقت بهذه الفزقُت وإضخذدام إدخبار

(، حُث كاهذ الفزقُت 10( فكاهذ الىخائج كما بالجدول رقم )3قُاص )مخىضو االإ

ت:االإخىضو الػام لدرجت  ت والبدًلت لها غلى الىحى الخالي: الفزقُت الؿفزٍ الؿفزٍ

 غً مخىضو االإقُاص)
ً
ا ( 3االإىافقت غلى الػباراث االإخػلقت لا ًذخلف مػىىٍ

ػباراث االإخػلقت ًذخلف الفزقُت البدًلت:االإخىضو الػام لدرجت االإىافقت غلى ال

 غً مخىضو االإقُاص)
ً
ا  .(3مػىىٍ

حىل االإخىضو الػام لإجاباث مفزداث غُىت  (T)( هخائج إدخبار10الجدول رقم )

الدراضت غلى جمُؼ الػباراث االإخػلقت بمطخىي جهبُق الخذهُو الاضتراجُجي في 

  مؤضطاث الخػلُم الجامعي

درجاث  حؿائي الادخبارإ الاهحزاف االإػُاري  االإخىضو الػام البُان

ت  الدلالت االإحطىبت الخزٍ

3.6471 مطخىي جهبُق الخذهُو الؤضتراجُجي في مؤضطاث الخػلُم الجامعي

 .44141 6.044 16 .000 

( بدلالت 6.044( هلاحظ أن قُمت إحؿائي الؤدخبار)  16مً دلال الجدول رقم )

ت )  (، وهي أقل 0.000محطىبت )  ( لذلك هزفل  0.05مً مطخىي االإػىىٍ

ت وهقبل الفزقُت البدًلت ، وحُث أن االإخىضو الػام لإجاباث  الفزقُت الؿفزٍ

د غً مخىضو االإقُاص) 3.6471مفزداث غُىت الدراضت )  ( ، وهذا ٌػحر 3( وهى ًشٍ

 .إلى إرجفاع في مطخىي جهبُق الخذهُو الؤضتراجُجي في مؤضطاث الخػلُم الجامعي

 

 



 

 وأثره في تطوير مؤسسات التعليم الجامعي والتقني ستراتيجيلإالتخطيط ا
 دراسة تطبيقية على كليات جامعة طرابلس/ليبيا

 

   

: مىاقشت هتائج الدراستث
ً
 -:الثا

الىخائج، فإهه ًمكً مقارهت هخائج هذه الدراضت  بػد إجزاء الخحلُل وإضخذلاؽ

 الإا ضبق مً هخائج 
ً
بيخائج الدراضاث الطابقت، حُث حػد دراضدىا اضخكمالا

الدراضاث الطابقت، حُث أنها جاءث مخفقت مؼ أغلب هخائج الدراضاث الطابقت، 

 مً مزجان)
ً
خت)2010في كىنها جخفق مؼ دراضت كلا (، كىنها جؤؾل 2015(، وأبىضفزٍ

 للخذهُو الؤضتراجُجي، والقدرة غلى 
ً
 واضخا

ً
إلى أهه ًىجد لديها رؤٍت، وجؿىرا

ز مؤضطاث الخػلُم ذاث الهابؼ  جىفُذه، ووقؼ القزاراث الؤضتراجُجُت، وجهىٍ

الخقني، والتي هي بحاجت ماضت إلى هذا الىىع مً الخذهُو، كما أنها أجفقذ مؼ ما 

لذ إلُه دراضت الغىني)
َ
(، فُما ًذـ االإىارد 2015رة)(، ودراضت مح2017ا

ز وجىفُذ الخذهُو الؤضتراجُجي  ت، في كىنها حشجؼ الػاملحن، في غملُت  جهىٍ البػزٍ

(، في 2014بإضلىب االإػاركت، كما ًىجد إجفاق بحن هذه الدراضت ودراضت الشغبي)

مدي إدراك القادة الأكادًمحن للخذهُو الؤضتراجُجي، وإلى وجىد غلاقت إًجابُت، 

تبحن الخ  .ذهُو الؤضتراجُجي، وجىمُت االإىارد البػزٍ

: الىخائج: جىؾلذ الدراضت إلى مجمىغت مً الىخائج أهمها
ً
 -:رابػا

هىاك إرجفاع في مطخىي جهبُق الخذهُو الؤضتراجُجي في مؤضطاث  •

 -:الخػلُم الجامعي حُث أن

: هىاك إرجفاع في مطخىي إقخىاع إداراث الكلُاث بالخذهُو الؤضتراجُج
ً
ي ووػز أولا

 -:زقافخه وهي كالخالي

لدي إداراث الكلُاث رؤٍت واضخت بأهمُت ومفهىم الخذهُو الؤضتراجُجي     

 .والؤلتزام به بػكل مطخمز

إداراث الكلُاث لديها إقخىاع جام بالخذهُو الؤضتراجُجي، وحطعى إلى    

لت الأجل  .جحقُق أهداف نىٍ
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، والؤضخفادة مً ججارب ًلتزم الػاملىن بالكلُاث بخهبُق القزاراث    

  .االإؤضطاث االإمازلت

جلتزم إداراث الكلُاث بدىفُذ كل بىىد الخهت الؤضتراجُجُت، وحػمل غلى    

 .جىمُت الػػىر بالإهخماء للػمل

ت، في غملُت الخذهُو  : هىاك إرجفاع في مطخىي مػاركت االإىارد البػزٍ
ً
زاهُا

 -:كالخاليالؤضتراجُجي وقلت االإىارد االإالُت لخىفُذه وهي 

جخىفز بالكلُت مػزفت بالخذهُو الؤضتراجُجي، والقدرة غلى جىفُذه مً    

دلال حشجؼ الػاملحن غلى االإػاركت في الخذهُو الؤاضتراجُجي، ودغم االإقترحاث 

 .والؤبخكاراث الجدًدة

ز الخذهُو ًخم بأضلىب االإػاركت مً قبل جمُؼ الأقطام الػلمُت،      جهىٍ

ق بُنهم وذلك مً دلال إغزاك  الػاملحن بما ًحقق الأهداف، وجىمُت روح الفزٍ

 .أزىاء إغداد الخهت الؤضتراجُجُت

ز، للخذهُو الؤضتراجُجي وهي  : هىاك إرجفاع مطخىي مىاكبت غملُاث الخهىٍ
ً
زالثا

 -:كالخالي

حػزك إداراث الكلُاث الػاملحن، في دراضت مػىقاث الخذهُو    

 .كفاءةالؤضتراجُجي، باغخمادها الخبرة وال

     
ً
جقىم إداراث الكلُاث بمزاجػت كل مزحلت مً مزاحله، وجمارص دورا

 غلى مدي جىفُذ الخذهُو الؤضتراجُجي، مً دلال فهم غمُق الإا ًدور دادل 
ً
رقابُا

 .البِئت الدادلُت والؤضخفادة بما هى مىجىد في البِئت الخارجُت للمؤضطت

راجُجي في مؤضطاث هىاك إهذفاف في مطخىي جهبُق الخذهُو الؤضت •

 -:الخػلُم الجامعي حُث أن

إدارة الكلُت لا جقىم بػكل مطخمز، وفػال بإقامت هدواث وورع غمل في    

 .مجال الخذهُو الؤضتراجُجي



 

 وأثره في تطوير مؤسسات التعليم الجامعي والتقني ستراتيجيلإالتخطيط ا
 دراسة تطبيقية على كليات جامعة طرابلس/ليبيا

 

   

بُت التي مً غأنها، جىمُت مهاراث الػاملحن في مجال     قلت الدوراث الخدرٍ

 .الخذهُو الؤضتراجُجي

إدارة الجامػت لا جقدم مذؿؿاث مالُت كافُت لخىفُذ الخذهُو    

 .الؤضتراجُجي في الكلُاث

لا جخحؿل إدارة الكلُت غلى دغم ورغاًت، مً مؤضطاث ونىُت لإقامت    

 .االإؤجمزاث وورع الػمل

االإذؿؿاث االإالُت لخىفُذ الخذهُو الؤضتراجُجي لِطذ كفُلت بخحقُق    

 .الأهداف االإيػىدة

 

 
ً
  :: الخىؾُاثضادضا

الؤهخمام بمطخىي جهبُق الخذهُو الؤضتراجُجي في مؤضطاث الخػلُم الجامعي 

 -:والخقني مً دلال الآحي

غلى إدارة الكلُت إقامت هدواث وورع غمل في مجال الخذهُو الؤضتراجُجي    

ادة الىعي بأهمُخه  .، لشٍ

بُت لخىمُت مهاراث الػاملحن في مجال     التركحز غلى إقامت دوراث جدرٍ

 .الخذهُو الؤضتراجُجي

إدارة الجامػت مػىُت بخقدًم مذؿؿاث مالُت لخىفُذ الخذهُو    

 .الؤضتراجُجي للكلُاث

ل الخذهُو     الػمل غلى الؤضخفادة مً إًزاداث الهلاب في جمىٍ

 .الؤضتراجُجي

ث االإالُت لخىفُذ الخذهُو الؤضتراجُجي كافُت ًجب أن جكىن االإذؿؿا   

 .لخحقُق الأهداف االإيػىدة
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جىبُه االإطؤولحن بمؤضطاث الخػلُم الػالي بأهمُت الخذهُو الؤضتراجُجي،    

بإغخباره غىؿز مهم مً غىاؾز الؤدارة الؤضتراجُجُت، والتي حػني إدارة الخغُحر 

 .ىارد، وإدارة البِئتالخىظُمي وإدارة الثقافت الخىظُمُت وإدارة االإ

 :االإزاجؼ

:الكخب
ً
 اولا

(، الؤدارة الؤضتراجُجُت وجهبُقاتها،( 2000أبىقحف غبدالطلام )   

ت: دار االإػزفت الجامػُت، الهبػت الأولى  .)الاضكىدرٍ

ت والخهبُقُت،( 1997البلداوي غبدالخمُد )    (، الؤحؿاء للػلىم الؤدارٍ

 .)غمان: دار الػزوق،  الهبػت الأولى

( ، جحلُل البُاهاث الؤحؿائُت بإضخذدام البرهامج 2005البُاحي محمىد )   

 .(غمان: دار الخامد ،الهبػت الأولى (، SPSSالؤحؿائي  ٍ 

ت الأدواث واالإػىقاث،)غمان: دار 2012الخمحري باضم )    (، الخىمُت الؤدارٍ

 .(الخامد لليػز والخىسَؼ، الهبػت الأولى

ت في (، ال2011الكمىر مىفق )    خذهُو الؤضتراجُجي للمىارد البػزٍ

 .(القهاع الػام،)غمان: دار الخامد لليػز والخىسَؼ،  الهبػت الأولى

( ،أضاضُاث االإػاًىت الؤحؿائُت،)غمان: دار 2001نػهىع ضػد )   

 .(الػزوق ليػز والخىسَؼ

( ، الؤادخباراث 1995غاغىر ضمحر، وأبىالفخىح ضامُت)   

  .(حؿاء، الهبػت الأولىاللامػلمُت،) مػهد الؤ 

قاث أحمد ، وغبدالهادي جىفُق، والهزاوهت حطحن ، وأبىالزب     غزٍ

ت والخهبُق،)غمان: دار 2011غبداالإػهي) ت الأضاضُت الىظزٍ ( ،االإفاهُم الؤدارٍ

 .الخامد لليػز والخىسَؼ،  الهبػت الأولى

 



 

 وأثره في تطوير مؤسسات التعليم الجامعي والتقني ستراتيجيلإالتخطيط ا
 دراسة تطبيقية على كليات جامعة طرابلس/ليبيا

 

   

:
ً
 الدورياث ثاهيا

خت فخحُت )    بمؤضطاث  (SP)الؤضتراجُجي(، "واقؼ الخذهُو 2015أبىضفزٍ

الخػلُم الػالي في مىهقت غزب نزابلظ )دراضت إضخكػافُت("، مجلت االإػزفت 

ت، لُبُا،  قُا االإخحدة، الشاوٍ ز بجامػت أفزٍ ز،مزكش البحىر والخهىٍ للخىمُت والخهىٍ

 .210-179، ؽ ؽ3الػدد

(، " واقؼ الخذهُو الؤضتراجُجي في الجامػاث 2014الشغبي غهاف )    

ت"، االإجلت الأردهُت للػلىم الخهبُقُت، غمان، الأ  ردهُت وغلاقخه بدىمُت االإىارد البػزٍ

 .الأردن، االإجلد الطادص غػز، الػدد الثاوي

(، "دور الخذهُو الؤضتراجُجي في رفؼ الكفاءة 2017الغىني محمىد )    

الؤهخاجُت لدي الػاملحن في مؤضطاث الخػلُم الػالي بمحافظت غشة"، رضالت 

 .طخحر غحر ميػىرة، الجامػت الؤضلامُت، غشة، فلطهحنماج

( ، "الؤدارة بمفهىم الخذهُو الؤضتراجُجي الأهمُت 2010مزجان ضلُمان )    

، 4والخهبُق"، مجلت الخذهُو والخىمُت، مػهد الخذهُو، نزابلظ، لُبُا، الػدد

  .223-186ؽ ؽ

الخكىمي في ( ،"إؾلاح مىظىمت الخػلُم الجامعي 2015مزجحن حطحن )    

لُبُا" الىاقؼ واالإطخقبل، مجلت الأكادًمُت للػلىم الؤوطاهُت والؤجخماغُت، 

  .28-7، ؽ ؽ9نزابلظ، لُبُا، الػدد

( ،"غىامل الجزاع الخىظُمي وأززها في ؾىؼ القزاراث 2015محرة أبىعجلت )    

ب، الؤضتراجُجُت"، مجلت آفاق اقخؿادًت، كلُت الؤقخؿاد والخجارة بجامػت االإزق

 .128-105الخمظ، لُبُا، الػدد الثاوي، ؽ ؽ


