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  :ا�لخص

القدرة�التنافسية�مع�الوقوف�ع,ى�برامج� تنمية و لدعم الحديثة  س��اتيجية �داخلا تحاول�هذه�الدراسة�إبراز�����

�محاولة� �إ6ى �با8ضافة �وا�غربية، �الجزائرية �التجربتAن �بAن �مقارنة �دراسة �إجراء �خFل �من �الدعم �ووسائل التأهيل

�ة�وا�توسطة�الجزائريةتقييمها�وتبيان�انعكاساLMا�ع,ى�أداء�ا�ؤسسات�Aالصغ.  

�ة�]�تزال�تعاني�من�جملة�من�ا�عوقات�ال�VWتحول�دون�قدرLMا�ع,ى�النمو،������Aوقد�خلصت�الدراسة�إ6ى�أن�هذه�\خ

�تفتقد�إ6ى�عدة�مقومات�كالرقابة�والتطوير�والفعالية،� Lا �لكو̀  ستثمار�وا�زاحمة�dي�\سواق�ا�حلية�والدولية،�نظرا

  .ي�يستدmي�تكاثف�الجهود�ع,ى�ا�ستويAن�الك,ي�والجزئي�قصد�مجاراة�واقع�بيئة�\عمال�الدولية\مر�الذ

�ة�وا�توسطة،�القدرة�التنافسية،�برنامج�التأهيل�:الكلمات
ا$فتاحيةAبيئة�\عمال�الدولية،�ا�ؤسسات�الصغ.  

Abstract: 

In this study, we try highlighting the new strategic approaches for supporting and developing 

the competitiveness and standing on the upgrading programs and means of support through a 

comparative study between the Algerian and Moroccan experiences, as well as an attempt to 

evaluate them and to show their implications for the performance of the Algerian SMEs. 

The study concluded that this latter is still suffering from a number of obstacles preventing 

their ability to grow, such as investment and competition in local and international markets. 

For they lack several elements as control and development and effectiveness. hence,  the need 

calls for intensified efforts at the macro and micro levels in order to keep up with the 

changing international business environment. 

Key words: International Business Environment, Small and Medium Enterprises, 

Competitiveness, Upgrading Program. 
  

  : مقدمة

�وا�توسطة������ �ةAاا�ؤسساتالصغLp� qAتتم� VWإنالخصائصال

�نشاطاLMا،كماأنصغرحجمهياكلهاالقاعدAتجعلهاقادرةعلىا]ستجابةللفرصالسوقيةبفضلمرونةالتقنياتا�ستخدمةفيتسي

 zاستقطابانظرالحجمرأسا�ا]�تواضيةيتيحلهاالتواجدفيشتىا�سواقا�حليةوالدولية،إضافةإلىأ`Lاتتيحفرصاستثماريةأك|

�ة�Aالصغ� عالFزمFستغF]�شروعات،إ]أنفرضا�ؤسسات

وا�توسطة�كان{Lافيظلهذهالظروفيستدعيالتحكمفيالجزئياتالتيتؤديبطريقةأوبأخرىإلىخلقسياساتللرفعمنتنافسي{Lاوتس

�أطرلتحسينأدا�LاAط.  

�ة������Aالصغ� وعلىغرارباقيالدوzدركتالجزائرأنالخوضفيمسألةدعموتنميةتنافسيةا�ؤسسات

�ة�Aالصغ� � قتصادعامةومستقب�FؤسساتAوا�توسطةيعدأحدالرهاناتالتيقدتحددمص
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معطياوا�توسطةخاصة،]سيماكونالدو]لتيكانتتتبنىنظمااقتصاديةفيأحقابزمنيةماضية،هياليوممج��ةعلىمجاراةوتحدي

�ةمنالجAا،وتحظىبعنايةكبLMةفيمجالنشاطا�توسلوكياتمؤسساتقطعتأشواطامتقدمةفيا]قتصادالرأسما6ي،ولهاخ��ةمعت�

 .هاتا�شرفةعلىتنمي{Lاوالسهرعلىإنجاحها

�����

  وعلىإثرالتحو]تا�تسارعةنحواقتصادا�نافسةو بداعوا�عرفةوتناميتداعياتالعو�ةعلىاقتصادياتالدولعموماوالجزائر

  :التا6ي الرئي��V لالسؤا dي ا�صاغة Pشكالية معالم خصوصاتتبلور 

• 

وا$توسطة 
الصغ'&ة 
وتنميةتنافسيةا$ؤسسات 
وا$ناهجالواجبإتباعهاقصددعم ماهياVسس

  الجزائريةفيظIلتحوYتاYقتصاديةا$عاصرة؟

  :أهمية
الدراسة

�وا�ت����� �ةAالصغ� �ا�ؤسسات وسطة�تكمنأهميةالبحثفيالوقوفعلىإشكاليةمواجهة

�ها،فضFعنضرورةتكثيفجهودهاللبحثعنأسالAحاسمافيتحديدمصFالجزائريةللتحو]تا]قتصاديةالعا�يةوالتيقدتكونعام

يب�اس��اتيجية�تمك�Lا�من�تعزيز�قدرLMا�التنافسية�والصمود�أمام�اختبار�مزاحمة�ا�نشآت�\جنبية�فيبيئة�أعمالتتسم�

��ا�ستمرAبالسرعة،�الديناميكية�والتغ.  

 

  :أهداف
الدراسة

�ة�وا�توسطة؛ •Aاتيجية�الحديثة�لدعم�وتنمية�القدرة�التنافسية�للمؤسسات�الصغ� إبراز�ا�داخل� س�

�ة�وا�توسطة؛ •Aي�ترقية�تنافسية�ا�ؤسسات�الصغdن�الجزائرية�وا�غربية�Aن�التجربتAإجراء�دراسة�مقارنة�ب 

• � �تأهيل �إطار �dي �ا�سطرة �وال��امج � جراءات �قدرLMا�تبيان �وتعزيز �الجزائرية �وا�توسطة �ةAالصغ� ا�ؤسسات

 التنافسية؛

�ة�وا�توسطة�الجزائرية •Aا�ع,ى�أداء�ا�ؤسسات�الصغLMمحاولة�تقييم�برامج�الدعم�واستعراض�انعكاسا.  

  :منهج
الدراسة

�ا����� �\عمال �بيئة �استعراض�معالم �dي �الوصفي �ا�نهج �ع,ى �اقتضت� عتماد �متطلبات�ا�وضوع �وأهم�إن �عاصرة

�ة�وا�توسطة�الجزائرية،�كما�تم�استخدام�ا�نهج�ا�قارن�dي�إجراء�دراسة�مقارنة�Aتواجه�ا�نشآت�الصغ�VWالتحديات�ال

�تم�اللجوء�إ6ى�ا�نهج�التحلي,ي�من�خFل�تقييم�أثر�التدخFت�الحكومية�ع,ى� بAن�التجربتAن�الجزائرية�وا�غربية،�كما

  .زائردعم�إطار�التنافسية�dي�الج

  :هيكل
الدراسة

  :ا�حاور�التالية�نالتقسيم�الدراسة�إ6ىول��ام�با�وضوع�و�حاطة�بجزئياته�تطرق

  مFمح�التحول�dي�بيئة�\عمال�الدولية�ا�عاصرة؛ •

�ةوا�توسطة؛ •Aدراسةمقارنةبينالتجربتينا�غربيةوالجزائريةفيتعزيزالقدرةالتنافسيةللمؤسساتالصغ  

�ةوا�توسطةفيالجزائرتقييمالتدخFتالحكومية •Aفيدعمتنافسيةا�ؤسساتالصغ.  

  مIمحالتحولفيبيئة9عماYلدوليةا$عاصرة: ا$حور
9ول 

  :عريف
القدرة
التنافسيةت. 1

تتعلق�التنافسية�ع,ى�مستوى�الدولة�بالقدرة�ع,ى�إنتاج�السلع�والخدمات�ال�VWتواجه�اختبار�ا�زاحمة�الخارجية������

�ف �تحافظ �الذي �الوقت �الحقيقيdي �ا�ح,ي �الدخل �توسيع �ع,ى �القطاع��.1يه �قدرة Vفتع�� �القطاع �مستوى �ع,ى أما

                                                           
  .5،�ص�2003،�ديسم���24محمد�عدنان�وديع،�القدرة�التنافسية�وقياسها،�ا�عهد�العربي�للتخطيط،�الكويت،�العدد��1
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 نتا¨ي�ع,ى�تحقيق�قيمة�مضافة�عالية،�ضمن�بيئة�أعمال�ذات�تشريعات�مرنة�وناظمة�لها،�تتما¤�£�مع�التطورات�

 قتصادية،�وضمن�آليات�فعالة�لقوى�السوق،�من�ناحية�ا�وردين�وا�س{LلكAن،�فض�Fعن�حرية�الدخول�إ6ى�سوق�

بقدرLMا�ع,ى�جذب�ودعم�النشاطات�ال�VWتحقق�: dي�حAن�ترتبط�التنافسية�ع,ى�مستوى�ا�ؤسسة. L2االعمل�والخروج�م�

�ا�نظمة�وتؤثر�ع,ى�سلوك�العمFء�dي�. 3التفوق�والتم�qAع,ى�»خرين �تع��Vقوة�دافعة�أو�قيمة�أساسية�تتمتع�Lpا كما

  .4إطار�تعاملهم�مع�ا�نظمة

  وسطةPطارالنظري
للمؤسساتالصغ'&ةوا$ت. 2

  :5تتمثل�صعوبة�إيجاد�تعريف�موحد�فيما�ي,ي�:إشكالية
تحديد
تعريف
ا$ؤسسات
الصغ'&ة
وا$توسطة. 1.2

  اختFف�درجة�النمو� قتصادي�بAن�الدول�وتباين�الظروف�الطبيعية�و قتصادية�لكل�م�Lا؛ •

  تعدد�وتنوع�\نشطة� قتصادية؛ •

  .وجود�مؤشر�معAن�لقياس�حجمها�تمايز�اهتمام�الحكومات�Lpذا�القطاع�نظرا�لعدم •

  :ا$عاي'&
ا$عتمدة
!ي
تعريف
ا$ؤسسات
الصغ'&ة
وا$توسطة. 2.2

�أن�6إن�صغر�أو�ك���ا�ؤسسة�يتحدد�با]ستناد�إ6ى�جملة�من�ا�ؤشرات�ا�حددة�للحجم�:ا$عاي'&
الكمية.1.2.2 ،�كما

غ̄راض� حصائية ��تتناول�الجوانب�الكمية�ال�VWتصلح�لAا�ذات�صبغة�محلية��هذه�ا�عايL`والتنظيمية،�إضافة�إ6ى�أ

Lا�توضع�dي�تماشيا�مع�ظروف�الدولة   .8،�وتخص�مجموعة�من�ال��تيبات�التقنية�و قتصادية7كو̀

�ة�وا�توسطة�دفع�بالعديد��:ا$عاي'&
النوعية.2.2.2Aي�تحديد�حجم�ا�ؤسسة�الصغdالكمية���Aللمعاي�V³إن�العجز�النس

Aن�للتفكAتحيط�با�ؤسسةمن� قتصادي�VWات�البيئية�ال�Aمرونة�وتناسقا�مع�ا�تغ����نوعية�أك|Aي�اعتماد�معايd��.9  

عامل،�و]�يتجاوز�رقم��250إ6ى��1أو�خدمات�تشغل�من�/·ي�كل�مؤسسة�إنتاج�سلع�و�:تعريف
ا$شرع
الجزائري . 3.2

� �السنوية �ملياري�دينار�جزائري�أو�]�يتعدى�مجموع�حصيل{Lا ��مليو �500أعمالهاAمعاي� �تح��م �و·ي �دينار�جزائري، ن

  10". ستقFلية


�قتصادية
ا$عاصرة
-ثالثا
  مIمح
البيئة

�ات�عدة�أصبغت�ع,ى��العالم�عرف�����Aةتغ�Aي�العقود�\خdي قتصادية�البيئة�dمح�جديدة�تمثلت�F11:م  

                                                           
  :،�متاح�ع,ى�الرابط11\سرج،�آليات�دعم�القدرة�التنافسية�للصناعة�العربية�dي�ظل�اقتصاد�ا�عرفة،�ص�حسAن�عبدا�طلب��2

https://elasrag.wordpress.com/2012/08/11//ال-للصناعة-التنافسية-القدرة- دعم-آليات  
3ChosnielElikemOcloo, Selorm Akaba,David KwakuWorwui-Brown,  Globalization and Competitiveness: Challenges of Small and 

Medium Enterprises (SMEs) in Accra-Ghana, International Journal of Business and Social Science, Vol. 5 No. 4 [Special Issue – March 

2014], P 290. 
ا�ؤسسة� قتصادية�الجزائرية�"زائرية،�ا�لتقى�الدو6ي�\ول�حول�كمال�رزيق،�مسدور�فارس،�تعزيز�القدرة�التنافسية�للمؤسسة� قتصادية�الج�4

  .5،�ص�2003أفريل��23و�22،�جامعة�ورقلة،�الجزائر،�يومي�"وتحديات�ا�ناخ� قتصادي�الجديد
5SELLEMI Ammar, Petite et moyenne industrie et développement économique, Edition SNED, Alger, 1985, p27. 

�سكندريةعد�عبد�الرسول�محمد،�س�6
  .16،�ص�1998،�الصناعات
الصغ'&ة
كمدخل
لتنمية
ا$جتمع
ا$حsي،
ا$كتب
العلمي
للنشر
والتوزيع،
7�� �لبيب�عنبه، �محمد 
العربيهالة 
الوطن 
!ي 
ا$شروعات
الصغ'&ة 
التحديات
: إدارة 
ظل 
!ي 
صغ'&
وإدارته 
بمشروع 
البدء 
لكيفية 
عمsي دليل


  .16،�ص�2004،�ا$نظمة
العربية
للتنمية
Pدارية،
القاهرةا$عاصرة،

�ات�البيئية�الجديدة،�أطروحة�دكتوراه،�جامعة�جي6Fي�ليابس،�سيد�*Aي�ظل�التغdة�وا�توسطة�الجزائرية��Aي�مباركي�سمرة،�تطور�ا�ؤسسة�الصغ

  .74،�ص2013بلعباس،�
�ة�ودورها�8Aي�السيد�عبده�السيد�أحمد،�الصناعات�الصغñي�التنمية�ا�حلية،�مؤسسة�شباب�الجامعة،��سكندرية،�فتd200548،�ص�.  
  .74مباركي�سمرة،�مرجع�سابق،�ص��9

10Loi n° 01-18 du 27 Ramadan 1422 correspondant au 12 Décembre 2001 portant la loi d'orientation sur la promotion de la petite et 

moyenne entreprise (PME). 
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 تنافس�الدو6ي؛حدة�ال�تنامي •

 ؛لتنافسااس��اتيجيات��ان{Lاج •

 ؛ا�نافسة�ع,ى�عنصر�الزمن�تركز  •

 ؛التحول�نحو�اقتصاد�ا�عرفة •

   هتمام�بالتصنيع�ا�تقدم؛ •

 ؛العمFءرضا�ال��ك�qAع,ى� •

 الشاملة؛إدارة�الجودة�وجهنحو الت •

�ة� بداع�و بتكار؛ •Aتزايد�وت 

  تعقد�وتداخل�مركبات�بيئة�\عمال؛ •

  .تطورسلوكا�س{Lلك •

������qAتتم� �وأ`Lا �خصوصا �مضاعفة �تحديات �تواجه �وا�توسطة �ةAالصغ� �ا�ؤسسات �أصبحت �اتAا�تغ� �هذه وأمام

�وتعزيز�استقرارها� �دعم �قصد �حكومية �تدخFت �تفعيل �يستدmي �الذي �\مر �ا�حيط، �تقلبات �تجاه بحساسي{Lا

 .واستدام{Lا

 

 

  


الثاني 
و : ا$حور 
ا$غربية 
التجربت'ن 
ب'ن 
مقارنة الجزائرية
دراسة

  فيتعزيزالقدرةالتنافسيةللمؤسساتالصغ'&ةوا$توسطة

 :ا$غربية
!ي
دعم
وتحس'ن
القدرة
التنافسيةتجربة
دراسة
ال.1

  :Pجراءات
ا$تعلقة
بتطوير
هذا
القطاع. 1.1

�أصبح��إن �إنتاجها �وا�توسطة،�وضعف�مستوى�تنافسية�وقدرة �ةAرتفاع�ا�تصاعد�لنسبة�فشل�ا�ؤسسات�الصغ 

حة�
ّ
�مل �ضرورة �الدولة �تدخل �معه �أضñى �ا�شاكل �من �درجة �بلغ �الذي �با�غرب، �القطاع �لهذا �ا�مqAة �السمات من

�الوضع �هذا �سلبيات ��عالجة �الكفيلة �السبل �8يجاد يصا�Fمحالك��ىلFس��اتيجية�ويمكنتلخ�.ومستعجلة

  12:التنمويةبا�غربفيثFثةمحاورهيكاøتي

  .وضعقوانينلتنظيما�قاو]ت�وا�صادقةعلىقانونالشغل: ا$حور9ول  •

  .تحفqAوLMيئةا�ناطقالصناعية،وخلقمراكزجهويةلFستثمار:ا$حورالثاني •

  .والخوصصةتأهيFلنسيجا8نتاجيوتشجيع�استعمال�التكنولوجيا:ا$حورالثالث •

  13:وقد�سعت�ا�غرب�لتأهيلوإنعاشا�ؤسساتالصغرىوا�توسطةمن�خFل�جملة�من�السياسات�وال��امجال�VWشملت�����

��الP��VWطار
ا$ؤسساتي. 1.2.1Aللتداب� �التطبيق�الناجع �يضمن �ومنسجم �جديد �إطار�مؤسساتي يق��ح�ا�يثاق�وضع

 :،�ويتضمن�هذا��طار�ا�وحد�جهازين�رئيسيAنسن{Lا�الدولة�لفائدة�ا�ؤسسات�الصغرى�وا�توسطة

  ؛الدولة�وهو�الوكالة�الوطنية�8نعاش�ا�ؤسسات�الصغرى�وا�توسطة�يثجهاز�تحد •

  .جهاز�تنشؤه�ا�ؤسسات�ا�عنية�نفسها�ع���تأسيس�جمعيات�تدعمها •

�: التداب'&
التحف'}ية. 2.2.1 �ا�ؤسسات �لفائدة ��تحفqAيةAتداب� �عدّة �ع,ى �تخصّ�ينص�ا�يثاق �وا�توسطة الصغرى

��بAن�صنفAن�رئيسيAنيمختلف�جوانLýاويمكن�التمAضمن�هذه�التداب�qA :  

��ال�VWتتعلق�با�ساعدة�ا�قدمة�مباشرة�للمؤسسات�الصغرى�وا�توسطة •A؛التداب  

��جبائ •Aمباشرة�والناتجة�عن�تداب��Aا�هذه�ا�ؤسسات�بصورة�غLتستفيد�م��VWخاصة�ببعض��متيازات�ال��Aيةتداب.  

                                                                                                                                                                                     
  .23- 17،�ص�1998ل�مر���Vخليل،�ا�qAة�التنافسية�dي�مجال�\عمال،�مركز� سكندرية�للكتاب،�نبي�11
�ة�وا�توسطة�الصناعية�الخاصة�dي�الجزائر،�دراسة�حالة�الجنوب�الشر�ي��12Aورقلة،�الوادي،�(غدير�أحمد�سليمة،�متطلبات�تأهيل�ا�ؤسسات�الصغ

  .160،�ص�2017،�أطروحة�دكتوراه،�جامعة�ورقلة،�)غرداية
�تمويل��13 �حول �الدولية �التدريبية �الدور �وا�توسطة، �ةAالصغ� �ا�ؤسسات �وتمويل �ترقية �dي �ا�غربية �التجربة �عبدالقادر، �عطوي �سمراء، دومي

�ة�وا�توسطة�وتطوير�دورها�dي� قتصاديات�ا�غربية،�ا�عهد� سFمي�للبحوث�والتدريب،�A16 ،�ص2003ماي��28-25ا�شروعات�الصغ.  
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وا$توسطة. 1.2.2.1 
الصغرى 
ا$ؤسسات �ضعيفة،��:تمويل �جد �ا�قاو]ت �لهذه �الذاتية �الرسملة �تكون �ما فغالبا

�القروض�البنكية�جد�صعبة� �والحصول�ع,ى �لتحديد�تكاليف�ا�شروع�بالنظر�لنوعيته، ��كافيةAوالدراسة�\ولية�غ

�بالنسبة�ل وينص�ا�يثاق�ع,ى�إنشاء�عدة�هيئات�. لبنك�هذه�ا�قاو]تبسبب�درجة�ا�خاطر�\ك|��احتما]�ال�VWتمثلها

  .للمساهمة�dي�حل�هذه��شكا]ت�ا�رتبطة�بتمويل�ا�قاو]ت�الصغرى�وا�توسطة


التكنولوجية. 2.2.2.1 
والبنيات 
لIستقبال 
9ساسية 
التحتية �أوائل�: تحسينالبنيات �dي Vوط�� �برنامج �وضع تم

منطقة�صناعية��71ع���مختلف�جهات�الوطن�نوdي�هذا�الصدد�فقد�تم�إنجاز��الثمانينات،�8حداث�مناطق�صناعية

� �ال��اب�الوط�V،م�Lا �ع,ى �يفوق��456موزعة �ما �تغطي �مجهزة ��2000منطقة �يزيد�ع,ى قطعة��7000هكتار�وتوفر�ما

�حAن�أن�هناك� �dي �ا�ستثمرين، �حوا25�6أرضية�رهن�إشارة �مساح{Lا �التجه�qAتبلغ �الطور �dي �منطقة�صناعية �900ي

  .قطعة�أرضية�4000هكتار�مقسمة�إ6ى�حوا6ي�


التنافسية. 3.2.2.1 
القدرة �مصاحبة�: دعم �ع,ى �مركزة �ا�جهودات �فإن �ا�ؤسسات �تنافسية �دعم �إ6ى �م�Lا وسعيا

ا�ؤسسات�dي�مسلسل�إعادة�تأهيلها�ن�وdي�هذا�السياق�فإن�وزارة�الصناعة�تتابع�برنامج�إنعاش�الجودة�الذي�يشكل�

�ال �للمؤسساتالوسائل �التنافسية �القدرة �وعنصر�حيوي�dي �للتنمية� قتصادية �تم�.ناجعة VWن��جراءات�الAب� ومن

  :الشروع�dي�إنجازها�نذكر

  .توعية�بأهمية�نظام�الجودة�والحصول�ع,ى�شهادة�ا�طابقة��واصفات�الجودةال •

  .تقوية�نظام�مراقبة�الجودة •

تحف�qAالصادرات�وتقوية�حضور�ا�غرب�بالخارج،�فإن�الجهود�منكبة�من�اجل�: تقوية
دور
ا$غرب
بالخارج. 4.2.2.1

ع,ى�خلق�الوكالة�ا�غربية�لتنمية� قتصاد�ا�غربي�dي�الخارج�وتقوية�فعالية�الدبلوماسية� قتصادية�وإصFح�نظام�

بالخارج،�وكذلك��تحف�qAالصادرات�وإعداد�برنامج�طويل�ا�دى�لتكثيف�مشاركة�ا�غرب�dي�مختلف�التظاهرات�التجارية

  .متابعة�تبسيط��جراءات�ا�رتبطة�بالتجارة�الخارجية

  14:هياكل
تحس'ن
وترقية
تنافسية
ا$ؤسسات
الصغ'&ة
وا$توسطة. 3.1

  :هيبنياتاستقباللمرافقةا�شروعابتداءمنالفكرةإلىغايةتحقيقها�:مراكزوجمعياتالتكوين،Pرشادوالتوجيه. 1.3.1

  التكنوبارك •

• Eirene 4 Impact 

•  Impact Camp  

• .DareInc  

  جمعيةسيداتاzعمال •

• Enactus  

  شبكةحاضناتاzعمال •

  الشبكةا�قاو]تيةبا�غرب •

  مركزالقادةالشباب •

  :برامجالدولةا$ساعدةعلىتطويرا$قاولة. 2.3.1

 برنامجمساندة •

  برنامجامتياز •

  برنامجتطوير •

الخدماتالتكنولوجيةللشبك •

  ة

  برنامجإنطFق •

  نمو - برنامجاستثمار •

�ةوا�توسطة: آلياتوصناديقالضمان. 3.3.1AلشركاتوخاصةالشركاتالصغFلحصولعلىتمويFوتسهيL`الهدفمنالضما .

  .الضمانيتممنخFلتقاسما�خاطرالتييتحملهاالبنكأوا�ستثمر

 ضمانرأسا�ا]]ستثماري  •  الضمانالسريع •

 

  

• MDMاستثمار  

                                                           
  :منشورات�دار�ا�قاو]تية�ا�غربية�متاحة�ع,ى�الرابط�التا6ي�14

https://www.daralmoukawil.com/ar/brmj-ldm-1 2017/10/27 
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  :دعم
وتحس'ن
القدرة
التنافسية
الجزائرية
!يتجربة
دراسة
ال. 2

 ا�ؤرخفي 18-01 إنالقانون �:ا$نهجية
ا$تبعة
قصد
دعم
تنافسية
ا$ؤسسات
الصغ'&ة
وا$توسطة
!ي
الجزائر. 1.2

12 ���ةوا�توسطةارتكز� 2001 ديسم�Aقيةا�ؤسساتالصغ�ا�تضمنالقانونالتوج�Lيل�

�ها،وتتمثلهذها�حاورdيعلىتسعـةمحاورتضمنتمجموعةإجراءاتتعكفوزارةالصناعاتAةوا�توسطةفيتحض�Aالصغ:  

  إعداد�برنامج�وط��Vلتأهيل�ا�ؤسسات •

  تأسيس�هياكل�وآليات�تمويلية�جديدة •

  تنصيب�خFيا�لتقويم��طار��داري  •

  إنشاء�منظومة�معلوماتية� •

  ترقية�ا�ناولة�وتعزيز�الشراكة�مع�\جانب •

 تفعيل�الحوار�والتشاور�ومشاركة�جميع�الفاعلAن •

 تثمAن�وتعزيز�استقطاب�التعاون�الدو6ي •

 تسوية�وضعية�العقار�وتشجيع� ستثمار •

• ��Aا�عاي� �باح��ام �و ل�qام Vالبي�� �البعد تثمAن

  .الدولية�ا�نظمة�لهذا�ا�جال


الوطنية. 2.2 �س�&اتيجية
 
بيئة 
الجزائرلتأهيل 
!ي 
وا$توسطة �الجزائر�اهتمامها�: ا$ؤسسات
الصغ'&ة �أبدت لقد

�ة�وا�توسطة�من�خFل�تكريس�اس��اتيجية�وطنية�شملها�قانون� ستثمار�Aي��09-16بقطاع�ا�ؤسسات�الصغdا�ؤرخ�

�ة�وا�توسطة��2016أوت��03Aقانون�تطوير�ا�ؤسسات�الصغ� ،�با8ضافة�إ6ى�2017جانفي��10ا�ؤرخ�dي��02- 17وكذا

�ين��10وض،وتشجيعفتحبنوكخاصة،�كما�تم�رصد�تفعيلFمركزيةالقرارفيمنحالقر Aن�دو]ر�كندي�قصد�تكوين�مسAيFم

�ي�ا�ؤسسات�العمومية�60عملية،�م�Lا��72انجاز��سجلحيث��أكفاء،Aخصصت�الوزارة�من�كما�. عملية�خصصت��س

�الجزائري�\�اني �التعاون �برنامج �يقارب��Pme/Conform"" خFل �مارك��3ما �إط. انيأ�مFيAن �الجانب�وdي ار�تأهيل

ال��نامج�التكمي,ي�لدعم�النمو� قتصادي��إطار مليار�دينار�dي��04من�غFف�ما6ي�قدره�هذا�القطاع��استفاد�داري�فقد�

2005-2009.  

برنامج�خاص�8عادة�تأهيل�ا�ناطق�الصناعية��ادقامت�وزارة�الصناعة�وإعادة�الهيكلة�بإعدومن�جهة�أخرى�فقد������

مليار�دينار��27،�وتمم�تخصيص�لهذه�العملية�غFف�ما6ي�بحجم�2005بدأ�تنفيذه�شهر�أوت��الذيو ومناطق�النشاط،�

�ة�الوطنية�لسكك�كما�تم�. جزائري Aللصيانة�ا�ستمرة�للطرق�وا�وانئ�وا�طارات،�وتجديد�الحض�Vاعتماد�مخطط�وط�

�ال �لقطع �ورشات �لفتح �الخاص �القطاع �أمام �مجال �فتح �ا6ى �با8ضافة � شهار�وزيادة�الحديدية، غيار�ومؤسسات

  15.كفاءاLMا

3.2 .
 
وتطوير
تنافسيةالD&امج 
الجزائر
ا$سطرةلدعم 
!ي 
وا$توسطة 
الصغ'&ة �ال��امج�:ا$ؤسسات �جملة تضمنت

  :ماي,ي

1.3.2 .
 
الوط�� 
الصنا�يلالD&نامج : لتأهيل

م�Lاوالخاصةل��قيةالتنافسيةالصنيسعىال��نامجالذيتشرفعل�Lوزارةالصناعةإلىدعمومرافقةا�ؤسساتالصناعيةالعمومية

اعيةوذلكبتحسينكفاءاتا�ؤسساتالصناعيةوLMيئةمحيطهابتكييفجميعمكوناLMمنأنشطةمالية،مصرفية،إدارية،جبائيةوا

 16.جتماعية

تطوير�-تطوير�نظام��نتاج،�- : س�ى�لتحقيق�ما�ي,يي: برنامج
الوزارة
لتأهيل
ا$ؤسسات
الصغ'&ة
وا$توسطة. 2.3.2

�ها،�-ات� فراد،�وتحسAن�كفاءAن�النوعية�وتسيAالشراكة�تطوير - هتمام�بالبحوث�التسويقية،�-العمل�ع,ى�تحس. 

                                                           
�ة�15Aالصغ� �ا�ؤسسات �تأهيل �متطلبات �حول �الدو6ي �ا�لتقى �الجزائر، �dي �وا�توسطة �ةAالصغ� �ا�ؤسسات �تأهيل �وإجراءات �آليات �ة،Aقوريش�نص

  .1052،�ص�2006أفريل��18و17،�ا�نظم�من�طرف�جامعة�حسيبة�بن�بوع,ي،�الشلف�يومي�"ل�العربيةوا�توسطة�dي�الدو 
�ة�وا�توسطة�dي�تطبيق�نظام�الحوكمة��16Aحول��–رايس�حدة،�نوي�فطيمة�الزهرة،�دور�تأهيل�ا�ؤسسات�الصغ�Vدراسة�حالة�الجزائر،�ا�لتقى�الوط�

�ة�وا�توسطة�dي�الجزائر،�جامعة�ورقلة،�يومي�اس��اتيجيات�ا�نظمات�ا�رافقة�للمؤسسات�الA10،�ص�2012أفريل��19-18صغ. 
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3.3.2 .
تم�تخصيص�ما�]�يقل�: لتنمية
ا$ؤسسات
الصغ'&ة
وا$توسطة
!ي
ظل
التعاون
الدوHي)MEDA(برنامج
ميدا

،�أي�مدة�صFحية�تقدر�بـ�2007حW£�أكتوبر��2002 والذي�بدأ�تطبيقه�منذ�جويليةأورو�كغFف�ما6ي،��مليون �62.9عن�

 17.سنوات�5

4.3.2 .
ينبثق�هذا�ال��نامج�عن�تعاون�جزائري�أ�اني�dي�نطاق�الشراكة�التقنية��):GTZ(برنامج
الهيئة
التقنية
9$انية

ية�والتكوين�ففي�مجال�الجزائرية�\�انية،�و�Lدف�إ6ى�الرفع�من�تنافسية�ا�ؤسسات،�وتأهيلها�]قتحام�\سواق�\جنب

�Aالتسي. 


العا$ي. 5.3.2 
البنك 
مع �(NAED)" شما8فريقيالتنميةا�ؤسسات" وذلكمنخF]ل��نامج: التعاون

�ها�ؤسسةا�اليةالدوليةAوالذيتس )SFI (نامج� 18.سنوات5ملياردو]ر�خFل20وقد�خصص�dي�إطار�هذاال�


للتنمية. 6.3.2 
PسIمي 
البنك 
مع �منح: التعاون �ة��تمAالصغ� �ا�ؤسسات �تنافسية �لتعزيز �ا�الية ا�ساعدة

،�وإنشاء�ورشة�حول�ترقية�التمويFت�با]ش��اك�مع�كل�من�مالqAيا،�اندونيسيا�وتركيا،�تحت�غطاء�ما6ي�19وا�توسطة

 .مليون�دو]ر�1.5قدره�

7.3.2 .
 
للتنمية
الصناعية �:)ONUDI(منظمة
9مم
ا$تحدة �الجزائر�dي ضمن�برنامج�تطوير��1999بدأت�العمل�dي

  التنافسية�

�الذي�خصص� �الهيكلة�الصناعية، �ة�ومتوسطة�40مؤسسات�عمومية�و�8وإعادةAتقديم�. مؤسسة�صغ� وتعمل�ع,ى

��ال��نامج�واختيار�مكتب�دراسات�Aي�الصناعة�الغذائية،�بإحداث�وحدة�لتسيdمساعدات�فنية�لتأهيل�هذه�ا�ؤسسات�

 20.خيصالتش

  :21التعاون
الثنائي. 8.3.2

�تكوين 3 تضم�Lذاالتعاونمشروعإرشادبتكلفةإجماليةتقدربـ: التعاونالجزائرياV$اني • �تم  متخصصو 50 مFيينأورو،

  .مليونأوروهدفه��قيةالحركةالجمعويةبا�ؤسسات 2.3 عونامرشدا،�إضافة�إ6ى�غFفمالييقدربـ 250

�تحسينشروط: التعاونالجزائريالكندي • تنافسيةالقطاعا8نتاجيتمتوقيعاتفاق�قصد

  .مليوندو]ر�دةسنتAن 7.4 بينممثFلخارجيةالجزائريوالوكالةالكنديةللتنميةالدوليةبتكلفةإجماليةتقدربـ

: التعاونالجزائريا�يطاHي •

�ةوا�توسطةوالصناعةالتقليديةوالوزير�يطاليللنشاطاتا8نتاجيةفيAأفريلتمالتوقيعبينوزيرا�ؤسساتوالصناعاتالصغ 

  .منأج�قامةعFقاتبي��جا]zعما]لجزائريينونظرا�Lما8يطاليون  2002

: التعاونالجزائريالنمساوي  •

مليونأوروموضوع�30تما]تفاقبينالبنكالوطنيالجزائريوالبنكا�ركزيالنمساويفيإطار ستفادةمنقرضبقيمة

�ةوا�توسطةلتمويFلوارداAتتحتتصرفا�تعاملينا]قتصاديينوا�ؤسساتالصغ.  

                                                           
17AZOUAOU Lamia, « la politique de mise à niveau des PME Algériennes : Enlisement ou nouveaudépart ? » VIème colloque 

international, 21-23 juin 2010, Tunisie, p8. 
�بوع��وس�18 �الحق �عبد �دهان، �محمد �ع,ى�، �وأثرها �التمويل �سياسات �حول �الدو6ي �وا�توسطة،ا�لتقى �ةAا�ؤسسات�الصغ� �تأهيل �عمليات تمويل

  .9،�ص�2006نوفم����22/ 21دراسة�حالة�الجزائر�والدول�النامية،جامعة�محمد�خيضـر،�بسكرة،�يومي�– قتصاديات�وا�ؤسسات
�ة،�مرجع�سابق،�ص�19A1057-1056قوريش�نص.  
�ة�وا�توسطة�dي�الجزائر،�مجلة�الباحث،�العدد�م�20Aللمؤسسات�الصغ�qAمتم�V131،�ص�10�،2012£�مسغوني،�نحو�أداء�تناف��.  
�ة�وا�توسطة�الجزائرية،�ا�لتقى�الدو6ي�حول�سيا21Aسات�قدي�عبد�ا�جيد،دادن�عبد�الوهاب،�محاولة�تقييم�برامج�وسياسات�تمويل�ا�ؤسسات�الصغ

  .9- 8،�ص�2006نوفم����22/ 21دراسة�حالة�الجزائر�والدول�النامية،�جامعة�بسكرة،�يومي��- قتصاديات�وا�ؤسسات�التمويل�وأثرها�ع,ى�
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9.3.2 .
تم��d2008ي�مارس�: (PME2)برنامجدعما$ؤسساتالصغ'&ةوا$توسطةوالتحكمبتكنولوجياا$علوماتو�تصال

� �ع,ى �ل��نامج�تطبيق��نامجآخربالتعاونمعا]تحاد\وروبي،والذيالتوقيع �تكملة جاء

"EDPME"التكثيفاستعمالLMساعد�Fةوا�توسطة،منخ�Aتكنولوجياا�علوماتو تتضمنتقديمدعممباشرللمؤسساتالصغ

إرساءنظام�للجودةعلىمستوىتلكا�ؤسساتو صال
22. 

  : هيئات
وهياكل
دعم
تنافسية
ا$ؤسسات
الصغ'&ة
وا$توسطة. 4.2


التنظيمية. 1.4.2 �:الهياكل

�خصوصا� �ةوا�توسطةومرافق{LاAقامتالجزائربإنشاءعدةهياكلوتنظيماتتسهرعلىتقديما�ساعداتوالدعمللمؤسساتالصغ

  :مرحلة�التأسيس�وبداية�النشاط،�ومنأهمهاdي�

  وزارة�الصناعة�وا�ناجم •

  ا�ديريةالعامة8عادةالهيكلة •

  اللجنةالوطنيةللتنافسيةالصناعية •

  الوكالةالوطنيةلدعمتشغيFلشباب •

�القرضا�صغر •Aالوكالةالوطنيةلتسي  

  الوكالةالوطنيةل��قيةودعما]ستثمار •

  الوكالةالوطنيةلتطوير ستثمار •

�ةوا�توسطةالوكالة •Aالوطنيةلتطويرا�ؤسساتالصغ  

  ا�شاتل�ومراكز�التسهيل •

  ا�جلسالوطنيا�كلفب��قيةا�ناولة •

�ةوا�توسطة •Aا�جلسالوطنيللتشاورمنأجلتطويرا�ؤسساتالصغ  

  ا�جلسالوطنيلFستثمار •

�ة�وا�توسطة�أجهزة�ذات��:الهياكل
ا$الية. 2.4.2Aي�إطار�دعم�القدرة�التنافسية�للمؤسسات�الصغdسخرت�الجزائر�

��الخدمات�ا�الية�ودراسات�الجدوى،�با8ضافة�إ6ى�تأمAن�مصادر�Aا�شاريع�من�حيث�توف��Aطابع�تموي,ي�تشرف�ع,ى�تأط

�النمط�من�ا�ؤسسات�يعاني �وأن�هذا ��أنشط{Lا،�]�سيماAزم�لتسيFالذاتية�ع,ى�التمويل��التمويل�ال� ضعف�القدرة

  :وأك|��حساسية�لتقبات�السوق�وآثار�ا�نافسة�الحادة،�ومن�بAن�أهم�هذه�الهياكل�نذكر

  صندوقا]نطFق •

  صندوق��قيةالتنافسيةالصناعية •

�ةوا�توسطة •Aصندوقضمانالقروضللمؤسساتالصغ  

�ةوا�توسطة •Aصندوقضمانقروضاستثماراتا�ؤسساتالصغ  

  :صلة
من
مقارنة
التجربة
ا$غربية
بالتجربة
الجزائرية
!ي
دعم
وتعزيز
القدرة
التنافسيةالنتائج
ا$ح. 3

�ة�وا�توسطة�Aي�إطار�دعم�وتعزيز�القدرة�التنافسية�للمؤسسات�الصغdن�ا�غربية�والجزائرية�Aل�دراسة�التجربتFمن�خ

  يمكن�استخFص

�ة�هذا��طار�dي�الجزائر،�والذي�يوضح�بعض�ا�مارسات�الجيدة�ال�VW)1(الجدول�رقم��Aقية�ودفع�وت�  :يمكن�اقتباسها�ل�


  مقارنة�بAن�التجربتAن�ا�غربية�والجزائرية�dي�دعم�وتطوير�القدرة�التنافسية�):1(الجدول
  التجربة
الجزائرية  التجربة
ا$غربية  معاي'&
ا$قارنة

  الرتبة
دوليا
V2017سنة�/  71: ا�نتدى� قتصادي�العالم  

  2017سنة�/  68: أنشطة�\عمال�ممارسة

V2017سنة�/  86: ا�نتدى� قتصادي�العالم  

  2017سنة�/  156: ممارسةأنشطة\عمال

  اقتصاديات�تدفعها�الفاعلية: الفئة�الثالثة  ا$ستوى 
�الثانية �إ6ى�: الفئة �طبيعية �عوامل �اقتصاديات�تدفعها �من �انتقالية مرحلة

  اقتصاديات�تدفعها�الفاعلية

  ا$حاور
ا$س¡ دفة
وضعإطارمؤسساتيل�نعاشوالدعم،

�تشجيعيةذاتطابعما6ي،عقاريوإداري Aسنتداب  
��مصادر�التمويل،�تشجيع�الخوصصة،�التعاون�الدو6يAإعادة�التأهيل�وتوف  

�س�&اتيجية
ا$تبعة  
��بداع� �مداخل �dي � ستثمار �نحو �والتوجه �الجودة �Aمعاي� �ع,ى qAك�ال�

  و بتكار،�وتنمية�الوmي�ا�قاو]تي

�العنصر� �وتكوين �الجبائي �ا�صرdي، �النظام �وترقية �ا�ناخ� ستثماري LMيئة

  البشري 

  الD&امج
ا$سطرة
�أفضل� �خلق �الخ��ة، �اكتساب �\جنبية، �الشراكات �استقطاب ال��ك�qAع,ى

  استجابة�مع�بيئة�\عمال

�وا�وارد� �ا�الية، �والتسويق، �كا8نتاج �الوظيفية �ا�داخل �تأهيل ال��ك�qAع,ى

  البشرية



الدعم هياكل

  وا$رافقة

�نشاط�التوعية� �تثمAن �مراكز�ل�بداع، �تنصيب �متخصصة، �تمويل أجهزة

  والتحسيس،�خFيا�اليقظة

� �ضعف �الخصوصيات، �مراعاة �عدم �\هداف، �والرقابة،�تداخل التنسيق

��وا�رافقةAضعف�التأط  

                                                           
�ة�و�ا�توسطة�dي�الجزائر�مع�ال��ك�qAع,ى�برنامج�22Aعبد�الكريم�سهام،�سياسة�تأهيل�ا�ؤسسات�الصغ"PME2"جامعة�09،�مجلة�الباحث،�العدد��،

  .12 ائر،�صقاصدي�مرباح،�ورقلة،�الجز 



 

9 

  أغلب�ا�ؤسسات�تنشط�خارج�ا�جا]ت�الحيوية�كالطاقة�والفFحة  تشخيص�طاقات�وكفاءات�ا�شروع�ثم�توج�Lه�نحو�القطاع�\مثل  التوجهات

  ا$قاوYتية
 ال��كqAعلىا�ناولةالصناعيةا�رتبطةبالصناعاتاzجنبيةوخاصةم�Lا\وروبية

  

�التخطيط�نشاءأقطابصناعيةمتخصصة� �ظل �dي �تركيبية صناعات

  ..)مكانيك،صناعةالغذائية(

  عوامل
الدفع
استقرار� قتصاد�الك,ي،�تطور�البنية�التحتية،�فعالية�سو�ي�العمل�السلع،�

  تقدم�جودة�التكنولوجيا

 حتياطاتالوطنيةالخامة،�انخفاض�الدين�العمومي،�اتساع�حجم�\سواق،�

  \سا���Vوالثانوي التعليم�



التنافسية مؤشرات

  9سوء
أداء

�العFقة�بAن� �فِرَق�التدريب، �نظام�التعليم، �العمل،�جودة �dي مشاركة�ا�رأة

  الجامعة�والشركات،�عوائق�التجارة،�

�توافرالخدماتا�الية،� �مشاركةا�رأةفيالعمل، إجراءاتبدءالنشاطالتجاري،

  استيعابالشركاتللتكنولوجيا

  ا$شاكل
�وقراطية�والفساد،�الضغطالضريV³،�ضعف�ا�هارات،�التكوين�Aالتمويل،�الب

  و�بداع،�ضيق�\سواق

�،V³الضغطالضري� �والفساد، �وقراطيةAالب� صعوبةالحصولعلىالتمويل،

  ضعف��بداع�وتآكل�البنية�التحتية

  من�إعداد�الباحثAن�اعتمادا�ع,ى�ا�عطيات�السابقة: ا$صدر

كما�يمكن�مقارنة�التجربتAن�ا�غربية�والجزائرية�من�خFل�مؤشرات�بعض�الهيئات�الدولية�كالبنك�العالم�Vوا�رصد������

  :dي�الجزائر��جراءاتا�تعلقةبإنشاءا�ؤسساتالجدول�التا6ي�يمثل�العالم�Vللمقاو]تية،�و 


  وا�غرب�ئر dي�الجزا�مقارنة�بينا8جراءاتا�تعلقةبإنشاءا�ؤسسات): 2(الجدول

  ا$ؤشر
  ا$غرب  الجزائر

2010  2015  2010  2015  


  71  128  154  136  )ا$رتبة(إنشاء
ا$ؤسسة

  05  06  13  14  عدد
Pجراءات

  11  12  22  24  عدد
9يام


  P(  12.1  11  16.5  9.2يرادات
للفرد(التكلفة

  .2015و�2010تقارير�ممارسة�أنشطة�\عمال�: ا$صدر

أن�الجزائر�أقل�تمqAا�بالنسبة�لغالبية��جراءات�ا�تعلقة�با�قاو]تية،�يتمثل�ا�ؤشر�الرئي��d�Vي�عدد��نFحظمن�خFل�

إجراء�لتسجيل�مؤسسة�جديدة،�هذا���13جراءات��دارية�لتسجيل�مؤسسة�جديدة،�حيث�أنه�dي�الجزائر�يستغرق�

� �ا�غرب �يحدث�dي �ما �تقريبا �أضعاف �هو�ثFثة �)إجراءات�5(الرقم �الهيئات�، �قبل �من ��جراءات ��عالجة بالنسبة

. يوما�فقط�كافية��عالجة��جراءات�12يوما،�أما�dي�ا�غرب�فهذه�العملية�تستغرق�مدة��25ا�ختصة�dي�الجزائر�تدوم�

�ا�مقارنة�بسنة�Aي�الجزائر�مقارنة��2010هذه�النسب�لم�تشهد�تحسنا�كبdحات� قتصادية�Fوهو�ما�يفسر�بطء��ص

�ببا�غ �نظريا �تتعلق �صعوبات �بسبب �وذلك �الجزائري��تعقدرب، �ا�قاول �ع,ى �يجب �كان �حيث ��دارية، �جراءات

،�تكلفة�تسجيل�\عمال�التجارية�بالنسبة�من�الناتج�)يوما�25(إجراءات�مختلفا�dي�عملية�طويلة�نسبيا��14استكمال�

 .غربdي�ا��d11.5%ي�الجزائر،�وبلغت��%12هو�) للفرد/PBN(الوط���Vجما6ي�للفرد�

  


�ة�) : 3(الجدولAن�وتAي�الجزائر�مقارنة�بdا�غرب�و النشاط�ا�قاو]تي�  

  الدولة
�ا�قاو]تية� معدل

  )%(الناشئة�

�مؤسسة� �امتFك معدل

  %جديدة�

�مرحلة� �dي نشاط

  )%( نطFق�

�مؤسسة� معدل

  )%( موجودة�

�مقاو]تي� نشاط

  )%(متقطع�

�خFل�� �من qAتحف

  ) %(الضرورة�

  18  7.9  4.7  16.7  5.6  11.3  الجزائر

  25  3.7  15.2  15.8  9.4  6.9  ا$غرب

  .GEM 2013مستخرج�من�تقرير�: ا$صدر

�ا�يمكن�مFحظة�أن�ظروف�إنشاء�ا�ؤسسات�]�تزال�بعيدة�عن�ا�ستوى�\مثل�dي�الجزائر�والنشاط�ا�قاو]تيAوأخ�

� �لـ �حيث�أظهرت�دراسة �آخر، �للمقاو]تية) GEM 2013(يختلف�من�بلد�إ6ى Vعن�ا�رصد�العالم� أن�الجزائر�الصادرة

� �إ6ى �تصل �ا�ؤسسات �إنشاء �نسبة �%11.6لد�Lا �ملكية �معدل �مع�%5.6مع �مقارنة �نسبيا �مرتفعة �ا�عد]ت �هذه ،

�%4.7مقابل�) %16.7(ا�قاو]تية�معظمها�dي�مرحلة� نطFق�ويFحظ�أيضا�أن�\نشطة�. ا�عد]ت�ا�وجودة�dي�ا�غرب

�ا� �وا�توسطةمن �ةAالصغ� �واستدامة�ؤسسات �استمرارية �صعوبة �يؤكد �وهذا �تم��ا�ؤسسات�ا�وجودة، VWال

) %7.9(فا�عدلAن�متوازيAن�بشكل�عام،�وعFوة�ع,ى�ذلك،�نFحظ�أن�الجزائر�لد�Lا�نسبة�عالية��ا�غربdي�أما.إنشاؤها
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��dي�مAاتيجية�ا�نتهجة��.ا�غربن�أنشطة�مقاو]تية�متقطعة،�وهذا�ا�عدل�أقل�من�ذلك�بكث�وهو�ما�يفسر�ضعف� س�

�ة�وا�توسطة،�با8ضافة�إ6ى�تعقد�بيئ{Lا�الداخلية�Aي�دعم�وتعزيز�القدرة�التنافسية�للمؤسسات�الصغdمن�قبل�الجزائر�

  .والخارجية

  !ي
الجزائر
ا$ؤسسات
الصغ'&ة
وا$توسطةكومية!ي
دعم
تنافسية
تقييم
التدخIت
الح: ا$حور
الثالث

  :تقييم
ا$ؤشرات
الديمغرافية
للمؤسسات.1

�ة�وا�توسطة�الخاصة�مع�`Lاية�سنة�Aتطورا�ملحوظا،�حيث�تم�إحصـاء�أكثـر�من��2016عرف�عدد�ا�ؤسسات�الصغ

989 786�� مؤسسة،�وخFف��511 550والبالغ��2012مقارنة�بالعدد�ا�سجل�سنة��%43مؤسسـة،�بمعدل�نمو�يقدر�بـ

�من� �انخفاضا �العمومية �وا�توسطة �ةAا�ؤسسات�الصغ� �قطـاع �شهد ��557ذلك�فقد �سنة ��2012مؤسسة �390إ6ى

��2016مؤسسة�سنة� ،�أما�ا�ؤسسـات�الحرفية�فقد�ارتفع�عددها�من�%23مؤسسة�أي�ما�يعادل��167بفارق�يقدر�بـ

764 160�� �خFل�سنة ��2012مؤسسة �إ6ى ��235242ليصل �`Lاية �dي �عن��2016مؤسسة �يزيد وهو�ما��%43بمعدل

  :يوضحه�الجدول�»تي


�ة�وا�توسطة�dي�الجزائر�خFل�الف��ة�): 4(الجدول
رقمA2012 – 2016 تطور�عدد�ا�ؤسسات�الصغ  
 2016 2015 2014 2013 2012 مؤسسـات

 989 786 895 716 949 656 586 578 511 550 خاصـــة

 390 532 542 547 557 عموميــة

 242 235 142 217 562 194 801 168 764 160 حـــرفية

 621 022 1 569 934 053 852 934 747 832 711 ا$جمــوع

SOURCE: Direction des systèmes d’information et des statistiques, ministère de l’industrie, 

de la PME et de la promotion de l’investissement. Bulletin d'information n°30,28,26,23,22 

  :تقييم
ظروف
تحس'ن
وترقية
تنافسية
ا$ؤسسات
الصغ'&ة
وا$توسطة
الجزائرية. 3

� �الثغرات �من �العديد �وا�توسطةهناك �ةAالصغ� �ا�ؤسسات �وتزييف��تضعف�تنافسية ،Vالرسم��Aغ� � قتصاد مثل

� �ا�ناصب، �استعمال �وإساءة �ا�مارسات �أن �أغلب�ال�qوير كما �يمس �\جنبية��أصبح �التجارية �والعFمات ا�نتجات

�ا�عهد�الوط��Vالجزائري�للملكية�الصناعية� �فعدد�قليل�من�العFمات�التجارية�\جنبية�القوية�مسجلة�dي وا�حلية،

)INAPI(وير،�ففq�ا ي�ضد�ال�فقط�العFمات��78309،�تم�تسجيل�2006ديسم����31ي�،�وهذا�يدل�ع,ى�سياسة�ال�

  . INAPIالتجارية�\جنبية�القوية�مع�

��مباشرة،�·ي�بالخصوص�اتفاقية�الشراكة�مع� تحاد� وروبي�Aهناك�عوامل�أخرى�تكبح�ا�نافسة�ولكن�بطريقة�غ

�من� �ا�زيد �تواجه �سوف �الجزائرية �وا�توسطة �ةAالصغ� �فا�ؤسسات �\وربية، �للمؤسسات �النسبية �للمزايا ونظرا

�ة�وا�توسطة��،�عضو�با�جلس� ستشاري "ناصري�ع,ي�باي"الصعوبات،�حيث�أكد�Aقية�ا�ؤسسات�الصغ�الوط��Vل�

��2008يناير�d 19يمنتدى�ا�جاهد�ب �قدره �تسجيل�عجز�ما6ي �العجز��600ع,ى �فإن�هذا �وحسبه، مليون�دو]ر�سنويا،

  2017.23 عاممليارات�دو]ر�dي��3سوف�يصل�إ6ى�

  :تنافسية
ا$ؤسسات
الصغ'&ة
وا$توسطة
!ي
الجزائرفعالية
هيئات
دعم
تقييم.4

تشمل�ثFث��التنافسيةفإن�معالجة�إشكالية�فعالية�هياكل�دعم��2015وفقا�للتقرير�الصادر�عن�البنك�الدو6ي�لسنة�

  24:نقاط�·ي

                                                           
  .188،�ص�2016دراسة�ميدانية،�أطروحة�دكتوراه،�جامعة�ورقلة،��–قوجيل�محمد،�دراسة�وتحليل�سياسات�دعم�ا�قاو]تية�dي�الجزائر�23
�ة24Aساعدة�آليات�دعم�وم: تحليل�بعض�عوامل�النجاح،�\يام�العلمية�الدولية�الثانية�حول�ا�قاو]تية: لطرش�الطاهر،�ا�ؤسسات�ا�توسطة�والصغ

  .2011الفرص�و�العوائق،�جامعة�محمد�خيضر�بسكرة،�ماي��-إنشاء�ا�ؤسسات�dي�الجزائر�
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  :عدم
وضوح
الهدف.1.4

��مناصب�عمل�الLMدف�برامج�وسياسات�وهياكل�Aهو�توف�Vة،�هدفها�\سا���Aي�الجزائر�إ6ى�إنشاء�مؤسسات�صغdدعم�

�الج �dي �البطالة �مشكلة �النظرية�لحل �و\بعاد �ا�علنة �\هداف�السياسية �بAن �واضحة �مفارقات �هناك زائر�إ]�أن

�أن�النقطة�السلبية� للموضوع�من�حيث�أن�هذه�الهيئات�تعت���آلية�للتشغيل�أم�سياسة�مدروسة�للمقاو]تية،�كما

ا�ؤسسات،�فا�صالح�الثانية�ال�VWتضعف�هذه�السياسة�·ي�عدم�دقة�ووضوح�أهداف�ا�جهودات�الحكومية�8نشاء�

الحكومية�ا�عنية�]�تذكر�العدد�ا�رجو�خلقه�من�ا�ؤسسات�بواسطة�دعم�الدولة،�و]�تعطي�جدو]�زمنيا،�و]�تبAن�

  .حW£�أي�القطاعات�ا�س{Lدفة�لتدعيمها�بمؤسسات�جديدة

  :ضخامة
9موال
ا$خصصة
لIستثمار
وضعف
ا$رافقة.2.4

عدم�التوافق�بAن�قيمة�\موال�ا�ستثمرة�و�طبيعة�ا�شاريع�وا�ؤسسات�ا�نشأة�dي�إطار�الوكالة�من�حيث�اقتصار� •

 .ال�VW]�تحتاج�dي�طبيع{Lا�إ6ى�استثمارات�ك��ى ...) النقل،��طعام،(نشاطاLMا�ع,ى�الخدمات�

�ل • �ال��امج �وتصميم �توليد�\فكار�و بتكار�واتساع�الرؤية �ع,ى �نجاح�القدرة تجسيد�ا�شاريع�هو�القيمة�\ك���dي

 ا�ؤسسة،�

 .حيث�يتحول�التمويل�إ6ى�أداة�مساعدة�ع,ى�التنفيذ

إن�اعتماد�تمويل�ا�شاريع�Lpذا�الشكل�سوف�يؤدي�إ6ى�إتاحة�الوصول�إ6ى�مصادر�التمويل�بسهولة�ووفق�ضمان�]� •

د�نحو� ستفادة�من�هذه�الوضعية،�ال�VW]�تختلف�يستجيبان�إ6ى�القواعد� قتصادية،�مما�يؤدي�إ6ى�اندفاع�\فرا

  .عن�ا�نطق�الري�ي

�قتصاد
الوط��
!ي
الجزائر.3.4
  :عدم
مراعاة
خصوصيات

  :هناك�عدة�أسباب�تبAن�مدى�التباعد�بAن�الواقع� قتصادي�و� جتماmي�و�فلسفة�هيئات�الدعم�أهمها

�الجزائر�تتمثل�أساسا • �لFستثمار�dي �متاحة �ا�حروقات�والشركات�الب��ولية��توفر�بدائل �dي ��مكانيات�ا�تاحة dي

��مناصب�الشغل�وتحقيق�التنمية�بشكل�عام،�فالبلدان�Aجاهزية�لتحقيق�النمو�وتوف���ها،�وال�VWتشكل�بدائل�أك|Aوغ

��وا�توسطة�كتوجه�اس��اتي"ي�للتنمية�سلكت�هذا�النهج�dي�ظل�ظروف�مختلAي�اعتماد�ا�ؤسسات�الصغdفة،�الرائدة�

إما�بسبب�عدم�توفرها�ع,ى�إمكانيات�موارد�طبيعية�أو�بسبب�تشبع�أسواقها�واستغFل�مواردها�وإمكانياLMا�الطبيعية�

�ة�كبديل�آخر�للتنمية...)الفFحية،�الصناعية(Aمما�أدى�إ6ى�اعتماد��بداع�وا�ؤسسات�الصغ�،. 

رغب�dي�الحصول�ع,ى�قروض�خالية�من�الفوائد�عدم�مFئمة�التمويل�مع�فئة�معت��ة�من�الشباب�الجزائري�الذي�ي •

 الربوية�

 .ال�VW]�تتوافق�مع�الدين��سFمي�للمجتمع�الجزائري 

  :الخاتمة

�هيئات�تشرف�ع,ى������ �إجراءات�هيكلية�شملت�تأهيل�ا�حيط�القانوني�و�داري�وإنشاء لقد�انتهجت�الجزائر�عدة

� �ا�صرفية ��\جهزةAوتسخ� ��ا�شاريعAوتأط� �التحفqAات�فض�Fعن�عقد�دعم �التمويل�وزيادة �Lpدف�تفعيل والجبائية

�ة�وا�توسطة�والرفع�من�Aي�تعزيز�تنافسية�ا�ؤسسات�الصغdتصب�بالدرجة�\و6ى��VWجملة�من�اتفاقيات�الشراكة�ال

�تبقى�بعيدة�عن�مستوى�التناف. أدا�Lا �إ]�أ`Lا �إيجابيا�نسبيا سية�الدولية�وبالرغم�من�أن�هذه�ا�جهودات�خلفت�أثرا

  . ا�نشودة

  :نتائج
الدراسة

�بلغ�أزيد�عن� • �ملحوظا �ة�وا�توسطة�تطوراAل�الخمس��%43عرفت�ا�ؤشرات�الديمغرافية�للمؤسسات�الصغFخ

�ةAالسنوات�\خ. 
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��قادرة�ع,ى�النمو� •Aغ� �ة�وا�توسطة�لعوامل�الدفع�ا�تقدمة�وا�ستدامة�جعلهاAإن�افتقار�قطاع�ا�ؤسسات�الصغ

�بعيدة� �أن�ضعف� س��اتيجية�الحكومية�ولد�محدودية�ونسبية�dي�نجاعة�برامج�التأهيل�مما�جعلها وا�زاحمة،�كما

 .عن�\هداف�التنموية�ا�نشودة

• � ضخامة�\موال�تعود�أسباب�ضعف�فعالية�هيئات�دعم�التنافسية�إ6ى�اعتبارات�تتعلق�بعدم�وضوح�\هداف،

 .،�با8ضافة�إ6ى�عدم�مراعاة�خصوصيات� قتصاد�الوط�Vا�رافقةو �الرقابةا�خصصة�لFستثمار�وضعف�

�إجراءاتبدءالنشاطا�قاو]تي،ضعف� • �بتعقد �الجزائر �dي �أداء �\سوء �التنافسية �ا�ؤشرات تتعلق

 .مشاركةا�رأةفيالعمل،غيابالخدماتا�الية،صعوبة�استيعابالشركاتللتكنولوجيا

�السياسات • �تفعيل �dي �عقم �الجزائر�من �وقراطية��تعانيAالب� �ع,ى �القضاء �بتسهيFلحصولعلىالتمويل، ا�رتبطة

 .والفساد،�تخفيف�الضغطالضريd�V³ي�ظل�ضعف��بداع�و بتكار�وتآكل�البنية�التحتية

�إ]�أن�ا�غرب�تمكن�من�إرساء� • �للجزائر�وا�غرب�إ6ى�حد�ما، �الرغم�من�تماثل�ا�قومات�الطبيعية�والبشرية ع,ى

�قوة�هياكل�الدعم�منظومة�قوية�للمؤسسا �التنمية، �وا�توسطة�بفضل�اس{Lدافه�للمحاور�الحساسة�dي �ةAت�الصغ

 .ونجاعة� س��اتيجية�ا�سطرة

  :التوصيات
وا$ق�&حات

�وا�توسطة،� • �ةAللمؤسسات�الصغ� �التنافسية �دعم�وتنمية�القدرة �dي استخFص�مقومات�نجاح�التجارب�الدولية

�الع �عFقات�تعاونية�فعالة�مع �من�ا�ؤسسات�وبناء �الشراكات�قصد� حتكاك�و ستفادة �والدخول�dي ي الم�الخار̈

 .\جنبية�الرائدة

�ا�ؤسسات� • �تعزيز�تنافسية �بسياسة �ا�تصلة �وا�بادرات �ال��امج �بAن �ينسق �وإطار�مرج�ي Vأسا��� �توجه وضع

� �ع,ى �بAن�اس��اتيجيات�التنمية �التكامل�الوثيق �والحفاظ�ع,ى �وا�توسطة، �ةAالعام�الصغ� �والتوجه ا�ستوى�الجزئي

 .للسياسة� قتصادية�الكلية

�كاتساع�\سواق� • �تنافسي{Lا �تحسAن �dي �تساهم VWال� �للعوامل�\ساسية �وا�توسطة �ةAل�ا�ؤسسات�الصغFاستغ

 . ووفرة�العمالة

 .داريةمراجعة�الدراسات�الحديثة�والتأكد�من�سFمة�توجهات�ا�شاريع�من�الناحية�ا�الية،�الفنية،�   •

�� حصائيات�الدقيقة�والشاملة�وتفعيل�خ��ات�الهيئات�والوكا]ت�الناشطة�dي�مجال�التنافسية •Aتوف. 

�ة�وا�توسطة •Aي�تلبية�احتياجات�ا�ؤسسات�الصغdتنشيط�دور�ا�عاهد�العلمية�وا�هنية�ا�تخصصة�. 

�الحوافز�وتس • �وزيادة �التدويل �]س��اتيجية �مناسبة ��بيئةAتوف� �dي�الحرص�ع,ى �للتموقع ��أطر�واس��اتيجياتAط

  .\سواق�ا�حلية�و\جنبية،�وكذا�محاولة�إيجاد�النماذج�النظرية�ا�Fئمة�لخصوصيات�السوق�الجزائرية
 

 

 

 


