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Résumé : 

     Selon cette étude en va connaitre la réalité del'entrepreneurial féminin et la contribution de ces 

derniers comme un secteur d’investissement et de développement qui a un rôle de créer des occasions 

de travail et d’augmenter la production et le niveau de vie aux personnes qui travaillent dans ces 

entreprises,l’Algérie a mis en place un stratégie par la performance du secteurprivé, le soutien à 

l'entrepreneuriat, et la création de différentesagences et caisses à l’appui des jeunes et de la 

femme,cela Le rôle important joué par l'entreprise des femmes représente Situation stratégique dans le 

processus de développement économique,etsocial . 

Et malgré que les projets féminins a prouvé son efficacité ou ils créer des poste de travail et d’intégrer 

la femme dans le secteur social et économique, mais ces projets ils confrontent des obstacles 

socioculturelle et d’organisation et économique. 

Mots-clés :Réalité, l'entrepreneurial féminin, la contribution économique, les obstacles socio-

économiques 
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  :تعريفا�قاولة-1

 eأصبحتمجا�مجصطلحا�قاولةفيعدةستعما�نظر
 
و>°'ا 
مختلفة، 
اللبحث،ف�نجدتعريفا�ت

مجموعة
من
Loue وLavioletteكلمنة،
حيث
جمعمختلفر يشملها،فهناكعدةمقارباتناقشتا�فهوم،وهيذاتوجهاتنظاواحد


  :4كا�تيوالتيتعتQºمكملةلبعضها
و¬ي
التعريفات
الخاصة
بمفهوم
ا�قاولة


نتيجةوجودفرصةيجب:ا�قاربة/وGى-1-1 
تشكلمرحلةبروزالفكرة، 
حسباستغ�لها، 
VenkataramanوShane:وذلك


  . واستغ�لهافرصلخلقسلعوخدماتمستقبلية،يتمتقييمهااكتشاف
سلسلةمنا�راحل،يتم
فÃ'ا"بأ°'اواللذانيعرفانا�قاولة

                                                           

ل­حصاء،
شه1=Nالوط
  .2014رأفريل
الديوان

2 http://www.el-massa.com/ar/content/view/75208/41/ 
3

ل­حصاء،
شهر
أفريل=Nالوط
  2014الديوان

4 Eric Michael Laviolette et Christophe Loue; " les compétences entrepreneuriales : définition et constructiond'un référentiel", Le 

8éme congrès international Francophone (CIFE PME) : L'internationalisation desPME et ses conséquences sur les stratégies 

entrepreneuriales (Suisse : Haute école de gestion (HEC) Fribourg, 25-26-27octobre2006), pp. 3-4. 
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بأ°'ا Casson 1982ويقصدبالفرصهناكمايعرفها
أوضاعسوقية،أومنتجاتجديدة،خدمات،

  .ىمنتكلفةإنتاجهاوبيعهابسعرأعلباستغ�لهاموادأوليةأوطرقتنظيميةنقوم


ترتيبوهيكلةكلمايجبتوفره­نشاءمؤسس:الثانية�ا�قاربة-1-2  (ة،التيتتحدثعنإنشاءوبروزا�نظمةتقومعلىإعادة


 )خال... نموذجا>عمال،مخططا>عمال،نموذجا�نتوج ،
وهذه

  .ا�قاربةتتمحورأك�Qفيمرحلةتركيبا�شروعوبدءالنشاطإلىغايةاستقراره







 
حسب  Hernandez 2001,Aldrichأما


خ�لهايقوما�نشئبتعبئةوتركيبموارد:فا�قاولة1999  ( هيمجموعةا�راح�لتيتقودxنشاءمنظمة،بمعنىالنشاطاتالتيمن


)الخ...معلوماتية،مادية،بشرية،��  .   لفرصةوتجسيدهاعwى
شكلمشروعمهيكل�ستغ


باستطاع)'ئدسQRاتيجيقادرعلىتأسيسرؤيةمقاو�تية،وقاوحسâ'ذاا�نظورفا�قاولهورج­ Q8قيادةالتغ

  .عنطريقالنشاطاتا�قاو�تية

  :5وذلك
حسب
كل
من
التيتتحدثعنخلقالقيمة،فهيتدرجهذاا�فهومكمبدأأساسيللمقاولة
:أما�ا�قاربة�الثالثة-1-3

Bruyat 1993
 
حيث
،)خلقالقيمة/فرد (بالتوليفةتتعلقفا�قاولة : بأ°'اعرفها

ا�قاولةفيعنصري�'ماالفردوالقيمة،حيثالفردهومنيقومبخلقالقيمةوذلكبتحديد
حركيةتغيQ8،بمعنىأ°'قامبحصرمفهوم

  .وتحديدهاباستثمارهايقوم)الخ... ا�شروع،البنية،(الطرقوsهدافمنخلقالقيمة،وبواسطةا�ساعدة


 
يعرف 
السياق 
نفس 
بأ°'ا
 2004Fayolleو1ي وضعيةمعينةتربطالفردبمشروعأومنظمةناشئة،
: ا�قاولة


شخصيقوي بال�Rاممت�زمة،حيثيتم�8هذاالفردوذلكبصفة ،
والقيمةالتييتمخلقهاترجعللمساهمات


التقنية،ا�اليةوالشخصيةالتيتولدهاا�نظمةوالتيتمنحالرضاللمقاولوللجهاتا�هتمة ،
فبالنسبةللمقاولتكمن

تتمث�لقيمة1ي
وبالنسبةللزبائنف،الخ...الذاتية،السلطة،eستق�ليةالقيمةفيا�داخي��اليةوا�ادية،وأيضا

أمابالنسبةللممولينفهيتتعلقبالفائدةوsرباحالنقدية
ة،أوالخدماتا�عروض/للسلعواس)'�كهمالرضامن

  .أوا�حتم�لحصولعلÃ'ا/ا�تحصلعلÃ'او

 �  :تعريفمشQRكوعمليوذلككمايwيستخ�صويمكنحسبا�ؤلفالتوفيقبينا�قارباتالث�ثةمنأج

  ." وذلكعنطريقإنشاءمنظمات
جديدةمنأجلخلقالقيمة،ا�نطرففردأوعدةأفرادفرصأعمواستغ�لا�قاولةهيحركيةإنشاء "

  :Schumpeterتعريف�ا�قاول�$ي�فكر�-2
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طريقة
إنتاج
مع
ا��ئمة
>ي
وقت،
إضافة
إKى
صفة
ا�خاطرة،
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Schumpeter

يتحدثعندرجةBبداع،أوالقيمةا�ضافة


عنطريقا�نظمةوبدفعمنالفرد،الذييدخلفيحركيةالتغيQ8علىا�ستوىالشخç<=،ونقولعنالوضعبأنه


تأسيس
مقاو�تيمادامهناكحركيةف 
وحلم 
إرادة 
تحفزه 
شخص 
فا�قاول يالتغيQ8ا�ت�زمةبينالفردووسائلخلقالقيمة،


  .نه
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ويسëى
xثبات

  : تعريف�ا�رأة�ا�قاولة-3



ف�خت� يصعب
تحديد
تعريف
شامل
واحد
للمرأة
ا�قاولة،
وذلك
نظرا
ا�دارس
الفكرية،
ومجا�ت
البحث
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  :6تعريفا
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وأهم
العلماء
والباحث8ن
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5Laviolette et Loue, Op.Cit., p. 4. 
6HindBouzekraouiet Driss Ferhane ,Lesfacteurs enclencheurs de l’entrepreneuriat feminin chez les Etudiantes universitaires: Revue 

de la litterateure, p2. 
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Selon Belcourt, Burke (Belcourt, 1991)

ا�رأة
ا�قاولة
¬ي
ا�رأة
ال�=
تبحث
عن
eنجاز
الفردي،
: Lee-Goselin و


مؤسس)'ا
أو
مشروعها
الخاص
eستق�لQ8وتسي
 .ا�اKي،
التواجد
الفعwي،
من
خ�ل
تأسيس

  :مم�iت�ا�قاو%تية�النسوية-4

  :صفات�ا�رأة�ا�قاولة�مقارنة�بالرجل�ا�قاول -4-1

- 
 .أقل
سنا

 .تلتحق
با�قاولة
بعد
فQRة
بطالة
طويلة،
أو
بعد
فQRة
من
العمل -

 .أقل
خQºة
1ي
مجال
ا�شاريع -

 .درات
تفاوضية
عاليةق -

 

  :خصائص�ا�شروعات�ا�ؤسسة�من�طرف�ا�رأة-4-2

 .أقل
حجما -


ا�نتجة -Q8غ
 .تمركز
1ي
القطاعات

 .أقل
نجاحا -

- 
 .ليس
لها
شركاء

- Q8كب

تحتاج
تمويل
مادي�. 

  :طرق�تسي��qا�شروعات�ا�قاو%تية�النسوية-4-3

 .تفضيل
الهيكل
التنظيم=
sفقي -

 .القرار
تشجيع
ا�شاركة
1ي
إتخاذ -

- 
 .تسëى
لتحقيق
sهداف
الشخصية
وeجتماعية
بالدرجة
sوKى

 .اعتماد
النمط
التسيQ8ي
ا�رن  -


حفاظا
عwى
ا�وارد -Qأك� . 

 �قتصاديةفيالتنميةالنسويةللمقاو%تية�قتصاديةو�جتماعيةuثار-5

  : فيالتاKيالنسوية
الصغQ8ةلõعما��قاو�تيةوا�شاريعeقتصاديةوeجتماعيةيمكنناحصرأهماôثار:

 .البطالةوامتصاصإيجادفرصعملجديدة -

 .نشرا�عرفةوالتوعية -

 .z'انواةللمشروعاتالكبQ8ةودعملهامنخ�xنتاجبعضمتطلبا -

 .تقليلحجما�غامرةوالتجاوبالسريعمعا�تغQ8ات -

 .مخلفاتا�شروعاتالكبQ8ةاستثمار إعادة -

 .تشجيعالتشغي�لذاتيوخاصةللفئةالنسوية -

 .�جتمعطدخ�لفرد،والتغيQ8فÃ'ياك�>عمالوازيادةمتوس -

 .الحدمنالهجرةمنالريفإلىا�دن -

 .والقدرةعلىردمالهوةبينا�عرفةوحاجاتالسوق وeبتكار التجديد -

 .توجÃ'ا>نشطةإلىا�ناطقالتنمويةا�س)'دفة -

 .ا�نافسةاستمراريةتنميةالصادراتوا�حافظةعلى -
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 .نميةeقتصادالعملعلىت -

 .eقتصاديتعظيمالعائد -

  .وتوزيعال�Qوةeجتماعيةعدالةالتنمية -

  للدراسة�يدانيBطار�ا�: ا�حور�الثاني



ا�قاو�تية
النسوية
1ي
الجزائر
ومدى
مساهمة
هذه
ا�شروعات
حاولنا
من
خ�ل
الدراسة
ا�يدانية
التعرف
عwى
واقع



النسوية
1ي
eقتصاد،
وأهم
ا�عوقات
ال�=
تواجه
هذه
ا�شروعات
1ي�ا�جتمع،
وأهم
التوصيات
ال�=
تساهم
مستقب



اقتصاديا 
ا�رأة 
تمك8ن 
دعم 
آليات 
إرساء 
خ�ل 
من 
ا�جتمع 
1ي 
دورها 
وتفعيل 
ا�شروع 
صاحبة 
ا�رأة 
تمك8ن 1ي

  .واجتماعية
وتنمية
قدراz'ا
1ي
ا�جتمع








20تمحورت
الدراسة
حول
عينة
من
السيدات
صاحبات
ا�شروعات
وال�=
بلغ
عددهن
سيدة
من
منطقة
الوسط


و  
لدù'ن
محل
وسجل
تجاري، 
وال�= 
بومرداس
والعاصمة، 
البويرة، 
الجزائري، 
أن
تكون
ا�رأة صاحبة
ا�شروع
و
¬ي

  :ة
¬يأهم
مجا�ت
هذه
ا�شاريع
الصغQ8ة
النسائي،
أما
عن
تديره
بنفسها

-
 
10الصناعة
 
ا�جا�ت
التالية 
(سيدات
1ي

معصرة 
حwي، 
وم�بس
تقليدية، 
صناعات
نسيجية 
الحلويات، صناعة

  .)زيتون 


10:الخدمات-
 )....مدرسة
تعليم
سياقة،
روضة،
التنظيف،
تجميل،
بناء(سيدات
1ي
ا�جا�ت
التالية

  :خصائص�العينة-1


خQºة
�ا��حظ
تنوع
أفراد
العينة
1ي
مختلف
فئاz'م
العمرية
ب8ن
الشباب
وصاحبات
ا�شاريع
أك
: خاصية�السن-1-1Q


يخص
سن
مع8ن
وإنما
هو
مفتوح
�ختلف
الفئات
العمرية�

سنا،
وذلك
دليل
عwى
أن
ولوج
عالم
ا�شاريعQºوأك.  



%45إن

] 34 – 25[ من
ا�بحوثات
يQRاوح
س�'م
ب8ن
وتمثل
eتجاه
العام،
و¬ي
أعwى
نسبة
ويعود
ذلك
للدعم
الذي


قدمته
الحكومة
لفئة
الشباب
من
مختلف
الصناديق
والوكا�ت
الوطنية
لدعم
وتشغيل
الشباب،
ال�=
تقدم
قروضا


 
البطالة، 
من 
إخراجهم 
1ي 
تساهم 
مشروعات 
xقامة 
الشباب 
لفئة 
باعتبار
أنسنوية

الصغQ8ة 
ا�ؤسسات قطاع

تمثل
ا�بحوثات
اللواتي
% 40سطة
يساهم
1ي
تشغيل
يد
عاملة
كبQ8ة
خاصة
من
الفئة
النسوية،
إضافة
إKى
أن
وا�تو 


و¬ي
نسبة
معتQºة
حيث
تفضل
بعض
السيدات
العمل
1ي
قطاعات
أخرى
�كتساب
خQºة
] 44 – 35[يQRاوح
س�'م
ب8ن


مبلغ
يساعدها
عwى
فقبل
اQ8توف
تح
مشروعها
1ي
حالة
رفض
التوجه
للقروض
لتوجه
xقامة
مشروعها
الخاص،
ومنه


 
نسبة 
أما 
البنكية، 
أو
ا�ساعدة 
%15الحكومية 

 

يبلغ
س�'ن 
] 59 – 55[ فكانت
للسيدات
ال�=

نسبة 
و¬ي سنة


ضعيفة
با�قارنة
مع
با�ي
الفئات
sخرى،
إ�
أن
ذلك
يوضح
مدى
مثابرة
ا�رأة
عwى
إثبات
ذاz'ا
وإقامة
مشروعات
ح��

  .Q8ة
و¬ي
1ي
سن
كب

�التعليمي�-1-2 �ا�ستوى 
: خاصية

إقامة 
يحتاج 
وهل 
العينة، 
أفراد 
وmي 
درجة 
�عرفة 
هام 
جد 
العامل 
هذاQºيعت

 :مشروع
شهادة
علمية
للنجاح







أفراد
العينة
لدù'م
مستوى من% 50إن
وهذا
يؤكد
أهمية
العلم
1ي
ترقية
مكانة
ا�رأة
،العام
eتجاهجامëي
وتمثل


وإخراجها
من
عا�ها
الضيق
ا�تمثل
1ي
البيت
إKى
عالم
الشغل
و
عالم
ا�شروعات،
فا�ؤه�ت
ال�=
اكتسب)'ا
ا�رأة
من


خ�ل
مسzQ8'ا
العلمية
ساهمت
1ي
زيادة
ثق)'ا
بنفسها
وبقدراz'ا
عwى
ا�خاطرة،
وقيادة
مشروع
بنفسها
وبا�عتماد
عwى



تحصلن
عwى
مستوى
ا�توسط% 20تقابلها
إمكانياz'ا،

لدù'ن% 20بنفس
النسبة
و
لم
يتحصلن
عwى
مستوى
ثانوي



عwى 
وذلك
با�عتماد 
سمحت
لهن
بفتح
مشروع 
شهادات
تكوينية 
ا�قابل
تحصلن
عwى 
1ي 
ولكن شهادات
جامعية،

  .لواتي
مستواهن
ابتدائي
لدى
السيدات
ال% 10موهب)'ن
وحرف)'ن،
1ي
ح8ن
نسجل
أضعف
نسبة
ب
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ولقد
تم
اختيار
: خاصية�Bقامة-1-3 
بومرداس
أو
العاصمة، 
ا�جاورة 
والو�ية 
البويرة 
و�ية 
1ي 
العينة تتوزع
أفراد

 .منطقة
الوسط
تماشيا
مع
إمكانياتنا
ا�ادية
والفQRة
الزمنية
ال�=
دامت
عشرة
أيام
فقط








من
ا�بحوثات
%45حيث
تقيم
لك
بحكم
إقامتنا
6'ا
ومعرفة
صاحبات
ا�شاريع
فÃ'ا
وسهولة
ذ،
و 1ي
و�ية
البويرة


%25 الوصول
إKى
ا�بوحوثات،
مقابل

تبعد
عنا
كثQ8ا،
1ي
ح8ن
أن�

%30مشاريعهن
1ي
و�ية
بومرداس
ال�=
تتواجد


  .مشاريعهن
1ي
و�ية
الجزائر


: الحالة�العائلية  الخاصية-1-4

فا>سرة
يمكن
إن
الحالة
العائلية
تعكس
مدى
إقبال
النساء
عwى
عالم
ا�شروعات


أن
أن
تكون
محفزا
للمرأة
عwى
اختيار
تأسيس
مشروع
أو
قد
تكون
معيقا
يثبط
ا�رأة
عwى
اختيار
عالم
sعمال،
حيث

60%

للمرأة 
سنداQºتعت

دليل
عwى
أن
الزوج
وsسرة 
من
أفرد
العينة
م�Rوجون،
وهذا

لعالم 
عwى
اختيارها ومحفزا


ا�شروعات،
كما
أن
غ�ء
ا�عيشة
يفرض
خروج
ا�رأة
للعمل
أو
فتح
مشروع
إذا
لم
تتمكن
من
إيجاد
وظيفة
حكومية،


خاصة
وأن
معظم
أفراد
العينة
لدù'ن
شهادات
جامعية
أو
تكوينية،
تخولهن
تأسيس
مشروع
تكسب
من
خ�له
دعما



%40الحياة
وغ�ء
ا�عيشة
وزيادة
متطلبات
الحياة،1ي
ا�قابل
ماديا
يساعد
الزوج
عwى
مواجهة

Q8غ
تمثل
ا�بحوثات



عwى 
بقدراz'ن 
الكبQ8ة 
والثقة 
لبناz'ا 
sسرة 
تمنحه 
الذي 
التكافل
sسري 
تكشف
دور 
مهمة 
نسبة ا��Rوجات
و¬ي


النجاح
1ي
ا�شروع،
فا>سرة
بما
تورثه
من
قيم
ا�سؤولية
وحب
العمل
لبناz'ا
يشجع
ا�رأة
عwى
اتخاذ
قرار
تأسيس


  .من
أفراد
العينة
ينتم8ن
إKى
أسر
مقاولة
وورثوا
هذه
ا�هنة
من
sسرة
%70مشروع
خاص،
خاصة
وأن
حواKي

  :واقع�ا�شروعات�النسائية�وأهم�خصائصها�-2







للتعرف
عwى
واقع
ا�شروعات
النسائية
1ي
الجزائر
و Qأك�
ما
هو
دورها
1ي
ا�جتمع،
حاولنا
الQRك�8
عwى
مشروع
ا�رأة



فكانت
أسئلة
ا�قابلة 
ا�جتمع، 
1ي 
إدماج
ا�رأة 
وهل
ساهم
1ي 
العينة
وأسرهم، 
هو
أثر
ا�شروع
بالنسبة
>فراد وما



ومدى 
البطالة 
التخفيف
من 
1ي 
دوره 
به، 
العمال 
عدد 
تمويله، 
رأسماله، 
عمره، 
ا�شروع، 
طبيعة 
حول تتمحور


ا� 
1ي 
ا�رأة 
إشراك 
1ي 
من
إسهامه 
النوع 
هذا 
تواجه 
ال�= 
ا�عوقات 
وأهم 
واجتماعيا، 
اقتصاديا 
وتمكي�'ا جتمع

  .ا�شروعات
الصغQ8ة








50%من
خ�ل
ا�قاب�ت
ال�=
تم
إجراءها
تب8ن
أن

%25من
ا�شاريع
يقل
عمرها
عن
ث�ث
سنوات،
بينما
يQRاوح



%15عمرها
ب8ن
أربع
سنوات
إKى
ستة
سنوات
1ي
ح8ن
يفوق
عمر
مشروعها
سبع
سنوات،
يتضح
من
خ�ل
النسب



يزال
حديثا
عwى
مستوى
بعض
القطاعاتات
الوسط
الجزائري
1ي
و�ي
شروعاتدخول
ا�رأة
إKى
مجال
ا�ا�ئوية
أن�
،


العالم
الذي
كان
حكر
عwى
الرجل، 
إ�
أنه
مؤشر
جيد
عwى
بداية
ظهور
مشروعات
نسائية
وعwى
إقتحام
ا�رأة
لهذا


و  
مجال
النشاط
فكانت
النتائج 
1ي 
يخص
الخQºة 
%60أن
فيما

ولدù'ن
تجربة 
مجال
عملهن
الحاKي 
1ي لدù'ن
خQºة



1ي
ح8ن
أن 
ا�جال
وا�هنة، 
%40سابقة
1ي
هذا

لدù'ن 
ولم
تكن
لدù'ن
خQºة
سابقة
وإنما 
ا�جال
حديثا دخلن
هذا

  .طموح
للنجاح
1ي
هذا
ا�جال
لتعويض
فقرهن
للخQºة



روعات1ي
مجال
ا�ش
ممن
نساء
العينة
عدد
سنوات
خzQº'%70التوصل
إKى
أن
تم
كما
ال�=
ينشطون
فÃ'ا
حاليا
تQRاوح


 
إKى 
أربعب8ن
سنة
 
ثم
تلÃ'ا 
%25سنوات،

خمستQRاوح
سنوات
خzQº'م
ب8ن
 
ثمانيةسنوات
إKى

ح8ن
أن 
1ي سنوات،

5%

لتأسيس
ا��حظ
أن
اللدù'ن
خQºة
1ي
مجال
مشروعهن
تفوق
العشر
سنوات، خQºة
1ي
مجال
العمل
تعد
دافعها



مشروع
تفيد
به
ا�جتمع،
كماQ8وتسي
ا�رأة
مشروعها
وتعد
حافزا
لتحدي
ا�جتمع
وإثبات
ذاz'ا
بأ°'ا
قادرة
عwى
إدارة


ورغم
أن
مدة
الخQºة
وتجاوزهن
�ختلف
العراقيل
و
الصعوبات
ال�=
قد
تواجه
ا�شروع
لسيداتا
تهيثبت
عزيمة
ه،

عة
نسبيا
إ�
أن
بالنظر
إKى
طبيعة
ا�جتمع
الجزائري
ا�حافظ
وا�نغلق
نوعا
ما
فان
النسبة
تعد
جد
هامة،
تعد
متواض

  .وهو
دليل
عwى
أن
ا�رأة
تتمتع
بتخطيط
ودراسة
للمشروع
لتجنب
ا�خاطر
ال�=
قد
تصادفها
1ي
ا�شروع
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'ن
قامت
بإنشاء
عملها
من
الصفر،
1ي
م�
%55أما
فيما
يخص
تأسيس
ا�شروع
فقد
صرحت
ا�بحوثات
عwى
أن


 
سابق
%45ح8ن 
نشاط
عائwي 
تجديد 
العائلة
أعدنا 
مهنة 
وواصلنا ،

يطمحن
xثبات 
العينة 
أغلب
أفراد حيث
أن


ذواz'ن
وبأن
لدù'ن
قدرات
�نافسة
الرجال
1ي
سوق
العمل
و1ي
مجال
sعمال،
فتحقيق
eستق�لية
يعد
من
أولويات


  .صاحبة
ا�شروع







 
فإن 
ا�شروع 
يخص
مصدر
تمويل 
فيما 
%60أما

وعwى
من 
الذاتي 
التمويل 
عwى 
eعتماد 
إKى ا�بحوثات
لجأن


 
لجأت
بقية
ا�بحوثات
عwى
مصادر
خارجية
لتمويل
ا�شروع
وذلك
ا�دخرات
الشخصية
وعwى
مساعدة
sهل، فيما


ومخ 
للشباب، 
الدولة 
سخرz'ا 
ليات
ال�=

مختلف 
عwى 
وتشغيل
با�عتماد 
دعم 
وكالة 
مثل تلف
الوكا�ت
الوطنية



ANSEJالشباب

ي
ANGEMوالوكالة
الوطنية
لتسهيل
القرض
ا�صغر�
إضافة
إKى
eستفادة
من
قروض
البنك
الف،


 
بنسبة 
وذلك 
التجارية 
الغرفة 
ا�جتمع
%40ومن 
1ي 
خاصة 
ا�رأة 
حياة 
1ي 
eجتماmي 
الرأسمال 
أهمية 
ون�حظ ،


فا�رأ 
كما
الجزائري، 
قدراz'ا، 
وإثباz'ا 
ل�ستق�ل
بذاz'ا 
مساعدة
sهل
والزوج
وا�قرب8ن
م�'ا 
إKى 
تزال
1ي
حاجة�
 ة


نشهد
تفضيل
ا�رأة
عدم
اللجوء
إKى
القرض
خوفا
من
الديون،
خاصة
وأن
عالم
ا�شاريع
هو
جديد
عن
ا�رأة
وتبقى


مدخراz'ا 
تعتمد
عwى 
لذلك
ف�= 
فيه، 
متخوفة
من
ا�خاطرة 
ا�رأة

وا��حظ
أن 
الخسارة، 
حالة لتتجنب
الديون
1ي

  .ا�رأة
صاحبة
ا�شروع
تنقصها
روح
ا�غامرة
رغم
أ°'ا
أثبتت
قدرz'ا
عwى
Bبداع
وا�بادرة








%85كما
أن
من
صاحبات
ا�شروعات
الصغQ8ة
صرحن
أن
sهل
كان
لهم
دور
1ي
ولوج
عالم
ا�شروعات،
وان


ا�رأة
قادرة
عwى
إثبات
ذاz'ا

%70وعwى
منافسة
الرجل
وعwى
القدرة
عwى
النجاح
واستمرارية
ا�شروع،
خاصة
وان
من



أو
الصناعات
التقليدية
أو
مجال 
1ي
مجال
sعمال
سواء
ا�هن
الحرة 
وأن
لدù'ن
أحد
أفراد
sسرة أسر
مقاو�تية،


الخدمات،
وبالتاKي
فإن
قيم
ا�بادرة
قد
ورث)'ا
السيدات
من
العائلة،
وكان
لها
دور
1ي
ثقة
ا�رأة
1ي
اختيار
عالم
خاص


 .لم
يجد
الدعم
sسري
وواجهن
عدة
صعوبات
وعراقيل
عند
تأسيس
ا�شروع
%15بالرجل،
1ي
ح8ن
نجد

 

  

  :ا�شروع�النسائي�كآلية�للمساهمة�$ي��قتصاد�-3



93استطاعت
ا�شروعات
النسوية
تشغيل
يد
عاملة
معتQºة
بلغت

%65منصب
عمل،
حيث
لدù'ن
أقل
من
خمس


%25عمال
و

5لدù'ن
من

10إKى

%10عمال،
1ي
ح8ن

من
عشر
عمال،
وبالرغم
منQأك�
تمثل
ا�بحوثات
ال�=
لدù'ن



نسبة 
والتخفيف
من 
العمل 
مناصب 
من 
مهم 
عددQ8توف
 
استطاعت 
إ�
أ°'ا 
ا�رأة 
تديرها 
ال�= صغر
ا�شروعات



1ي
مج
37البطالة،
حيث
تم
توظيف
حواKي 
حلويات،
صناعات
نسيجية
وم�بس
:  ا�ت
الصناعات
التقليديةعامل

  .....تقليدية،
حwي،
معصرة
زيتون 


  ......بناء،
التنظيف،
مدارس
للغات،
تصوير
فتوغرا1ي،
تجميل: 1ي
مجال
الخدمات
156ي
ح8ن
تم
توظيف






صة
الصناعات
التقليدية
ولقد
أكدت
ا�بحوثات
أ°'ن
يسع8ن
لتطوير
العمل
وتوسيعه،
وفتح
ورش
عمل
أخرى
خا



عائق
تواجهه
النساء
صاحبات
هذه
ا�شروعات،
فإحدىQºيعت
ال�=
تحتاج
ليد
عاملة
كبQ8ة
6'ا،
إ�
أن
الجانب
ا�ادي



عملهن
وإتاحةQ8س
ا�بحوثات
طالبت
بضرورة
سن
قوان8ن
توفر
للسيدات
التمويل
ا�اKي
بدون
فوائد
وبسهولة
لضمان


عدد
ممQºأك
Q8لتوف

%80كن
من
العمال،
كما
ا��حظ
أن
الفرصة
تمثل
نسبة
العمال
6'ذه
ا�شروعات
من
الجنس



مثل
صناعات 
 
من
Bناث، 
عاملة 
تتطلب
توظيف
يد 
ا�شروع 
طبيعة 
أن 
ا�بحوثات
أكدت
عwى 
فإحدى 
 Bناث،

مع
والتخفيف
من
ا��بس
التقليدية،
كما
صرحت
أخرى
عwى
أ°'ا
تحرص
عwى
توظيف
الفتيات
xدماج
ا�رأة
1ي
ا�جت


أسرهن 
تعيل 
ال�= 
الفتيات 
قبول 
تحرص
عwى 
أ°'ا 
أكدت 
كما 
با�رأة، 
الفقر
يرتبط 
وان 
فالهدف
7الفقر
خاصة ،

                                                           
7

)ج-ب(مقابلة
مع
السيدة،50


7سنة،
الجزائر،

،2014مارس
  د
30و
10الساعة
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eجتماmي
1ي
ا�رتبة
sوKى
ح��
وإن
كانت
العام�ت
يفتقرن
للخQºة،
فا�رأة
صاحبة
ا�شروع
تتعاطف
عادة
من
بنات


احتياجات
أسرz'ا،
كما
تقول
سيدة
من
ا�بحوثات
جنسها
وتدافع
بقوة
xخراج
ا�رأة
من
الQ8لتوف
بيت
وضمان
عمل



خاصة
1ي
ظل
غياب 
مع
أو�دها 
عمل
بسيط
يعيلهاQ8بتوف

ولو 
لننصرها 
ا�جتمع
ونحن
نسëى أن
ا�رأة
مظلومة
1ي


ار
أن
إتقان
العمل
هو
تضع
الربح
1ي
أولوياz'ا
و�
ù'مها
جنس
العامل
إن
كان
أن��
أو
ذكر
باعتب
% 20ا�عيل
كا>ب،
أما

  .sساس،
فمعيارها
للتوظيف
هو
الكفاءة
والخQºة








%60أما
1ي
ما
يخص
التكوين
فتضح
أن
من
العمال
لدù'م
تكوين
م�=،
خاصة
إذا
تعلق
sمر
با�شروعات
ال�=


شهادة
الجامعية
رض8ن
بال
 %30تحتاج
لدقة
وتكوين
وخQºة
1ي
العمل
كالصناعات
التقليدية
والغذائية،
1ي
ح8ن
أن


 
أما 
اليدوية، 
ا�هارة 
منQأك�

التواصل 
تتطلب
مهارة 
باعتبار
ا�شروعات
كانت
خدماتية 
%10للعمال
اعتمدن
عwى

  .دورات
تكوينية
للتأهيل
مثل
مدراس
للغات،
وتعليم
السياقة








%95كما
أن
من
العام�ت
مصرح
6'ن
لدى
الضمان
eجتماmي
وهو
شرط
�ختيار
هذه
مشروعات،
فوجود
محل


مقيد
1ي
السجل
التجاري،
مع
توظيف
عامل8ن
مصرح
6'ما
لدى
الضمان
eجتماmي
¬ي
الشروط
ال�=
عwى
أساسها
تم

ن
البعض
من
صاحبات
sعمال
انتقاء
ا�شروعات
النسوية،
فالضمان
eجتماmي
يعد
حق
للعامل
1ي
ا�شروع،
رغم
أ



ضمان
اجتماmي
للعامل،
وانه
يثقل
كاهل
صاحبة
ا�شروع،
وبالتاKي
ن�حظQ8لتوف

يحتاج�
Q8الصغ
ترى
أن
ا�شروع


وبسيطQ8صغ
  .أن
ا�رأة
صاحبة
ا�شروع
تضمن
حق
العامل8ن
لدù'ا
ح��
وإن
كان
عددهم
قليل
ومشروعها







%60شروعات
النسائية
الصغQ8ة
فقد
صرحت
أما
فيما
يخص
نسبة
توقع
نجاح
ا�

نأفراد
العينة
أن
مشاريعهمن


 
بينما 
بأ°'ا%40ناجحة 
صرحن
 
إKى 
Bشارة 
مع 
نسبيا، 
أيأمقبولةQºتع
 
لم 
مشروعها
سيدة
نه 
فشل 
رغم
عwى ،


الصعوبات
ال�=
واجه)'ن
>°'ن
يثقن
1ي
إستمرارية
ا�شروعات
وتحقيق
نتائج
أفضل
1ي
ا�ستقبل،
وعن
سبب
نجاح


 
أكدت 
الصغQ8ة 
ا�شروعات 
%75هذه 


و 
النجاح 
سبب 
كانت 
الخQºة 
إKى 
إضافة 
وا�حكم، 
الجيد 
التخطيط أن


 
ترى 
ح8ن 
1ي 
وفائض، 
ربح 
تحقيق 
عwى 
والقدرة 
العمل 
سوق 
1ي 
وا�نافسة 
e25%ستمرارية

استمرارية 
سبب أن


خرينمشروعها
هو
ا
  .لتجديد
وا�بادرة
وعدم
تقليد

  :معوقات�ا�شروعات�النسائية�الصغ�qة�-

4-1-q��الصغ �ا�شروع �صاحبة �ا�رأة �تواجه �ال�� �السوسيوثقافية 
eجتماmي
: ا�عوقات 
محيطها 
1ي 
ا�رأة تواجه


ب 
قدرت 
نفسية 
سوسيوثقافية 
تواجه%25معوقات 
ا�شروع 
صاحبة 
ا�رأة 
إن ،

ا� 
من 
نوع8ن 
من
عوقات sوKى



ثQ8اتمرأة
حيث
تخضع
�جموعة
من
ا�إ،
والثانية
ترتبط
بكو°'ا
صاحبة
مشروعموقعها
من
محيطها
العائwي
ومحيط


،العمل

تفيد
�هنيات
الذال
وهو
انتشار بامتياز،خاصة
إن
كانت
تعمل
1ي
مجال
ذكوري 
أن=

sعمالعالم
عالم
هو


التقسيم
جتماعاx البنياتلك
نتيجة
ذ،و خاص
بالرجل 
عwى 
القائمة 
والثقافية 
تفيد
أن
ا�رأة
ية التقليدي
لõدوار
ال�=



قطاعات
الصناعة 
أن 
ح8ن 
1ي 
الخدمات، 
كالتمريض
والتدريس
و
مجال 
وظائف
أنثوية 
1ي 
البيت
أو
العمل مكا°'ا



فا�جتمع
الجزائري
ا�عروف
بأنه،Q8غ
�

هو
مجال
خاص
بالرجل
مجتمع
ذكوري
أو
والتجارة
و
ا�شاريع
وا�ؤسسات



يزال
يورث
هذه
القيم
>فراده
وهذا
ما
يبقي
ا�رأة
متخوفة
من
إنشاء
مشروع
ومن
ا�غامرة
خوفا
من
الفشل�
أبوي



الصمود
ومنافسة
الرجل
1ي
مجال
ا�ال
وsعمال، 
قادرة
عwىQ8غ

ا�جتمع
أن
ا�رأة 
وتأكيد
نظرة وإهدار
الرأسمال،

Kإ
ى
sعباء
وا�سؤوليات
Bجتماعية
ال�=
تتحملها
كو°'ا
زوجة،
أم،
أو
أخت
ف�=
تتكبد
فا�رأة
صاحبة
ا�شروع
إضافة



�شروع
يواجه
منافسة
من
مؤسسات
كبQ8ة
ومن
الرجل
كقضية
منQ8ومس
أيضا
أعباء
وضعي)'ا
ا�هنية
ودورها
كقائد



%15قضايا
النوع
eجتماmي،
حيث
تواجه
تتمثل
1ي
عدم
تشجيع
الزوج
من
أفراد
العينة
معوقات
اجتماعية
ثقافية


ا�بحوثات 
حيث
صرحت
إحدى 
خاص، 
بمشروع 
ا�رأة 
لقيام 
العائلة 
أفراد 
فتح
محل،
« أو
أحد 
رفض
فكرة زو�ي
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العمل 
عن 
توقفي 
Kي 
التعب
يقول 
من 
أشتكي 
ا�رأة
» 8وعندما 
تواجهها 
ذلك
هناك
معوقات
أخ�قية 
إKى 
إضافة ،



مباشرة،
حيث
تأكد
ذلك
إحدى
السيداتصاحبة
ا�شروع
كا�ب�Rاز
أو
طلب
الرشوةQ8غ
رفضوا
من�ي
محل
« بطريقة



رفضت=Nلك

مباشرة
رشوةQ8غ

بطريقة=Nم
البلدية
رغم
أني
استحقه
ومثلت
و�ي�=
1ي
ا�حافل
الوطنية
لك�'م
طلبوا
9 «  .  







عوقات
تتعلق
با�رأة
حيث
أن
هناك
مكما
تعد
ا�عوقات
النفسية
حاجز
أمام
تقدم
ا�رأة
1ي
مجال
ا�شروعات،


فا�رأة 
بإمكانياz'ا، 
وإيما°'ا 
بقدراz'ا 
ثق)'ا 
ومدى 
الريادة
نفسها 
عالم 
من 
متخوفة 
تزال 
وهما 
أكدتهذ، 
ما 
ا
الكاتبة

ته خوف�ا�رأة�" عقدة
سندري�بعنوا°'الفرmي
:sمريكيةكوليت
دولينج
1ي
كتا6'ا
الذي
عرضتفيه
>فكارها
حول
ما
سمَّ

� "لالخفي�من��ستق� 
من،Q8أنالكث

حيث

قادرات
عwى
تحمل
ا�سئوليةQ8غ

أ°'ن 
أعماقهن
فكرة النساءترسبت
1ي


وهذا
ما
أثبته
البحث
حيث
أن
10الكاملة
عن
أنفسهن،10%
يواجهنا
هذا
النوع
من
ا�عوقات
ويشككن
1ي
قدراz'ن
عwى


تحمل
مسؤولية
مشروع،

ا
eتجاهاتفعقدةسندري�وال�=
¬ي
شبكة
منQ8وا�خاوفغ
لواقعية
ال�=
تجعل
جنس
النساء


 
أنيحققوا 
من 
وتمنعهن 
الظ�ل 
ونصف 
الضوء 
نصف 
منطقة 
وإبداعاz'ن
eستفادة1ي 
قدراz'ن 
من 
،الكاملة

ل
حياz'ن
إKى
sفضل 
مشك�z'نويحوِّ
ا
ما
خارجيًا
لكي
يحل
لهنَّ

  . ومثلسندري�فإن
النساء
اليوم
�زلن
ينتظرن
شيئً






،فكل
با�شروعل�Rامالخاضع
لكي
يتجنºن
الضغوط
والتوترات
ا�تضمنة
1ي
التعهد
أو1ي
Bالنساء
يقبلن
الدور
إن

ا
عwى
أن
تواجه
ا�تاعب
والشعور
بعدم
B إ ا
تعرفأ°'ا
لم
تتدرب
مطلقً
د
مرأة
تتأمل
حياz'ا
جيدً عَوَّ

ُ
رتياح،كما
أ°'ا
لم
ت

ن
منذ
البداي وَّ
َ
ك

ُ

بنفسها
وأن
تستقل
فيسلوكها
وأن
ت=Nتعت

أو
الرغبة
اx حيث
أن
ة،عwى
أن=>çوالشخ
عتماد
النف�<=



وتحمل
للمسؤوليةوالتحwيالعميقة
1ي
أن
تكون
ا�رأة
موضع 
قيادة،

والقدرة
عwى
اتخاذ
القرارات، بمم�8ات
القيادة



مشروع
ومواجه
مختلف
الصعوبات
بذكاء،Q8والشخصيةوتسي
  .هو
الذي
يحقق
نجاحا
لها
1ي
حياz'ا
ا�هنية







 
مشروعها،
نق
يعدكماQ8تسي

1ي 
تواجهها 
الريادية
من
أهم
ا�شاكل
ال�= 
1ي
ا�جال
الذي
تختاره
ا�رأة ص
الخQºة



نحو
خدمة 
تفعيل
القدرات
وتوجهها 
1ي 
تساهم لذلك
فإن
ا�عرفة
حول
طبيعة
sعمال
و
تحليل
ا�تغQ8ات
البيئية

  .ا�شروع،
لذا
فالخQºة
توضح
الفرق
ب8ن
النجاح
والفشل


:صاحبة�ا�شروعات�التنظيمية�ال���تواجه�ا�رأة�ا�عوق�-4-2

%75يواجه
مشروع
ا�رأة
صعوبات
تنظيمية
بلغت



معوقات
تتشاركها 
و¬ي 
ا�ؤسسات
وا�شروعات
أخرى
1ي
سوق
العمل، 
�نافسة تعيق
إنشائه
أو
ضمان
استمراريته

  :ذه
ا�عوقات
ما
يwيا�رأة
مع
الرجل،
وأهم
ه


التمويليةا� -4-2-1 
:عوقات

صاحب 
الرجل 
مثل 
مشروعها 
لتمويل 
مالية 
معوقات 
ا�شروع 
صاحبة 
ا�رأة تواجه



%60ا�شروع،
وعwى
الرغم
أن
من
أفراد
العينة
اعتمدن
عwى
التمويل
الذاتي
سواء
با�ستعانة
با>هل
أو
sصدقاء،
إ�



من
ا�بحوثات
أنه
بسبب
ضغوط
sزمات
eقتصادية،
وبفعل
الحاجة
إKى
التطور
والتحديث،
فإن
ذلكQ8الكث
يضطر



أو
عند
الرغبة
1ي
توسيعه،
حيث
أقدمت
إحدى للسëي
للحصول
عwى
مصادر
تمويل
أخرى
عند
تأسيس
مشروعها


1ي
ح8ن
 » 11 ما
فائدة
الذهب
إ�
1ي
الشدائد
« السيدات
إKى
بيع
مجوهراz'ا
لتأم8ن
ا�بلغ
لفتح
مشروعها،
حيث
تقول ،


 
من 
أخرى
با�ستفادة 
فتقول قامت
سيدة 
ا�شروع، 
لفتح 
منه 
وتستفيد 
Bرث
لتبيعه 
1ي أخذت
حقي
من
« نصيâ'ا

Bرث
وفتحت
به
ا�شروع
12
 
أما ،40%


إ�
أن
نسبة
الفوائد
تتسبب
1ي لجأن
للوكا�ت
الوطنية
لتمويل
مشروعهن،

                                                           
8

)ف
- ع(السيدة
،43


12سنة،
بومرداس،

الساعة
2014مارس،10  
9

)ر-ه(السيدة
،32


8سنة،
البويرة،

الساعة
2014مارس،15.  
10
 
النابل�<=، 
احمد �وا�عوقاتمحمد �Bشكالية �العمل �بيئة �$ي �للمرأة ��جتما�ي 
وطN=الدور 
إطار
مساء 
1ي 
محاضرة ،-http://www.psychiatre

naboulsi.com/dubai1.html.  
11

)ج-ب(مقابلة
مع
السيدة،50
  .سنة،
سبق
ذكرها
12

)م
-س(مقابلة
مع
السيدة،37

الساعة
2014مارس
10سنة،
البويرة،،13  
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تخوفهن، 
أنا�رأةكما
 
تواجه 
ما 
التمويل
بفعل
عادة 
1ي
الحصول
عwى 
اشQRاطصعوبة

يصعب
اوجود
ضمانات ل�=



وثائق
ا�لكية
1ي
ظل
ا�نظومة
eجتماعية
التقليدية
القائمة،Q8توف
وبفعل
النظرة
الدونية
للمرأة
علÃ'ا
إثباz'ا،
لعدم


يمwي
علÃ'ا
ما
يجب
عمله=>�  .ح��
من
قبل
ا�قرب8ن
الذين
ينظرون
إلÃ'ا
عwى
أ°'ا
دوما
1ي
حاجة
إKى
و

4-2-2-

تسويقية 
:معوقات 
عدم 
معلوماتإن 
وأذواقا�س)'لك8ن
توفر 
والخار�ي 
ا�حwي 
السوق ضعف
يؤديل
عن


مطابق
لحاجات
السوق،أو
مصادفة
منافسة
من
ا�نتجات
sجنبية
وبأسعار
الكفاءةالتسويقيةQ8غ

وبالتاKي
طرح
منتج،



بدخول
السلع
الصينية
السوق
أصبحنا
نواجه
منافسة
كبQ8ة،
خاصة« ا�قاو�ت
1ي
هذا
الشأنمنخفضة،
تقول
إحدى
1ي

Qأك�

وبالتاKي
ثمنQ8كب

 13 » ظل
انخفاض
سعر
سلعهم
مقارنة
با�نتجات
ا�حلية
ال�=
تكن
يدوية
وتأخذ
وقت،
باxضافة
إKى



أو
فقدان
ا�وقع
م�8ته
التسويقية،
كما
أن
استخدامتكاليف
النقل
وتأخر
العم�ء
1ي
تسديد
قيمةا�بيعات
ارتفاعمشاكل،



أو  
بدائية 
تكون 
أجهزةومعدات
قد
 
ا�ؤسسات
الكبQ8ة، 
1ي 
تلك
ا�ستخدمة 
عن
ً

تطورا 
بما
لأقل 
جودةمنتجاz'ا تحس8ن


مع
ا�واصفات
العا�ية
1ي
sسواق
الدولية�>äيتما

يعرقل
مسQ8ة
ا�شروع،
حيث
أكدت
إحدى
ا�بحوثات
ال�=
تعمل
1ي



الفضة
ا�حلية
رغم
جودz'ا
يرفض
الزبائن
شراءها،
إ�
أن
«مجال
صناعة
حwي
الفضة،
مجوهرات
حريم
السلطان
الQRكية



بك�Qةذغالية
ومع 
اسQRاتيجية
» 14لك
يتم
اقتناؤها =Nتب
 
ا�خاطر
يجب
علÃ'ا 
ا�شروع
هذه 
ولكي
تتجنب
ا�رأة
صاحبة ،

 .تسويقية
حديثة
وبطرق
علمية

4 -2-3-
ي
ا�شروع،
إن
أخطر
مشكلة
قد
تواجه
صاحب
ا�شروع
هو
تعرضه
لخسارة
معظم
أو
كل
رأسماله
1: خطر
Bف�س



يؤدي 
سليمة
أو
أزمات
اقتصادية
محلية
كانت
أو
عا�ية
أو
حدوث
كساد
1ي
السوق
�دة
طويلة،
مماQ8غ
نتيجة
قرارات



ولال�=
تستطيع
لتحمل
لفQRة
لعدم
قدرة
ا�شروع
الصغQ8ة
eستمرارية
بعكس
الحال
1ي
ا�ؤسسات
الكبQ8ة لك
ذأطول،

ماد
عwى
sصول
ا�ادية
الخاصة
وعدم
اللجوء
للبنوك
أو
الوكا�ت
الوطنية
خوفا
فضلت
الكثQ8ات
من
أفراد
العينة
eعت


%60من
الديون
ال�=
قد
ت�حقها
1ي
حالة
فشل
ا�شروع،
فحواKي
اعتمدن
عwى
مساعدة
العائلة
وsهل
لتمويل
ا�شروع
1ي



القروض
ا�صغرة
والغرفة
التجارية
لجأن
إKى
الوكالة
الوطنية
لدعم
وتشغيل
الشباب،
والوكالة
الوطنية
لتسي
%40ح8نQ8

ساعدني
زو�ي
لفتح
ا�شروع
وكراء
ا�حل
>ني
كنت
متخوفة
من
فكرة
« إضافة
إKى
eستعانة
بالبنوك،
وتقول
إحداهن

  .» 15القرض
أين
يتم
دفع
الفائدة

4 -2-4-

:معوقات
إدارية
تعاني
ا�رأة
من
صعوبات
بQ8وقراطية
أثناء
تعاملها
مع
البنوك
تعيق
حصولها
عwى
ا�ال
للمشروع،


ذحيث
أن
البنوك
تأخ

لقبول
تغطية
ا�شروع
وتطلب
ضمانات
كقطعة
أرض
أو
بيت
أو
محل
باسم
صاحب�وقتا
طوي


ي�من
الضروري
أن
يكتب
والدي
قطعة
كان
« ا�شروع،
فتقول
إحدى
ا�بحوثات
لكي
أحصل
عwى
قرض
من
البنك
الف


يذsرض
بإسم=
كضمان
ح��
أحصل
عwى
القرض،
sمر
ال

يعد
التماطل 
كما رفضهإخوتي
وتسبب
1ي
مشاكل
عائلية،


والتعسف
Bداري
من
أهم
ا�عيقات
بالنسبة
للسيدات
ا�ستفيدات
من
قروض
الوكا�ت
الوطنية
وصناديق
الدعم،
حيث


لدراسة
ا�لف
قد
يتطلب
سنوات،
إضافة
إKى
الفائدة
ال�=
تتبع
القرض
وال�=
تفرض
عwى
ه
sخQ8ة
تتخذ
وقتا
ذأن
ه�طوي

  .ا�ستفيدات
دفعه
سواء
نجح
ا�شروع
أو
فشل

  :خاتمة







يقال
ع�'ا 
فبعد
أن
كانت
تنشط
1ي
مشاريع
أقل
ما 
للمرأة
1ي
سوق
العمل، 
مكثفا عرفت
السنوات
sخQ8ة
حضورا


مشاريع
م �لية،
استطاعت
اليوم
الولوج
إKى
عالم
sعمال،
بعد
فرض
نفسها
كعنصر
فعال
1ي
ا�جتمع،
وأصبحت
تنافس


الرجل
1ي
تخصصات
كانت
إKى
وقت
قريب
حكرا
عwى
الرجل،

وجود
>ي
نص
قانوني�
فمن
وجهة
نظر
التشريع
القانوني


اجتماmية
النسائية،
ولكن
هناك
قانون
تية
الرجالية
وا�قاو�تييم�8
ب8ن
ا�قاو�

يعQRف
بعمل
ا�رأة
إ�
1ي
ا�جا�ت�
وضëي
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لكن
ا�رأة
استطاعت
أن
تثبت
بأ°'ا
قادرة
عwى
التقليدية
ا�عروفة
مثل
التعليم
أو
الصحة،
العمل
1ي
كل
ا�جا�ت،
و1ي
ما

  :يwي
أهم
النصائح
ال�=
تساهم
1ي
نجاح
ا�شروعات
النسوية


إKى � 
تحتاج 
مشروعها 
عwى 
ا�رأة 
تحافظ 
فلكي
 
البنياتQ8جتماعيةتغيe

تطور  
تعرقل 
و
الذهنية،ال�= 
مجال
ها 1ي

  .صاحبة
ا�شروع
رأة
عن
آليات
خاصة
بQRقية
ا�البحث
و 
،و
دراسة
ا�حيط
الذي
تنشط
فيهشروعات
ا�


دور
الحضان،كمؤسساz'ا
 دراسة
التسهي�ت
ال�=
يمكن
أن
تقدم
لها
من
خ�ل
تأهيل �Q8ةتوف. 

� 


صاحبات
ا�شروعات،
ب8ن
النساء  خلق
شبكات
إتصال
وتشبيك
=Nلتب
اسQRاتيجية
لضمان
استمرارية
ا�شروع
والعمل

 .عwى
تطويره

� 
 
مرافقة 
ا
السيدات
صاحباتتحس8ن 
مسار
إحداث
ا�ؤسسة 
خ�ل 
مرحلة
8صغلا�شاريع 
إKى 
ا�شروع 
فكرة 
منذ Qة

 .Bنجاز


وصاحبات
ا�شاريع
عwى
الجهات
ا�عنية
بقضايا
ا�رأة
زيادة
توعية
ا�قاو�ت �
حول
الخيارات
التمويلية
ا�تاحة
وتسهيل


تخصيص
برامج
إ
،وصول
النساء
ا�قاو�ت
إKى
مصادر
التمويل
ا�ناسبة ستفادة
رشادية
حول
القروض
و
فرص
B وكذا

 .م�'ا

� 

العملية 
1ي 
الحديثة 
التكنولوجيا 
وإدخال 
والتجديد 
Bبداع 
عwى 
الصغQ8ة 
النسائية 
ا�شروعات 
إعتماد ضرورة


 .Bنتاجية،
نظرا
للمنافسة
الشديدة
للمنتجات
sجنبية
ال�=
تتم�8
بالجودة
العالية
 


