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  :ملخص�الدراسة

�لجذب�� �ا�ال��ية، �الحكومة �استخدم��ا ���ال �و"جراءات �ا�الية �&دوات �تحديد �إ*ى �ا�حور �هذا /�دف

  .Hستثمارات�خارج�ا�حروقات،�هذا�فض@�عن�دور�مؤسسات�القطاع�العام�7ي�تمويل�مشروعات�التنمية

&قتصاد�ا�ال��ي،�وتحقيق�الكث���من�&هداف��وتوضح�هذه�الدراسة�&همية�الكب��ة��ل@ستثمارات�7ي�دعم

�وا�توسطة،� �ا�شروعات�الصغ��ة �ودعم �نموا �الريف�وا�ناطق�&قل �وتنمية �فرص�العمل، �بزيادة �ا�تعلقة التنموية

�مدى� �تتناول �كما ن̂تاج، �ل �ال@زمة �ا�ستوردات �من �القومي �"قتصاد �حاجة �لتلبية �bجن&� �توف���النقد فض@�عن

  .ة�الجزائر�من�تجربة�مال��يا�بخصوص�سياسات�تنمية�Hستثمار�7ي�هذا�البلداستفاد

  :الكلمات�الدالة

  .%ستثمار،�Bقتصاد�اbال��ي،�القطاع�العام،�حوافز�%ستثمار
Abstract: 

This axis aims to identify financial instruments and procedures used by the Malaysian 

government, to attract investments outside hydrocarbons, as well as the role of public sector 

institutions in the financing of development projects.                               . 

 As this study shows the great importance of investments in support of the Malaysian 

economy, and bring a lot of development goals related to increasing employment 

opportunities, and the development of rural and less developed regions and to support small 

and medium enterprises , as well as providing foreign exchange to meet the needs of the 

national economy of imports needed for production , will also address the extent to which 

Algeria from the experience of Malaysia 's policies regarding the development of investment 

in this country .  
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  :مقدمة

�من�   �عدد �إ*ى �يرجع �"قتصادية �التنمية �وتباطؤ�عملية �انخفاض�النمو�Hقتصادى �أنّ �Hقتصاديون يرى

� �التمويل �بفجوة �مايعرف �مقدم��ا �7ي �يقع �&ساسية، �Hستثمار" العوامل �"دخار�ا�حoي�" فجوة �ب�ن �الفرق وqي

لتعزيز�النمو�"قتصادي،�وتعد�هذه�الفجوة�من�أهم�ا�شاكل�Hقتصادية�ال��sتواجه�الدول��وHستثمارات�ا�طلوبة

�وتحف���Hستثمار� �هذه�الفجوة�من�خ@ل�تشجيع�Hدخار�ا�حoي، �السياسة�إ*ى�سدّ �كان�اتجاه�صانwى �ولذا النامية،

�وذلك ،�bستثمار�&جنH� �وجذب �Hستثمار�ا�حoي �تشجيع �خ@ل �من �عام �مناخ��بشكل �وتحس�ن ���يئة �خ@ل من

Hستثمار،�حيث�يعرف�هذا�&خ���عoى�أنه�مجمل�&وضاع�وHتجاهات�"قتصادية�والتشريعية�والسياسية�و"دارية،�

�لبيئة�Hستثمار�عoى�&وضاع�الحالية�فقط،� �و��تتوقف�العوامل�ا�حددة �تؤثر�7ي�جذب�وتنشيط�Hستثمارات، s�ال

ما�تمتد�إ*ى�الت
ّ
  .وقعات�ا�ستقبلية�ا�تعلقة���اوإن



 

2 

�تقديم�مزيد�من� �إ*ى �مال��يا �زيادة�Hستثمارات�بشكل�متواصل�اتجهت�دولة �لحاجة�الدول�ا�لحة�إ*ى ونظرا

وسياسية��اقتصاديةحوافز�Hستثمار،�من�خ@ل�تقديم�مزايا�ل@ستثمار�7ي�بعض�الصناعات�ا�س��دفة،�و��يئة�بيئة�

�الورقة�إ*ى�عرض�Hتجاهات�ا�ختلفة��جاذبة�ل@ستثمار،�و��دف�هذه�تبن��ا�مال��يا�لتحس�ن�مناخ�Hستثمار،�وذلك��ال

7ي�محاولة�ل@ستفادة�من�هذه�التجربة�خاصة�7ي�ظل�سwى�صانwي�السياسات�Hقتصادية�7ي�الجزائر�لزيادة�معد�ت�

كن�من�خ@ل�تجربة�هذا�البلد�الناجح�،�وزيادة�مستويات�الرفاهية،�كما�يمHقتصاديةHستثمار�لدعم�عملية�التنمية�

�7ي�جذب�Hستثمار�الوقوف�عoى�طبيعة�الحوافز�الكفيلة�بتنشيط�وتعزيز�مستويات�Hستثمار�7ي�الجزائر،��تسجل��وال

معد�ت�نمو�متواضعة�عoى�الرغم�من�توفر�عدد�من�الحوافز�Hستثمارية،�ويتضح�ذلك�من�خ@ل�انخفاض�مستويات�

�تقديره�Hستثمار�خاصة�خ@ل � �Hستثمارات�مبلغ �حيث�وصل�حجم�هذه مليار�دو�ر���  2.9العشر�سنوات�ا�اضية،

  :من�هذا�ا�نطلق�سوف�نتناول�النقاط�التالية. وهو�ضعيف�مقارنة�بإمكانيات�وحاجات�هذا�البلد� 2012سنة

cستثمار: أوeتعاريف�ومفاهيم�مختلفة�ل.  

تـــدفقات�Hســـتثمار�&جنbـــ��ا�باشـــر�للجزائـــر،�ومـــدى�: واقـــع�%ســـتثمار�tجنsـــ��rـــي�الجزائـــر�مـــن�خـــeل�التطـــرق�إmـــى: ثانيـــا

�bي�الخام،�كما�سنتطرق�إ*ى�أهم�الحوافز�التيوفر��ا�للمستثمر�&جنoمساهم��ا�7ي�الناتج�ا�ح. 

�إmى: ثالثا �التطرق �خeل �من �مال��يا �%ستثمار��ي �: واقع �اbال��ي بنية وأهم���Bقتصاد

قطاعات�%ستثمار�tجنrs،�باxضافة�إmى�تحديد�مصادر�هذه�%ستثمارات،�كما�سنتناول�

وفرها�هذا�البلد��ال|rعوامل�جذب��هذه�%ستثمارات،�باxضافة�إmى�تحديد�أهم�الحوافز�

  . لجذب�%ستثمارات�tجنبية
  .مدى�استفادة�الجزائر�من�هذه�التجربة: رابعا

  cتعريف�%ستثمار�وبعض�مفاهيمه�:  أو  

  : تعريف�%ستثمار��-1

�الكتاب� �الكث��9مـن �عند �باcستثمار، � �اbتعلقة �تعـددت�التعاريف�واbفاهيم لقد

�التشابـه �الكث��9من �تتضمن �التعاريف �هذه
ّ
�أن cإ� �%قتصادي�ن، �. والخ�9اء " فيقـوم

اضرة،�وليس�مجرد�تأجيلها�فقط�كما�%ستثمار�ع�ى�التضحية�بإشباع�رغبة�اس��eكية�ح

  . 1" هو�الحال�بالنسبة�ل�دخار،�وذلك�أم��eي�الحصول�ع�ى�إشباع�أك���9ي�اbستقبل
  :اbفاهيم�اbختلفة�لeستثمار��-2

  :هناك�ثeثة�مفاهيم�مختلفة�لeستثمار�نذكرها�كما�ي�ي�
  :اbفهوم�اbحاس�rsلeستثمار��-أ

وسائل�ا�ادية،�والقيم�غ���ا�ادية،�ذات�ا�بالغ�الضخمة،�اش¢���ا�أو�أنشأ��ا�تتمثل�Hستثمارات�7ي�تلك�ال" 

 ". 2ا�ؤسسة،���من�أجل�بيعها،�بل�استخدامها�7ي�نشاطها��دة�طويلة��

  :اbفهوم�Bقتصادي�لeستثمار�- ب

� �ل@ستثمار�يتحدد �&خ���التعريف�"قتصادي �فهذا �ا�س��، �مفهوم التضحية�يعت���"ستثمار�هو�"حسب

��يستخدمها�7ي�الحاضر،�عoى�أمل�الحصول�7ي�ا�ستقبل�عoى�إيرادات،�أو�فوائد�خ@ل�ف¢�ة�زمنية�معينة�. با�وارد�ال

 ."  3حيث�أن�العائد�الكoي�يكون�أك���من�النفقات�&ولية�ل@ستثمار

  :اbفهوم�اbاmي�لeستثمار��-جـ
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ه
ّ
�أن �عoى �ا�ا*ي �ا�نظور �ا�دى�الطويل: " يُعرّف�Hستثمار�من �عoى �جديدة �مداخيل ـد

ّ
�تول ���النفقات�ال . كل

� �الدائمة �با¦صول sيسم� �أو�ما �ا�دى، �طويل �يتطلب�تمويل �طويل �كعمل �يُعرفه �(وا�موّل �الثابتة الديون�+ &صول

  ". 4)  ا�توسطة�وطويلة�&جل

�،�7ي�أ¬�ما�يركزان�عoى�عامل�الزمن�وهذا�bطويل�ا�دىالتعريف�يش¢�ك�مع�التعريف�ا�حاس.  

  :أشكـال�وأنـواع�%ستثمـار2- 

  :%ستثمار�الحقيقي�أو�اbادي�-أ

��من�شأ¬�ا�أن�تؤدي�إ*ى�زيادة�التكوين�الرأسما*ي�7ي�ا�جتمع،�" إن�Hستثمار�الحقيقي��يشمل�Hستثمارات�ال

أي�زيادة�طاقته�"نتاجية،�كشراء�آ�ت�ومعدات�ومصانع�جديدة�
5  ."  

  :اbاmي�%ستثمار��- ب

. يتجسد�هذا�النوع�من�Hستثمار،��7ي�استخدام�الفائض�من�أرباح�أيّة�منشأة�7ي�شراء�&سهم�و�السندات

  . 6&مر�الذي�يقوي�من�مركز�تلك�ا�نشأة،�وقد�ينعكس�7ي�تحس�ن��إنتاجي��ا�

  :البشرية�استثمار�اbواد�-ج

�كعامل�- �يظهر�كنفقات�عند�استعماله، ��إن�الرأسمـال�البشري� ���وال تمثل�مجموع�الكفاءات،�من�عوامـل�"نتاج،

�7ي� �ا�هني�ن �و�تدريبه �وتكوينه �العمل، �7ي �وخ��ته �الف��يولوجية، �والكفاءة �الفـرد، �بصحة �ا�تعلقـة �الفردية "نتاجية

  .ا�يدان�

  . %ستثمار�التجاري،�و%ستثمار��ي�البحث�والتطوير�-د

  :%ستثمار�التجاري �-

� �ا�بالغ �وتصريف�إن �التجارية ���دف�&عمال �التجارية، �ا�نشآت �وHستثمار�7ي �الدعاية �مجال �7ي ا�نفقة

و"ع@ن�يختلف�عن�ا�ردود�ا�توقع��فا�ردود�ا�توقع�من�وراء�مصاريف�الدعاية. السلع،�تعت���استثمارات�قائمة�بذا��ا

  . من�Hستثمارات�ا�ختلفة�&خرى 

  :وير�%ستثمار��ي�البحث�و�التط�-

�واbشاريع� �للمؤسسات �بالنسبة �بالغة �%ستثمار�أهمية �من �النوع �هذا rيكت��

الضخمة�bا�له�من�أهمية��ي�استعمال�¡cت�والتجه��ات�اbتطورة�تقنيا،�وهذا�ما�يسمح�

  .للمشروع�بمضاعفة�Bنتاج�وBنتاجية،�وتحس�ن�جودة�اbنتوج،�وتدنئة�تكاليفه
  :tجن�rsاbباشر��ي�الجزائرواقع�%ستثمار�: ثانيا�

  :تدفقاتاcستثمار�tجن�rsاbباشر�ي�الجزائر� .1

��تملـــــــك�الجزائـــــــر�ا�ـــــــؤه@ت�و�العناصـــــــر�التنافســـــــية�لجـــــــذب�Hســـــــتثمارات�،�خاصـــــــة�"طـــــــار�التشـــــــريwي،�والتنظيمـــــــ

تــدفقات�Hســتثمار��و"داري،�وكــذلك��قــانون�Hســتثمار،��زيــادة�عــن�القــدرات�الذاتيــة�للــب@د�،�ويُوضــح�الجــدول�التــا*ي�،

��ا�باشر�7ي�الجزائر�7ي�الف¢�ة�ا�متدة�من�سنة�bي��2012إ*ى�سنة��2001&جنoكما�ي�، :  

    ).2012–2001(تدفقات�%ستثمار�tجن�rsاbباشر�للجزائر��ي�الف9Gة�) : 01(الجدول�رقم�

  مليون�دوcر�أمريكي�: الوحدة�

 2012  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  السنوات

 2900  2200  1065  2846.5  2646  1661.6  1795.4  1081.3  881.90  633.8  1065  القيمة
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  .2013،�تقرير�Hستثمار�العالم�)Hنكتاد(قاعدة�بيانات�مؤتمر�&مم�ا�تحدة�للتجارة�والتنمية: اbصدر�

��ا�باشر�الوارد�إ*ى�الجزائر�عمومـا�ظـل�منخفضـا،�bستثمار�&جنHن@حظ�من�خ@ل�الجدول�أع@ه�أن�مستويات�

  .مليار�دو�ر�3 مليون�دو�ر،�وهو�دون�مستوى���2900بقيمة��2012إذ�بلغ�أق¸·�sقيمة�له�سنة�

  :مساهمة�%ستثمار�tجن�rsاbباشر��ي�التنمية�Bقتصادية .2

&جنbـــ��ا�باشـــر�7ـــي�دفـــع�عجلـــة�التنميـــة�"قتصـــادية،�مـــن�خـــ@ل�عـــدة�مؤشـــرات�عoـــى�مســـتوى�يســـاهم�Hســـتثمار�

��ا�باشر�7ي�التنمية�"قتصادية�7ي�الجزائر�bستثمار�&جنHقتصاد�القومي،�و�الجدول�التا*ي�يوضح�مدى�مساهمة�".  

 ) .2010-2001(ادية�للف9Gة�مساهمة�%ستثمار�tجن�rsاbباشر��ي�التنمية�%قتص)  :  02( جدول�رقم�

Source: Rapport du FMI n° 11/39 :Le Conseil d’administration du FMI conclut les consultations 

autitre  de l’article IV 2010 avec l’Algérie ,Mars 2011, P(05 ) .           

http://www.imf.org/external/french/pubs/ft/scr/2011/cr1139f.pdf 

�2010ســنة��%1.5مــن�الجــدول�أعــ@ه�يتضــح�أنّ�مســاهمة�Hســتثمار�&جنbــ��ا�باشــر�7ــي�التنميــة�"قتصــادية�بلغــت�

،�وqــــى�نســــبة�ضــــعيفة�مقارنــــة�بمــــا�وفرتــــه�الجزائــــر�مــــن�حــــوافز�لجــــذب�هــــذه�2001ســــنة��%2.137بعــــد�مــــا�كانــــت�تقــــدر�بـــــ�

  . Hستثمارات

تنميـــــة�Hقتصـــــاد�الجزائـــــري�تبقـــــى�ضـــــعيفة�خـــــ@ل�الف¢ـــــ�ة��وعليـــــه�يمكـــــن�القـــــول�بـــــأن�مشـــــاركة�Hســـــتثمار�&جنbـــــ��7ـــــي

)2001-2010.(  

  أهم�الحوافز�اbقدمة�لeستثمارات�tجنبية��ي�الجزائر3. 

  :حرية�%ستثمار�-أ

�الثالثة 06-08ينص�%مر� �مادته �مع���7ي �تامة �حرية �%ستثمارات�تنجز��ي
ّ
�أن ع�ى

�تستفيد� �كما �البيئة، �بالنشاطات�اbقننة�وحماية �التشريع�والتنظيمات�اbتعلقة مراعاة

�القوان�ن� ��ي �اbنصوص�عل¯�ا �والضمانات �الحماية �من �القانون �%ستثمارات�بقوة هذه

  .والتنظيمات�اbعمول�±�ا

  :باcستثمارات�وتيس��9%جراءات�مبدأ�تثبيت�النظام�القانوني�الخاص�-ب

�tمر� ��ي �للمستثمرين �الجزائرى �اbشرع �منحها r|الضمانات�ال� �ب�ن وما�018-03من

�r|لغاءات�الBراجعات�أو�bتطبق�اcبأن��r�´تق�µ|ادة�الخامسة�عشر،�الbنصت�عليه�ا

ب�اbستثمر�قد�تطرأ��ي�اbستقبل�ع�ى�%ستثمارات�اbنجزة��ي�إطار�هذا�tمر،�إ�cإذا�طل

  .ذلك�بصراحة

  :ضمان�التحويل�الحر�لرأسمال�وعائداته�-ج

للمستثمر�tجن�rsحق�تحويل�رأسماله�والعائدات�الناتجة�عنه،��01-03منح�tمر�

�الضمان�اbداخيل�الحقيقية�الصافية�الناتجة�عن�التنازل�والتصفية،� كما�يشمل�هذا

  .البدايةح|�µوإن�كان�اbبلغ�أك��9من�رأسمال�اbستثمر��ي�

  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  السنوات

  1.5  12.3  8.5  8.8  6.6  1.05  1.03  9.6  1.87  2.17  )%(النسب�
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  :اbزايا�و%عفاءات�اbمنوحة�للمستثمرين�-د
ويمكن�ذكرأهمهذها�متيازات�كا½تي
9:  

 :تتمثلهذها�زايافيمايoي: أالنظامالعام

��تدخلمباشرةفيإنجازHستثمارات -� .تطبيقالنسبةا�خفضةفيمجا�لحقوقالجمركيةفيمايخصالتجه��اتا�ستوردةوال

 .ا�ضافةفيمايخصالسلعوالخدماتالتيتدخلمباشرة7ي�إنشاءHستثمارات"عفاءمنالضريبةعلىالقيمة -

- �  ."عفاءمندفعرسمنق@�لكيةفيمايخصك@�قتنياتالعقاريةالتيتمتفيإطار�Hستثمارا�ع¿

�بعد��- �ت¢�اوح�من�سنة�إ*ى�ث@ث�سنوات، ��دة ،�Áالنشاط�ا�� �أرباح�الشركات�والرسم�عoى "عفاء�من�الضريبة�عoى

�5إ*ى��3الشروع�7ي�النشاط�من�قبل�ا�صالح�الجبائية،�بناءً�عoى�طلب�ا�ستثمر،�ويمكن�تمديد�هذه�الف¢�ة�من��معاينة

��تسمح�باستحداث�أزيد�من�� .منصب�شغل�100سنوات�بالنسبة�ل@ستثمارات�ال

   :بالنظاماcستثنائي

تخصهذها�زاياHستثماراتالتيتنجزفيا�ناطقالتيتتطلبتنمي��ا�

�سيما�مساهمةخاصة،�منالدولة،وكذاHستثماراتذاتا¦هميةالخاصةبالنسبةل@قتصادالوط¿

عندمايستعملتكنولوجياخاصةمنشأ¬�اأنتحافظعلىالبيئةوتحميا�واردالطبيعيةوتدخرالطاقة�

 :وتقضيإلىتنميةمستدامة،فعندإنجازHستثماريستفيدا�ستثمرمنا�زاياÄتية

  .لعقاريةفيإطارHستثمار"عفاءمندفعحقوقنق@�لكيةللمقتنياتا -

 .فيمايخصالعقودالتأسيسية�والزياداتف��أسا�ال ‰ 2 تطبيقحقثابتفيمجا�لتسجيلبنسبةمخفضةقدرها -

تكف@لدولةجزئياأوكليابا�صاريفبعدتقييمهامنطرفالوكالة،فيمايخصا¦شغال� -

 .ا�تعلقةبا�نشآتا¦ساسيةالضروريةÇنجازHستثمار

قيمةا�ضافةفيمايخصالسلعوالخدماتالتيتدخلمباشرة7ي�"عفاءمنالضريبةعلىال -

 .إنجازHستثمار،سواءًمستوردةأومحلية

  .تطبيقالنسبةا�خفضةفيمجا�لحقوقالجمركيةفيمايخصالسلعا�ستوردة،�والتيتدخل�مباشرةفيإنجازHستثمار -

  واقع�%ستثمار��ي�مال��يا: ثانيا

  :بنية�%قتصاد�اbال��ى 1. 
�جذب�موجات� �7ي �سببا �والصيد �وتوفر�إمكانيات�الزراعة �ا�ياه، �بوفرة �الغنية تعت���طبيعة�&رض�ا�ال��ية

�ن�بالسكان�
ّ
ه�أثناء�10عديدة�من�الهجرات�خاصة�من�الهند�والص�ن�ا�كتظ

ّ
،�باÇضافة�إ*ى�Hستعمار�ال��يطاني�حيث�أن

حيث�تزايد�إقبال��71901ي�صناعة�القصدير،�ثم�ا�طاط�عام�ف¢�ة�السيطرة�ال��يطانية�اتجه�ال��يطانيون�إ*ى�التوسع

الصينية�والهندية،�باÇضافة�إ*ى�: العمالة�ا�هاجرة�وHستثمارات�&جنبية،�فقدم�إ*ى�ا�جتمع�مجموعتان�عرقيتان�هما

اعية�والسياسية�ا�جموعة�العرقية�ا�@وية،�وقد�انعكس�هذا�التغي���الديمغرا7ي�عoى�شكل�الحياة�"قتصادية�و"جتم

�%59يمثلون�حوا*ي�) السكان�&صليون (،�حيث�تعد�مال��يا�نموذجا�للمجتمع�ا�تعدد�&عراق،�فا�ا�ويون�11فيما�بعد�

،�ثم�الهنود�%26،�باÇضافة�إ*ى�الصيني�ن�الذين�يمثلون�حوا*ي�122011مليون�نسمة�سنة��29من�سكان�مال��يا�البالغ�

�إ*ى�جا%7الذين�يشكلون�نسبة� �كما�، نب�أقليات�صغ��ة�من�التايلندي�ن؛�و"ندونيسي�ن؛�و&س¢�الي�ن�و&وروبي�ن؛

�7ي� �ا�هاجرة �الجماعات �انخرطت �بينما �التقليدي، �الزراÊي �القطاع �7ي �ا�ا�يا �بحصر �ال��يطانية �السياسة قامت
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7ي���لقا�بذلك�ا�عضلة�العرقيةالقطاعات�التجارية�&ك��Ëربحًا،�ممّا�أدّى�إ*ى�حدوث�تمايز�اقتصادي�ب�ن�&عراق�خا

 13.مال��يا�

ظلت�مال��يا�تعتمد�عoى�القطاع�&ول�وبا¦خص�عoى�إنتاج�ا�طاط�والصفيح،��1980بعد�Hستق@ل�إ*ى�غاية�

�بنحو� �يساهم �القطاع �هذا ��%40.5وكان �عام �"جما*ي �ا�حoي �الناتج �و�71968ي ،56.1%�� �عام �العمالة ،�1970من

،�وكان�إنتاج�هذا�&خ���غ���مرن،�وعرضة�للهزات�السعرية�العنيفة،�هذا�ما�1975من�عوائد�التصدير�سنة��%76.4و

،�هذا�الوضع�دفع�1965من�الناتج�ا�حoي�"جما*ي�عام��%10.4جعل�مستوى�مداخيل�ا�نتج�ن�منخفضا���يزيد�عن�

�م �Hقتصاد، �تنويع �بضرورة �للحكومة �النصيحة �لتقديم �الدو*ي �القائم�البنك �التصنيع �برنامج �7ي �التوسع �خ@ل ن

  . 14وتحديث�القطاع�الزراÊي�

�عoى� �&و*ى �بالدرجة �قائم �إقتصاد �ا�ال��ي�من �والذي�حوّل�"قتصاد �الهيكلة �إعادة �برامج تبنت�الحكومة

� �سنة �للنمو�"قتصادي �الصناÊي �القطاع �قيادة �مع �متنوع �إقتصاد �إ*ى ��1984الزراعة، �غاية �وبلغ2000إ*ى ت�،

  .حيث�اعتمدت�7ي�هذه�ا�رحلة�عoى�Hستثمارات�الغ���النفطية�،%26.6نسبة��2009مساهمته�7ي�الناتج�ا�حoي�لسنة�

 .2rsجنtقطاعات�%ستثمار�  .  

تعت���كل�قطاعات�الصناعة�ا�ال��ية�مفتوحة�ل@ستثمارات�&جنبية�بشرط�تطبيق�معيار�"نجاز�التصديرى،�

ملكية�أجنبية�7ي�صناعات��%�100ش¢�كة�عoى�هذه�Hستثمارات�،�ولكن�يمكن�أن�تكون�وتغلب�صيغة�ا�شروعات�ا

  .أدخلت�الحكومة�ا�ال��ية�إجراءات�تحف��ية�جديدة�2001عالية�التكنولوجيا،�و7ي�سنة�

��إ*ى��bستثمار�&جنHي�"جما*ي،�ويوضح�الجدول�التا*ي�تطور�تدفق�oستثمار�نحو�نصف�الناتج�ا�حHويشكل�تراكم�

  .مال��يا

 1997-2009صا�ي�تدفق�%ستثمار�tجن��rsي�مال��يا��للف9Gة�:  3الجدول�رقم

  باbليون�دوcر

 2009 2006 2000 1997  البيان

 7750 5517 3788 3825  القيمة

Source: ministry of finance malaysia, 2010. 

��إ*ى�مال��يا،�حيث�نجد�أنّ�الصناعة�استحوذت��bستثمار�&جنHازدياد�تدفق�� من�الجدول�أع@ه�يتضح�لنا

� ��،%60 -% 40عoى �للف¢�ة �bجنHستثمار�Hذهب�2000-2009من�� �كما �للنفط�30% -  % 20، �bستثمار�&جنHمن�

  .15واستحوذت�الخدمات�أيضا�عoى�نسبة�كب��ة�خاصة�7ي�قطاعات�التمويل�وخدمات�&عمال�وا�وانىءوالغاز،�

  :وقد�ساعد�عoى�تدفق�Hستثمارات�&جنبية�إ*ى�مال��يا�اعتماد�"قتصاد�ا�ال��ى�عoى�ث@ثة�أعمدة�رئيسية�qي

-���يخدمها�موقع�مال��يا�الجغرا7ي،�حيث�يحصلون��استخراج�ا�واد�الخام�ا�عدنية،�والصناعة�ا�تقدمة،�والتجارة�ال

�Íم�من�است��اد�&غذية�
ّ
��يفضلو¬�ا،�وربما�كان�) بخ@ف�&سماك�و&رز (عoى�عائد�أعoى�من�النشاط�التجارى�يمك�ال

�تجارة� �من �وHستفادة �الزيت�والفلفل، �بزراعات�ا�طاط�ونخيل �الغابات�وإح@لها �بعض�مناطق �إزالة �7ي �سببا هذا

                                                           

  :طبيعة�ومدى�مشكلة�"خت@�ت�العرقية�فيما�يoي�يمكن�تلخيص�-�

�هن�الفق��ة�لقد�كان�مستوى�معيشة�ا�ا�يا�العادي�منخفض�مقارنة�بغ���ا�ا�يا�العادي،�وتقطن�نسبة�كب��ة�م�Íم�7ي�ا�ناطق�الريفية،�ويعملون�7ي�ا�-

ضة�7ي�الزراعة،�وعدد�أقل�م�Íم�يعمل�7ي�القطاعات�ا�دنية�والصناعية�ويعملون�كذلك�7ي�القطاعات�ذات�"نتاجية�ا�نخف. مقارنة�بغ���ا�ا�وي�ن

وتقل�القدرة�"نتاجية�و"بداعية�عندهم�7ي�كث���من�. كما�احتل�ا�ا�يا�بصفة�عامة�الوظائف�&دنى�7ي�مختلف�الصناعات�وا�شاريع. والتجارية

��. &نشطة�مقارنة�بغ���ا�ا�يا·Îي�والتجاري�محدودويمتلكون�فقط�نحو�ثلث�&راÊم�7ي�رأس�ا�ال�الصنا�Ðط@ع�للمزيد�من(. الزراعية،�ونصي�ا

 Just Fooland, Jack Parkinson and Rais Saniman(2003), Growth and Ethnic Inequality, Malaysia New:انظر

economic policy, Kuala Lumpur, Sanon Printing corporation SDNBHD, P P38-39) 
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�تمثل�أك���مستودعات�&خشا �فأصبحت�مال��يا �ا�عدنية �الخام �من�ا�واد �ا�وقف�اكتشاف�عدد �هذا �عزز �وقد ب،

  . القصدير�7ي�العالم،�فض@�عن�التوسع�7ي�زراعات�ا�طاط

ن�القطاع�الصناÊي�أن��-
ّ
كما�اتجهت�قرارات�Hستثمار�إ*ى�تأم�ن�قوة�عاملة�عoى�مستوى�عال�من�ا�هارة�والتدريب،�مك

��ينطل�ق�لينتج�سيارة�بروتون�كسيارة�مال��ية�كاملة،�فض@�عن�خطوط�تجميع�السيارات�وا�هارات�الهندسية�العالية�ال

نشئت
ُ
  . 16أ

واقتحمت�مال��يا�مجال�تكنولوجيا�ا�علومات�بقوة�غ���مسبوقة،�وتركزت�الصناعات�ا�تعلقة���ذا�التخصص�حول��-

��� .  cyber cityكو�Hبور�فيما�يسم�sسي���سي

وقد�ساعدت�&قلية�الصينية�7ي�مال��يا�كث��ا�7ي�تنشيط�السوق�ا�ال��ي�نتيجة�لدورها�7ي�تنشيط�طلب�الص�ن�عoى�

�ا�ال��ية� �واستمرّت�"دارة �قد�استمرت�7ي�"نتاج، �معظم�الشركات�الغربية�الكب��ة �وعoى�أساس�أنّ �ا�ال��ية، السلع

و�تكنولوجيا�ا�علومات،�وقد�ساعدت�الثقة�الدولية�7ي�مال��يا�عoى�إمكانية�تتطور�بقوة�قطاعات�التكنولوجيا�العالية،��

 .17بشكل�سريع��1997الخروج�من�أزمة��دول�جنوب�شرق�آسيا�عام�

  :مصادر�%ستثمار�tجن��rsي�مال��يا3. 

�كانت�الو�يات�ا�تحدة�أك���مُصدر�ل@ستثمارات�&جنبية�ا�باشرة�7ي�مال��يا،�فإنّ�الشركا ت�&مريكية�7ي�إذا

بوينج�وج�Ùال�الك¢�يك�وموتورو��وثري�ام،�إ*ى�: السوق�ا�ال��ية�تتنوع�من�الشركات�الضخمة�متعددة�الجنسيات��مثل

��اكتشفت�فرصا�7ي�هذا�السوق�الصاعد،�وتتحرك�صادرات�الو�يات�ا�تحدة�إ*ى��الشركات�الصغ��ة�وا�توسطة�،�وال

�ع���متسع�متنوع�من�قنوات�ا �العمل�هو�نشاط�مال��يا �كب���من�هذا �نوع�ا�نتج�أو�الخدمة،�وجزء �عoى لبيع�اعتمادا

�من�ا�وردين�من�قبل�شركات� �مباشرة �معدات�إنتاج�النفط�والغاز�يتم�شراؤها �وبشكل�مماثل�فإنّ داخل�الشركة،

 .أمريكية،�أو�شركات�دولة�ثالثة�باÇضافة�إ*ى�شركة�ب¢�وناس�ا�ال��ية

�مجيات�7ي�مال��يا�بمكاتب�أو�مشروعات�مش¢�كة،�ويتعامل�7ي�هذه�ا�نتوجات�عدد�ويتواجد�كبار�مصدري�ال�

كب���من�منافذ�التجزئة�وشركات�عديدة�محلية�وأجنبية،�ويتم�التعامل�7ي�ا�عدات�الرأسمالية�من�خ@ل�ممثل�مقيم،�

الغذائية�والسلع�Hس��@كية��إما�عن�طريق�استئجار�شركة،�أو�تحديد�ممثل�للشركة�ا�وردة�7ي�مال��يا،�وتباع�ا�واد

��تتو*ى�التوزيع�عoى�منافذ�التجزئة،�وقد�تكاثرت�مح@ت��&خرى�من�قبل�موردي�الجملة�لشركات�Hست��اد�ا�ال��ية،�ال

�بي¢�ا(&غذية�السريعة� �من�خ@ل�شركات�محلية�لتؤثر�7ي�نمط�)مثل�كنتاكي�وماكدو�نادل�وباسكن�روب��Ùودومينوز ،

�مال� �7ي �أفون�الحياة �مثل �التجزئة �تجارة �7ي �العاملة �الشركات�&جنبية �أنّ �كما �الدخول، �مستويات �ارتفاع �مع �يا،

���وها�ارك�وليفي،�يتم�تسويقها�7ي�البداية�إ*ى�شركات�محلية،�وتتجه�إ*ى�أنّ�نسبة�ملحوظة�7ي�تجارة�تجزئة�السلع�ال

  .والجدول�التا*ي�يوضح�ذلك�18تنشط�ف�Üا

  ستثمار�tجن��rsي�مال��يا�مصادر�% :  4الجدول�رقم

  باbليون�رنجيت�مال��ي 

 2009 2006  الدولة�

  2477  2397  الوcيات�اbتحدة�%مريكية

  4412  2164  اليابان

  3284  34  هولندا

  1885  1281  سنغافورة

  232  1811  اbانيا

  406  1345  تايوان
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  406  207  بريطانيا

  642  678  ايطاليا

  2560  90  كوريا�الجنوبية

  215  100  اس9Gاليا

  16551  11473  اbجموع

Source: ministry of finance malaysia, 2010. 

��bستثمار�&جنHرأس�مصادر�� �تأتي�عoى �أن�الو�يات�ا�تحدة�Hمريكية �لنا �يتضح من�خ@ل�الجدول�أع@ه

  %.11ثم�هولندا�بنسبة�،�% 16تل�Üا�اليابان��بنسبة�،�% 28ا�باشر�بنسبة�

  :جذب�%ستثمارت�tجنبية�إmى�مال��يا�حوافز 4.

�للتعامل�مع� �7ي�مال��يا، �عoى�جذب�الشركات�&جنبية�بإنشاء�مكاتب�لها تعمل�الحكومة�ا�ال��ية�من�ناحي��ا

��لها�تواجد�7ي�السوق�ا�حoي،�ح�ن�تجري�مناقصات��السوق�ا�حoي�والسوق�"قليم�،�وتفضل�الحكومة�الشركات�ال

� �مشروعات�كب��ة �الوسائط�حول �متعدد �جسر�التنمية �مشروع �حيث�Multimedia Development Coridorمثل ،

��تستثمر�7ي�مال��يا�سيكون�لها�&ولوية�7ي�Hرتباط�عoى�تنفيذ�مشروعات�هذا���العروض�من�الشركات�ال أعلنت�أنّ

� �فازت �قد �"لك¢�ونية �ا�علومات �ونظم �مايكروسوفت �شركات �فإن �ا�ثال �سبيل �فعoى �الحكومة�الجسر، بمشروع

��تحتفظ�بمكات�Ðا��"لك¢�ونية،�بينما�فازت�موتورو��ويونيسايز�بنظام�بطاقات�الدفع�الذكية،�وعليه�فإن�الشركات�ال

خارج�مال��يا�يكون�حظها�أقل�7ي�ا�نافسة�عoى�ا�شروعات�الكب��ة،�خاصة�7ي�قطاعات�التشييد�و"دارة�وا�شروعات�

��تقدرها�مال��يا�كث��االهندسية،�حيث�أن�التواجد�7ي�� . 19السوق�يوفر�خدمات�ا�تابعة�وخدمات�ما�بعد�البيع�ال

ويوجد�عدد�كب���من�الشركات�ا�ال��ية�و&جنبية�العاملة�7ي�مجال�"ع@ن�وا�حاسبة�وHستشارات،�تستطيع�

أن�تقدم�مسوحات�سوق�ونصيحة�حول�الوك@ء�ا�حلي�ن،�والشركاء�ا�رشح�ن�للمستثمرين�&جانب،�وتصمم�مناهج�

�استخدامات �من �متسعا �وتشمل �السوق، �قطاعات �عoى �اعتمادا �والصحف،��"ع@ن �وا�سموعة �ا�رئية "ذاعت�ن

وإع@نات�الشوارع�مع�مراعاة��القيم�والتقاليد�ا�حلية،�وأي�منشأة�أجنبية�تبحث�عن�إنشاء�مكتب�لها�يتع�ن�أن�تؤمن�

�لهذا� �مألوف �هناك �القانوني �النظام �¦ن �مال��يا �7ي �العمل �bا�ستثمر�&جن� �عoى �يسهل �ممّا �محoي، �وكيل خدمات

اعتبار�أن�هذا�النظام�مشتق�من�القانون�"نجل��ي�العام،�ويتسم�بالشفافية�باÇضافة�إ*ى�وجود�عدد�كب���ا�ستثمر،�ب

من�ا�نشآت�ا�ح¢�فة�7ي�ا�جال�القانوني�تقدم�خدما��ا�7ي�مال��يا،�وتغطي�حقوق�ا�لكية�الفكرية�عددا�من�القوان�ن�

�: مثل �7ي �التجارة �1972قانون �Hخ¢�اع �براءات �وقانون ،� �71983ي �7ي �النسخ �وقانون �التصميمات��1988، وقانون

  .  199620الصناعية�7ي�سنة�

عددا�من�القوان�ن�الجديدة��حول�القوان�ن�السارية�لتدعيم�النظام�ا�ال��ي��2000كما�أصدرت�الحكومة�عام�

 .ة�7ي�ظل�اتفاقية�ال¢�يبسلحماية�حقوق�ا�لكية�الفكرية،�كي�تتوافق�مال��يا�مع�ال¢�اما��ا�قبل�منظمة�التجارة�العا�ي

��الذي�يريد�تأسيس�وجود�له�7ي�bهتمام�&ول�للمستثمر�&جنHأن�� باÇضافة�إ*ى�تحف��ات�ضريبية�حيث�

���مال��يا�هو�نظام�التسجيل�والضرائب،�و"يجارات�وتكلفة�"نشاءات�والعمل�والتأم�ن�والخدمات،�فإن�الشركات�ال

يتع�ن�أن�تسجل�نفسها�7ي�شركات�التسجيل،�بمقت�s·îقانون�التسجيل�الصادر�7ي��ترغب�7ي�ممارسة�أعمال�7ي�مال��يا

�وي¢�اوح�ب�ن��1965 ��لرأس�ا�ال�Hسم الحد�(دو�ر��17421و) الحد�&دنى(دو�ر��263بعد�أداء�رسم�التسجيل�طبقا

s·¸ق&(Üا�من�الخارج�لضريبة،�،�ويخضع�دخل�الشركات�وأفرادها�ا�تولون�نشاطها�أو�التمويل�الذي�يأتي�ويحول�إل�

�عoى� �الضريبة �نسبة �الضرائب�وت¢�اوح �من �غ���ا�قيم�ن�معفاة �للشركات�و&فراد �مال��يا �إ*ى �ا�حولة �الدخول ولكن

 :21الشركات�كا½تي
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و��% 25وضريبة�ا�بيعات�من�صفر�إ*ى��،% 29و�الضريبة�ا�ستحقة�عoى�Hفراد�غ���ا�قيم�ن��% 28ضريبة�الشركات�* 

  . % 5خدمات�ضريبة�ال

دو�را�0,52دو�رات�إ*ى��09,0دو�ر�للم¢��ا�ربع�بينما�إيجارات�ا�كاتب�من��14,16 – 3,28وت¢�اوح�إيجارات�ا�كاتب�ب�ن�* 

�ايجارات�ا�صانع�من� �بينما �ا�كيف�و����0,52للم¢��ا�ربع، �و�الهواء �و�يشمل�"يجار�خدمات�ا�اء دو�ر�للم¢��ا�ربع،

�فالتكلفة�ت¢�اوح�ب�ن�, و�الكهرباءيشمل�خدمات�&من� �أراد�ا�ستثمر�أن�يشيد�مصنعا دو�ر��105,26-دو�ر�10,9فإذا

  .للم¢��ا�ربع

, دو�ر�شهريا�92دو�را��سنويا،�و�تكلفة�النظافة��263وتصل�تكلفة�التأم�ن��كتب�يسع�سبعة�أشخاص�7ي�ا�توسط�*  

ساعات�يوميا،��8ساعة�أسبوعيا�أو��48زيد�ساعات�العمل�عن�ف@�ت, ع@قات�العمل�7ي�مال��يا�1955و�يحكم�قانون�

يوما�و�إجازات�مرضية��16- 8يوما�وكذلك�Hجازات�&سبوعية�و�إجازة�سنوية�من��60وتمنح�إجازة�وضع�مدفوعة��دة�

  .يوما��20- 14من�

  *� �قانون�صندوق�العامل�ن�الصادر�7ي s·î1991وبمقت�� �بــــ ��%11يش¢�ك�العامل �بــــــ �وصاحب�العمل % 12من�أجره

�دة�سنة�وتدير�هيئة�الضمان��%9خفضت�الحكومة�لدواÊي�تنشيط�السوق�اش¢�اك�العامل�إ*ى��2001إجباريا،�و7ي�

دو�را��شهريا،�كما�يعمل�صندوق�تنمية��H526جتماÊي�مشروعات�الضمان�للعامل�ن�الذين�يتقاضون�أجرًا�يزيد�عن�

��يطلب�م�Íا�دعم�تكلفة�تدريب�العامل�ن،�ويمول�هذا�الصندوق�بــ�ا�وارد�البشرية�بمشاركة�من�&جور�% 1الشركات�ال

��تشغل�� .عام@�فأك50��Ëالشهرية�7ي�الشركات�الصناعية�ال

�ت¢�اوح�*  �وحولها �كو�Hبور �ففي �أيضا، �bمحفز�ل@ستثمار�&جن� �كعامل �مال��يا �أنحاء �7ي �"سكان وتتوفر�خدمات

مدرسة�اجنبية�مسجلة�7ي�وزارة�التعليم�ا�ال��ية��30دو�ر،�كما�يوجد�نحو��2318-دوcر132شهريا�ب�ن�إيجارات�الشقة�

�باÇضافة�ا*ى�الخدمات�الصحية�ا�تم��ة،�وتوافر�&غذية�وتنوعها�عoى� 7ي�كو�Hبور�وغ��ها�من�ا�دن�الرئيسية،�هذا

 . مدار�العام�والنوادي�و&لعاب�الرياضية

 *� �عام �مس��ل �7ي �ا�ال��ية �الحكومة �النمو�"قتصادي��1998وأنشأت �Hقتصادي��ستعادة �للعمل �ا�جلس�الوط¿

  : و"ستقرار،�والذي�أعد�خطة�اطارية�قومية�ل@نتعاش�Hقتصادي�ارتكزت�عoى�محاور�qي

  .استقرار�العملة�الوطنية�الرنجيت�-

  .استعادة�ثقة�ا�ستثمرين�&جانب�-

��مع�68طت�مال��يا�باتفاقيات�ضمانات�Hستثمار�مع�كما�ارتبbزدواج�الضريHدولة�52دولة،�واتفاقيات�منع�.  

باÇضافة�إ*ى�التحف��ات�ا�ذكورة�اع@ه�فإن�ا�ستثمرين�استفادوا�من�توف���مناطق�صناعية�:  تطوير�البنية�التحتية�-

�تنتج���د ���وال � �الحرة، �وبخاصة�مناطق�التجارة �لهم، �7ي�مناسبة �كانت�مخصصة �ا�ناطق�الحرة �هذه ف�التصدير،

�مثل �أخرى �مناطق �لتشمل �امتدت�Äن �ولك�Íا �كسلنجور، �&ساسية �الصناعية �ونيجارى�: &ساس�للمناطق جوهور

  .وناهانج�وبراك،�ويوجد�Äن�احدى�عشرة�منطقة�تجارية�حرة�7ي�جميع�أنحاء�الب@د

��تبقي�عoى�اسعار�الفائدة�متدنية،��إبقاء�معد�ت�الفائدة�عoى�Hقراض�منخفضة،�-�واتبعت�سياسة�الكبح�ا�ا*ي�ال

  .22ومن�ناحية�أخرى�قللت�الفائدة�الحقيقية�عoى�الودائع،�ووصلت�احيانا�إ*ى�الصفر

تعزيز�م@ءة�ا�صارف�التجارية�من�خ@ل�تعزيز�البنك�ا�ركزي�7ي�الرقابة�و"شراف،�وأعطت�هذه�السياسة�مردودا��-

  . 23قليل�نسبة�القروض�غ���ا�سددة�وا�عدومة�إيجابيا�7ي�ت

  :مدى�استفادة�الجزائر�من�تجربة�مال��يا��ي�%ستثمارات�خارج�قطاع�الب9Gول: رابعا

�عoى� �وHعتماد �مستقرة، �وسياسية �إقتصادية، �توف���بيئة �عoى �يعتمد �&جنبية، �Hستثمارات �جذب إنّ

� �وإعفاء �تحريرية، �ومالية �وامكانية�سياسات�تجارية، �خمس�سنوات، ��دة �الدخل �Hجانب�من�ضريبة � ا�ستثمرين
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��نجاحه�7ي�نقل�تكنولوجيا�جديدة�إ*ى�الب@د،�وساهم�bجنHتجديدها��دة�خمس�سنوات�أخرى،�إذا�برهن�ا�ستثمر�

  .7ي�تصدير�منتوجات�جديدة�محلية

��أمام�ا�نتجات�باÇضافة�إ*ى�تطبيق�تعريفة�حمائية�لصالح�ا�نتجات�ا�حلية،�من�أجل�·óدعم�موقفها�التناف

��عد�ت� �ا�حلية �الصناعات �7ي �تستخدم ���وال �ا�ستوردة، �الخام �وا�واد �ا�اكينات، �و�تخضع �ا�ستوردة، &جنبية

�لتدريب�العمالة�, عالية�من�الضرائب �تنتج�فرصا ���وال مع�تخفيض�معد�ت�الضريبة�بنسبة�مئة�با�ئة�7ي�ا�صانع،

�،�وتصل�ف¢�ات�"عفاء�إ*ى�عشرات�السن�نا�حلية،�وتعمل�Áى�تأهيلها�ا�oع.  

  .كما�يجب�أن�تكون�الحوافز�ا�قدمة�إ*ى�قطاع�الصناعة�أعoى�من�الحوافز�ا�قدمة�ا*ى�قطاع�الخدمات

�القيام�ب��يئة�لقاءات،�وحوارات�مع�رجا¦�أجانب،�مع�إعادة�النظر�من�وقت�½خر�7ي�نظم�الحوافز�Hستثمارية�وتعديل�-

��للب@دbجنHستثمار�H24بنود�لوائح�وقانون�تشجيع� .  

  :الخاتمة

�النموذج�من�التحول� �للتنمية�محوره�التصنيع�ا�توجه�للتصدير،�وتمكنت�ع���هذا �نموذجا انتهجت�مال��يا

�للعوامل� �يكون �أن �النموذج �هذا s·îاقت� �وقد �صناعية، �دولة �ا*ى �الخام �تصدير�ا�واد �عoى �أساسا �تعتمد �دولة من

دورًا��كب�ً�ا،�بل�ربما�القوة�الدافعة�لتطوير�نجاح�هذا�النموذج،�وذلك�من�خ@ل�" Hستثمارات�&جنبية�"  لخارجية�ا

��كان�لها�الدافع�&ك���لتطوير�هذا�&خ���  . توف���مجموعة�من�الحوافز�ال

  :قائمة�اbراجع

�–،�مؤسسة�الوراق�للنشر�والتوزيع،�عمان�)ملية"طار�النظري�والتطبيقات�الع(إدارة�"ستثمارات�: محمد�مطر��-1
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