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 ملخص:
لل  أسة  وششةاطات اننممة انتعلمة م  محل الدراسةة كلية الهدفت الدراسةة لى  التعر  لل  مفووم اننممة انتعلمة ودرجة ووفر  

وجوة شمر هيئة التدري . وم  أجل تحقيق هذا الهد ، اسةةةةةةةةةةةتةدمت الدراسةةةةةةةةةةةة اننوي الوأةةةةةةةةةةةفي والتمدت ا سةةةةةةةةةةةتبيا    دا  لها. 
أسةةةةة  اننممة انتعلمة ل الكلية محل الدراسةةةةةة متوسةةةةة،ة. أما ششةةةةةاطاتا، فدرجة ووفرها  اشت وووأةةةةةلت الدراسةةةةةة لى  أ  درجة ووفر 

ضةةةرور  وضةةة  وقدمت الدراسةةةة عمولة م  التوأةةةيات أ وا:  ضةةةعيفة مالدا ششةةةال التعللآ م  االري  الذي ووفر بدرجة متوسةةة،ة.
ا لل  أسةةاق قوي يروكز لل  القياد  القوية المحفز  لرلري  ودفعولآ لى  الت حسةة  ووقدأ أف ةةل ما لديولآ. ويروكز هذا ا سةةاق أي ةة 

 ثقافة قوية بقيموا ومبادئوا التي تحابي التغيير والتعللآ وانشار ة.
 منممة متعلمة؛ وفكير شممي؛ تحويل انعرفة؛ قياد ، هيئة ودري . :يةالكلمات المفتاح

Abstract: 

The study aimed at identifying the concept of the learning organization and the degree to 

which the college under study provides the foundations and activities of the learning 

organization from the point of view of the Teaching staff. In order to achieve this goal, 

the study used the descriptive approach and adopted a questionnaire as its tool. The study 

found that the degree of providing the foundations of the learning organization in the 

college under study is average. Concerning its activities, its availability was weak, except 

the activity of learning from others, which was provided with a moderate degree.  

The study presented a set of recommendations, The most important of which are: The 

necessity of laying a strong foundation based on strong leadership that motivates others 

and pushes them to improve and do their best. This foundation also based on a strong 

culture with values and principles that favor change, learning and participation. 

Key Words: learning organization; System Thinking; Transferring Knowledge; 

Leadership; Teaching staff. 
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 قدمة: الم
وزداد قنالة اننممات يوم ا بعد يوم بعدم جدوى ا سةةةةةةةةةةةةةةاليل الإدارية التقليدية، بعدما أأةةةةةةةةةةةةةةبحت لاجز  لل  
مسةةةةةةةةةةةةالدتا ل التعامل م  انوجة الهائلة م  التغيير التي ودور أولها وفيوا. أمام هذا وجدت اننممات شفسةةةةةةةةةةةةوا مر  

ل  ألول وسةةةةةةةةةةةةةةةالدها لل  النلما  ن النلماع. ول وك  وبحث ل  أل لىداري م قت بل أل دائلآ ألرى وبحث 
 وا سري  التغيير.عيجعلوا مستعد  لل  الدوام للتحديث والت،وير، مستعد  لتقدأ شفسوا بشكل مبتكر يوافق واق
القر  اناضةةةي ل  طريق وهنا، وجدت أماموا "اننممة انتعلمة" هذا الشةةةكل الإداري الذي  ور ل وسةةةعينيات 

بيتر سةةةةيني. وقد دلت ديرلو  لى  وبني  م  لول قولها: "لليكلآ بنسةةةةيا  أفكار لآ القدية البالية بشةةةة   القياد  ولى  
 (225، أفحة 2010)الحواجر ، ألملآ اننممات نجاأ ا ل التسعينات ستكو  ما ي،لق لليوا اننممة انتعلمة." 

اننممة انتعلمة هي أ ثر م  عرد مكا  لمل يحدث في  قدر  بير م  التعللآ. بل هي شوع م  التنميلآ أيث 
يتلآ وعزيز التعللآ بولي لل  جمي  انسةةةةةةةةةةةتو ت. أيث يتلآ العمل والتعللآ جنب ا لى  جنل، وانو فو  لل  دراية بفر  

 ,Gardiner, 1998) التعللآ الناوي م  زموئولآ. ا تسةةةاب انعرفة وو،بيقوا بشةةةكل لول ل لملولآ ومشةةةار ة
p. 29) 

تأتي هذه الدراسة لتعالج موضوع اننممة انتعلمة م  لول محاولتوا الإجابة لل  الس ال الرئيسي  مشكلة الدراسة:
 الاقتصادية، العلوم التجارية وعلوم التسييرما درجة توفر أسس ونشاطات المنظمة المتعلمة في كلية العلوم  التالي:

 بجامعة طاهري محمد، وهل توجد فروق ذات دلالة بين الاستجابات تعزى للمتغيرات الشخصية؟
 وسع  الدراسة لى  الإجابة لل  ا سئلة ااوية:: أسئلة الدراسة وفرضياتها

 الدراسة م  وجوة شمر هيئة التدري  بها؟ما درجة ووفر أس  وششاطات اننممة انتعلمة ل الكلية محل  -
 هل ووجد فرول ذات د لة لىأصائية أول درجة ووفر أس  وششاطات اننممة انتعلمة ل الكلية وعزى للنوع؟  -
 هل ووجد فرول ذات د لة لىأصائية أول درجة ووفر ا س  والنشاطات ل الكلية وعزى للروبة العلمية؟ -
 لىأصائية أول درجة ووفر ا س  والنشاطات ل الكلية وعزى لسنوات الخبر ؟هل ووجد فرول ذات د لة  -

 :وسع  الدراسة لى  التبار الفرضيات ااوية     
 وتوفر الكلية محل الدراسة لل  أس  وششاطات اننممة انتعلمة بدرجة متوس،ة؛ -
 ا س  والمجا ت وعزى نتغير النوع؛   ووجد فرول ذات د لة لىأصائية بين رؤية أفراد العينة أول درجة ووفر -
   ووجد فرول ذات د لة لىأصائية بين رؤية أفراد العينة أول درجة ووفر ا س  والمجا ت وعزى للروبة العلمية؛ -
   ووجد فرول ذات د لة لىأصائية بين رؤية العينة أول درجة ووفر ا س  والمجا ت وعزى لسنوات الخبر . -

اننممة انتعلمة هذا الشةةةةكل الإداري موضةةةةوع وكم  أ ية الدراسةةةةة الحالية ل  وعا وعالج أهدافها: أهمية الدراسةةةة و 
الذي يسةةةةةةةةةةةةالد اننممات لل  التعامل الإيجابي م  التغيير انتسةةةةةةةةةةةةارع م  لول التعللآ م   ل ما يدور فيوا وأولها. 

ا م  لول معالجتوا لحالة لىأدى م سةةسةة تي وزداد التعليلآ العالي. هذه ان سةةسةةات الات ووسةةتمد الدراسةةة أ يتوا أي ةة 
 أ يتوا يوم ا بعد يوم بالتبارها مصدر ا  شتاج انعرفة ووكوي  رأق انال الفكري. 
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 :وسع  الدراسة الحالية لى  تحقيق ا هدا  ااوية
 وقدأ لىطار شمري نوضوع اننممة انتعلمة، م  لول استعراض مفووموا، أسسوا وششاطاتا؛ -
 التعر  لل  درجة ووفر أس  وششاطات اننممة انتعلمة ل الكلية محل الدراسة م  وجوة شمر هيئة التدري ؛ -
معرفة ما لىذا  اشت هناك فرول ذات د لة لىأصةةةةةةةائية أول درجة ووفر أسةةةةةةة  وعا ت اننممة انتعلمة ل الكلية  -

 الخبر ؛محل الدراسة وعزى نتغيرات النوع، الروبة العلمية وسنوات 
 فيما يلي عمولة م  الدراسات السابقة التي أجريت أول اننممات انتعلمة:الدراسات السابقة: 

 The Application of Learning حملةةةةةت الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لنوا : " :(Gardiner, 1998)دراسةةةةةةةةةةةةةةة  -

Organisation Theory to the Management of Change  with Reference to the 

Engineering Sector هدفت الدراسةةةةةةةةةةةة لى  و،بيق شمرية اننممة انتعلمة لل  لىدار  التغيير م  لول دراسةةةةةةةةةةةة "
اننممات التي  اشت ونوي أ  وصةةةةبظ منممات متعلمة. وقد ش لىششةةةةاا  وذج لام واسةةةةتةدام  لتشةةةةكيل أسةةةةاق أدا  

ا لقياق لصةةائ  اننممة ان تعلمة. اتخذت ا دا  شةةكل ا سةةتبيا . وقد أشةةارت شتائي وشةةةيصةةية مصةةممة لصةةيصةة 
الدراسةةةةةةةةةة لى  أ  النموذج العام ر ا  ا   ير مناسةةةةةةةةةل، أيث  اشت هناك لوامل لاأةةةةةةةةةة بالق،اع الهندسةةةةةةةةةي وبهذه 
اننممات محل الدراسة والتي ر ا أثرت لل  نجاع مبادرات التعللآ وأشارت الدراسة لى  الحاجة لى   وذج ق،اع محدد. 
 ما ل وثبت الدراسةةةةةةةةةةةة أ  اننممتين محل الدراسةةةةةةةةةةةة منممات متعلمة. ول يثبت أش  م  انمك  تحديد مكو ت هذه 

ا لى  أ  ا فتقار لى  لصةةةةةائ   ا   ثابة   معينة ل اننممات محل الدراسةةةةةة  اننممات.  ما ووأةةةةةلت الدراسةةةةةة أي ةةةةة 
 أواجز أمام التعللآ.

حملت الدراسةةةةةةةةةةةة لنوا : "مفووم اننممة انتعلمة ل الجامعات ا ردشية م  وجوة  :(2010)الحواجرة،  دراسةةةةةةةةة -
هدفت لى  ووضةةةةةةةةةيظ مفووم اننممة انتعلمة ل الجامعات ا ردشية. واسةةةةةةةةةتةدمت و شمر أل ةةةةةةةةةاا الهيئة التدريسةةةةةةةةةية." 

تدري  أول أ ية لصةةائ  اننممة انتعلمة وعزى ا سةةتبيا . وووأةةلت الدراسةةة لى  أش  ووجد فرول بين رؤية هيئة ال
للم هل العلمي، والجامعات ووفاللوا م   ل م  مد  الخدمة وانشةةةةةةار ة ل الدورات. وأش  ووجد فرول بين رؤية هيئة 

دشية، التدري  ل الجامعات ا ردشية   ية العوامل الدالمة لت،بيق اننممة انتعلمة وعزى لى  متغيرات: الجامعات ا ر 
 وان هل العلمي، والعمر الإداري، ووفالل الجامعات ا ردشية م   ل م  سنوات الخبر ، والعمر الإداري.

حملت هذه الدراسة لنوا : "اندرسة  منممة متعلمة واندير  قائد وعليمي م  وجوة  :(2011)جبران، دراسة  -
هدفت لى  الكشةةةن ل  وصةةةورات انعلمين رو مدارسةةةولآ  منممات متعلمة ورو مديريولآ شمر انعلمين ل ا رد " 

 قاد  وعليميين. وش اسةةةةةةتةدام ا سةةةةةةتبيا    دا . وووأةةةةةةلت الدراسةةةةةةة لى  أ  هناك وقدير ا متوسةةةةةة، ا شسةةةةةةبي ا لوأةةةةةةن 
يل. وبالنسةةةةةبة للمديري  اندرسةةةةةة  منممة متعلمة.  ما سةةةةةلمل عالي اننالم والنمو انوو ألل  انتوسةةةةة،ات لل  الترو

ا معد   مروفع ا   قاد  وعليميين فقد أورد انشةةار و  درجة متوسةة،ة للمدير  قائد وعليمي.  ما سةةلملت الدراسةةة أي ةة 
لمجةةالي بنةةاا العوقةةات والتشةةةةةةةةةةةةةةةةار يةةة مقةةارشةةة م  المجةةا ت ا لرى. وأ ورت النتةةائي لةةدم وجود فرول ذات د لةةة بين 
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شةةةةصةةةية باسةةةتثناا النوع أيث  ورت فرول ذات د لة لىأصةةةائية بين انعلمين لصةةةا  انشةةةار ين وبع ا لخصةةةائصةةةولآ ال
 الذ ور. 

وشةةةةترك الدراسةةةةة الحالية م  الدراسةةةةات السةةةةابقة ل  وعا لالجت موضةةةةوع اننممات انتعلمة ودرجة ووفر 
لخصةةةائ ، ا بعاد، أر اعا الرئيسةةةية ل اننممات محل الدراسةةةة، والتي لوأا أعا اتخدت مفردات مختلفة مثل ا

ا س ، النشاطات. شق،ة مشتر ة ألرى بين هذه الدراسة والدراسات الحالية تمثلت ل اننوي انتب  )اننوي 
الوأةةةةةفي( وأدا  الدراسةةةةة )ا سةةةةةتبيا (. أما بالنسةةةةةبة لنقال ا لتو ، فتمثلت أ وا ل دراسةةةةةة الحالة أيث 

ل الجامعات  (2010)الحواجر ، دراسةةةةةةةةةةةةةة لل  ق،اع الهندسةةةةةةةةةةةةةة وطبقت  (Gardiner, 1998)دراسةةةةةةةةةةةةةة طبقت 
 ما التلفت الدراسةةةةةةةةة الحالية ل  الدراسةةةةةةةةات ل اندارق ا ردشية.  (2011)جبرا ، دراسةةةةةةةة ا ردشية. وطبقت 

 و ذلك التلفت النتائي ل  ما ووألت لىلي  الدراسات السابقة شسبي ا. السابقة ل بعض الخصائ .
 الإطار النظري للدراسة:. 1

 فيما يلي لرض للإطار النمري للدراسة:
اننممات انتعلمة لل  أعا: منممات يعمل  (Senge, 1990, p. 2) يعر مفهوم المنظمة المتعلمة: . 1.1

فيوا ا فراد باستمرار لل  ز د  قدراتلآ وطاقاتلآ ل تحقيق النتائي التي ير بو  بها بالفعل. وهي اننممات 
التي ونشئ  اذج وفكير أديثة وشاملة. وي،لق فيوا العنا  لل،موأات الجمالية. ويتعللآ فيوا ا فراد باستمرار 

أعا منممات تمتلك موار  لىبداع انعرفة وا تسابها  (Garvin, 2000, p. 11) وي ينللآ بشكل جمالي.  يفية التع
وتجدر الإشار  لى  ووفسيرها وشقلوا وا أتفاظ بها، ووعدل سلو وا بصور  هادفة بحيث ينلآ ل  معرفة وبصير   فذ . 

التعللآ انستمر للأفراد، والذي يسالد اننممة لل  التكين م  ما يحدث ل أ  الفكر  الجوهرية للمنممة انتعلمة هي 
البيئة م  وغييرات ويسالدها لل  و،وير أدائوا. فوي منممة و م  بأ  العال م  أولها يتغير دوم ا، ولهذا وتغير باستمرار 

منممة وتعللآ م  تجاربها وتجارب االري ، وقار  شفسوا با ف ل ووعمل لل  تجاوزه، منممة وع،ي  للتكين مع . لىعا
أ ية  برى للأفراد العاملين بها، وودلوهلآ لى  التعللآ انستمر، ووتيظ لهلآ الفر  لتلمسيد أفكارهلآ ولىبدالاتلآ لل  

 (118، أفحة 2016)شريفي، أرض الواق ، وودلوهلآ للتعاو  م  أجل تحقيق ا ف ل لهلآ ولها. 
لى  أ  اننممة انتعلمة وكو  ماهر  ل النشاطات التالية:  1998أشار  ارف  لام نشاطات المنظمة المتعلمة: . 2.1

 (107-106، الصفحات 2005) رماللي، 
ويستند هذا النشال لى  أد  بير لل  فلسفة وأساليل أر ة النولية، وين،لق م  أقيقة : حل المشكلات نظميًا أ.

أش  يعتمد لل  ا ساليل العلمية أ ثر م  التماده لل  التةمين، وذلك فيما يتعلق بتشةي  انشا ل. وأش  ي  د 
 ستةدم أدوات لىأصائية بسي،ة.لل  البيا ت أ ثر م  تأ يده لل  ا فتراضات   رضية  تخاذ القرار.  ما أش  ي

يشتمل هذا النشال لل  البحث النممي ل  انعرفة الجديد  وفحصوا. وضم  هذا النشال، يعد التجريب:  ب.
  التلمريل يتلآ تحفيزه م  أالنشال ل  النشال السابق م  أيث استةدام اننوي العلمي أمر ا أساسي ا. ويختلن هذا 

 فقي   م  لول الصعوبات انوجود .لول الفر ، وم  لول التوس  ا 
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ويقصد ب  أش  يجل لل  اننممات أ  وقوم  راجعة نجاأاتا والفاقاتا ووقييموا التعلم من التجارب الماضية:  ت.
 بشكل شممي،  ما يجل لليوا أ  وقوم بتدوي  الدروق انتعلمة بشكل يتيظ للأفراد الوأول لىليوا والإطوع لليوا.

لى  التعللآ  لممل  لي  شتيلمة لملية التحليل الذاتي، بل لى  التبصرات ا  ثر قو  تأتي ل التعلم من الآخرين:  ث.
بعض ا أيا  م  لول التعللآ م  االري  بالنمر لى  لارج البيئة التي يعيشوا الفرد، وذلك بهد  الحصول لل  

 كو  أرض ا لصبة للأفكار ومحفزات للتفكير الإبدالي.وجوة شمر جديد ، فالنمر لى  اننممات ا لرى يك  أ  ي
يجل أ  يتلآ شقل انعرفة بسرلة وفاللية ل مختلن أراا اننممة. وأينما يتلآ التشارك ل ا فكار تحويل المعرفة:  ج.

ة م  ا فراد. بين ا فراد ولل  ش،ال واس ، يكو  لهذه العملية أثر لىيجابي بالغ أ ثر مما لو أعا بقيت بحوز  قلة قليل
وهناك عمولة م  االيات التي وسالد ل تحويل انعرفة، مثل التقارير انكتوبة، الشفوية، انرئيات، الصوويات والز رات 

 انيداشية.
 فيما يلي لرض  هلآ أس  اننممة انتعلمة:أسس المنظمة المتعلمة:  .3.1

فيعرفاش  لل  أش  ووسي  ووغيير شمام القيلآ  Probst & Buchelيشير  ل م  بروبست وبشيل التعلم التنظيمي:  .أ
وانعار ، تحسين قدرات معالجة انشا ل وانجاز ا لمال، بالإضافة لى  وغيير الإطار انرجعي انشترك للأفراد دالل 

 (229، أفحة 2009)ثابتي و ب  لبو، اننممة. 
 ستكو  وبدوش  للنمام، انتداللة للعوقات واضحة و املة رؤية وكوي  لل  القدر  ب  ويقصد ظمي:التفكير الن ب.

 هذا  امل. ويوفر بشكل النمام لتشكل معوا يتكامل النممي فالتفكير تحقق أهدافوا، ول  معزولة ا لرى المجا ت
  تخاذ ا أداث والفعاليات لجمي  شمولية النمر  ببعض، لتكو  بع وا والقرارات ا أداث لربط هيكلية فكرية المجال
 (431، أفحة 2011)جبرا ، واقعية.  أ ثر قرارات

القياد  الفعالة هي أساق نجاع أي لملية وغيير وقوم ب  اننممة ولاأة لىذا  ا  تحو   لى  اننممة القيادة:  ت.
و دي دور ا أساسي ا ل تخ،يط وووجي  لمليات لىدار  التغيير باستثمار وعاو  و فاا  انوارد البشرية انتعلمة، وذلك  عا 

العاملة دالل اننممةة. ووأدها اننممات الرائد  هي التي   وكتفي با لترا  بأ ية القياد  ل نجاع التغيير فقط، 
اتا م  أجل أ  ورق  لى  مستوى الت،لعات وو دي لى  و،وير قياد -بكل ما لديوا م  لىمكاشيات-ولى ا وسع  

 (145، أفحة 2016)شريفي، الواجل اننتمر منوا. 
لملية ونميلآ وو،وير طاقة  ويعتبر سيني أ  الفريق هو مفتاع وعللآ اننممة، ويرى أ  وعللآ الفريق هفرق التعلم:  ث.

ئي، لىعا وبنى لل  قالد  و،وير الرؤية انشتر ة  ما وبنى لل  ا بداع الفردي، وفرل العمل الفريق م  أجل تحقيق النتا
 (18، أفحة 2006)جاد الرب، ذات انوهبة وصن  ا فراد ذوي انوهبة. 

يت،لل ارساا اننممة انتعلمة ثقافة متميز  ومنفتحة، ولىذا ل تملك اننممة مثل هذه ثقافة التعلم التنظيمية:  ج.
الثقافة وجل لليوا العمل لل  الحصول لل  مثلوا بواس،ة التغيير الثقال م  أجل  رق قيلآ ومبادئ محابية للتعللآ 

فعندما يصبظ واضح ا ل اننممة أ  انمارسات القدية ل وعد عدية،  (151، أفحة 2016)شريفي، والتغيير. 
ا لإدلال وقبول معتقدات وقيلآ جديد ، فيتلآ وبو السلوك الجديد الذي يتوام م  القيلآ وانعتقدات  يكو  ال،ريق ممود 
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ما سيفعل  ا فراد أو يفعلوه  الجديد   استلمابة نا وعتقد اننممة أش  ضروري لبقائوا، وبهذه القيلآ الجديد  يتلآ تحديد
وهنا يكو  ا فراد ل أاجة لى  معرفة  ين تحرك قيمولآ سلو ولآ دالل اننممة، و ين ست ثر هذه القيلآ لل  و ائفولآ 

، أفحة 2004)هاري و شرويدر، الفردية واننممة لل  أد سواا، فالقيلآ تحدد ا سلوب الذي يعمل ب  ا فراد. 
385) 

وسالد لىدار  انعرفة اننممة لل  تحديد والتيار وششر وشقل انعلومات الهامة التي وشكل جزا ا م  إدارة المعرفة:  ح.
ذا ر  اننممة والتي ووجد لاد  ل أور   ير م سسة  ا يتيظ وقدأ ألول جذرية وفعالة للمشا ل التي وواج  اننممة. 

ات،  ما ور ز لىدار  انعرفة لل  تحديد انعرفة ووفسيرها ووسويل لمليات التعللآ والتة،يط الإستراويلمي واتخاذ القرار 
ب،ريقة يك  م  لولها انشار ة م  جمي  العاملين باننممة بصور  رسمية وا ستفاد  م  قيمتوا ل  طريق لىلاد  

 (4، أفحة 2012)مر ز الدراسات الإستراويلمية، استةداموا. 
 المنهجي للدراسة التطبيقية:الإطار . 2

 يتناول الإطار اننولمي للدراسة، منوي الدراسة، وعتم  ولينة الدراسة. و ذلك أدا  الدراسة.
تحاول هذه الدرسة ا تشا  واق  و،بيق مفووم اننممة انتعلمة ل  لية العلوم ا قتصادية منهج الدراسة: . 1.2

 اهري محمد ببشار )الجزائر(، ولهذا استةدمت اننوي الوأفي والتحليلي.والعلوم التلمارية وللوم التسيير بجامعة ط
يتكو  عتم  الدارسة الحالية م  أساوذ   لية العلوم ا قتصادية والتلمارية والتسيير بجامعة عينة الدراسة: . 2.2

لىلكتروشي ا لل  عتم  الدراسة.  ش ووزي  ا ستبياشةأستاذ ا وأستاذ . و  83  طاهري محمد ببشار )الجزائر(. والبالغ لددهلآ
 %. وهذه النسبة مناسبة لتعميلآ النتائي. 48,19لىستباشة أي شسبة  40وقد بلغت لدد الإستبيا ت المجاب لليوا 

الدراسات ، والذي ش وصميم  با لتماد لل  عمولة م  (2016)شريفي، ش و،وير استبيا  أداة الدراسة: . 3.2
ا  م  ثوثة أقسام )البيا ت الشةصية، أس  اننممة انتعلمة يالسابقة انتعلقة باننممة انتعلمة. ووكو  ا ستب

فئات متساوية موضحة ل  5ش وصنين الإجابات لى  . وش استةدام مقياق ليكرت الخماسي. و وششاطاتا(
 :1الجدول

 "توزيع الإجابات في فئات": 1الجدول 
 )موافق بشدة( )موافق( )محايد( )غير موافق( )غير موافق بشدة( الفئة

 5.00 -4.21 4.20 -3.41 3.40 -2.61 2.60 -1.81 1.80 -1,00 قيمة انتوسط
ا لالية متوس،ة منةف ة منةف ة جد ا درجة التوفر  لالية جد 

 م  لىلداد الباأثة با لتماد انعلومات السابقة. المصدر:
م  لول لرض ا ستبيا  لل  المحكمين م  أجل  الصدق الظاهريش الت  د م  و صدق أداة الدراسة: . 4.2

مناسبة ا ستبيا  نوضوع الدراسة. وهكذا ش وصميلآ ا ستبيا  النوائي بناا ا لل  موأماتلآ. معرفة آرائولآ أول 
. وأ دت النتائي الصدل البنائي. Pearsonاستةدم معامل اروبال بيرسو   ،وم  أجل الت  د م  أدل البناا
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والجدول التالي يوضظ معاموت اروبال بيرسو  لقياق العوقة بين أبعاد المحور ا ول والمحور الثاني بالدرجة الكلية لكل 
 .محور

 "معاملات ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين أبعاد المحور بالدرجة الكلية للمحور":  2الجدول 

 الأسس
 معامل
 بيرسون

مستوى 
 الدلالة

 معامل بيرسون النشاطات
مستوى 
 الدلالة

 0,000 0,849** أل انشكوت شممي ا 0,000 **0,843 التعللآ التنميمي
 0,000 0,798** التلمريل 0,000 **0,859 التفكير النممي

 0,000 0,899** التعللآ م  التلمارب اناضية  0,000 **0,924 القياد 
 0,000 0,869** التعللآ م  االري   0,000 **0,933 ثقافة التعللآ

 0,000 0,871** تحويل انعرفة .                     0,01دالة لند مستوى  **
 .SPSSم  لىلداد الباأثة با لتماد لل  بر مي المصدر: 

 وجاات النتائي  ما يلي: . Cronbach’s Alpha، ش استةدام ثباتالللت  د م  ثبات أداة الدراسة: . 5.2
 "قياس ثبات محاور الاستبيان": 3 لجدولا

 ألفا كرونباخ عدد العبارات المحور
 0,955 33 ا س 

 0,943 15 النشاطات
 0,971 48 مجموع العبارات

 .SPSSم  لىلداد الباأثة التماد ا لل  مخرجات بر مي المصدر: 
ا. وقد  قيلآ ألفا  روشبالم . 9710,بلغت قيمة ألفا  روشبالم الخاأة با ستبيا  بشكل لام انسلملة  لوا لالية جد 

 فوذا يعو أ  ا ستبيا  يتمت  بدرجة ثبات تجعل من  أدا  مقبولة وأالحة للدراسة. 0,70وما دامت  ل القيلآ تجاوزت 
 مناقشة نتائج الدراسة التطبيقية:. 3

 الخصائ  الشةصية واستلمابات أفراد العينة أول المحوري  اللذي  وناولهما ا ستبيا .فيما يلي مناقشة وتحليل 
 يثل الجدول التالي ووزي  لينة الدراسة أسل الخصائ  الشةصية. مناقشة وتحليل الخصائص الشخصية: . 1.3

 "توزيع أفراد العينة حسب الخصائص الشخصية": 4 لجدولا

 .SPSSم  لىلداد الباأثة التماد ا لل  مخرجات بر مي  المصدر:

 النسبة التكرار سنوات الخبرة النسبة التكرار العلميةالرتبة  النسبة التكرار النوع
  2,5 1 سنوات 5 م  أقل  2,5 1 أ. مسالد   40 16 ذ ر
  32,5 13  10 م  أقل لى  5 م   15,0 6 أ. محاضر ب  60 24 أشث 

  45,0 18  15 م  أقل لى  10 م   75,0 30 أ. محاضر أ 100 40 المجموع

 
  20,0 8 ف  ثر سنة 15 م   7,5 3 أ. وعليلآ لالي
 100 40 المجموع 100 40 المجموع
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. وشسبة الذ ور 60أ ور تحليل الخصائ  الشةصية للعينة أ  الفئة ا  بر م  انشار ين  اشت م  الإ ث بة 
.  ويحوز أأحاب هذه 75العلمية فلماات روبة أستاذ محاضر أ ل انقدمة بة. أما بالنسبة للروبة 40فقد بلغت 

لى   10الروبة لل  شواد  الت هيل الجامعي بعد الد توراه. أما سنوات الخبر  ف  ثر انشار ين  اشوا مم  الفئتين  )م 
العينة بتكوي  أ اديي لل  التوالي. وهذا ما يعو تمت   32,5و 45( بة 10لى  أقل م   5( و)م  15أقل م  

 لالي لىضافة لى  امتو ولآ لخبر  أ اديية طويلة.
 فيما يلي تحليل ومناقشة استلمابات أفراد العينة.مناقشة وتحليل محوري أسس ونشاطات المنظمة المتعلمة: . 2.3

 ويأتي تحليل ا س   ما يلي:مناقشة وتحليل محور أسس المنظمة المتعلمة:  أ.
 فيما يلي جدول انتوس،ات الحسابية وا ررافات انعيارية لوستلمابات، ودرجة التوفر. التعلم التنظيمي: -

 "المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات أساس التعلم التنظيمي )بالترتيب التنازلي(": 5 الجدول

 العبارات الرمز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التوفر

Q8  متوسطة 1,03 3,40 العاملو  ل الكلية ا ل،اا ل التنفيذ شق،ة ضعن ل أدائولآ.  يعتبر 
Q3 .متوسطة 1,15 3,05 وعتبر الكلية ال،لبة مصدر ا للتعللآ 
Q4 .متوسطة 1,16 2,93 وستند لملية اتخاذ القرار ل الكلية لى  الحقائق 
Q9 .متوسطة 1,17 2,90 وستةدم الكلية وكنولوجيا انعلومات لنشر انعرفة 
Q5 .متوسطة 1,22 2,88 ودلو الكلية  فااات م   ليات ألرى لتقدأ محاضرات فيوا 
Q7 .متوسطة 1,10 2,78 يعتبر العاملو  ل الكلية ا ل،اا والفشل فرأة للتعللآ 
Q2 .منخفضة 1,09 2,30 وقوم الكلية  راقبة مثيوتا م  الكليات، وو،بق وقنياتا الناجحة 
Q6 .منخفضة 1,06 2,18 وستفيد الكلية م  العاملين السابقين ل لمليات التدريل 
Q1 .منخفضة 0,78 1,83 و،بق الكلية ل،ط التدريل والتعللآ وا بتكار بصور  واضحة 

 متوسطة 1,09 2,69 أساس التعلم التنظيمي بشكل عام
 .SPSSم  لىلداد الباأثة التماد ا لل  مخرجات بر مي المصدر: 

، درجة 9لبارات م  أأل  6يبين تحليل أساق التعللآ التنميمي أ  آراا العينة جاات محايد ، أيث سلملت 
محايد. وجاات )  يعتبر العاملو  ل الكلية ا ل،اا ل التنفيذ شق،ة ضعن ل أدائولآ.( ل انروبة ا و   توسط 

. وجاات بالترويل: 2,78و 3,05ت متوس،اتا بين تراوأالباقية ف 5قريل م  موافق. أما العبارات  3,40قدر بة 
وعتبر الكلية ال،لبة مصدر ا للتعللآ.(،)وستند لملية اتخاذ القرار ل الكلية لى  الحقائق.(، )وستةدم الكلية وكنولوجيا )

 الكلية انعلومات لنشر انعرفة.(،)ودلو الكلية  فااات م   ليات ألرى لتقدأ محاضرات فيوا.(، )يعتبر العاملو  ل
ا ل،اا والفشل فرأة للتعللآ.( أما: )وقوم الكلية  راقبة مثيوتا م  الكليات، وو،بق وقنياتا الناجحة.(،)وستفيد 
الكلية م  العاملين السابقين ل لمليات التدريل.(،)و،بق الكلية ل،ط التدريل والتعللآ وا بتكار بصور  واضحة.( 
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وبشكل لام، سلمل العينة استلمابات محايد  . 1,83و 2,30 وتراوع بينفقد سلملت درجة  ير موافق  توس،ات 
 وهي قيمة ودل لل  درجة ووفر متوس،ة. 2,69فيما يخ  ووفر أساق التعللآ التنميمي، لىذ بلغ انتوسط العام 

 التوفر.فيما يلي جدول انتوس،ات الحسابية وا ررافات انعيارية  ستلمابات العينة، ودرجة التفكير النظمي:   -
 "المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات أساس التفكير النظمي )بالترتيب التنازلي(": 6 الجدول

 العبارة الرمز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التوفر

Q13 .عالية 0,97 3,68 و م  لىدار  الكلية بأ  ما يجري أولها ي ثر لليوا 
Q14  متوسطة 1,11 3,30  قترأات ال،لبة بكل جدية.وتعامل الكلية 
Q15 .متوسطة 1,06 3,05 يتناقش العاملو  فيما بينولآ أول  يفية العمل 

Q10 
لند أدوث مشكلة ل العمل،   يللم  العاملو  لى  "تجزئة انشكلة ودراسة 

 أجزائوا بشكل منفصل" وا ا ينمرو  للعملية  كل.
 متوسطة 1,07 2,98

Q11  متوسطة 1,26 2,95 العاملو  بكل ما يدور أولهلآ ل الكلية، ولي  بعملولآ فقط.يوتلآ 
Q16 .متوسطة 0,93 2,90   يتردد العاملو  ل تجربة طرل جديد  ل أل انشا ل 
Q17 . متوسطة 0,96 2,90   يتردد العاملو  ل تجربة طرل جديد  أتى لو  اشت ال،رل القدية جيد 
Q12  منخفضة 1,08 2,58 العاملو   لراض انشا ل ولى ا يبحثو  ل  ا سباب الكامنة ورائوا.  ينمر 

 متوسطة 1,06 3,04 أساس التفكير النظمي بشكل عام
 .SPSSم  لىلداد الباأثة التماد ا لل  مخرجات بر مي  المصدر:

يمور التحليل ا أصائي وسلميل أفراد العينة درجة موافق لل  لبار  )و م  لىدار  الكلية بأ  ما يجري أولها ي ثر 
. بينما سلملت لبار  )  ينمر العاملو   لراض انشا ل ولى ا يبحثو  ل  3,68لليوا.(  توسط أسابي قدره 

. أما بقية العبارات فقد وراوأت 2,58 قدر بة ا سباب الكامنة م  ورائوا.( درجة  ير موافق  توسط أسابي
مما يعو أ  درجة انوافقة جاات محايد . وبشكل لام، يك  القول أ   2,90و 3,30متوس،اتا الحسابية بين 

استلمابات ا فراد أول التفكير النممي جاات محايد ، ولك  بدرجة ألل  م  ولك انسلملة ل أساق التعللآ 
 . وهذه القيمة ودل لل  درجة ووفر متوس،ة.3,04توسط الحسابي العام قيمة التنميمي، لىذ بلغ ان

 فيما يلي جدول انتوس،ات الحسابية وا ررافات انعيارية  ستلمابات العينة، ودرجة التوفر.القيادة:  -
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 "المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات أساس القيادة )بالترتيب التنازلي(": 7 الجدول

 العبارات الرمز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التوفر

Q25 .متوس،ة 1,35 3,33 وعقد الإدار  اجتمالات دورية ) ل شور،  ل سنة،...( نناقشة أوضاع الكلية 

Q20 
  وتحكلآ الإدار  بال،ريقة التي ي دى بها العمل. ووترك للعاملين الحرية التامة ل 

 متوس،ة 1,11 3,18 انتعلقة بانوام انو لة لىليولآ.اتخاذ القرارات 

Q18 . متوس،ة 1,25 3,03 تملك لىدار  الكلية رؤية مستقبلية واضحة بش   ما وريد الوأول لىلي 
Q21 .متوس،ة 1,46 2,78 تحاول الإدار  وولية العاملين بأ ية التغيير، وضرور  النمر لىلي   فرأة   تديد 
Q22   منةف ة 1,28 2,58 العليا لل  مشار ة العاملين ل لملية اتخاذ القرار.تحر  الإدار 
Q19 .منةف ة 1,11 2,53 ووفر الإدار   ل انوارد التي وسالد العاملين لل  التعللآ وو،وير مواراتلآ 
Q23 . منةف ة 1,15 2,38 ووفر الإدار  للعاملين التحفيز انادي الوزم لتشلمعيولآ لل  وعللآ موارات جديد 
Q24 . منةف ة 1,17 2,38 ووفر الإدار  للعاملين التحفيز انعنوي الوزم لتشلمعيولآ لل  وعللآ موارات جديد 

 متوسطة 1,23 2,77 أساس القيادة بشكل عام
 .SPSSم  لىلداد الباأثة التماد ا لل  مخرجات بر مي  المصدر:

. 2,78و 3,33شصن العبارات سلملت درجة محايد، أيث وراوأت متوس،اتا بين  يمور أساق القياد  أ 
( ل انروبة ا و . وعقد الإدار  اجتمالات دورية ) ل شور،  ل سنة،...( نناقشة أوضاع الكلية.وجاات لبار  )

ل اتخاذ القرارات انتعلقة بانوام وولتوا )  وتحكلآ الإدار  بال،ريقة التي ي دى بها العمل. ووترك للعاملين الحرية التامة 
انو لة لىليولآ.(، )تملك لىدار  الكلية رؤية مستقبلية واضحة بش   ما وريد الوأول لىلي .(، )تحاول الإدار  وولية العاملين 
 بأ ية التغيير، وضرور  النمر لىلي   فرأة   تديد.( و)تحر  الإدار  العليا لل  مشار ة العاملين ل لملية اتخاذ

 2,58القرار.( لل  التوالي. أما النصن الثاني م  العبارات فقد سلمل درجة  ير موافق  توس،ات وتراوع بين 
 . وجاات العبارات مروبة  ما يوضحوا الجدول السابق.2,38و
 التوفر.فيما يلي جدول انتوس،ات الحسابية وا ررافات انعيارية  ستلمابات أفراد العينة، ودرجة ثقافة التعلم:  -
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 م .شريفي (2021 ديسمبر) 03 المجلد السابع، العدد

 "المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات أساس ثقافة التعلم )بالترتيب التنازلي(": 8 الجدول

 العبارات الرمز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التوفر

Q33 .لالية 1,24 3,45 وسمظ ثقافة الكلية للعاملين بالتواأل م  القاد  بسوولة ودو  وعقيدات 
Q27 .متوس،ة 1,21 3,03 ثقافة الكلية ور ز لل  الناق أ ثر ما ور ز لل  النملآ 
Q26 .متوس،ة 1,18 2,80 وتميز ثقافة الكلية بأعا وواز  بين اهتمامات مختلن أأحاب انصلحة 
Q29 .متوس،ة 1,05 2,68 ثقافة الكلية وسمظ بوقت  ال للتعللآ 
Q32   متوس،ة 1,21 2,63 لمل الفريق.ثقافة الكلية ورسخ مفاهيلآ وفر 
Q31 .منةف ة 1,22 2,58 ثقافة الكلية وشلم  لل  ا وصا ت انفتوأة وشفافية الحوار 
Q28 .منةف ة 1,26 2,53 ثقافة الكلية وسمظ للأفراد با لتقاد أعلآ يكنولآ وغيير منالم العمل 
Q30  منةف ة 1,15 2,45 بعض جواشبوا فقط.ينمر للمشكلة ل الكلية م   افة جواشبوا دو  ا رصار ل 

 متوسطة 1,19 2,77 أساس ثقافة التعلم بشكل عام
 .SPSSم  لىلداد الباأثة التماد ا لل  مخرجات بر مي المصدر: 

، فقد جاات لبار  )وسمظ ثقافة الكلية فيما يتعلق بنتائي التحليل الإأصائي لدرجة ووفر ثقافة التعللآ ل  الكلية
مما يعو درجة موافق  3,45للعاملين بالتواأل م  القاد  بسوولة ودو  وعقيدات.( ل انروبة ا و   توسط أسابي 

)درجة ووفر لالية(. أما لبارات )ثقافة الكلية ور ز لل  الناق أ ثر ما ور ز لل  النملآ.(، )وتميز ثقافة الكلية بأعا 
ز  بين اهتمامات مختلن أأحاب انصلحة.(، )ثقافة الكلية وسمظ بوقت  ال للتعللآ.( و)ثقافة الكلية ورسخ ووا

بالترويل بدرجة محايد. أما بقية  2,63و  3,03مفاهيلآ وفر  لمل الفريق.( فقد وراوأت متوس،اتا الحسابية بين 
. وبشكل لام، يك  2,45و 2,58وراوأت بين العبارات الباقية فقد سلملت درجة  ير موافق  توس،ات أسابية 

القول أ  استلمابات أفراد العينة أول أساق ثقافة التعللآ  اشت أيادية، أيث بلغ انتوسط الحسابي للأساق بشكل 
 .2,77لام شف  القيمة التي سلملوا أساق القياد  وهي 

 ويأتي تحليل ا س   ما يلي: مناقشة وتحليل محور نشاطات المنظمة المتعلمة: ب.
  فيما يلي جدول انتوس،ات الحسابية وا ررافات انعيارية، ودرجة التوفر بالترويل التنازلي.حل المشكلات نظميًا:   -

 "المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات نشاط حل المشاكل نظميًا )بالترتيب التنازلي(": 9 الجدول

 العبارات الرمز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة
 التوفر

Q35 .متوس،ة 1,07 2,78 اتخاذ القرار ل الكلية يعتمد لل  البيا ت ولي  لل  ا فتراضات 
Q34 .منةف ة 1,06 2,45 وشةي  انشا ل ل الكلية يعتمد لل  ا ساليل العلمية أ ثر م  التةمين 
Q36  منةف ة 1,14 2,23 الإأصائية لند وشةي  انشا ل.ر  ل الكلية شستةدم ا دوات 

 منةف ة 1,09 2,49 نشاط حل المشاكل نظميًا بشكل عام
 .SPSSم  لىلداد الباأثة التماد ا لل  مخرجات بر مي  المصدر:
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 م .شريفي (2021 ديسمبر) 03 المجلد السابع، العدد

أي أ  درجة ووفره  2,49درجة  ير موافق بشكل لام  توسط بلغ  أ ور تحليل ششال أل انشا ل شممي ا
( اتخاذ القرار ل الكلية يعتمد لل  البيا ت ولي  لل  ا فتراضات.منةف ة. ول وفصيل التحليل فقد سلملت لبار  )

 .2,23و 2,45 توس،ين بلغا  . بينما سلملت العباروين الباقتين درجة  ير موافق2,78درجة محايد  توسط بلغ 
  .فيما يلي جدول انتوس،ات الحسابية وا ررافات انعيارية لوستلمابات، ودرجة التوفرالتجريب:  -

 "المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات التجريب )بالترتيب التنازلي(": 10الجدول 

 العبارات الرمز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة
 التوفر

Q39   متوس،ة 1,19 2,68 الكلية لامليوا لل  تجريل طرل العمل الجديد .وشلم 
Q37 .ا  منةف ة 1,06 2,38 تميل لىدار  الكلية لى  التغيير أتى لو  ا  الوض  الحالي جيد 
Q38 .منةف ة 1,04 2,28 وتيظ الكلية للعاملين فرأا  لتلمربة ا فكار الجديد  ر لآ أ  شتيلمتوا قد وكو  الفشل 

 منةف ة 1,09 2,45 التجريب بشكل عام.نشاط 
 .SPSSم  لىلداد الباأثة التماد ا لل  مخرجات بر مي  المصدر:

أ ور تحليل ششال التلمريل بشكل لام درجة  ير موافق مما يعو أ  درجة ووفره منةف ة لىذ بلغ انتوسط قيمة 
درجة وشلم  الكلية لامليوا لل  تجريل طرل العمل الجديد .( . ول التفصيل، سلملت لبار  واأد  وهي )2,45

 .2,28و 2,38 توس،ين بلغا  . بينما سلملت العباروين الباقيتين درجة  ير موافق2,68محايد  توسط أسابي بلغ 
 ترويل.فيما يلي جدول انتوس،ات الحسابية وا ررافات انعيارية، ودرجة التوفر بالالتعلم من التجارب الماضية:   -

 "المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات نشاط التعلم من التجارب الماضية )بالترتيب التنازلي(": 11الجدول

 العبارات الرمز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة
 التوفر

Q40 .متوس،ة 1,15 2,63 تحر  الكلية لل  وقييلآ  ل تجربة تمر بها سواا  اشت  جحة أو فاشلة 
Q41 . منةف ة 93,0 2,53 تحر  الكلية لل  ودوي  تجاربها الناجحة والفاشلة والدروق انستفاد 
Q42 .منةف ة 1,08 2,40 يك  لكل العاملين ل الكلية ا طوع لل  تجارب الكلية 

 منخفضة 1,05 2,52 نشاط التعلم من التجارب الماضية بشكل عام
 .SPSSم  لىلداد الباأثة التماد ا لل  مخرجات بر مي  المصدر:

أ ور التحليل الإأصائي انتعلق بنشال التعللآ م  التلمارب اناضية بشكل لام درجة ووفر منةف ة. أيث 
. ول التفصيل، نجد أ  لبار  واأد  ضم  النشال 2,52أبدى أفراد العينة درجة  ير موافق  توسط أسابي بلغ 

 اشت  جحة أو فاشلة.(  توسط أسابي    لت درجة محايد وهي )تحر  الكلية لل  وقييلآ  ل تجربة تمر بها سواا
 .2,40و  2,53. ل أين  لت العباروين الباقتين درجة  ير موافق  توس،ين أسابيين 2,63بلغ قيمة 

فيما يلي جدول انتوس،ات الحسابية وا ررافات انعيارية لوستلمابات، ودرجة التوفر التعلم من الآخرين:  -
  بالترويل.
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 م .شريفي (2021 ديسمبر) 03 المجلد السابع، العدد

 "الحسابي والانحراف المعياري لفقرات نشاط التعلم من الآخرين )بالترتيب التنازلي( المتوسط": 12 الجدول

 العبارات الرمز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة
 التوفر

Q45 
وتيظ الكلية  ل الفر  لوشفتاع لل  الخارج واستيراد ا فكار الجديد  م  أي 

 مكا   ا .
 متوسطة 1,17 2,90

Q44 
 ل العاملين ل الكلية البيئة الخارجية مصدرا  هاما  للتعللآ، ولهذا يحرأو  يعتبر  

 لل  مراقبتوا بدقة ويع،وعا أ ية  برى.
 متوسطة 0,97 2,78

Q43  وتعللآ الكلية م  تجاربها الخاأة فحسل، بل رر  لل  متابعة الكليات  
 ا لرى وشتعللآ م  تجاربها.

 متوسطة 1,13 2,75

 متوسطة 1,09 2,81 من الآخرين بشكل عامنشاط التعلم 
 .SPSSم  لىلداد الباأثة التماد ا لل  مخرجات بر مي  المصدر:

 2,90شيل  ل العبارات لدرجة محايد  توس،ات وراوأت بين  عللآ م  االري أ ور التحليل انتعلق بنشال الت
بالترويل: )وتيظ الكلية  ل الفر  لوشفتاع لل  الخارج واستيراد ا فكار الجديد  م  أي  وجاات العبارت 2,75و

مكا   ا .( ن )يعتبر  ل العاملين ل الكلية البيئة الخارجية مصدرا  هاما  للتعللآ، ولهذا يحرأو  لل  مراقبتوا بدقة 
حسل، بل رر  لل  متابعة الكليات ا لرى وشتعللآ ويع،وعا أ ية  برى.( ن )  وتعللآ الكلية م  تجاربها الخاأة ف

 .2,81م  تجاربها.(. أما ل  النشال بشكل لام فقد سلمل أي  ا درجة محايد  توسط أسابي بلغ قيمة 
  فيما يلي جدول انتوس،ات الحسابية وا ررافات انعيارية لوستلمابات، ودرجة التوفر بالترويل.تحويل المعرفة:  -

 "المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات نشاط تحويل المعرفة )بالترتيب التنازلي(": 13الجدول 

 العبارات الرمز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة
 التوفر

Q48  ،وتوفر الكلية لل  االيات الوزمة لتحويل انعرفة مثل )التقارير انكتوبة
 والز رات انيداشية(.الشفوية، انرئيات، الصوويات 

 منةف ة 1,22 2,55

Q47 . منةف ة 1,16 2,50 يتلآ التشارك ل ا فكار بين ا فراد ولل  ش،ال واس 
Q46 .منةف ة 1,08 2,43 يتلآ شقل انعرفة ل الكلية بسرلة وفاللية 

 منخفضة 1,15 2,49 نشاط تحويل المعرفة بشكل عام
 .SPSSم  لىلداد الباأثة التماد ا لل  مخرجات بر مي  المصدر:

. و ذلك  لت  ل 2,49سلملت العينة درجة  ير موافق لل  ششال تحويل انعرفة بشكل لام  توسط بلغ 
وجاات العبار  )وتوفر الكلية لل  االيات الوزمة  2,43و 2,55العبارات درجة  ير موافق  توس،ات وراوأت بين 

فة مثل )التقارير انكتوبة، الشفوية، انرئيات، الصوويات والز رات انيداشية(.( ل انروبة ا و . ولتوا لبار  لتحويل انعر 
 )يتلآ التشارك ل ا فكار بين ا فراد ولل  ش،ال واس .( ن لبار  )يتلآ شقل انعرفة ل الكلية بسرلة وفاللية.(

     



 
 
 

325 
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 العينة حول توفر أسس ونشاطات المنظمة المتعلمة تبعًا لمتغير النوع:الفروقات في استجابات أفراد . 2.3
 لدرجة ووفر ا س  والنشاطات ل الكلية محل الدراسة وبع ا نتغير النوع. tفيما يلي جدول يوضظ شتائي التبار 

 "لدرجة توفر أسس ونشاطات المنظمة المتعلمة في الكلية تبعًا لمتغير النوع tنتائج اختبار ": 14الجدول 

 العدد النوع الأسس والنشاطات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 tقيمة 
مستوى 
 الدلالة

اتجاه 
 الدلالة

 التعلم التظيمي
 0,66198 2,6458 16 ذ ر

  ير دالة 0,724 0,356-
 0,66667 2,7222 24 أشث 

 التفكير النظمي
 0,63158 3,1172 16 ذ ر

  ير دالة 0,604 0,523
 0,82745 2,9896 24 أشث 

 القيادة
 1,02368 2,9375 16 ذ ر

  ير دالة 0,362 0,923
 0,88867 2,6563 24 أشث 

 ثقافة التعلم
 0,91398 2,9453 16 ذ ر

  ير دالة 0,340 0,966
 0,98953 2,6458 24 أشث 

حل المشكلات 
 نظميًا

 0,93467 2,5208 16 ذ ر
  ير دالة 0,839 0,205

 0,95205 2,4583 24 أشث 

 التجريةةب
 0,86816 2,5417 16 ذ ر

  ير دالة 0,576 0,564
 0,94441 2,3750 24 أشث 

التعلم من التجارب 
 الماضية

 0,94966 2,6250 16 ذ ر
  ير دالة 0,546 0,608

 0,89910 2,4444 24 أشث 

 التعلم من الآخريةةن
 1,05057 2,9167 16 ذ ر

  ير دالة 0,585 0,551
 0,99263 2,7361 24 أشث 

 تحويل المعرفةة
 1,08675 2,5625 16 ذ ر

  ير دالة 0,727 0,352
 1,00562 2,4444 24 أشث 

 .SPSSم  لىلداد الباأثة التماد ا لل  مخرجات بر مي  المصدر:
 ير دالة لىأصائية فيما يتعلق با س  وششاطات اننممة انتعلمة.  tأ ورت شتائي التحليل الإأصائي أ   ل قيلآ 

وهذا ما يدل لل  لدم وجود فرول ذات د لة لىأصائية بين استلمابات لينة الدراسة أول مدى ووفر ا س  
التسيير بجامعة طاهري محمد، وعزى  لتو  النوع. والنشاطات ل  لية العلوم ا قتصادية والعلوم التلمارية وللوم 

وهذا يعو أ  هناك وقارب ل آراا أفراد العينة م  الذ ور والإ ث أول ووفر أس  وششاطات اننممة انتعلمة ل 
 الكلية.
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 م .شريفي (2021 ديسمبر) 03 المجلد السابع، العدد

 الرتبة العلمية:الفروقات في استجابات أفراد العينة حول توفر أسس ومجالات المنظمة المتعلمة تبعًا لمتغير . 3.3
 لدرجة ووفر ا س  والنشاطات ل الكلية وبع ا للروبة العلمية. ANOVAفيما يلي جدول يوضظ شتائي التبار 

 

 "لدرجة توفر أسس ونشاطات المنظمة المتعلمة تبعًا للرتبة العلمية ANOVAنتائج اختبار ": 15الجدول 
 

 العدد الرتبة العلمية الأسس والنشاطات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 fقيمة 
مستوى 
 الدلالة

اتجاه 
 الدلالة

 التعلم التنظيمي

 . 2,5556 1 أ. مسالد

  ير دالة 0,612 0,611
 0,75577 2,7037 6 أ. محاضر ب
 0,66372 2,6444 30 أ. محاضر أ
 0,44905 3,1852 3 أ. وعليلآ لالي

 التفكير النظمي

 . 3,1250 1 أ. مسالد

  ير دالة 0,705 0,469
 0,96420 3,1875 6 أ. محاضر ب
 0,74923 2,9667 30 أ. محاضر أ
 0,26021 3,4583 3 أ. وعليلآ لالي

 القيادة

 . 2,0000 1 أ. مسالد

 دالة 0,041 3,046
 0,87112 2,8542 6 أ. محاضر ب
 0,90040 2,6375 30 أ. محاضر أ
 0,40182 4,1667 3 أ. وعليلآ لالي

 ثقافة التعلم

 . 1,8750 1 أ. مسالد

  ير دالة 0,085 2,383
 0,99687 3,0000 6 أ. محاضر ب
 0,91532 2,6292 30 أ. محاضر أ
 0,59073 3,9583 3 أ. وعليلآ لالي

 حل المشكلات نظميًا

 . 2,3333 1 أ. مسالد

  ير دالة 0,160 1,826
 0,80046 2,7222 6 أ. محاضر ب
 0,91810 2,3333 30 أ. محاضر أ
 0,96225 3,5556 3 أ. وعليلآ لالي

 التجريب

 . 1,6667 1 أ. مسالد

  ير دالة 0,501 0,801
 0,84327 2,6667 6 أ. محاضر ب
 0,94423 2,3667 30 أ. محاضر أ
 0,57735 3,0000 3 أ. وعليلآ لالي

 التعلم
 التجارب الماضيةمن 

 . 1,6667 1 أ. مسالد

  ير دالة 0,160 1,825
 0,74287 2,6111 6 أ. محاضر ب
 0,89243 2,4222 30 أ. محاضر أ
 1,07152 3,5556 3 أ. وعليلآ لالي
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 التعلم من الآخرين

 . 3,0000 1 أ. مسالد

 دالة 0,048 2,912
 0,93492 2,7778 6 أ. محاضر ب

 0,94477 2,6556 30 محاضر أأ. 
 0,88192 4,3333 3 أ. وعليلآ لالي

 تحويل المعرفة

 . 1,6667 1 أ. مسالد

 دالة 0,016 3,930
 0,75031 2,7778 6 أ. محاضر ب
 0,96827 2,3000 30 أ. محاضر أ

 0,69389 4,1111 3 أ. وعليلآ لالي
 .SPSSم  لىلداد الباأثة التماد ا لل  مخرجات بر مي  المصدر:

 ير دالة فيما يتعلق با سةةةةةةة  والنشةةةةةةةاطات التالية: التعللآ  fأ ورت شتائي التبار التباي  أأادي ا تجاه أ  قيلآ 
، التلمريل، التعللآ م  التلمارب اناضةةةةةةةةةةية. وهذا يعو التنميمي، التفكير النممي، ثقافة التعللآ، أل انشةةةةةةةةةةا ل شممي ا

لدم وجود فرول أول ووفر هذه ا سةةة  والنشةةةاطات ل الكلية محل الدراسةةةة أسةةةل أل ةةةاا الهيئة التدريسةةةية وعزى 
ا أ  قيلآ  لتو  الروبة العلمية.   فيما يتعلق با سةةةةةةةةةةةةةةة   0,05دالة لند مسةةةةةةةةةةةةةةةتوى  f ما أ ورت النتائي أي ةةةةةةةةةةةةةةة 

ة: القياد ، التعللآ م  االري ، تحويل انعرفة، مما يدل لل  وجود فرول ذات د لة لىأصةةةةةةةةائية بين والنشةةةةةةةةاطات التالي
اسةةةةةةتلمابات لينة الدراسةةةةةةة أول هذه ا سةةةةةة  والنشةةةةةةاطات ل الكلية محل الدراسةةةةةةة، وعزى  لتو  الروبة العلمية. 

جوة شمر هذه الفئة ل  و  ا ساوذ  وجاات الفرول لصا  روبة أستاذ وعليلآ لالي. وقد يرج  السبل ل التو  و 
 .الذي  ينتمو  لهذه الفئة يتمتعو  بالخبر  ا  اديية ا طول لىضافة لى  مشار تولآ ل لىدار  الكلية ووسييره

الفروقات في اسةةةةةةةةتجابات أفراد العينة حول توفر أسةةةةةةةةس ومجالات المنظمة المتعلمة تبعًا لمتغير سةةةةةةةةنوات . 4.3
لدرجة ووفر ا سةةة  والنشةةةاطات ل الكلية وبع ا لسةةةنوات  ANOVAفيما يلي جدول يوضةةةظ شتائي التبار  الخبرة:
 الخبر .

 "لدرجة توفر أسس ونشاطات المنظمة المتعلمة تبعًا لسنوات الخبرة ANOVAنتائج اختبار ": 17الجدول 
الأسس 
 والمجالات

المتوسط  العدد سنوات الخبرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى  fقيمة 
 الدلالة

اتجاه 
 الدلالة

التعلم 
 التنظيمي

 . 3,1111 1 سنوات 5أقل م  

  ير دالة 0,2530 1,420
 0,66821 2,8889 13 سنوات 10لى  أقل م   5م  
 0,66257 2,4630 18 سنة 15لى  أقل م   10م  

 0,56656 2,8333 8 سنة ف  ثر 15م  

التفكير 
 النظمي

 . 3,0000 1 سنوات 5 أقل م 

  ير دالة 0,1070 2,186
 0,76795 3,3654 13 سنوات 10لى  أقل م    5م  
 0,76966 2,7292 18 سنة 15لى  أقل م   10م  

 0,44194 3,2188 8 سنة ف  ثر 15م  
  ير دالة 0,2480 1,437 . 1,6250 1 سنوات 5أقل م  
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 القيادة
 0,83936 2,8269 13 سنوات 10لى  أقل م    5م  
 0,92355 2,5833 18 سنة 15لى  أقل م   10م  

 1,06787 3,2344 8 سنة ف  ثر 15م  

 ثقافة التعلم

 . 1,5000 1 سنوات 5أقل م  

  ير دالة 0,1050 2,201
 1,08540 2,8365 13 سنوات 10لى  أقل م    5م  
 0,84480 2,5208 18 سنة 15لى  أقل م   10م  

 0,76309 3,3594 8 سنة ف  ثر 15م  

حل 
المشكلات 

 نظميًا

 . 1,0000 1 سنوات 5أقل م  

  ير دالة 0,1240 2,048
 0,96077 2,7179 13 سنوات 10لى  أقل م    5م  
 0,79874 2,2407 18 سنة 15لى  أقل م   10م  

 1,00791 2,8333 8 سنة ف  ثر 15م  

 التجريب

 . 1,0000 1 سنوات 5أقل م  

  ير دالة 0,3910 1,029
 1,08735 2,3846 13 سنوات 10لى  أقل م    5م  
 0,78498 2,4630 18 سنة 15لى  أقل م   10م  

 0,83571 2,6667 8 سنة ف  ثر 15م  

التعلم من 
التجارب 
 الماضية

 . 1,0000 1 سنوات 5أقل م  

  ير دالة 0,3240 1,198
 0,87625 2,6410 13 سنوات 10لى  أقل م    5م  
 0,81494 2,4259 18 سنة 15لى  أقل م   10م  

 1,13302 2,7083 8 سنة ف  ثر 15م  

التعلم من 
 الآخرين

 . 1,0000 1 سنوات 5أقل م  

  ير دالة 0,0640 2,645
 0,78809 3,1282 13 سنوات 10لى  أقل م    5م  
 0,96489 2,5185 18 سنة 15لى  أقل م   10م  

 1,14087 3,1667 8 سنة ف  ثر 15م  

تحويل 
 المعرفة

 . 1,0000 1 سنوات 5أقل م  

  ير دالة 0,2260 1,520
 1,00000 2,6667 13 سنوات 10لى  أقل م    5م  
 0,93060 2,2778 18 سنة 15لى  أقل م   10م  

 1,18103 2,8750 8 سنة ف  ثر 15م  
 .SPSSم  لىلداد الباأثة التماد ا لل  مخرجات بر مي  المصدر:

 ير دالة فيما يتعلق بكل ا سةةةة  والنشةةةةاطات. وهذا يعو  fأ ورت شتائي التبار التباي  أأادي ا تجاه أ  قيلآ     
لدم وجود فرول أول ووفر أسة  اننممة انتعلمة وششةاطاتا ل الكلية محل الدراسةة أسةل أل ةاا الهيئة التدريسية 

 وعزى  لتو  سنوات الخبر .
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 خاتمة:
ل  يتوقن ل  التغيير السري . ولهذا وجل لل  اننممات أ  وتغير هي  العال   ل ان شرات وشير لى  أ 

ا لرى، وبووير  أسرع مما يدور أولها. ولعلوا تجد ضالتوا ل التحول لى  منممة متعلمة، ذلك الشكل 
لية التنميمي الذي يتيظ لها فر  التعللآ م  تجاربها وتجارب االري . ول  واق  و،بيق اننممة انتعلمة ل الك

محل الدراسة، فقد ووألت الدراسة لى  أ  درجة ووفر أس  اننممة انتعلمة ل الكلية متوس،ة. أما  ششاطاتا، 
فدرجة ووفرها  اشت ضعيفة مالدا ششال التعللآ م  االري  الذي ووفر بدرجة متوس،ة.  ما ووألت الدراسة 

لينة الدراسة أول مدى ووفر ا س  والنشاطات لدم وجود فرول ذات د لة لىأصائية بين استلمابات أي  ا لى  
لدم وجود فرول ما لدا فيما وعزى  لتو  النوع أو سنوات الخبر . أما بالنسبة للروبة العلمية، ف ثبتت النتائي أي  ا 

ة بين يتعلق بة: )القياد ، التعللآ م  االري ، تحويل انعرفة(، أيث أشارت النتائي لى  وجود فرول ذات د لة لىأصائي
ل ضوا النتائي التي ووألت لىليوا الدراسة يك  ووأية ا ستلمابات. وجاات الفرول لصا  روبة أستاذ وعليلآ لالي. 

الكلية محل الدراسة واننممات بشكل لام، ب رور  ا هتمام  فووم اننممة انتعلمة والحر  لل  ارساا أسسوا 
 ودريجي.  ما يك  وقدأ ا قتراأات التالية:  وممارسة ششاطاتا بشكل أقيقي ولو  ا  الت،بيق

وض  أساق قوي يروكز لل  القياد  القوية المحفز  لرلري  ودفعولآ لى  التحس  ووقدأ أف ل ما لديولآ. ضرور   -
ل بناا ويروكز لل  ثقافة قوية بقيموا ومبادئوا التي تحابي التغيير والتعللآ وانشار ة. وضرور  لىدراك أ ية مشار ة الجمي  

 اننممة انتعلمة والحر  لل  ازالة العوائق التي وعترض تحول اننممة لى  فريق لمل واأد.
 تيئة بيئة العمل الصحية دالمة للتميز وا بداع وطارد  لكل العادات انثب،ة للوملآ والنشال. -
 ما لديولآ م  أداا ل العمل.  ية  بير  للأفراد والتر يز لليولآ ووشلميعولآ لل  وقدأ أف ل ضرور  لىل،اا أ -

 
 :قائمة المراجع

  ( .مفووم اننممة انتعلمة ل الجامعات ا ردشية م  وجوة شمر أل اا الهيئة التدريسية. 2010الحواجر   امل .)
 .245-225(، 1)6المجلة ا ردشية ل لىدار  ا لمال، 

  و،وير الكفااات وونمية انوارد البشرية: دلائلآ النلماع ا ساسية (. 2009الحبيل ، و الجيولي ب  لبو. )ثابتي
 الجزائر: م سسة الثقافة الجامعية. -ن سسات ا لفية الثالثة. معسكر 

   (. اندرسة  منممة متعلمة واندير  قائد وعليمي م  وجوة شمر انعلمين ل 2011للي محمد. )يناير, جبرا
 .458-427(، 1)19الإشساشية، ا رد . علة الدراسات 

  مصر: مر ز الخبرات  -(. ستة سيلمما. )ورجمة للي أحمد( الجيز  2004مايكل ، و ريتشارد شرويدر. )هاري
 انونية للإدار  "بيمك".

 ( .لىدار  انوارد الفكرية وانعرفية ل منممات ا لمال العصرية. م،بعة العشري.2006سيد محمد جاد الرب .) 
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