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 ملخص:
ها خريج الجامعة من مؤسسات الدعم الهيكلي والنفسي والمالي التي يتلقاتأثير كل من موارد الدعم معرفة تهدف هذه الدراسة إلى 

خريج جامعي و صاحب مشروع مقاولاتي في مختلف  97بيق دراسة  طالمقاولاتية،وتم ت تفعيل النواياوالتكوين على العائلة و  المالي 
النتائج  هرتأظو ، SmartPLSالإحصائيالتخصصات، وتم الاستعانة باستبانة لجمع المعلومات، وتم تحليلها باعتماد على برنامج 

على النية المقاولاتية، على غرار التكوين ليس له تأثير معنوي،  إحصائيةعلى أن كل من التمويل والعائلة لها تأثير ايجابي ذو دلالة 
على الفعل المقاولاتي، على عكس العائلة التي ليس لها تأثير معنوي، كما  إحصائيةبينما التمويل والتكوين لهم تأثير ايجابي دو دلال 

 الدراسة على أن النية المقاولاتية ليس لها تأثير معنوي تتبأث
 خرجي جامعة .قاولاتيمفعل  ؛ائليعدعم ؛ مالي دعم؛ تكوين ؛نية مقاولاتية تاحية:الكلمات المف

Abstract : 

The current study aimed to discover the impact of structural, psychological and financial 

support resources, which were received by the university graduate from different 

financial support institutions, family in addition to the training that activates 

entrepreneurial intentions. Therefore, a study was undertaken where 97university 

graduates and those with entrepreneurial projects in several domains were included. In 

order to gather the necessary data, a questionnaire was used. Accordingly, data collected 

were analyzed using SmartPLS statistical package. On the one hand, results showed that 

both finance and family had a positive effect with a statistical significance on the 

entrepreneurial intention, which was not the case for training. On the other hand, both 

finance and training had a positive impact with a statistical significance on the 

entrepreneurial act. On the contrary, family did not have any moral influence. Besides, 

the study proved that the entrepreneurial intention did not have any moral impact 

KeyWords: entrepreneurial intention; entrepreneurial act; financial support; family 

support; training;  University graduates 
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 قدمة: الم
يؤرق الكثير من خريجي الجامعة، مما دفع المختصين والخبراء إلى البحث عن حلول لتقليل البطالة  هاجسأصبح     

ركيزة أساسية للتنمية من من هذا الشبح، عن طريق إيجاد فرص عمل جيدة لهذه الطبقة باعتبار أن مخرجات الجامعة 
، وحرصا على أهمية هذه النقطة  مورد بشري مميز االتي تجعل منهالمعارف والمهارات والكفاءات من  اخلال مكتسباته

. من أجل وة بين مخرجات الجامعة وسوق العملسير الفجككرست الدولة الجزائرية جهودها لإيجاد حلول مثلى وت
الاقتصاد، وتخفيف العبء على الوظيفة  إنعاشفي  التي تقدمها هذه الطبقة واستغلالها المقاولاتية المشاريع الاستفادة
 العمومية.

العائلة من ناحية، ومن هيئات الدعم من ناحية من قبل  المقدمة وسائل الدعم النفسي والمالي وتعتبر
ه من دعم تقدم وما ،قع كبير في تجسيد النوايا المقاولاتية منذ ولادة الفكرة إلى غاية بدأ واستمرار المشروع ،أخرى
واستغلال الامتيازات التي توفرها من خلال وكالات الدعم الوطنية المختلفة  ، تإنشاء المؤسسامجال  في ومرافقة

ق الإدماج الاجتماعي وخلق الروابط الاجتماعية بهدف تحقي، لفائدة الشباب عموما وذوي الشهادات خصوصا
 وتفعيل أنظمة إنتاجية تعاونية.

بإمكاان الادعم أو العائلاة  تالوكاالاساواء مان وفي هذه الدراسة نحاول البحث فيما إذا كاان لوساائل الادعم 
وتغياااير سااالوكياتهم وهاااذا باكتساااابهم  ،رجاااي الجامعاااةلخالنياااة المقاولاتياااة  ل ع اااف  يا  والتكاااوين المقااااولاتي في الجامعاااة  التعلااايم 

 صفات الشخصية للمقاول التي تمكنهم من إنشاء مؤسساتهم الخاصة وتسييرها بطريقة فعالة.
 مما سبق يمكن صياغة مشكلة الدراسة في:شكالية: الإ

 ؟فعل ) إنشاء مؤسسة( المقاولاتية إلىما هي العوامل الدعم المساعدة على تحول النية 
 الإشكالية السابقة قمنا بصياغة التساؤلات الفرعية التالية:وللإجابة على 

 )؟كيف يتم التحول من النية إلى الفعل ) إنشاء مؤسسة 
 التأثير المباشر والغير المباشر لكل من الدعم المالي والعائلي والتكوين على أنشاء مؤسسة؟. ما هو 
 ؟ا فعلاالنية المقاولاتية وتجسيدهالتأثير للدعم المالي على  ما هو 
 ؟على النية المقاولاتية وتجسيدها فعلاالتأثير لدعم العائلي  ما هو 
  ؟على النية المقاولاتية وتجسيدها فعلالتكوين لدعم ما هو التأثير 
لتوجااه  المتزايااد صااوب العماال نفهااوم النيااة المقاولاتيااة بشااكل جاادي  تكتسااب الدراسااة أهميتهااا ماان ا: الدراسةةةأهميةةة 

 .توجه المقاولاتيفي بذل المزيد إزاء  للشباببحيث يدعم هذا الموضوع التوجه المستقبلي كمدخل لإنشاء مؤسسة،
 : تتمثل أهداف الدراسة في الآتي:الدراسةأهداف 
  بين النية والفعل من أجل إنشاء مقاولة ناجحةتسليط الضوء على علاقة التكامل. 
  بااااادل بااااين المتغاااايرين باعتبااااار الفعاااال والتااااأثر المتأيضااااا تهاااادف الدراسااااة إلى تبيااااان علاقااااة التااااداخل في التااااأثير

 .مؤسسةإنشاء بعد أساسي من أبعاد  أن النية باعتبار هافي اتجاه فعالية تطبيقالمقاولاتي هو نتيجة للنية 
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تقاادش شاارر نظااري بالاسااتنتاجية -في هااذه الدراسااة وفي إطااار الاعتماااد علااى الطريقااة الاف اضااية المةةن ا المسةةتخد :
شاارر العلاقااة بااين المتغاايرين، وفي الجانااب التطبيقااي تم الاعتماااد الماانهج  ثم، المقاولاتيااة وإنشاااء مؤسسااة النيااة-لمتغاايرات

مؤسساات )مقااولات(،أين  ءعلى مجموعة من الشباب قااموا بإنشاادراسة الحالة في الدراسة  بالكمي استعمال أسلو 
أجل تحليلها إحصائيا لغرض الوصول إلى الإجابة علاى تم الاعتماد في ذلك على تقنية الاستبيان لجمع المعطيات من 

 الفرضيات المطروحة.
 باقاا ار( قمنااا Tounes،2006دراسااة )  سمياااالدراسااات السااابقة ولا  وفقااا لمختلااف نمةةو و وفراةةيات الدراسةةة:

مسااتقلة وهااي متغاايرات الاادعم ) المااالي والعائلااة والتكااوين( والمتغااير  متغاايراتالنمااوذج الفرضااي التااالي الااذي يصاام ثاالا  
 الدراسة. نموذجوهو الفعل المقاولاتي، مع المتغير الوسيط وهو النية المقاولاتية. والشكل الموالي يوضح لنا  التابع

 نمو و الدراسة :01الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ن االباحث إعدادمن  نموذج اف اضي:المصدر
 كما يلي:  الفرضياتبناءا على نموذج الدراسة يمكن صياغة 

 لدعم المالي على تكوين النية المقاولاتية.ايوجد تأثير  -1
 التكوين على تكوين النية المقاولاتية.لدعم ايوجد تأثير  -2
 لدعم العائلي على تكوين النية المقاولاتيةايوجد تأثير  -3
 لدعم المالي على تفعيل النية المقاولاتية.ايوجد تأثير  -4
 لدعم التكوين على تفعيل النية المقاولاتية.ايوجد تأثير  -5
 لدعم العائلي على تفعيل النية المقاولاتية. ا يوجد تأثير -6
 لنية المقاولاتية على الفعل المقاولاتي .ا ايوجد تأثير  -7
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 الدراسات السابقة:
 ( Diadier Chabaud . Sylvie Sammut. Jean Michal Degeorge ،2017)دراسة  -

De l’Intention à l’action Entrepreneurpiale :Antécédents, écarts Et Chainons 
Manquants : تهدف هذه الدراسة إلى تحليل الدراسات السابقة بأسلوبMeta-Analysis  التي

تناولت موضوع الفعل المقاولتي والنية المقاولاتية  والحلقة المفقودة من النية إلى الفعل أو الأفعال، وذلك 
ف الأساليب لاستكشاف مجموعة من الظواهر الأعمال الريادية، بخلاف الموضوعات التي تم تناولها، واختلا

والمناهج، إلا أنها تصب في قالب واحد وهو تفعيل النية المقاولاتية والانتقال من النية إلى الفعل المقاولاتي، 
 وذلك بتأثير الصفات الشخصية و السيطرة السلوكية، والخبرة السابقة في تفعيل النية المقاولاتية.

 ( Servane Delanoë-Gueguen & Francisco Liñán، 2018دراسة ) -
A longitudinal analysas of the infhuence of career motivation on entrepreneurial 

intention and action. 
النية المقاولاتية والعمل المقاولاتي، وذلك وفق نظريو السلوك  تهدف هذه الدراسة إلى معرفة الدوافع الشخصية إلى  

المخطط، لتحليل تأثير الحالة المهنية ودوافع المشاركة في تنظيم المشاريع، ولتحديد الوضع المهني للأفراد الدين شاركوا 
وتم جمع طالب في مختلف التخصصات بجامعات وبفرنسا  2283في مشاريع ريادية، وتم الدراسة على مجتمع

بالوقاية والأمن  أن الدوافع المتصلة جاستبانه لطلبة باعتبارهم مح فين ولهم أنشطة ريادية، وأظهرت النتائ 155
 . الوظيفي لها علاقة وطيدة بالتوجه نحو الفعلي تنظيم المشاريع الريادية.

 ( Francis Donbesuur,NathanielBoso ,Magnus Hultman ،2020)  دراسة -
The effect of entrepreneurial oriontatio on new venture performance 

Contigencyroles of entrepreneurial actions. 
المقاولاتية وتقدش رؤى في كيفية تعزيز الأعمال المقاولاتية   تهدف هذه الدراسة على تطوير المعرفة في الأبحا  

بدراسة العلاقة بين التوجه الريادي والفعل من خلال استخلاص رؤى من نموذج السلوك والنية، ودراسة العلاقة 
ل و عملية إنشاء المشاريع الجديدة ، وذلك من خلال تأثير اكتشاف الفرص وشبكات العم ةبين التوجه المقاولاتي

مشروعا جديدا في دولة  229الدعم المؤسساتي، وتمت المعالجة باستخدام نمذجة المعادلة الهيكلية على عينة من 
جنوب أفريقيا، وأظهرت النتائج أن اكتشاف الفرص له تأثير كبير على العلاقة بين التوجه والفعل المقاولاتي، بينما 

 باشر عي العلاقة بين التوجه والفعل شبكات العمال والدعم المؤسساتي له تأثير غير م
دور التكااوين الجااامعي في تفعياال النيااة المقاولاتيااة لاادى "( بعنااوان 2017خماايس و عواطااف محساان، )نفساايةدراسااة  -

 ":الطلبة
الغرض من الدراسة معرفاة مادى مسااهمة التكاوين الجاامعي للطالاب في تزوياده بالمهاارات والماؤهلات و الكفااءات الاتي 

ء مشاريع خاصة، وتمت الدراسة عينة من طلبة جامعة ورقلاة في مختلاف التخصصاات بكلياة التسايير تسمح له بإنشا
والزراعااة، وتم اسااتخدام الاسااتبيان كااأداة لجمااع البيااانات وتم توزيعااه علااى مجموعااة ماان الطلبااة، وكاناات الاسااتبيانات 
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وصاالت نتااائج الدراسااة علااى أن ، حيااث تSPSSاسااتبيان، وتم تحليلهااا باسااتخدام باارنامج  113الصااالحة للتحلياال 
التكوين الجامعي يساهم في تفعيل النية المقاولاتية للطلبة، إلاأن السمات الشخصية لايس لهاا تأثاير ايجاابي علاى النياة 

 المقاولاتية ، كما توصلت النتائج أن هناك فروق تعزى للتخصصات، على عكس الجنس والخبرة المهنية.
الاادعم الهيكلااي في الجزائاار: هاال أثاار علااى النيااة ""(بعنااوان 2017مصااطفى،  دراسااة ) بوساايف ساايد أوااد و طااويطي -

 "المقاولاتية لدى الطالب الجامعين؟
والغرض من هده الدراسة معرفاة أثار الادعم الهيكلاي علاى النياة المقاولاتياة لادى الطلباة الجاامعين، وتم الاساتعانة بنظرياة 

 اساتبانهطالاب وتم توزياع  363السلوك المخطط، وتمت الدراسة مجموعة من طلبة جامعاة عناباة، حياث بلعات العيناة 
يقاة النمذجاة بالمعاادلات الهيكلياة، وتوصالت النتاائج إلى أن الطلباة لجمع البياانات الرئيساية، وتم تحليلهاا باساتخدام طر 

لهم موقف جيد نحو التوجه المقاولاتي، ولهم القدرة على التحكم في مشاريع مستقبلا، وهذا ما أثر بشكل ايجابي علاى 
لاااى موقاااف الطلباااة، نياااة العااازم في المشااااريع المقاولاتياااة، إلا أن الااادعم الهيكلاااي في الجزائااار لاااه تأثاااير موجاااب وضاااعيف ع

 ومنعدم على إدراكهم بالتحكم في السلوك، وهذا بسبب العراقيل البيروقراطية للاستفادة من الدعم الهيكلي.
I . لمفاهيمي لمتغيرات الدراسةاالإطار: 
 النية المقاولاتية:. 1

، فقاد أثبات البحاث العلماي أن المشااريع الصاغيرة مرحلة أساسية فيى سايرورة المقاولاتياةتعتبر النية المقاولاتية 
، فهاي المرحلاة الأولى قبال اختياار فكارة المشاروعوالمشاريع المقاولاتية، جميعها دوما تبدأ بوجود النية للشروع في العمل، 

 .في ظروف معينة على اختيار المقاولة كمسار مهني بدلا من البحث عن الوظيفةفهي تحرك الدافع الداخلي للفرد 
وك الحقيقااي، وكلمااا كاناات نيااة الساالوك أقااوى، زاد لهااي السااابقة مباشاارة للساا (،النيااةAjzen ،200) فحسااب  

، Rivenburgh ،2016، و  i- Nancy)شاارة الساالوك الحقيقاايبايساابقه منجااار التنبااؤ بالساالوك الفعلااي  
أن القصااد ماان النيااة المقاولايااة ( Bird،1988وقااد عرفهااا ) (،Nurdan Ozarall ،2016 ،6) (6صافحة 

وبالنسااابة ،(3، صااافحة Tounès ،2014)هاااي حالاااة التخماااين الاااتي توجاااه انتبااااه الفااارد نحاااو تحقياااق هااادف معاااين 
(J.M.Crant ،1996 فهي قرار الفرد حول احتمال الانتقال في يوم ما نحو العمل ) المقاولاتي، فالنياة هاي تمكان

ماااان اتخاااااذ قاااارار بناااااءا علااااى عاااادة عواماااال وهااااي العواماااال البساااايكولوجية، ا اااايط الاجتماااااعي وخصائصااااه، و الوقاااات 
، Krueger et Carsrud)  ،  أمااوحساب  (fayolle & degeorge, 2012, p. 104)المتاوفر
مؤشر للسلوك، تأثير موافق السالوك مان خالال التاأثيرات علاى الناوايا، والسالوك تعتماد علاى  أفضل(النية هي 1993

بالساالوك بشااكل صااارم يتحاادد بالمتغاايرات الفاارد ) شخصااية( أو   لوالتنبااؤ الأفضااالنااوايا وكااذالك المواقااف الشااخ ، 
و  kreuger)سااااابيا، وبالنظاااار إلى أن باااادأ مشااااروع جديااااد هااااو حااااد  نادر ن أيضاااااالظرفيااااة ) الوضااااع الااااوظيفي( 

Carsrud ،1993 326، صفحة) 
المقاولاتي تحات تأثاير ظاروف ا يطاة  لاتخاذ العملو عليه يمكن القول بأن النية المقاولاتية تنتج عن احتمال اتخاذ قرار 

 .مشروعه إنشاءبالفرد والتي تساعده على 
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 المقاولاتية:. 2
المقاولاتيااة بحقبااة زمنيااة مليئااة بالإسااهامات العلميااة المختلفااة، وتعااددت الآراء والنظااريات العلميااة، ماان ماارت 

قباال العديااد ماان النظااار والباااحثين في ا ااال، إذ ماان الصااعب تتطااور المقاااولاتي في حقاال علمااي منفاارد لأن المقاولاتيااة 
 ية وتمس الجانب النفسي.متعددة الاختصاصات فهي ظاهرة اقتصادية كما هي ظاهرة اجتماع

لاااذا اعتااابرت ظااااهرة معقااادة، لا توجاااد نظرياااة موحااادة لهاااا، ولا يوجاااد اتفااااق أو إجمااااع عاااالمي موجاااد عااال مفهومهاااا، 
 وسنتناول أبراز أهم مفاهيم المقاولاتية وفق المدارس الرئيسية التي بحثت فيها وعي أبعادها المختلفة.

للمقاولاااة مااان حياااث سااالوك المخااااطرة، والتعامااال ماااع الظاااروف والحاااالات غاااير تشاااير المدرساااة الكلاسااايكية ف
الواضحة، ومدى توظيف القادرات الإدارياة في ملكياة المشاروع للحصاول علاى الأربار واساتغلال رأس الماال وتوظياف 

( والااااذي يعااااد أول ماااان أدخاااال Cantillon،1725)في العمليااااة الإنتاجيااااة وماااان بااااين رواد المدرسااااة الكلاساااايكية 
إلى النظرية الاقتصادية، ويرى أن المقاولاتية هي تحمل المخاطر، وينطبق هذا المفهوم على  ) المقاولاتية( طلح ريادةمص

( الااذي Say ،1803. وحسااب )(204، صاافحة 2013)ساااي ، التجااار والماازارعين والمهنيااين والحاارفيين والمالكين
ناااااواة السااااايرورة الاقتصاااااادية، أي اماااااتلاك لرأسماااااال أو جااااازء مناااااه الأمااااار الاااااذي يضااااامن عملياااااة  أبااااارز أن المقاولاااااة هاااااي

( فالمقاولااااة وظيفااااة خاصااااة ، تتمثاااال في Mises ،1944، أمااااا بالنساااابة )(8، صاااافحة 2017)قاياااادي ، الانطلاق
أجاااال الاسااااتحواذ علااااى الثااااروات  ماااانخاصااااة ، تحديااااد كيفيااااة اسااااتغلال مااااوارد الإنتاجيااااة ، ماااان أجاااال تحقيااااق غااااايات

بالنسااابة لاااه وظيفاااة خاصاااة تتمثااال في تحدياااد كيفياااة اساااتغلال ماااوارد الإنتاجياااة، ويقاااوم  وتعظيمهااا، وبالتاااالي فالمقاولاتياااة
بتجنياادها ماان أجاال تحقيااق غااايات خاصااة، وذلااك بغاارض تحقيااق هاادف شخصااي يتمثاال في الاسااتحواذ علااى الثااروات 

ن تجااااوز قاااانون الساااوق، وبالتاااالي فهاااو لا يمكااان النجاااار إلا مااان خااالال خدماااة أفضااال وتعظيمهاااا، لكااان هاااذا لا يمكااا
 (210، صفحة 2013)ساي ، للمستهلكين

المدرساة الاقتصاادية تشاير للمقاولاة مان حياث أنهاا عنصار مان عناصار الإنتااج لتنظايم أو تنسايق أما بالنسابة 
 Adamوالتعاماال مااع ظااروف عااادم الاسااتقرار أو عاادم التااوازن في السااوق، ومااان أهاام رواده.)العمليااة الإنتاجيااة، 

Smith ،1900 ) أن المقاولاتياااة هاااي اماااتلاك رأس الماااال وفي نفاااس الوقااات هاااي العملياااة الوساااطية باااين الاااذي يااارى
الفردياااة وحفظهاااا  العااااملين والمساااتهلكين، والحقيقاااة أن ودم سمياااث هاااو الاااذي أرساااى قواعاااد الاقتصااااد الحااار والمباااادرات

 .(49، صفحة 2015)عباوي، بكلمات بسيطة هي " دعه يعمل دعه يمر"
أدوارا ووظااااائف عدياااادة في المقاولاتيااااة ، وتشاااامل الإبااااداع والابتكااااار ،  أضااااافت  المدرسااااة النمساااااوية أمااااا 

والتفكيااك الخاالاق ماان حيااث المعلومااات الجدياادة ، والحصااول علااى الأفكااار والمعلومااات بكفاااءة عاان السااوق وذلااك 
مان أهام روادهاا، إذ عابر عان  (Shumpeter ،1934) ويعتابر بهدف اساتغلال الفارص المتاحاة وتحقياق الأربار، 

التفكيك الخالاق الاذي يعاد ا ارك والادافع الاذي سفالم رأس الماال ويادفع الاريادي للتقادم مان خالال  على أنهايادة الر 
الأفكااار الخلاقااة والمبدعااة والعماال علااى توظيااف توافقااات جدياادة تحتااوى عماال أشااياء جدياادة وو أعمااال سااابقة لكاان 

هااي اكتشاااف  المقاولااة(ياارى أن Krizner ،1921، أمااا )(Facchini, 2007, p. 63) بطريقااة جدياادة
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، Cassonأماااا ) ،(7، صااافحة 2016)قوجيااال، الفااارص المربحاااة واساااتغلالها، وأطلاااق علاااى ذلاااك بالشاااغف الريادي
ورباااط المقاولاتياااة بالفااارص ، فعرفهاااا علاااى أنهاااا الأوضااااع ساااوقية أو منتجاااات  krizner( فقاااد تبااا  فكااارة  1982

)ساالامي، جديادة ، خاادمات، الماواد الأوليااة أو طارق تنظيميااة نقاوم باسااتغلالها وبيعهاا بسااعر أعلاى ماان تكلفاة إنتاجها
 (2، صفحة 2007/2008

أن المقاولاتياة تتحقاق مان  إذ يارىأهام روادهاا،  مان(H.Arthar،1984)يعتابرهارفاارد  وبالنسابة لمدرساة
ه. بابغرض تطوير الاقتصاد الوطني وإحادا  تغايرات ايجابياة  هاوالاستثمار ، نظمات الأعمالمخلال خلق العديد من 

وكااااان التعريااااف السااااائد عنااااد الأمااااركيين للمقاولاتيااااة في بدايااااة التسااااعينات هااااو تعريااااف الأسااااتاذ في جامعااااة هارفااااارد  
( والاذي عرفهاا علاى أنهاا اكتشااف الأفاراد أو المنظماات لفارص Haward Stevenson ،1990البروفيسور ) 
 (23، صفحة 2017)لفقير، الأعمال المتاحة
أن المقاولاتيااة مرتبطااة بالساالوك الإنسااا  ماان خاالال أدوار وعواماال عاادة أبرزهااا مدرسااة الساالوك ياارى رواد و 

المباااادرة في طااارر فكاااره المشاااروع المقااااولاتي ، ودور ا ااايط الاجتمااااعي والبيئاااي الماااؤثر علاااى القااارار المقااااولاتي كالعائلاااة 
وطبيعاااة شخصاااية الاااريادي والمساااتوى التعليماااي لاااه، والثقافاااة الساااائدة والأصااادقاء والااازملاء وتأثاااير القااادوة في ا تماااع، 

 والعادات ومدى تأثير العلاقات الاجتماعية والشخصية على العملية المقاولاتية. راك والتعلم ، والمواقف والدوافعوالإد
ا اال وتشاير المقاولاتياة تشير المدرسة الحديثاة في المقاولاتياة إلى وراء العدياد مان البااحثين المعاصارين في هاذا 

ماان حيااث الحاجااة إلى الانجاااز ، وتعظاايم الفاارص، الإبااداع والابتكااار ، وإنشاااء منظمااات الأعمااال ، المخاااطرة وخلااق 
رفهاا علااى أنهاا سايرورة خلااق وإيجااد شاايء ماا مختلااف ذي ع( فRobert Hisrich ،1985الثاروة وأهام روادهااا )

، وتقااادير أهمياااة الوقااات والأخاااذ بالاعتباااار المخااااطر المالياااة والنفساااية  وذلاااك بإعطااااء الوقااات والجهاااد اللازماااينقيماااة، 
 & Hisrich)ذاتي مااادي ومعنااوي إشااباعوذلااك مقاباال الحصااول علااى والاجتماعيااة المصاااحبة لهااذا المشااروع، 

Peters, 1989, p. 07)، ( أمااPeter Druker ،1985 فيقاول أن ) المقاولاتياة هاي فعال إباداعي الاذي
يتضااااااامن النظااااااار إلى التغياااااااير علاااااااى أناااااااه فرصاااااااة لاساااااااتغلال الماااااااوارد المتاحاااااااة حالياااااااا، و القااااااادرة علاااااااى خلاااااااق قيماااااااة 

 ، (Sariman, Aman, & Abdoul Rachid, 2010, p. 9)جديدة
 المقاربات المقاولاتية:. 3

المقاااولاتي، ومعناااه العمليااات  الاابروزوهااذه المقاربااة أكثاار مفهااوم  (:cardinar ،1988 ةةور التنظيمةةي )ظال.1.3
التي تقود إلى ظهور منظمة جديدة، وهذه المقاربة تعرف على أنها مجموعاة مان المراحال الاتي تقاود إلى أنشااء مؤسساة، 

، مالياة ...( مان أجال يشريهمعلومات،  معناه النشاطات التي يقوم من خلالها المقاول بتعبئة واستغلال الموارد )مادية،
وحساب هاذه المقارباة فالمقااول رجال ، (Vertraete & Fayoll, 2005, p. 37) تحويال الفرصاة إلى مشاروع
 رؤية مقاولاتية وقيادي قادر على قيادة التغيير الناتج عن نشطات المقاولاتية. إعداداس اتيجي قادر على 

 إنشااءفارص  لاكتشاافحسابه المقاولاتياة هاي مجموعاة مان التصاورات  (:chan ،2000فرصة الأعمةا  ). 2.3
 & Shan)، ياااااتم اكتشاااااافها وتقييمهاااااا واساااااتغلالها، وفاااااق مساااااار الفرصاااااة، ةبليقساااااتممسااااالع وخااااادمات 
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Venkatarama, 2000, p. 220)( وحساب،casion ،1982 هاي حاالات ساوقية أو سالع وخادمات)
، Loueو  Laviolette)جدياااادة، مااااواد أوليااااة، طاااارق تنظاااايم، يااااتم اسااااتغلالها وبيعهااااا بأ ااااان أعلااااى ماااان تكلفتهااااا

وعليه فالمقاول حسبه هو شخ  القادر على اكتشاف الموارد )تحت التقييم(بواساطة ضاوابط  (03، صفحة 2006
ل باابيعهااا علااى شااكل ساالع وخاادمات ) بعااد التقياايم(من ق إعااادةيعاااد شاارائها وتصاانيعها) مصاالحة البااائعين( بهاادف 

ف أفااراد يملكااون خاصاايتين المسااتثمرين، كااذلك يمكاان اعتبااار الفرصااة علااى أنهااا معلومااة جدياادة يااتم اسااتغلالها ماان طاار 
وهما: الأولى هي اماتلاكهم معاارف داخلياة مكملاة لهاذه المعلوماة والاتي تسامح لهام باساتغلالها، والثانياة يملكاون مميازات 

 ها.مخاصة بتقيي
وهااي مقاربااة متعلقااة بالثنائيااة )فاارد، خلااق قيمااة(وهي عمليااة معقاادة وغااير : (bryat ،1993) القيمةةةخلةة  . 3.3

، كحركياة تغياير أن يكاون الفارد في نفاس الوقات عامال (Bruyat & Julien, 2000, p. 165) متجانساة
، Loueو  Laviolette)لخلااااق القيمااااة، حيااااث يقااااوم بتحديااااد الطاااارق والأهااااداف ومجااااال وكيفيااااة خلااااق القيمااااة

فالمقاول سصل على فوائد مالية ومادية، وسصل على اساتقلالية واثباات الاذات باين  ، وحسبه(03، صفحة 2006
 .(Fayolle, 2004, p. 30)الآخرين، ويقدم للزبائن سلع وخدامات، وللموردين والممولين عوائد مالية

،(: هااو مؤسااس هااذا النمااوذج، والفضاال يعااود إليااه في ربااط الابتكااار بالمقاولااة Shumpeter) :الابتكةةار. 4.3
، ورغااام هااذا   يكااان هنااااك (30، صاافحة 2017)قايدي ، الاقتصاااادي،بشااكل واضاااح، الابتكااار هاااو محاارك النماااو 

أفكار جديدة من خلال منح أو إنتاج  راق ا  إجماع  واتفاق حول مفهومه، إذ يرجع الابتكار إلى قدرة المقاولين على
ويعاد  ،سلع و/ أو خادمات جديادة، أو ماواد أولياة جديادة، أدوات وأسااليب جديادة، أساواق جديادة، مناتج جدياد

Peter Drucker   ماان أهاام رواد هااذا الاتجاااه، إذ ياارى أن الابتكااار وظيفااة خاصااة للمقاولااة، والابتكااار شاار
 (Verstraete & Fayolle, 2005, p. 42 )رئيسي لخلق القيمة

 :أنواع المقاولاتية. 4
ق، أذا حااد  الاابروز قباال وجااود ائم ماان طاارف المؤسسااة أخاارى في السااو نشااا    يكاان قاا إنشاااء: وهااو إنشةةا .1.4

تااااؤدي إلى ظهااااور منظمااااة  الااااتيالتنظاااايم، فالظاااااهرة ليساااات منظمااااة جدياااادة، فااااالبروز التنظيمااااي هااااو ساااايرورة التنظاااايم 
، وتختلاف دوافعهاا مان مقااول إلى وخار، فهنااك مان تبلاورت لدياه فكارة  (Gartner, 1993, p. 235)جديادة

بالصادفة دون قياام  المشاروعمؤسساة، وهنااك مان ينشا   إنشااءعبر الزمن، وبعاد دراساة مختلاف البادائل، تم اتخااذ قارار 
الساابيل الوحيااد  اطر لأنهااضاامات وذلااك عنااد اكتشاااف فرصااة طارئااة مربحااة يقااوم باسااتغلالها، وهناااك ماان هااو بدراساا

 للعمل والاندماج في ا تمع.

 ءأساالوب إنشااا: وهااو اسااتئناف النشااا  عاان طريااق شااراء مؤسسااة قائمااة، وهااذا النااوع  تلااف عاان الاسةةتاناف. 2.4
في  إمكانياتااهوفي هااذه الحالااة يمكاان اعتماااد علااى ماتملكااه المؤسسااة ماان  الأساااس،مؤسسااة جدياادة، لأنهااا موجااودة في 

الحاضر، وعلى تار ها السابق وأيضا على هيكلها التنظيمي، مما يقلل من درجة عدم اليقين ومستوى المخاطرة، كماا 



 
 
 

293 

 
 حقاين ف و بودية م ف (2021أوت ) 02 المجلد السابع، العدد

أو  لنشاا ،بايمكن شراء عمل قائم من طرف فرد لحسابه الخاص، أو من طرف مؤسسة قائمة، ساواء كاان لهاا علاقاة 
 .(9، صفحة 2017)قرية و بن حبيب،   يسبق لها العمل في نفس النشا 

مشاااريع داخاال المؤسسااة ماان أجاال التكاماال العمااومي، وهااي تنظاايم مشاااريع  إنشاااءوهااي  المقاولةةة الداخليةةة:. 3.4
وتسااتطيع المؤسسااة مواكبااة هااذه المسااتجدات والتكيااف معهااا بشااكل سااريع، كمااا يمكاان لهااا ، القائمااة المؤسسااةداخاال 

باادون أن يكااون والابتكااار لأفااراد المؤسسااة  الإبااداعتطااوير وتنويااع منتجاتهااا بشااكل دائاام ومسااتمر عاان طريااق تشااجيع 
 .(Fayolle, 2004, p. 83)ةهناك ضرورة لإنشاء مؤسسة جديد

II .الدراسة التطبيقية: 
 :المن جي للدراسة الإطار. 1

نشاء مؤسسات خاصة بهام، علاى مساتوى استهدفت الدراسة عينة من خرجي الجامعة قاموا بإ :عينة الدراسة. 1.1
 اقاامو ولاية بسكرة، حيث تم توزيع استبيان على مجموعة من أصحاب المشااريع الخاصاة مان خرجاي الجامعاة وبادورهم 

لعادم تاوفر شار   تاساتبيانا 10اساتبيان وتم اساتبعاد  100على زملائهم وهكذا إلى أن تم جماع  التوزيعنساعدة في 
لعااادم صااالاحية التحليااال، وباااذلك تكاااون الاساااتمارات الخاضاااعة للتحليااال  تاساااتبيانا 3خرجاااي الجامعاااة، وتم حاااذف 

 .انهاستب97عددها 

 لجمع البيانات،حيث تم تصميمها كما يلي: الاستبيانالدراسة على  اعتمدت :أداة الدراسة. 2.1
 .إنشاء مؤسسةتضمن البيانات الشخصية لأفراد العينة و بعض الأسئلة فيما    الجزء الأول : -
عباارة وتم تقسايمه وفقاا لمتغايرات الدراساة،حيث  20:تضمن ا اور المتعلقة نوضوع الدراسة و قد ضمالجزء الثا  -
( فقارات لكال مان دعام التكاوين و 04( فقارات لكال مان دعام الماالي و إلى )04فقارة مقسامة إلى ) 12الادعم محور 
محور الفعل المقااولاتي  ،اتعبار  3فقد تضمن لنية المقاولاتيةاعبارة،بينما محور ( فقرات لكل من دعم العائلي 04إلى )
 .لقياسه يالخماسعلى مقياس ليكارت  دالإعتماوتم ، تفقرا 5نشاء( ) الإ

 داد العبارات المتعلقة نتغيرات الدراسة على عدة مصادر منها:عوقد تم إ
 مصادر العبارات :01جدو  رقم 

 المصادر راتاعدد العب المتغيرات
 (Francisco Liñán ,2008) (kolvereid,1996) (kreurer,1993) 03 النية المقاولاتية
 (2017() خميس ن ومحسن ع،S. D-Gueguen&F Liñán, 2018)(،2016،م قوجيل) 05 الفعل المقاولاتي

 الدعم المالي
 الدعم التكوين
 الدعم العائلي

04 
04     12 
04 

(Tounés, 2003) 
(Krueger, 1993) 

(Francisco Liñán ,2008) 
 .الباحثين إعدادمن المصدر: 

وطبيعة المتغايرات وأسااليب قياساها، تم الاعتمااد  وفروضها على ضوء أهداف الدراسة  :حصائيةالأساليب الإ. 3.1
للعلااوم الاجتماعيااة  الإحصااائية"الحزمااة  الإحصااائيبالاسااتناد علااى الاابرنامج  الإحصااائيةعلااى مجموعااة ماان الأساااليب 
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SPSS V 26 باارنامجلاسااتخدام  بالإضااافةومعالجااة البيااانات ا صاال عليهااا  إدخااال(" ولاختبااار العلاقااات في  "
SmartPLS.لاختبار العلاقات السببية بين المتغيرات في النموذج النظري" 

 :نتائا الدراسة. 2
الشخصااية   نسااتخرج الخصااائ spssبالاعتماااد علااى مخرجااات الاابرنامج الإحصااائي  :تحليةةل خصةةائص العينةةة. 1.2

 :لمفردات العينة المدروسة المخصصة في الجزء الأول من الاستبيان، كما هو موضح في الجدول الموالي

 العينة حسب المتغيرات الديمغرافية ع: توزي02جدو  رقم 
النسبة  التكرار البيان المتغير النسبة الماوية التكرار البيان المتغير

 الماوية
 %15.5 15 30أقل من  العمر %51.5 50 ذكر الجنس

 %54.6 53 40إلى  30من  %48.5 47 أنثى
 %29.9 29 40أكبر من  %100 97 ا موع

نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوع 
 التمويل

 %100 97 ا موع 18,56% 18 تمويل خاص
نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوع  %28,87 28 شراكة

 المشروع
 %12,37 12 عائلي

 %58,76 57 فردي %19,59 19 قروض
 %28,87 28 شراكة %32,99 32 وكالات وصناديق الدعم

 %100 97 ا موع %100 97 ا موع
 SPSS V26ن بالاعتماد على مخرجات امن إعداد الباحث :المصدر

 :جالمبحوثة نستنتالجدول السابق يظهر بعض الخصائ  الشخصية لعينة الدراسة 
دلياال علااى  %47بينمااا الانا ، % 50: أن نساابة الااذكور متقاربااة مااع الإنا  حيااث بلغاات نساابة بالنسةةبة للجةةنس

 أن حتى الإنا  لهم توجه مقاولاتي 
، %53أن أعلااى نساابة مئويااة للفئااة العمريااة مااابين ثلاثااين والأربعااين ساانة، بنساابة أكثاار ماان  : الملاحاالمللعمةةربالنسةةبة 
في  أماااوهااذا راجااع لأن دون هااذا الساان يكااون %15.5ماان الأربعااين، أمااا دون الثلاثااين نساابتهم  أكاابر%29ونساابة 

 الدراسة الجامعية أو البحث عن الوظيفة، والبحث عن تسوية الخدمة الوطنية للذكور.
 ;ANSEJ; CNAC)الاادعم : أكاابر نساابة لتموياال عاان طريااق الوكااالات وصااناديق بالنسةةبة نةةوع التمويةةل

ANGEM سواء كانت قروض بنكياة أو قاروض  %19، أما بالنسبة للقروض فقد فاقت %33(، بنسبة حوالي
، وهو أسالوب التشاارك أماا بالعمال أو بالماال فقاط، %28.87فيما    التمويل التشاركي فقد بلغت  أماخاصة، 

مااادخرات  خاصاااة ساااواءفهاااي أماااوال  %18.56. وباقاااي النسااابة وهاااي الإسااالاميوهاااو يعتااابر مااان أسااااليب التمويااال 
 عائلية. إعاناتشخصية أو 

للمؤسسة خاصة فردياة بينماا، نسابة  %58قت نسبة : وهو الشكل القانو  للمشروع فقط فابالنسبة لنوع المشروع
 .فهي شركات عائلية %12للشركات وكل حسب نوعها القانو ، أما نسبة ما يفوق 28%
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  :تقييم نمو و القياس. 2.2
يمكن التحقق بأن المؤشرات التي تقيس نفس العامل ترتبط فيماا بينهاا مان  :والصدق التقاربيمعيار الثبات .1.2.2

 الشرطين التاليين:خلال تحقق 
 .(CR)المركب  شراته لأصغر من الثباتمؤ ( لكل عامل مع AVEفسر )أن يكون متوسط التباين الم -
 .0.50( أكبر من AVEأن يكون متوسط تباين المفسر ) -
( ويتم تقييم ثبات الاتسااق الاداخلي Internalconsistency reliabilityمن خلال قيمة الموثوقية المركبة ) 

 .(CRخلال معامل التشبع ) التقاربي من( في حين يتم اختبار الصدق Factor loadingالتباين )ومتوسط 
، Kuppelwieser، و Hair Jr ،Sarstedt ،Hopkins)والجاادول التااالي يوضااح نتااائج الصاادق والثبااات

 (112، صفحة 2014
 معايير جودة نمو و القياس :03الجدو  رقم 

متوسط التباين  معامل التشبع الفقرات المتغيرات الكامنة
 (AVE)المفسر

 بثبات المرك
(CR) 

ثبات الاتساق   
 الداخلي

 كرونباخألفا 

 التمويل

Fin1 0.873 

0.758 0.926 0.896 0.894 
Fin2 0.897 
Fin3 0.862 
Fin4 0.854 

 العائلة

Fam1 0.909 

0.779 0.941 0.916 0.916 
Fam2 0.884 
Fam3 0.874 
Fam4 0.908 

 التكوين

Form1 0.827 

0.668 0.889 0.848 0.836 
Form2 0.851 
Form3 0.791 
Form4 0.793 

 النية
Int1 0.846 

0.774 0.991 0.853 0.853 Int2 0.898 
Int3 0.864 

 الإنشا 

Cre1 0.881 

0.763 0.763 0.922 0.922 
Cre2 0.909 
Cre3 0.891 
Cre4 0.880 
Cre5 0.804 

 SPSS V26ن بالاعتماد على مخرجات امن إعداد الباحث :المصدر
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( وهااي أكاابر ماان 0.922و  0.836ألفااا كرونباااا تاا اور بااين ) ماان خاالال الجاادول أعلاه،نلاحاالم أن قاايم
( 0.922و  0.848مما يدل لأن الاستبيان يمتاز بثباات جيادكما أن معامال الاتسااق الاداخلي تا اور باين )  0.7
أن هنااك اتسااق داخلاي  ، مماا يادل علاى 0.7تجااوزت العتباة ( و 0.991و  0.763ت اور بين ) المركب ثبات و 

لم أن جميااع المتغاايرات الكامنااة تتميااز حااوموثوقيااة الجياادة للنمااوذج، كمااا نلا الاسااتبيان، وعليااه فااان ثبااات  بااين فقاارات
 0.5المفسار أكابر مان  ، وأن كال متوساطات التبااين0.4بالصدق التقاربي حيث أن كل معاملات التشبع أكابر مان 

 .(AVEمما يدل كذلك على جودة نموذج القياس) 
 ييزي:معيار الصدق التم. 2.2.2

أن  شاااار ب وذلااااك(، Fornell-Larcker ،1981بناااااءا علااااى معيااااار ) لصاااادق التميياااازيا يااااتم تقاااادش
 يكون الجدر ال بيعي لمتوسط التباين المفسر للمتغاير الكاامن أكابر مان ارتباا  ذلاك المتغاير ماع باقاي المتغايرات الكامناة

 .(376، صفحة F. Larcker ،1981و  Fornell)في المصفوفة
 ونتائج هذا الاختبار موضحة في الجدول الموالي:

 (Fornell-Larcker ،1981)رمعيا :04جدو  رقم 
 العائلة النية التكوين الفعل التمويل 

     0.871 التمويل
    0.874 0.785 الفعل

   0.817 0.630 0.582 التكوين
  0.880 0.533 0.775 0.757 النية

 0.894 0.816 0.570 0.765 0.743 العائلة
 SPSS V26ن بالاعتماد على مخرجات امن إعداد الباحث :المصدر

المتمثال في  رالمفسا الجدول أعلاه، نلاحلم أن الجاذر ال بيعاي لمتوساط التبااين فيمن خلال النتائج الموضحة 
الموجودة خاارج القطار(، مماا يادل  )القيمالقيم القطرية للمصفوفة أكبر من ارتبا  المتغيرات الكامنة مع بعضها البعض 

 الكامنة.( بين المتغيرات )تمايزعلى وجود اختلاف 
بأن نماوذج ربي والتمييزي يمكن القول قاوالصدق الت الداخلي،وأخيرا بعد التحقق من معايير ثبات الاتساق 

 ياس جيد ويمكن أن نستخدمه في قياس المتغيرات الكامنة في نموذج الدراسة.قال
 تقييم النمو و الهيكلي: .3.2

من أجال اختباار فرضايات الدراساة المق حاة ياتم فحا   سارات: اختبار الفرايات النمو و:معاملات الم .1.3.2
( بااين المتغاايرات الكامنااة الخارجيااة والداخليااة، Paths coefficientsمعنويااة معاااملات المسااارات الااتي )

( 1.96( الااتي ينبغااي أن تتجاااوز )tوبالاعتماااد علااى قيمااة ) Bootstrappingوذلااك باسااتخدام تقنيااة 
 (، والجدول الموالي يوضح النتائج.Hair et al. ،2014)معنوي يكون المسار  حتى
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 التأثيرات المباشرة تتقديرا :05الجدو  
 النتيجة الدالة أو القيمةT P المعامل  الفراية
H1 مقبولةةةةةة 0.002 3.163 0.329 النية     »   التمويل 
H2   مرفوضااة 0.794 0.262 0.023 النية   »التكوين 
H3       مقبولةةةةةة 0.000 4.942 0.558 النية   »العائلة 
H4     مقبولةةةةةة 0.003 2.980 0.328 الفعل   »التمويل 
H5     مقبولةةةةةة 0.007 2.688 0.183 الفعل   »التكوين 
H6      مرفوضااة 0.230 1.202 0.201 الفعل   »العائلة 
H7       مرفوضااة 0.061 1.877 0.264 الفعل    »النية 

 SPSS V26ن بالاعتماد على مخرجات امن إعداد الباحث :المصدر
دلالااة إحصااائية( للتموياال  )ذووفقااا للنتااائج الموضااحة في الجاادول أعاالاه يتضااح وجااود تأثااير ايجااابي ومعنااوي 

والعائلااااة علااااى النيااااة المقاولاتيااااة، وكااااذلك لتموياااال والتكااااوين علااااى الفعل،وعليااااه تقباااال الفرضااااية الأولى الثالثااااة والرابعااااة 
 1.96( أقال مان tناويتهم الإحصاائية حياث أن قيماة )والخامسة، في حين نرفض الثانية والسادساة والساابعة لعادم مع

(، وبالتالي يمكن القول بأنه لا يوجد تأثير للتكوين علاى النياة المقاولاتياة، 0.05( قيمة الدلالة أكبر من )Pوبالتالي )
 .ولا العائلة على الفعل المقاولاتي، ولا النية على الفعل المقاولاتي

( للعوامااااال الااااادعم أي 0.708تسااااااوي ) R²التحدياااااد للنياااااةأ ن النتاااااائج أن قيماااااة معامااااال  أوضاااااحكماااااا 
 %72( و أي 0.720تساااوي ) R²قاااولاتيالم التحديااد للفعاالقيمااة معاماال  وأن تفساار النيااة المقاااولاتي،  70.8%

 من الدعم )المالي والعائلي و التكوين( يفسر الفعل المقاولاتي.
 دراسةنمو و ال ا: نتائ02الشكل رقم

 
 Smart PLS 3مخرجات برنامج  من إعداد الباحثان بالاعتماد على: المصدر
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 :جودة النمو وتقييم . 2.3.2
بعد ما تم التحقق من جودة نموذج القياس، سانتأكد مان جاودة النماوذج الهيكلاي مان خالال GOFمؤشر

 مؤشر جودة المطابقة الذي يمكن صياغته كما يلي:
GOF = √͞͞𝐴𝑉𝐸 ∗ R2 

 تمثل متوسطات معاملات التحديد. (R2)تمثل متوسطات التباين المفسر، و 𝐴𝑉𝐸͞ )بحيث )
𝐴𝑉𝐸͞ ))وماان نتااائج التحلياال تحصاالنا علااى كاال القاايم   = (R2)، و 0.75 =  لتااالي فااان قيمااةباو 0.714

GOF = √0.714 ∗ 0.751  = 0.732 
 على جودة النموذج الهيكلي المق ر لمما يد(، Wetzels et al ،2009حسب ) 0.36تفوق  GOFذن إ
 :مناقشة النتائا. 3

عوامل الادعم الاتي تاؤثر تفعيال النياة المقاولاتياة للمتخارجين الجاامعيين،  استكشاف إلىة الدراسيتهدف هذه 
 )التمويااال،وقفااا لمعظاام النظااريات الااتي تسااتخدم للتنبااؤ بساالوكيات، وعليااه تسااعى هااذه الدراسااة لمعرفااة عواماال الاادعم 

تحليليااة علااى عينااة ماان خرجااي  اسااتبانةوالعائلااة، والتكااوين( الااتي تااؤثر في تفعياال النيااة المقاولاتيااة، وبعااد القيااام بدراسااة 
 الجامعة وأصحاب مشاريع مقاولاتية، وأظهرت النتائج ما يلي:

، أي أن 3.163وجود أثر ايجابي ذو دلالة إحصائية للتمويل سواء على تكاوين النياة بحياث كاان معامال المساار  -  
التموياال تساااهم بشااكل كبااير في دفعااه إلى تبااني فكاارة مقاولاتيااة، حسااب نااوع التموياال سااواء كااان ماان تموياال عاان طريااق 

Ansej  والأقارب.أو أموال خاصة أو إعانات من العائلة 
وهااو  0.262عاادم وجااود أثاار ذو دلالااة إحصااائية لتكااوين الجااامعي علااى النيااة المقاولاتيااة،بحث كااان معاماال المسااار  -

وهااذا ياادل علااى الاابرامج وا تااوى الدراسااي لا يساااهم في تكااوين النيااة المقاولاتيااة، علااى عكااس دراسااة  ضااعيف جاادا
(Tounes ،2003.) 
، وهااي أكاابر نساابة، 4.942المسااار  بحيااث معاماالذو دلالااة إحصااائية للعائلااة عاال تكااوين النيااة،  أثاار ايجااابيوجااود  -

وهذا ما يدل على أن للعائلة دورا في تكوين النية المقاولاتية، خاصة من كان أحد الأبوين يمارس مهنة حرة، وهاذا ماا 
تم إثباته أن المبحوثين، خاصة في إنشاء المقاولات العائلية. وهو ما يقال عليه المثل أن ابن التاجر تاجر وابان الطبياب 

 بيب.   رج ط
علاى وجاود مصاادر التمويال أو  وهذا يدلوجود أثر ايجابي ذو دلالة إحصائية التمويل على تفعيل النية المقاولاتية،  -

سهولة تعرف على مصادر التمويل الخارجية تعزز النية المقاولاتية لادى الطالاب، ساواء كانات مصاادر التمويال خاصاة 
ة الشااركاء في حالاة الشااراكة، أو القااروض سااواء ماان البنااوك مباشاارة أي مادخرات خاصااة أو إعااانات عائليااة، أو مساااهم

 ((.…ansej. Anjam. Cnancالمساعدة للإنشاء مثل اللجوء لوكالات وصناديقأو من خلال 
علاى الاختصااص الجاامعي لاه  وهاذا يادلتفعيال النياة المقاولاتياة،  التكوين علىوجود أثر ايجابي ذو دلالة إحصائية  -

فعياال النيااة المقاولاتيااة، إذ أن بعااض التخصصااات ماان بدايااة اختيارهااا تاادل علااى نيااة العماال الحاار مثاال دور كبااير في ت
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أو  ...،اختصاااااص الحقااااوق، فااااان الطالااااب ماااان البدايااااة لااااه نيااااة العماااال الحاااار كمحااااامي أو موثااااق أو محضاااار قضااااائي 
 .أو الطب أو الصيدلة الهندسة،اختصاص 

الحضااانة،  )دوروهااذا مااا أثبتااه نتااائج الدراسااة خاصااة لاابعض المهاان الااتي تتطلااب الاختصاااص والتكااوين الجااامعي مثاال 
ا امي، مكتب الدراسات، أخصائي نفسا ،أرطفو ، محافلم الحسابات ....(، كما أن التكوين المقااولاتي كمقيااس 

لمتوسطة في ناحية تكوين الفكرة وتعرف على مصاادر إنشاء المشاريع الصغيرة أو ا كثير فيأو تخص  جامعي يساعد  
 التمويل ودراسة جدوى المشروع وغيرها من الأمور المهمة التي تساعد على نجار إنشاء المشروع.  

علاى أن للعائلاة دور في  وهاذا يادلعدم وجود أثار ايجاابي ذو دلالاة إحصاائية للعائلاة علاى تفعيال النياة المقاولاتياة،   -
لمقاولاتياااااة ولا في تفعيلهاااااا، وهاااااو عكاااااس ماااااا توصااااالت لاااااه كثاااااير مااااان الدراساااااات ومااااان بينهاااااا دراساااااة تكاااااوين النياااااة ا

(Tounes ،2003.) 
عكاس معظام الدراساات الاتي تثبات أن  الفعل المقاولاتية، وهاذاعدم وجود أثر ايجابي ذو دلالة إحصائية للنية على  -

أن إنشاااء المشاااريع عنااد الاابعض   يكاان مبااني علااى نيااة  العماال المقاااولاتي هااو نتيجااة للنيااة المقاولاتيااة، هااذا ياادل علااى
لأن الاابعض توجااه إلى المقاولاتيااة بعااد فشااله في الحصااول علااى وظيفااة لائقااة، أو  خاصااة،لظروفمساابقة باال هااو نتيجااة 

 (. shapero& fich banنتيجة لصروف سببية وهذا ما أكده )
 :الخاتمة

الباحثين في تخصصات مختلفة مثل العلوم الإدارية،  نكبير مفي مراجعة الدراسات السابقة نجد اهتمام  
لتنبؤ النوايا المقاولاتية. وفي هذه الدراسة تم باالعلوم الاجتماعية، وعلم النفس بتفسير السلوك المقاولاتي من خلال 

 الدعم الهيكلي والدعم النفسي والدعم وهيالانتقال من النية إلى الفعل بواسطة توافر وسائل الدعم تشخي  
أنواعها بتقدش الإعانات والمساعدات المالية،  فالهيكلي نختلمن مؤسسات الدعم التي يتلقاها خريج الجامعة ،المالي
والتشجيع من بداية المالي، بتقدش الدعم النفسي  من العائلة والأقاربأيضا المساعدة و   له حسن المرافقة،شتقد و

التكوين الجيد،  قدم لهلا يقل أهمية، حيث ييتلقاها من الجامعة ذي الدعم ال، كما الفكرة إلى بدء نشا  المؤسسة
من خلال تدريب على  رالاستمرامن بدء المشروع، بل تضمن له  فقطنه واكتساب المهارات والمعارف التي لا تمك  

 .حسن التسيير ومعرفة التصرف مع الأزمات والمخاطر
مدى تأثير هذه الوسائل على النوايا المقاولاتية والسلوك المقاولاتي على حد السواء،  عليه حاولنا معرفةو  

 وهذا ما أكدته نتائج الدراسة. 
 وانطلاقا من النتائج السابقة نقدم مجموعة من الاق احات فيما يلي:

  بنشر الثقافة المقاولاتية وسط الطلبة، ومن أجل إعطاء فرصة للطلبة من ضرورة اهتمام مؤسسات التعليم العالي
أفضل من التوجه نحو  لالعمل كبدياجل إنشاء مؤسسات خاصة وضمان عمل حر لهم وتوفير بعض مناصب 

 البحث عن وظائف بالقطاع العام الذي أصبح يعرف تشبعا كبيرا.
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  لموضوع البطالةفي تعزيز نقا  القوة ومعالجة نقا  الضعف  مؤسسة أهميتهاإنشاء للتغذية الراجعة لعملية. 
  رجي الجامعة باعتبارهم نخبة ا تمع ورأسمال فكري حقيقي، والاستفادة من مشاريع تفيد ا تمعلخضرورة دعم. 
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