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 الذكي لليابانيين ح السريلة السلاتهدف هذه الدراسة إلى التعريف بتقنية التكلفة المستهدفة التي ظلت لسنوات طوي: الملخص
لبيئة اتلاءم ومتطلبات يف التي تللتكالوالتي لها دور كبير في تخفيض التكاليف، كما تعتبر من أهم تقنيات التسيير الاستراتيجي 

الداخلية  فسية في الأسواقأكثر تنا تكون التنافسية الحديثة التي تشهدها المؤسسات الجزائرية، إذ تساعد المنتجات المحلية على أن
وحدة برج -الأنابيب وعتاد الري بالسقي تم تطبيق  هذه التقنية في شركة .والخارجية، وذلك من خلال تحقيق ميزة تنافسية بالتكلفة

ف وتحقيق تخفيض التكالي ستهدفة فيلفة المسمح لنا هذا المنهج بإثبات فرضية مساهمة تقنية التكبوعريريج باستعمال منهج المحاكاة، 
  .ميزة التكلفة أقل

 لتكلفة أقل.اة، ميزة تنافسييف، دورة حياة المنتج، الميزة الالتكلفة المستهدفة، تخفيض التكالالكلمات المفتاحية: 

Abstract : The aim of this study is to introduce the technique of Target Costing that has 

been for many years a smart secret weapon for Japan. This technique has a significant 

role in the reduction of costs; it is considered as one of the most important techniques of 

strategic cost management that fit the requirements of the modern competitive 

environment which is witnessed by the Algerian institutions. It helps to make the local 

products more qualified and competitive in both, domestic and foreign markets, by 

achieving a competitive cost advantage. This technique was applied at tube and 

irrigation equipment company- Bordj Bou Arreridj Unit, using the simulation approach, 

This approach allowed us to prove a hypothesis which sites that the contribution of 

Target costing to reduce costs and achieve a lower cost advantage. 

Key Words: Target Costing, Reduce costs, Life Cycle Costing, Competitive advantage, 

Lower cost advantage. 
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 المقدمة: 
ده صادي الذي يشهتاح الاقتتواجه المؤسسات الجزائرية في الوقت الراهن تحديات بيئية حديثة، نتيجة الانف

توجه يعني إيجاد تحديات أمام المنتجات هذا ال .العالمية للتجارةالعالم ومسار الدولة الجزائرية نحو تطبيق مبادئ المنظمة 
ضةةةةمان بقائهةةةةا لخارجيةةةةة لالوطنيةةةةة مةةةةن السةةةةلى والخةةةةدمات علةةةةى مواجهةةةةة المنافسةةةةة الأجنبيةةةةة في السةةةةوقين الداخليةةةةة وا

لمقةايي  مةى ايب تتماشةى تبني أسةالو واستمراريتها، كما يلزم المؤسسات الجزائرية إعادة النظر في أساليب التسيير بها، 
بةةين أهةةم هةةذه  سةةواق، ومةةنالمعمةةول بهةةا علةةى المسةةتو  الةةدوا، والةةتي تسةةاعدها علةةى أن تكةةون أكثةةر تنافسةةية في الأ

 الأساليب تقنية التكلفة المستهدفة.
ن ان لابد لها مك السوق،  فيفي ظل عدم قدرة المؤسسة على السيطرة على أسعار البيى التي تحدد  :البحث إشكالية
ل ما من خلا ربحية، ق لها أكبرلى تسيير التكلفة للوصول إلى سعر تنافسي يضمن لها البقاء في السوق ويحقالتركيز ع
تحقيةق لسةاهم في تخفةيض التكةاليف كيف يمكةن لتقنيةةةة التكلفةةةة المستهدفةةةة أن ت يمكن طرح الإشكالية التالية: تقدم

 ميزة تنافسية ؟
كِّنةنتةبر مةدخلا موهةي تقنيةة التكلفةة المسةتهدفة تعيقةوم هةذا البحةل علةى فرضةية رئيسةية  :فرضيات البحث  لائمةا يمك

 ية. يق ميزة تنافسمن ثم تحقو المؤسسة من تسيير تكاليفها على طول دورة حياة المنتج، مما يسمح بتخفيض التكاليف 
يةةة ة ألا وهةةي تقنيير التكلفةةالحديثةةة لتسةة ترجةةى أهميةةة هةةذا البحةةل في كونةةه يتطةةرق إلى أهةةم التقنيةةات أهميةةة البحةةث:

تةه في يكمةا تكمةن أهم  ة المنةتج،التكلفة المستهدفة، الةتي تهةدف إلى تخفةيض التكةاليف في المراحةل الأولى مةن دورة حيةا
 خةةلال الةةريادة سةةية وذلةةك مةةنكسةةب رهةةان التناف  مةةنالمؤسسةةات  تمكِّنةةنالتركيةةز علةةى التكلفةةة باعتبارهةةا ميةةزة تنافسةةية 

 بالتكاليف.
ها ها، وابراز دور ءات تطبيقيهدف هذا البحل إلى التعريف بتقنية التكلفة المستهدفة ومبادئها وإجرا هدف البحث:

  تخفيض التكاليف ومن ثمَّ تحقيق ميزة التكلفة أقل.في -لمستهدفةاالتكلفة -
 ومنهج دراسة نظري،نب الاعتمد هذا البحل على المنهج الوصفي التحليلي الذي يتلاءم مى الجا :منهجية البحث

 يريج. ر وحدة برج بوع-الحالة وذلك باتباع أسلوب المحاكاة المطبق في شركة الأنابيب وعتاد الري بالسقي
 التكلفة المستهدفة:عرض تقنية  -1
 مفهةةةةةةةةةةةوم التكلفة المستهدفة: 1-1

ظهر مفهوم التكلفة المستهدفة في أوروبا والولايات المتحدة في أواخر الثمانينات، إلا أن أصول هذه التقنية 
ف بهةا الاعةتراتم و  .(Driscole, 2004, p. 30)  1963سنة     Toyotaيعود إلى اليابان، حيل استخدمتها شركة 

 ,FEIL & All) في بدايةة الثمانينةات. للمؤسسةات اليابانيةة المتفوقةة التنافسةية للوضةعيةمهةم  كعامةل واسةى بشةكل

2004, p. 10)تعددت وجهةات النظةر حةول هةذه التقنيةة ممةا أد  إلى تعةدد تعاريفهةا، ويمكةن أن نةورد بعضةا منهةا ( و
 فيما يلي: 
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علةى أاةا حأحةد أدوات تسةيير التكلفةة الةتي تخفةض التكةاليف الكليةة ل نتةاج  التكلفةة المسةتهدفة "Sakuri" يعةرف
 علةةةةةى مةةةةةدار دورة حيةةةةةاة المنةةةةةتج اسةةةةةاعدة قسةةةةةم الإنتةةةةةاج، والهندسةةةةةة، والبحةةةةةل والتصةةةةةميم، والتسةةةةةويق، والمحاسةةةةةبةح.

(SAKURI, 2001, pp. 39-50) يعرفهةةا. و "Kato"  حليسةةت تقنيةةة لتقيةةيم التكةةاليف فحسةةب بةةل هةةي علةةى أاةةا
برنامج شامل لتخفيض التكاليف، يهدف إلى تخفيض تكلفة المنتج الجديد على طول دورة حياته، وفي نف  الوقت 
يضةةمن جةةودة المنةةتج ويفةةي اتطلبةةات المسةةتهلك، وذلةةك عةةن طريةةق فحةةن كةةل الأفكةةار المحتملةةة مةةن أجةةل تخفةةيض 

CAM"- يعرفهةا  كمةا. )Y.KATO, 1993, pp. 33-47( يط والتطةوير والتصةميم.حالتكلفة مسبقا في مرحلة التخطة

I" التكلفة، موجه نحو السعر ويركز على العميل والتصةميم والتعةاون الةوظيفي لتخطيط الربح وتسييرنظام ح على أاا 
Cross Functionالمراحل الأولى لتطوير المنتج ويسةتمر علةى طةول دورة حيةاة  ، يسمح تطبيقها بتسيير التكلفة في

  (KULMALA & All, 1993, p. 02)  المنتج، وذلك من خلال التعامل الفعال مى سلسلة القيمة.ح

 ل مراحةل تخطةةيطسةتعمل خةةلامةن التعةاريف السةةابقة إلةن إلى أن التكلفةةة المسةتهدفة هةةي تقنيةة لتسةيير التكلفةةة، تو 
ف تختلةةو  العميةةل. قةةق رضةايح اةاوتصةميم وتطةةوير المنةتج، تهةةدف إلى تخفةيض تكةةاليف دورة حيةةاة المنةتج وزيادة ربحيتةةه 

فة تكلفةةة المسةةتهدتةةه، فةةلن الصةةمم المنةةتج ثم تحةةدد تكلفأنةةه بةةدل أن يعةةن المةةدخل الكلاسةةيكي، إذ  التكلفةةة المسةةتهدفة
 تلافات:ح هذه الاخوالشكل المواا يوضتوضى أولا وبعد ذلك يصمم المنتج لكي يحقق التكلفة المستهدفة، 

 "الفرق بين المدخل الكلاسيكي والتكلفة المستهدفة": 01شكل ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Patrick FEIL and All, 2004, p. 14. 

 التخفيض المستمر للتكلفة

الربح  –سعر البيى المخطط 
 المستهدف

السوق بحوث  

 تخفيض التكاليف الفتةةةةةري

 خصائن المنتج
السوق بحوث  

 المدخل الكلاسيكي

 التصميم

 الهندسة

 تسعير الموردين

 التكلفة

المستهدفة التكلفة  

إذا كانت التكلفة مرتفعة جدا يتم 
 الرجوع إلى مرحلة التصميم 

 التصنيى

 خصائن المنتج

 التكلفة المستهدفة

 تسعير الموردين الهندسة التصميم

 التصنيى

يتم تحديد التكلفة المستهدفة لجميى المكونات من 
طرف المسوقين والمصممين والمهندسين في جميى 
أقسام المؤسسة والتفاوض مى الموردين لإيجاد 
 الحلول البديلة ل نتاج في حدود التكلفة
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 مبادئ التكلفة المستهدفة: 1-2
 (SWENSON & All, 2003, pp. 12-13) هي:مبادئ أساسية  ستةالتكلفة المستهدفة  تقنيةتضمن ت
لتحديةةد التكلفةةة المسةةموح بهةةا أو  سةةتخدم أسةةعار السةةوقت :Price Led-Costing لتكلفةةةلسةة ر القيةةادة  -أ

 التكلفة المستهدفة، وتحسب التكلفة المستهدفة بالعلاقة التالية:
 هامش الربح المستهدف –التكلفة المستهدفة = س ر البيع 

لجةةودة، المتعلقةةة باء متطلبةةات العمةةلاالتركيةةز علةةى  أي :Focus on Customers التركيةةز علةةع ال مةةلا  -ب
و أيمة أي خاصية قب أن تكون والتي تؤخذ بعين الاعتبار في قرارات المنتج والعمليات، حيل يج، ، والوقتوالتكلفة

 وظيفة للمنتج )بالنسبة للعميل( أكبر من تكلفتها.
ليف في مرحلةة التصةميم، لةةذا يةةتم التيكيةد علةى مراقبةة التكةةا :Focus on Design التركيةز علةةع التمةمي  -جةة

 .قبل بداية الإنتاج لتكون التكاليف منخفضة يجب أن تتم التغيرات الهندسية
لوظةائف مسةؤول حيةل أن الفريةق متعةدد ا :Cross Functionnal Teams فةرق عمةل متداخلةة المهةام -د

 عن المنتج بأكمله من التصور الأوا إلى غاية الإنتاج النهائي.
دمةاج كةل أعضةاء سلسةلة القيمةة يعةني هةذا إ:Value Chain involvement سلسةلة القيمةة اسةتخدام -ه

 ستهدفة. مثل المعنيين بالتوريد، والتوزيى وتقديم الخدمات، والعملاء في مراحل التكلفة الم
ة بالنسةبة لكةل مةن المنتجةين يتم تخفيض تكلفة كامةل دورة الحيةا :Life Cycle Costs دورة حياة التكاليف -و

 التوزيى.والعملاء، وتتضمن تكلفة دورة الحياة سعر الشراء، تكلفة التشغيل، تكلفة الصيانة و 
 المستهدفة: التكلفةمراحل تطبيق  1-3

مسةةتويات علةةى ثلاثةةة مراحةةل أو " Slagmulder"&"Cooper"يةةتم تطبيةةق التكلفةةة المسةةتهدفة حسةةب  
 ناه:أساسية هي: مستو  السوق، مستو  المنتج، مستو  المكونات، كما هو موضح في الشكل أد

 "المراحل الأساسية للتكلفة المستهدفة": 02شكل ال
 

 
 
 
 

 

Source: Helmut HERGETH: 2002, p. 03. 

إجةراء بحةوث علةى السةوق والبيئةة السةوقية والتنافسةية يةتم في هةذه المرحلةة  :Market Levelمسةتو  السةوق  -أ
التي تعمل أو تنوي أن تعمل من خلالها المؤسسةة،  كمةا يةتم أيضةا تحديةد احتياجةات ومتطلبةات العمةلاء مةن خةلال 
عةةةرض التصةةةور المبةةةدئي للمنةةةتج علةةةى عينةةةة مةةةن العمةةةلاء المةةةرتقبين ويةةةتم قيةةةاة ردود أفعةةةالهم بالنسةةةبة للمنةةةتج )الجةةةودة 

 مستو  السوق
 مخطط المؤسسة في المد  الطويل

 السعر المستهدف
 الربح المستهدف
 التكلفة المستهدفة

المنتجمستو    
يتوافق مى التكلفة تصميم منتج 

 المستهدفة
 )تحديد المكونات(

المكوناتمستو    
تصميم مكونات توفر الوظائف 

 بالتكلفة المستهدفة
 تسيير الموردين
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م والسةةعر والشةةكل النهةةائي...(، ثم يةةةتم إجةةراء تعةةديل علةةى المنةةتج وإعةةةادة تصةةميمه وتحسةةينه وتعديلةةه حةةة  والتصةةمي
الوصول إلى الشكل النهائي له بناءا على تحليل المعلومات التي تم جمعها من العملاء والموردين أولا بأول، وذلك ح  

يةةةتم في هةةةذا و  (78، صةةةفحة 2010)السةةةميى و طبيةةةة،  نتيكةةةد مةةةن أن المنةةةتج قةةةد حقةةةق احتياجةةةات ومتطلبةةةات العمةةةلاء.
 العناصر التالية: المستو  تحديد

أول خطةةةةوة في تقنيةةةةة التكلفةةةةة يعةةةةد تحديةةةةد السةةةةعر المسةةةةتهدف  :Target Priceالسةةةة ر المسةةةةتهدف  -1-أ
يعةرف علةى أنةه حالسةعر حساب التكلفة المستهدفة علةى أسةاة السةعر أي التوجةه نحةو السةوق، و  ويكونالمستهدفة، 

 ,COOPER & SLAGMULDER) المقدر الذي يكون الزبون علةى اسةتعداد لدفعةه مقابةل الحصةول علةى السةلعةح،

1997, p. 01) التي يدركها الزبون للمنتج وأسعار المنافسين، وهناك العديد  ويستند هذا التقدير إلى أساة فهم القيمة
 (12-11، الصفحات 2008)الموسوي،  من المحددات التي تستخدمها المؤسسة لتحديد السعر المستهدف مثل:

ه لمنةةةتج أو مظهةةةر اتمثلةةةة بشةةةكل المتعلقةةةة بالخةةةواي الماديةةةة للمنتجةةةات الةةةتي يفضةةةلها الزبةةةون والم احتياجةةةات الزبةةةون: -
 الخارجي، والحجم، واللون، وغيرها؛

 ون للسعر ومقدرته على دفعه؛ويتعلق اد  قبول الزبمستو  السعر الممكن قبوله:  -
 مواصفات المنتج مقارنة بالمنتجات المنافسة في السوق؛ -
 لأسعار في الحصة السوقية المرغوب فيها.تأثير ا -

إن تعةدد المحةةددات يةؤدي إلى تعةةدد طةرق تحديةةد السةعر المسةةتهدف والةتي تختلةةف كةذلك حسةةب المنتجةةات 
 (Driscole, 2004, p. 54) الجديدة والموجودة في السوق ونوجزها في:

  عب جةةدا لأن صةةت الجديةةدة إن تحديةةد أسةةعار المنتجةةا المنتجةةات ايديةةدة:تحديةةد الأسةة ار المسةةتهدفة في حالةةة
الة ئمة في هذه الحلأكثر ملاالمؤسسات لي  لديها أي معلومات تاريخية حول تكلفة هذه المنتجات. والاستراتيجية ا
سةةاعد علةةى ل يلةةك العوامةةتهةةي القيةةام بدراسةةة مكثفةةة للسةةوق، ودراسةةة منتجةةات وتقنيةةات المنافسةةين،...إ ، وتقيةةيم 

تيار أحد ت الجديدة باخف للمنتجاويتم تحديد السعر المستهد تقدير تكلفة الإنتاج وسعر البيى وتقييم الربح المتوقى.
 الاستراتيجيتين التاليتين: 

مةن  صةول علةى حصةةالأجل القصير من أجل الح فيبالأرباح  التضحيةتتطلب استراتيجية إغراق السوق:  -
 ؛الأجل الطويل فيالسوق 

 . فسةلسلى المنااحالة كون المنتج يتمتى بخصائن مميزة عن  تكون مناسبة فياستراتيجية التميز:  -
لى ضةةرورة إ در الإشةةارة وتةةالسةةابقتين وفقةةاد لأهةةدافها،  الاسةةتراتيجيتينواحةةدة مةةن  باختيةةار المؤسسةةةتقةةوم 
 ف.وقى أو المستهدالمت اه السعرتا أفعالهميلات العملاء وردود ضمعرفة تف ينبغيالتسعير إذ  فيالعميل التركيز على 
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 :إن تحديةةةد أسةةعار المنتجةةةات الموجةةةودة في  تحديةةد الأسةةة ار المسةةةتهدفة في حالةةةة المنتجةةةات الموجةةودة في السةةةوق
، كمةا أن تةوفر بعةض المعلومةات التاريخيةة السوق أسهل لإمكانية تقييم أداءها وذلك اقارنتها مى منتجةات المنافسةين

بأداء المنةتج السةابق يجعةةل إعةداد مخطةط السةةعر أسةهل، وعةادة مةا يةةتم تعةديل سةعر البيةةى الحةاا نتيجةة إضةةافة المتعلقةة 
 (96، صفحة 2000)حسين،  وظائف أو خصائن جديدة للمنتج، ويتم هذا باعتماد الطرق التالية:

ة مةةةن لتسةةةعير علةةةى أسةةةاة تقسةةةيم سةةةعر المنةةةتج علةةةى  موعةةة: يكةةةون اتعةةةديل السةةةعر علةةةى أسةةةاة وظةةةائف المنةةةتج -
 صةةةناعة ئف مةةةثلا فيالعناصةةةر، يعكةةة  كةةةل عنصةةةر قيمةةةة الوظيفةةةة للزبةةةون، وتتكةةةون المنتجةةةات مةةةن الكثةةةير مةةةن الوظةةةا

 .ل وظائف المنتجقيم كمى بج،ويحسب سعر البيى المتوقى السيارات: الشكل، الراحة، التشغيل، الجودة، الموديل،..
سةعار بالخصةائن يةة تحديةد تأثةر الأالسعر على أساة الخصةائن الماديةة للمنةتج: يتعلةق هةذا التعةديل بكيفتعديل  -

بيل لسةةيارات علةةى سةةلبالنسةةبة  الماديةةة للمنةةتج، مثةةل فكةةرة الةةوزن، قةةوة الحصةةان البخةةاري، التةةيثير علةةى المحةةيط،...إ 
 ائصه المادية.لمنتج بخصلخصائن الوظيفية لالمثال، وهذا التعديل يمكن أن يكون كبيرا في حالة شدة ارتباط ا

ا وخصةةائن عةةديل السةةعر علةةى أسةةاة المنافسةةين: تحةةدد المؤسسةةة السةةعر وتأخةةذ بعةةين الاعتبةةار أسةةعار منافسةةيهت -
 ائف والخصائن.من حيل الوظ تقدير قيمة التميز على منتجات المناف في الاستراتيجية الرئيسية تعتمد منتجاتهم، 

آخةةةر خطةةوة علةةةى مسةةةتو  يعةةد تحديةةةد الةةةربح المسةةتهدف للمنةةةتج  :Target Profitف الةةربح المسةةةتهد -2-أ
كةةل منةةتج لةةه ربةةح مخطةةط ودورة فالسةةوق، وتتطلةةب عمليةةة التحديةةد الصةةحيح للةةربح المسةةتهدف معرفةةة جيةةدة بالمنةةتج 

المسةتهدف ليسةت بالسةهلة، فهةي تحتةاج إلى  إن عمليةة تحديةد الةربح. (14، صفحة 2008)الموسوي،  حياة خاصة به.
الخبرة العلمية في  ال التحليل الماا و ال التنبؤ بحجم المبيعات وأسعار السوق ودرجة المنافسة،.. ليتم بعدها تحديد 

 التكلفة المستهدفة.
بعةةد أن تم تحديةةد سةةعر البيةةى المسةةتهدف والةةربح المسةةتهدف الةةذي  :Target Costالتكلفةةة المسةةتهدفة  -3-أ

ترغةةب المؤسسةةة في أن يحققةةه المنةةتج المعةةني، يةةتم حسةةاب التكلفةةة المسةةتهدفة الةةتي تيةةب عةةن التسةةا ل حكةةم ينبغةةي أن 
سةاواة نظريا بالم ايعبر عنه؟ح، و  xالمنتج ؟ح بدلا عن السؤال الكلاسيكي حكم يكلفني تصنيى  xتكون تكلفة المنتج 

)Driscole, 2004, p. 52( :التالية
  

 بها لربح المستهدف = التكلفة المسموحا –سعر البيى المستهدف 
 الربح الذي ترغب المؤسسة في تحقيقه = التكلفة المستهدفة –سعر البيى الذي يحدده السوق     أو: 
يةةتم نقةةل ضةةغوط المنافسةةة مةةن السةةوق ومةةا تفرضةةه مةةن متطلبةةات مةةن  :Product Levelمسةةتو  المنةةتج  -ب

 المرحلةة المسةتهدفة الةتي تم حسةابها في المرحلةة الأولى إلى المؤسسةة ومةا يحكمهةا مةن عوامةل كفةاءة وفعاليةة، فالتكلفةة
)التكلفةة المنةتج  تكلفةة تقةدير المرحلةة هةذه في ويةتم ،المةوردين أو إمكانيةات المؤسسةة الاعتبةار بعةين تأخةذ لا الأولى

 & COOPER) ،في ضةةةةةوء المةةةةةوارد والإمكانيةةةةةات المتاحةةةةةة للمؤسسةةةةةة في حةةةةةدود التكنولوجيةةةةةا المتاحةةةةةةالمقةةةةةدرة( 

SLAGMULDER, 1997, p. 01) .بعةد تقةدير التكلفةة وتحديةد و  والةتي غالبةا مةا تكةون أكةبر مةن التكلفةة المسةتهدفة
الفجةةةةوة بينهةةةةا وبةةةةين التكلفةةةةة المسةةةةتهدفة، وجةةةةب سةةةةد هاتةةةةه الفجةةةةوة وذلةةةةك بتخفةةةةيض التكةةةةاليف، تطبيقةةةةا لقاعةةةةدة 
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"Slagmulder"&"Cooper " ذلةك حةدث وإذا للمنةتجح، المسةتهدفة التكلفةة تةاوز أبةدا اسية حلا يمكةنةالأسة 
 للتسيير. كيداة أثرها ستفقد المستهدفة التكلفة فلن وإلا السوق في الجديد المنتج إطلاق يتم لن فلنه

تتم هذه المرحلةة بالتةوازي مةى المرحلةة الثانيةة الةتي تكةون غالبا ما  :Component Levelمستو  المكونات  -جة
إلى وظائف فرعية وتعاد نف  العملية التي تمت في المرحلة الثانية على  ، حيل تتم تزئة المكوناتالمنتجعلى مستو  

يةتم تخفةيض التكةاليف علةى و  (HERGETH, 2002, p. 07) المكةونات. مسةتو  ولكن هذه المةرة علةى المنتجمستو  
 مستويين:

 : على اعتبارات التكلفة، إذ يؤثر تصميم المنتج على كافة توجيه عملية التصميم بناءد يتم  مستو  مرحلة التممي
، بينمةا لا يةتم تحمةل المرحلةة هةذهمةن تكلفةة المنةتج يةتم التعهةد بهةا في  %80 أن إلى الإشةارة وتةدر عوامةل التكلفةة،

ببذل كل الجهود لبلوغ التكلفة المسموح بها شريطة ، مما يسمح بإمكانية تخفيض التكاليف وذلك منها %20سو  
وينةةةتج عةةةن هةةةذا التخفةةةيض الأوا في التكلفةةةة المقةةةدرة للمنةةةتج تكلفةةةة معياريةةةة أقةةةل مةةةن عةةةدم  المسةةةاة بأداء المنةةةتج؛ 

  (ALAZARD & SE'PARI, 2010, p. 638) التكاليف الحالية للمؤسسة، وتعتبر تكلفة مخططة في المراحل القبلية،
 "نتجالمت هد بها والتكاليف المتحملة خلال دورة حياة المالتكاليف ": 03شكل ال
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

Source: Carla  MENDOZA et Autres: 2004, p. 298. 

  :يةتم في هةذا المسةتو  مراقبةة التكةاليف الفعليةة لإبقائهةا قريبةة مةن التكةاليف المسةتهدفة، مستو  مرحلةة اننتةاج
المعياريةة، بحيةل لا تضةيى الظةروف الحقيقيةة للتصةنيى اعنى صيانة التكلفة أي ضةمان أاةا لةن تنحةرف عةن التكةاليف 

 والتوزيةةةةى الةةةةوفرات المتوصةةةةل إليهةةةةا في المرحلةةةةة الأولى مةةةةن تخفةةةةيض التكةةةةاليف، كمةةةةا يةةةةتم الاسةةةةتفادة مةةةةن أثةةةةر الخةةةةبرة.

(ALAZARD & SE'PARI, 2010, p. 639) 
تخفةةيض التكةةاليف لسةةد الفجةةوة بينهةةا وبةةين التكلفةةة المقةةدرة، تسةةتعمل العديةةد مةةن التقنيةةات المسةةاعدة في 

 (18، صفحة 2008)الموسوي،  أهمها:
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كةونات تعةرف علةى أاةا حعمليةة فحةن واختبةار كةل مكةون مةن م : Value Engineeringهندسةة القيمةة -
ها هح، ويتحقةق هةدفليةة إنتاجةهةذه التكلفةة وتحسةين عمالمنتج لتحديد العوامل المؤثرة في تكلفته وإمكانية تخفةيض 

 عن طريق:
ائف الةةتي ية بالوظةةوضةى التصةةاميم الجديةةدة للمنتجةةات بحيةةل تةةؤدي إلى تخفةةيض تكةةاليف إنتاجهةةا بةةدون التضةةح -

 تؤديها؛ 
د لزبةةون غةةير مسةةتع يكةةون اإلغةةاء الوظةةائف غةةير الضةةرورية في المنتجةةات والةةتي تةةؤدي إلى زيادة تكاليفهةةا، في حةةين -

 دة التكاليف.إلى زيا لدفى تلك التكاليف، مى زيادة الامكانيات الوظيفية لها إن أمكن دون أن يؤدي ذلك
   Reverse Engineeringبالهندسةة العكسةية يعةرف أيضةا :Tear-Down Analysisالتحليةل المفكة   -

 سسة، إذ يتم فيجات المؤ العكسية، ويعرف على أنه عملية تقييم منتجات المنافسين من أجل تحديد فري تطوير منت
فات فةة وظيفةةة ومواصةةفسةةة لمعر هةذا النةةوع مةن التحليةةل التوصةةل إلى التكلفةة المسةةتهدفة عةن طريةةق تحليةةل المنتجةات المنا

عديل افسة، ومن ثم تجات المنعن طريقها تصنيى وتقديم المنت تصميمها، للتوصل إلى استنتاجات حول العملية التي تم
 مواصفات منتج المؤسسة.

 

  :محاكاة لتقنية التكلفة المستهدفة -2
 :وحدة برج بوعريريج - شركة الأنابيب وعتاد الري بالسقيبالت ريف  2-1

لةدور لجزائةر نظةرا لناعية في امةن أهةم المؤسسةات الصة الأنابيب وعتاد الري بالسقي )وحدة برج بةوعريريج(تعتبر شركة 
سةقي بيةب وعتةاد الناعة الأناصةفي الذي تلعبه في التنميةة والتسةيير في الةال الصةناعي والزراعةي، تخةتن هةذه الوحةدة 

من  20/10/1987رخ في: المؤ  675/87رقم: بدأت أشغال بنائها بقرار وزاري و  .بالرش بنظامه الثابت والمتحرك
د انفردت بها جهيزات فقما التأطرف مؤسسة كوسيدار ومكتب دراسات سيدام  اللتان تعملان في  ال المقاولات، 

.بعةةةد 1990 ، وبةةةدأت في الإنتةةةاج سةةةنة1989، وانتهةةةت عمليةةةة التجهيةةةز سةةةنة "BAUER" المؤسسةةةة النمسةةةاوية
 شكل شركة ذات حت المؤسسة فيأصب 10/10/2000الاجتماع الذي تم على مستو   مى أنابيب بالرغاية في 

اليةة تقةدر بةةة دج، وتتربى علةى مسةاحة إجم1.687.780.000.00يقدر رأة مال الشركة  و  .2001أسهم سنة 
رشةةةة و ، والمحةةةاور ورشةةةة لتصةةةنيى الملاحةةةق، ورشةةةة لتصةةةنيى الأنابيةةةب هكتةةةار، وتحتةةةوي علةةةى  سةةةة ورشةةةات هةةةي: 11

 لمنتجات التالية:ا تصنيى -لورشاتا-مستواها . يتم على ورشة الصيانة، ورشة الكلفنة، السباكة
 :لفةةةةولاذ اأمتةةةةار مةةةةن  06ملةةةةم بطةةةةول يبلةةةة  152، 127، 102، 89، 76، 50 أنابيةةةةب ذات أقطةةةةار مختلفةةةةة

 المكلفن والألمنيوم؛
 مرشات مختلفة: تتمثل في مرش A60 ،A90 ،A140 ،Bf51 الخاي بالحمضيات؛ 
  القطةةةى المشةةةكلة والهياكةةةةل: مثةةةل قضةةةةبان شةةةكلT  داد، مرافةةةةق، ط، ماسةةةةورات مقلصةةةة، ماسةةةةورات الامتةةةللخطةةةو

 صمامات، سدادات،...إ ؛
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 .محاور السقي: تستعمل لسقي المساحات الكبيرة 
 :كما تقدم الشركة الخدمات التالية 
 كلفنة مختلف المنتجات المصنوعة من الحديد؛ 
 ؛توفير قطى الغيار وخدمات ما بعد البيى 
 .تذويب المعادن ما عدا الذهب والفضة 

نظةام السةقي  ، المرشةات،وضى كافة أنظمة السقي المعروفةة حاليةا )الأنابيةةةب، الوصةلات إلىلشركة تهدف ا
ال زهم علةةى اسةةتعمين  وتحفيةةبالجاذبيةةة، نظةةام السةةقي في البيةةوت البلاسةةتيكية( فةةةي متنةةاول الجميةةى، وتشةةجيى الفلاحةة

قةةدار مبيعاتهةةا مةةن مورفةةى  ة،روة المائيةةة مةةن جهةةتقنيةةات الةةرش مةةن أجةةةل تطويةةةر القطةةةاع الفلاحةةةي والحفةةةا  علةةى الثةة
 جهة أخر ، وتسعى الشركة في إطار مخطط التنمية إلى:

 تغطية حاجات السوق بعتاد السقي لمختلف الأنظمة؛  في ما يخن تقنيات  تحسين وتطوير القطاع الفلاحيو
 الري؛

 تحقيق الأرباح مما يسمح بتوسيى النشاط وتوفير مناصب شغل جديدة؛ 
 توفير منتج ذو جودة عالمية لتغطية الاحتياجات المحلية ومواجهة الاستيراد؛ 
 .التوجه إلى الأسواق العالمية وتمثيل الجزائر في الخارج 

، وتم (ISO9001:2008)سعت الشركة  للحصول على شهادة المنظمة الدولية للمواصفات إيزو للجودة 
 .2003ذلك سنة 

 الت ريف بالمنتج محل الدراسة:  2-2
ليةةا عم أو إسةةقاط تقنيةةة التكلفةةة المسةةتهدفة علةةى منةةتج مةةن منتجةةات الشةةركة Simulationقمنةةا احاكةةاة  

 محل التطبيق. ليكون ،"A40 "L’Asperseur منتج المرش من نوع ، وتم اختيارلمعرفة مد  إمكانية تطبيقها
يةار لا أنةه تم اختإسةتيكية، لجديدة مثل المرشةات والبيةوت البلاإن الشركة تنوي إنتاج العديد من المنتجات ا

 لأسباب التالية:لإضافة لكونه منتجا جديدا يتلاءم وفلسفة التكلفة المستهدفة  A40منتج المرش من نوع 
o زيادة الطلب عليه في السوق؛ 
o يتلاءم ومتطلبات العملاء في هذه الفترة وذلك لندرة الأمطار؛ 
o  طلب تصنيعه عددا كبةيرا مةن مكونا، ويت 17نوعا ما من التعقيد، إذ يحتوي هذا المنتج على يتميز بدرجة كبيرة

 خطوات الإنتاج اللازمة، مما يخلق  الا واسعا للتحرك في تخفيض التكاليف.
 مةةة في الوقةةت المناسةةبعبةةارة عةةن جهةةاز يقةةوم بتوزيةةى المةةاء بطريقةةة منتظ (A40المةةرش)المنةةتج محةةل الدراسةةة 

  والبطاطةا، الجةزر والخةو يستعمل لسقي الزرع الواطئ مثل البقليات والشمندر السةكري ، و النباتات وحسب احتياج
تلةةف عةةن المرشةةات الةةتي م، ويخ0.8ويشةتغل ببخةةاخ واحةةد أو بخةةاخين، ويركةةب هةةذا المنةةتج علةةى وصةةلة يبلةة  ارتفاعهةةا 

 للمرشات:تصنعها أو تستوردها الشركة حاليا، والجدول أدناه يوضح الأنواع المختلفة 
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 "أنةةةةواع المةةرشةةات":  01دول اي
 A40مرش  Agros35مرش  A60مرش  A90مرش  A140مرش  الخمائص

 بار 4إلى  1 بار 4إلى  2 بار 5إلى  2 بار 5إلى  2 بار 5إلى  2.8 الضغط
 سا/3م 2.45إلى  0.5 سا/3م 2إلى  0.80 سا/3م 3.43إلى  0.85 سا/3م 9.76إلى  1.92 سا/3م20.6إلى  9.40 الاستهلاك

 م18.25إلى  12 م18إلى  12 م19.30إلى  14.40 م26.50إلى  16.30 م34.0إلى  20.6 المد 
 م18x18إلى  12x12 م18x18إلى  12x12 م18x18إلى  12x12 م30x30إلى  18x18 م36x42إلى  18x24 أب اد التركيب
 مم/سا12.6إلى  2.2 مم/سا15.9إلى  3.2 مم/سا15.9 إلى 3.2 مم/سا16.9إلى  4.8 مم/سا24.6إلى  12.1 كمية المطر
 سقي الزرع الواطئ  سقي الزرع الواطئ  سقي الزرع الواطئ  سقي الزرع المرتفى  سقي أوراق الأشجار  الاست مال

 .المديرية التجاريةالممدر: 
يةةةةةتم  Agros35علةةةةةى مسةةةةةتو  الشةةةةةركة في حةةةةةين مةةةةةرش  يةةةةةتم تصةةةةةنيعها A140، A90 ،A60المرشةةةةةات 

أن  لا أننةةا نلاحةة إالتقنيةةة  اسةةتيراده مةةن إسةةبانيا ويعةةاد بيعةةه في السةةوق المحلةةي، وتختلةةف هةةذه المرشةةات في خصائصةةها
سةةةةمى ت ايسةةةةتعملان لسةةةةقي نفةةةة  أنةةةةواع النبةةةةاتات )نفةةةة   ةةةةال الاسةةةةتعمال( لةةةةذ Agros35 ، ومةةةةرشA60 مةةةةرش

يعاتةةه في الفةةترة الةةذي تراجعةةت مب  A60منافسةةا قةةويا لمةةرش  Agros35يعتةةبر مةةرشو  .انتجةةات مةةن نفةة  العائلةةة
مةن و هذا من جهةة،  من خسارة الأخيرة، مما أد  بالشركة إلى تخفيض سعر بيعه لمواجهة هذه المنافسة رغم ما تحققه

ل نةةدرة الأمطةةةار الةةذي يتوافةةق ومتطلبةةات العمةةلاء في ظةة A40 مةةرش جهةةة أخةةر  تصةةميم منةةتج جديةةد والمتمثةةل في
 .Agros35 ويناف  مرش
كةز ب عليهةا أن تر تنةاف  يجة تنوع في المرشات يثبت أن الشركة أمام منافسة قويةة، ولهةذا إذا أرادت أنإن ال

 على سبيل المثال لا الحصر على ما يلي:
 (؛تسليم المنتج في الوقت المحدد بناءا على الطلبية )الإنتاج في الوقت المحدد 
 ر على متطلباتهم؛جذب اهتمام أكبر قدر من الزبائن من خلال التركيز المستم 
 التحسين المستمر للمنتج وعمليات التصميم الخاصة به؛ 
 زيادة الحصة السوقية كما ونوعا؛ 
  .التحكم في التكاليف 
  :تطبيق تقنية التكلفة المستهدفة 2-3

تكةةةاليف تخفةةةيض ال إن الهةةةدف مةةةن الدراسةةةة هةةةو إثبةةةات أن اسةةةتخدام تقنيةةةة التكلفةةةة المسةةةتهدفة يةةةؤدي إلى
قنيةةةة التكلفةةةة ات تطبيةةةق تتتمثةةةل خطةةةو و ، ومةةةن ثمَّ تحقيةةةق ميةةةزة تنافسةةةية تتمثةةةل في ميةةةزة التكلفةةةة أقةةةلوالةةةتحكم فيهةةةا 

 المستهدفة في ما يلي: 
لعملاء اعنى اهو تصميم منتج جديد يلبي رغبات  طة للسوقالهدف الأساسي من دراستنا البسي :دراسة السوق -أ

وتحديةد سةعر  -سةتهدفةللذين يعتةبران مةن أهةم مبةادئ تقنيةة التكلفةة الما-التركيز على التصميم والتركيز على العملاء 
 .لمستهدفةاسوقي تنافسي له انطلاقا من دراسة المنتجات المنافسة للشركة، للوصول إلى التكلفة 
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ائصةه التقنيةة لمنةتج لخصامةن خةلال دراسةة السةوق تبةين لنةا أن العمةلاء يعطةون الأولويةة عنةد شةراءهم لهةذا  
نةةت مسةةيطرة تمامةةا بعةةدما كا( Oligopole) تكلفتةةه، ولاحظنةةا أن الشةةركة تنشةةط في سةةوق لاحتكةةار القلةةةو وجودتةةه 

واا يةة قويةة، والجةدول المة(، وتبين لنةا أن شةركة أنابيةب أمةام منافسةة أجنبMonopoleعلى السوق )الاحتكار التام 
 يبين لنا أهم المنتجات المنافسة وخصائصها )السعر/الجودة(:

 "المنتجات المنافسة وخمائمها": 02دول اي
 ايودة الس ر )دج( المنتجات

 جودة عالية وسعر مقبول  1000-800 الاسباني  Agros35مرش 
 جودة مقبولة وسعر منخفض  750-600 الاسباني  Rain15مرش 
 جودة عالية جدا وسعر مرتفى جدا 1050-900 الألماني  Perrotمرش 

 جودة ضئيلة سعر منخفض مستو  بيانات الشركةغير متاح على  مرشات صينية
 المديرية التجارية. الممدر:
لأنابيةةب ن شةركة الأنلاحة  أن المنتجةات المنافسةة هةي منتجةات أجنبيةةة فقةط وتتمثةل في المرشةات، وذلةك 

 فهةةي لاا الشةةركة لةةتي تنتجهةةاهةةي الشةةركة الوطنيةةة الوحيةةدة المصةةنعة لهةةذه المرشةةات، أمةةا فيمةةا يخةةن المنتجةةات الأخةةر  
ستو  باقي مية شديدة على افسة أجنبتلاقي منافسة أجنبية ملحوظة في هذه الفترة، إلا أنه يكتوقى في الفترة المقبلة من

لأسد مةن السةوق ا يستحوذ على حصة  Agros35 المنتجات. فيما يخن الحصة السوقية لهذه المنتجات فلن مرش
ع سعره، قليلة وذلك لارتفا  از بجودة عالية إلا أن حصته السوقيةالألماني يمت Perrot، ورغم أن مرش A60يليه مرش 

ل لسةةوقية، والشةةكن الحصةةة افي حةةين أن الأنةةواع المختلفةةة مةةن المرشةةات الصةةينية في  ملهةةا لا تشةةكل نسةةبة معتةةبرة مةة
 المواا يوضح حصة كل نوع من المرشات في السوق. 

"حمة كل مرش منافس من السوق":  04شكل ال

 
 المديرية التجارية. الممدر:                                      

الذي تراجعت مبيعاته كما سبق الذكر والشكل A60 الاسباني منافسا قويا لمرش  Agros35يعتبر مرش  
 :2013-2011للفترة  A60 ومرش  Agros35المواا يوضح مبيعات الشركة لكل من مرش 
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 "2017-2015للفترة  A60ومرش  Agros35مبي ات الشركة من مرش ":  05شكل ال
 

 من إعداد الباحثان بالاستناد إلى بيانات المديرية التجارية. الممدر:
، وفي %(-185يقةارب ) 2015إذ أن معدل نموهةا لسةنة  A60نلاح  اإفاض مستمر لمبيعات مرش 

فتشةةهد ارتفةةاع ملحةةو  ومعتةةبر ومسةةتمر علةةى  Agros35، أمةةا مبيعةةات مةةرش %(-102يقةةدر بةةة ) 2016سةةنة 
، ممةةةا %52يقةةةدر بةةةة  2016، وفي سةةةنة %16مةةةا يقةةةارب  2015مسةةةتو  الشةةةركة، إذ يقةةةدر معةةةدل نموهةةةا لسةةةنة 

نةتج جديةد  وهةو تصةميم ما مهمةا ألايعك  إقبال العملاء عليه لتلبيته لمتطلباتهم، وهذا ما أد  إلى اتخاذ الشركة قةرار 
لبةةات العمةةلاء مةةن جهةةة ويواجةةه يةةتلاءم ومتط - A60كمةةا سةةبق الةةذكر تطةةوير لمةرش   وهةةو -A40 والمتمثةل في مةةرش

 المنافسة الأجنبية من جهة أخر .
) منافسة  تنشط في بيئة تسودها منافسة قوية وشديدةأصبحت مما سبق إلن إلى أن شركة أنابيب  
 دفة. لتكلفة المستهاا تقنية وأهمه المطبقة في الدول المنافسة الحديثة تقنيات ل، تستدعي ضرورة تطبيقها لاسبانية(

 يتم تحديد التكلفة المستهدفة وفقا للمعادلة التالية: ستهدفة:تحديد التكلفة الم -ب
 ستهدفةكلفة المالربح الذي ترغب المؤسسة في تحقيقه = الت –سعر البيى الذي يحدده السوق 

 ستهدف = التكلفة المسموح بهاالربح الم –سعر البيى المستهدف   أو:
وهمةا: إمةةا  A40إن الشةركة أمةةام خيةارين لتحديةةد سةعر بيةةى المنةتج الجديةةد  لبيةع المسةةتهدف:تحديةد سةة ر ا -1-ب

دف وامش سةةلبية بهةةكبةةيرة بهةة  إتبةةاع إسةةتراتيجية الاخةةتراق وذلةةك ببيةةى المنةةتج بأسةةعار منخفضةةة مبةةدئيا وتحقيةةق مبيعةةات
 د  الطويةل، أوح في المةاية أن يعرف المنتج وبعدها ترفى مةن سةعره وتحقةق أرباالحصول على حصة من السوق إلى غ

ائن مميةةةزة عةةةن ون المنةةةتج يتمتةةةى بخصةةةكةةة  -إسةةةتراتيجية المظلةةةة المتمثلةةةة  في دخةةةول المنةةةتج بقةةةوة للسةةةوق بسةةةعر مرتفةةةى 
 .رة حياة المنتجدو باح في المد  القصير وبعدها تخفض السعر تدريجيا على طول لتعظيم الأر  - المنتجات المنافسة

إسةةتراتيجية  أن إتبةةاع بعةةد دراسةةة الخيةةارين وفي ظةةل أن الشةةركة تنشةةط في سةةوق لاحتكةةار القلةةة توصةةلنا إلى
د  العملاء، وبالتنسيق لعن المنتجات المنافسة وزيادة قيمته  A40المظلة هي أحسن خيار وذلك لتميز منتج مرش 
ى الأخذ بعين الاعتبار م(، Agros35 على أساة المنافسين )مرش مى المديرية التجارية تم تحديد السعر المستهدف

ة إلى الضةةغط(، إضةةاف اء / قةةوةوظةةائف المنةةتج )الخصةةائن التقنيةةة، الجةةودة، الثقةةة( وخصائصةةه الماديةةة )الاقتصةةاد في المةة
 .لى الشراءعخدمات ما بعد البيى وقيمة المنتج لد  العملاء، مى الأخذ بالاعتبار قدرة العملاء 
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ختيةار السةعر الةذي تبيةى بةه ادج، وتم 1000-800في السوق يةتراوح مةا بةين  Agros35عر مرش إن س
بتها بةة من العملاء قدرت نس دج على اعتبار أن هذا المبل  مقبول لد  شريحة كبيرة880الشركة بالجملة ذي القيمة 

 دج كقيمة لخصائن المنتج، والجدول المواا يوضح ذلك:20، مى إضافة مبل  %85
 "تحديد س ر البيع المستهدف":  03دول اي
 المبلةةةةةةةةةغ )دج( البيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةان

 880 (Agros35س ر المنافس )مرش   
 20 + الخمائص 

 900 = الس ر المستهدف 
 من إعداد الباحثان. مدر:الم                                                                   

 تحديد هامش الربح المستهدف: -2-ب
نبةةةةؤ  ةةةال الت إن تحديةةةد هةةةامش الةةةربح المسةةةتهدف عمليةةةة صةةةعبة ومعقةةةةدة وتتطلةةةب خةةةبرة كبةةةيرة خاصةةةة في

يةده ، ولصةعوبة تحدالمسةتهدف بالمبيعات، إذ يعتبر العائد على المبيعات كما سبق الذكر أساسا لتحديد هامش الةربح
 ال.استندنا إلى خبرة مدير الشركة في هذا ال

ى مةا تحققةه مةن ، ومقارنة مةA60تسعى الشركة إلى تعظيم هامش ربحها لتعويض خسارتها من منتج مرش 
 %20المسةةتهدف بةةةةةة ، تم تقةةدير هةةامش الةةربح%15والمقةةدر بةةةةةةAgros35  هةةامش ربةةح نتيجةةة لإعةةادة بيعهةةا لمةةرش

 .Agros35ات مرش تضاعف مبيع A40استنادا لتقديرات مدير الشركة الذي يتوقى تحقيق الشركة مبيعات لمرش 
 مما سبق يمكن حساب التكلفة المستهدفة كما هو مبين في الجدول أدناه:

 " A40حساب التكلفة المستهدفة لمرش ":  04دول اي
 المبلةةةةةةةةةغ )دج( البيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةان

سعر البيى المستهدف     900 
دف هامش الربح المسته -  900×0.20=180  

التكلفة المستهدفة=   720 
 من إعداد الباحثان. مدر:الم                                                                   

لشةركة الاسةبانية دج اعنى أن تكلفةة تصةنيعها مةن طةرف ا750تقدر بةةة  Agros35إن تكلفة شراء مرش 
ن مبلةة  تهدف بةدليل أسةعر البيةى وهةامش الةةربح المسة دج، وهةذا يثبةةت رشةادة شةركة أنابيةب في تحديةةد750أقةل مةن 

ركة سةتهدفة لةذا علةى الشةدج، كمةا يةدل أيضةا علةى إمكانيةة تحقيةق هةذه التكلفةة الم750التكلفة المستهدفة أقل مةن 
 تكثيف جهودها للوصول إلى هذه التكلفة المستهدفة.
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بةةةةةةة  A40رش مةةةةسةةةةبة والماليةةةةة تكلفةةةةة قةةةةدرت مصةةةةلحة المحا :قارنةةةةة التكلفةةةةة المسةةةةتهدفة بالتكلفةةةةة المقةةةةدرةم -جةةةةة
فجةةةوة بةةةين التكلفةةةة  دج. إذن هنةةةاك720دج، وتوصةةةلنا في الخطةةةوة السةةةابقة إلى تكلفةةةة مسةةةتهدفة تقةةةدر بةةةةة 857.8

 المقدرة والتكلفة المستهدفة تقةةدر بةة :
دج137.80=  720 – 857.80=  الفجوة  

ة، وذلةك المسةتهدف هذا الفارق عبارة عن تكاليف يجةب تخفيضةها مةن طةرف الشةركة للوصةول إلى التكلفةة 
لتكلفةة سةارة مادامةت اخركة تحقةق بإعادة النظر في جميى التكةاليف ذات العلاقةة بهةذا المنةتج، إلا أنةه لا يعةني أن الشة

 ة :يقدر بةة ه الحالة تحقق ربحالمقدرة أكبر من سعر البيى المستهدف بل على العك  الشركة في هذ
دج42.20=  857.80 – 900=  الربح  

تي تضةةةمن تحقيةةةق ربحيةةةة والةةة A40التكلفةةةة المسةةةتهدفة لوحةةةدة واحةةةدة مةةةن منةةةتج مةةةرش إن  :التكةةةاليف تخفةةةي  -د
هةةا للوحةةدة مةةن هةةذا الممكةةن تحقيق المقةةدرةفي حةةين أن التكلفةةة  ،دج للوحةةدة720مةةن المبيعةةات هةةي   20%تعةةادل

سةتهدفة للوحةدة. ويصةبح دج للوحدة وهي أكةبر مةن التكلفةة الم857.80المنتج الذي يعتبر جديدا نوعا ما تساوي 
دار اقةةةة لمنةةةةتجالهةةةةدف اون هةةةةو البحةةةةل عةةةةن طةةةةرق لتخفةةةةيض التكةةةةاليف أو بالأحةةةةر  تخفةةةةيض تكلفةةةةة الوحةةةةدة مةةةةن ا

 كلفة.  الت تخفيضكن القول آنذاك أننا حققنا هدف دج دون المساة بجودته، وبالتاا يم137.80
العديةد و ب القيةام بهةا ت الةتي يجةبالتنسيق مى دائرة المحاسبة والماليةة تبةين لنةا أنةه هنةاك العديةد مةن التحسةينا

 : حيلمن التكاليف التي يجب التقليل منها 
اة مةةةةن والمةةةةواد المشةةةةتر  ة في المةةةواد الأوليةةةةةلمشةةةةتريات أنةةةةه يمكةةةةن تخفةةةيض تكلفةةةةة المةةةةواد المباشةةةةرة المتمثلةةةةتةةةر  مصةةةةلحة ا -

 شركة.دج، وذلك بعد التفاوض مى الموردين حول السعر الذي يورد به لل269.46دج إلى 288.66
رميةة سةا في الحصةى الهما تر  مصلحة المشتريات أنه يمكنها التخفةيض مةن تكلفةة المةواد غةير المباشةرة المتمثلةة أساك  -

مها عقود سنوية مى دج، مقابل إبرا25.35دج أي اقدار 90دج إلى 115.35من والرمل إضافة إلى مواد أخر  
 مورديها وتقديمها تسبيقات إضافة إلى زيادة كمية المواد المشتراة.

دج إلى 353.79 ر  مصلحة الموارد البشرية والتنظيم أنه يمكن تخفيض أجور العمال اقدار قليل فقط، أي منت -
ح ية السنة، وتسمااردودية مقابل زيادة الملتخفيض ولا يؤثر على العمال في الشركة دج، بحيل لا يظهر هذا ا350

 هذه السياسة بتحفيز العمال ورفى الإنتاجية إضافة إلى تحسين المردودية التجارية.
عامةة الات والمصاريف ما أنه يمكن التقليل من التكاليف الأخر  والمتمثلة أساسا في المصاريف الاشهارية والخدمك  -
ل نتجهةا واسةتعمالمء الةترويج دج، وذلك باعتبار الشركة نقطة بيى يمكنها مةن خةلال ارتباطهةا المباشةر بالعمةلا60إلى 

لمصةةةةاريف اع مةةةن هةةةذه الانترنةةةت، دون اللجةةةوء إلى كةةةم كبةةةير مةةةن الإعةةةلانات، لةةةذا يستحسةةةن التقليةةةل قةةةدر المسةةةتطا 
 الاشهارية.
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ثةةير المحاكةةاة الةةتي قمنةةا بهةةا لهةةا تأ المقترحةةة في -تجسةةيد في الشةةركةلواقعيةةة والممكنةةة الا-إن هةةذه التحسةةينات 
كلفةة واا يوضةح التلجةدول المةإيجابي كبير على التكاليف، إذ ستسةمح بتخفةيض التكلفةة المقةدرة إلى أد  حةد لهةا، وا

 المقدرة قبل وبعد التعديل:
 "التكلفة المقدرة قبل وب د الت ديل":  05دول اي

 ج(التكلفة المقدرة ب د الت ديل )د  ج(التكلفة المقدرة قبل الت ديل )د  البيةةةةةةةةةةةان
 269,46 288,66 المواد المباشرة

 90,00 115,35 المواد غير المباشرة
 350,00 353,79 أجور ال املين

 60,00 100,00 المماريف الأخر 
 769,46 857,80 المجمةةةوع

 من إعداد الباحثان.الممدر: 
لين ، وأجةةور العةةاماد مشةةتراة(التعةةديلات لتكةةاليف المةةواد المباشةةرة وغةةير المباشةةرة )مةةواد أوليةةة ومةةو بعةةد جهةةود 

دج 857.80رة مةن والمصاريف الأخةر  )مصةاريف اشةهارية وخةدمات ومصةاريف عامةة(، تم تخفةيض التكلفةة المقةد
أي  تكلفةة المسةتهدفةن الدج، فيصبحت التكلفة المقدرة بعةد التعةديل قريبةة مة88.34دج أي اقدار 769.46إلى 

 دج.49.46بفارق يقدر بة: 
تطبيةق  لزالتهةا مةن خةلاإن للشةركة إن الفجوة بين التكلفة المستهدفة والتكلفة المقدرة بعد التعديل صغيرة يمك       

( الةةةتي تسةةةمح )الكةةةايزن تقنيةةةات أخةةةر  مةةةن تقنيةةةات التسةةةيير الإسةةةتراتيجي للتكةةةاليف، مثةةةل تقنيةةةة التحسةةةين المسةةةتمر
ج،  تحسةين مسةارات الإنتةا وذلك من خلال الاسةتفادة مةن أثةر الخةبرة والةتعلم و  5%بتخفيض تكاليف الإنتاج بنسبة 

كل عةادل علةى صيصةها بشةكةاليف غةير المباشةرة بدقةة وتختحديةد التوتقنية التكلفة على أساة النشاط التي تسةمح ب
 علةى التكةاليف سعار يةؤثرالمنتجات؛ إضافة إلى إجراء مفاوضات جديدة مى الموردين لأن التخفيض الطفيف في الأ

ض المصةاريف اولةة تخفةيوذلك من خلال زيادة كميةة المةواد المشةتراة أو دفةى تسةبيقات للحصةول علةى حسةومات، ومح
 د المشتراة.ية والموالخدمات والمصاريف العامة لكبر مقدارها مقارنة مى تكلفة المواد الأولالاشهارية وا

ومن  فيض التكاليفتخؤدي إلى فة تمن خلال المحاكاة التي قمنا بها يمكننا القول بأن تقنية التكلفة المستهد
 ى تنافسي جيد،لها موق يضمنو ديدة أمام المنافسة الشالشركة  ا يعزز من صمودثمَّ تحقيق ميزة التكلفة أقل، مم

ة والمديرية اسبة والمالييرية المحت مدوالجدول المواا يبين الفرق بين استعمال هذه التقنية وعدمه استنادا إلى معطيا
 التجارية:
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 "فةة المستهدحساب النتيجة والمردودية التجارية قبل وب د است مال التكلف":  06 دولاي
 الفارق ةباست مال تقنية التكلفة المستهدف التكلفة المستهدفة قبل است مال تقنية 

  900.00 900.00 س ر البيع
 88.34- 769.46 857.80 التكاليف

 88.34+ 130.54 42.20 نتيجة ال
 من إعداد الباحثان.الممدر: 
تخفةةةيض ن مكنتنةةةا مةةة نلاحةةة  مةةةن خةةةلال النتةةةائج الةةةدور الكبةةةير الةةةذي لعبتةةةه تقنيةةةة التكلفةةةة المسةةةتهدفة إذ

  .دج للوحدة الواحدة88.34التكاليف اقدار 
 
 اتمة:الخ

د  إمكانيةةة مةةوتبيةةان ة، بتقنيةةة التكلفةة المسةةتهدفإن الهةدف الرئيسةةي مةةن اجةةراء هةذه الدراسةةة هةةو التعريةةف 
 بةةدأ اعتبةةار التكلفةةة هةةدفاالةةتي تقةةوم علةةى مهةةذه التقنيةةة  بإسةةقاط ومةةن خةةلال الإشةةكالية المطروحةةة قمنةةا هةةا، تطبيق

 وذلةك بإتبةاع هج دراسةة الحالةةباعتمةاد مةن ،بوعريريج وحدة برج– بالسقي استراتيجيا في شركة الأنابيب وعتاد الري
في تخفةيض التكةاليف ومةن  اعتماد هةذه التقنيةة دورلإبراز  A40 مرش أسلوب المحاكاة على منتج جديد والمتمثل في

 ثمَّ تحقيق ميزة التكلفة أقل.
لمحاكةةاة ذ مةةن خةةلال ا، إبتخفةةيض التكةةاليفتسةةمح تقنيةةة التكلفةةة المسةةتهدفة أكةةدت الدراسةةة الميدانيةةة أن 

 في تحقيةق يسةاهم مماعتبر، مو المطبقة تبين لنا حسابيا أن تقنية التكلفة المستهدفة خفضت التكاليف بشكل ملحو  
م مى ن تقنية تتلاءنتج بخصائمميزة تنافسية ألا وهي ميزة التكلفة إضافة إلى ارضاء متطلبات العميل وذلك بتصميم 

 احتياجاته.
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 :الهوامش
                                                           
 Computer Aided Manufacturing International recently named Consortium for Advanced 

Manufacturing International    الل  الاستشاري للتصنيى الدوا 

  سةقي الحديثةة تقةةوم علةى مبةةدأ ، في حةين أنظمةةة ال%60إلى  %50عمليةة السةقي بالةةاري )النظةام القةديم( تةةؤدي إلى ضةياع مةةا بةين
ها بواسةطة التي يمكن تغطيت من المساحة مساحة مسقية أكبر بكثيرالاقتصاد في المياه والاقتصاد في الوقت واليد العاملة، وتسمح بتغطية 

 أنظمة السقي التقليدية.
 ة.بلاستيكييوت التتمثل أنظمة السقي الحديثة في : السقي بالمرشات، السقي بالجاذبية، السقي المحوري، الب  

http://maaw.info/ArticleSummaries/ArtSumSakurai89.htm

