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دم تمثل في تفككها وعتت التي لمشروعااتواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة العديد من المشاكل التي ترتبط بعزلة تلك : الملخص
سات الصغيرة دعم المؤسلأداة في هياكل متكاملة وليس فقط صغر حجمها. ومن هنا يظهر دور العناقيد الصناعية ك ارتباطها

 الدولة ككل. ستوىماع وعلى القط والمتوسطة في أسواقها المحلية والعالمية على حد سواء, وتحقيق مزايا تنافسية على مستوى
د العوامل الضوء عليه كأح ية وإلقاءلصناعولة القيام بالتحليل الاقتصادي للعناقيد اذه الدراسة هو محاويعتبر الهدف الأساسي من ه

لحد من مخاطر ذا ا, وكم الكبيرزايا الحجتمتع مالتنمية الاقتصادية من خلال تحقيق الميزة التنافسية التي تجعل الصناعات ت علىلمؤثرة ا
 .لية مو الإجمات النما يؤدي الى زيادة رفع معدلاذا وه المنافسة مع المنتجات المستوردة في الأسواق المحلية,

 لتنافسية.الميزة ا لصناعية,لتنمية اا دية،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، العناقيد الصناعية، التنمية الاقتصاالكلمات المفتاحية: 

Abstract: Small and medium enterprises face many problems related to the isolation of 

those projects, which is the disintegration and not linked to integrated structures and not 

only small size. Hence the role of industrial clusters as a tool to support small and 

medium enterprises in their local and global markets, and to achieve competitive 

advantages at the level of the sector and the state at large. 

The main objective of this study is to try to conduct economic analysis of industrial 

clusters and highlight it as one of the factors affecting economic development by 

achieving the competitive advantage that makes industries enjoy the advantages of large 

size, as well as reduce the risk of competition with imported products in local markets, 

and this leads To further raise overall growth rates. 
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 المقدمة: 
تسبباهم تلببك يبب  حلناميببة، العناقيببد الصببناعية دورا هامببا في تحقيببق النمببو الاقتصببادي والتنميببة في الببدول تلعببا ا

ص الاقتصبادية، وة والفبر المشروعات في توفير مناصا العمل وخفض معدلات الفقر، وتحقيق توزيع عادل وأوسع للثر 
 لمرجوة منها.لأهداف اولكن هناك بعض المخاطر التي تواجه تلك المشروعات وتحول دون تحقيق تلك المشروعات ل

لى فشببببل هببببذه إلببببتي أدت صببببناعية أن العديببببد مببببن المخبببباطر اوتشببببير التجببببارة الدوليببببة لإسبببب اتيجية للعناقيببببد ال  
عات الفببرص ك المشببرو التجببارة تتمثببل في اببعو التمويببل واسببدمات الاستشببارية، الأمببر الببذي  ببول دون إحببراز تلبب

لك تعتبببر كببذ  (.Regular Supplyالسببوقية الببتي تتطلببا إمتبباك كميببات كبببيرة، ومعببايير متجامسببة وعببر  منببتظم )
ات تيك، والابتكببار واللوجسبب عية قيببدا علببى الو ببائو الببتي يتطلبهببا الببدخول الى العولمببة مثببل التببدرياالمؤسسببات الصببنا

 ص وتقسبيم العمبلار التخصبالتكنولوجيا والمعلومات السوقية، مما يؤدي إلى عدم قدرة تلبك المشبروعات علبى جب   ب
ول شببروعات في الببدن تلببك المعات، لبذلك فبب علبى المسببتوى المحلببي، وبالتببا  تتحقبق الأ رباق الببتي تحققهببا تلببك المشببرو 

 الفببرص المتاحبببة ا  ببد مبببنالناميببة لا تسبببتطيع إدخببال تحسبببينات وابتكببارات علبببى المنتجببات والعمليبببات الإمتاجيببة، ممببب
ببه البدور البذي تلع مبا تاليبة:من هذا المنطلق يمكبن صبيا ة الإابكالية الو  للمؤسسة في الدخول إلى الأسواق الجديدة.

  الجزائر؟قتصادية فياالصناعية لتفعيل وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل تحقيق تنمية العناقيد 
إدارة  عية فيه العناقيبد الصبناالبذي يمكبن أن تلعبب تكمن أهمية البح  في أمه يلقى الضبوء علبى البدور :أهمية الدراسة

ات في  بل ببروز المؤسسب هن تدهور وااب  في هبذالمخاطر التي تواجهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي متجت ع
تجميببببع تلببببك  ة عببببن طريببببقإدارة مخبببباطر المنشببببعت الصببببناعية الصببببغيرة والمتوسببببط ونجبببباق العديببببد مببببن الببببدول الناميببببة في

 العالمية لأسواقا اقتحام ثمالداعمة والمغذية لإمتاك منتج واحد، ومن  الصناعات في مكان واحد مع وجود الصناعات
 .المنافسة في السوق المحليوالصمود أمام 
 :يهدف هذا البح  إلى ما يلي :الدراسةالهدف من 

 .طةالمتوسالمؤسسات الصغيرة و  إبراز أهمية العناقيد الصناعية في حل المشاكل التي تواجه-
 .اديةالاقتصالتنمية  ورها فيفعيل دالصغيرة والمتوسطة وت إثراء السياسات والآليات المعتمدة لتنمية دور المؤسسات-
 م.ة ومتوسطة الحجوعات الصغير تحقيق ميزات تنافسية وتنمية المشر ل الراميةالعناقيد الصناعية  ةاس اتيجيإتباع  -

تها وتحليل راد دراسرة المالظاهالتحليلي وهذا من خلال وصو و قمنا باستخدام المنهج الوصفي  منهج الدراسة:
ديثة ن المواايع الحم لصناعيةاقيد العناوان  لوصول الى توصيات ذات فائدة خاصتا  النتائج المتوصل اليها وتفسيرها ل

 . االتي تحتاك الى الدراسة وااافة رصيد معرفي حوله
 قمنا بتقسيم البح  الى ما يلي: خطة الدراسة:

  الصناعية؛الأسس النظرية للعناقيد 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )مفهومها، خصائصها(؛ 
 الجزائر توسطة فيدعم اس اتيجية العناقيد الصناعية من خلال تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والم. 
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 :الأسس النظرية للعناقيد الصناعية .1
  :مفهوم العناقيد الصناعية 1.1
، طرحببه البروفيسببور كمايكببل بببورترك 1990لقببد  هببر أول تعريببو واابب  لمفهببوم التجمعببات الصببناعية في عببام      

 Competitive Advantageرئيس ومؤسس معهد التنافسية في جامعة هارفارد، في كتاببه المبزايا التنافسبية للأمبم 

of Nations" "ية تطوير تنافسية الدول وجد أن أفضل ، فبعد العديد من الدراسات والأبحاث التي أجراها عن كيف
أسلوة لتحقيق هذا الهدف هو ال كيز على سياسبات الاقتصباد الجزئبي وإ باد منباث اسبتثماري جباذة للمؤسسبات 
الصببناعية ، ووجببد أن أفضببل بي بببة لهببذه المؤسسببات هببي بي بببة العناقيببد الصببناعية الببتي كثبببيرا مببا يطلببق عليهببا مصبببطل  

وطبقا لكبوترك ف ن العناقيد الصناعية هيك  اهرة اقتصادية يبتم وابعها في  .(2008)متلقى،  التجمعات الصناعية
سياق التنافس بين العديد من المؤسسات التي تتنافس وتتعاون في مفس الوقت للحصول على مزايا اقتصادية مختلفةك 

العناقيببد الصببناعية هببي: كتركيببز لشبببكة مببن المنتجببين في ك فببان Sennettك وكسببينيتك Simmieوحسببا كسببيميك
 (2003)مركز_معلومات،  منطقة جغرافية واحدة تربطها قواسم مش كة وتعمل تحت مفس  روف السوقك.

بينهببا عوامببل فالعناقيببد كمببا تعرفهببا الأدبيببات الاقتصببادية هببي تجمعببات تضببم اموعببة مببن مؤسسببات الببتي تجمببع      
مش كة، كاستخدام تكنولوجيا متشابهة أو الاا اك في القنوات التسويقية ذاتها أو الاستقاء من وسط عمالة مش ك 
أو حتى الارتباط بعلاقات أمامية وخلفية فيمبا بينهبا، ويضبم هبذا التجمبع كبذالك اموعبة مبن المؤسسبات المرتبطبة ببه 

 ة لتعزيببببببز تنافسببببببية أعضبببببباء التجمببببببع كالجامعببببببات والمعاهببببببد التعليميببببببة.والداعمببببببة لببببببه، والببببببتي يعتبببببببر وجودهببببببا اببببببرور 
وامطلاقببا مببن هببذا التعبباريو، يمكببن القببول أن العنقببود   . (2004)اللجنة_الاقتصادية_والاجتماعية_لغرة_آسبيا، 

الهي بات والمؤسسبات في علاقبات تعباون خلفيبة الصناعي يمثل السلسلة الكاملة للقيمبة المضبافة، حيب  تتشبابك هبذه 
 .(2004)خطة_عمل،    امن العنقود الصناعي الذي تكومه وأمامية قوية

 (: يوضح ربط العناقيد الصناعية المحلية بالعالم الخارجي01الشكل رقم)

 
ملهبببا، صبببندوق وآليبببة ع وحبببدة الدراسبببات الاقتصبببادية، العناقيبببد الصبببناعية )الجبببزء الأول( مفهومهبببا المصـــدر:

 .7،ص: 2007التنمية الصناعية السعودي، تقرير اقتصادي، سبتمبر
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تكباملي مبا بببين جا للعمبل الومبن الجبدير بالبذكر أن العنقبود كمبا ي تعريفبه سبابقا قبد يكبون الشبكل الأكثبر مضب     
 جوهرهببا ية تشبكل فيلعاملبة في اقتصباد مبا، في حببين يمكبن أن توجبد أابكال أخببرى للتجمعبات الصبناعالمؤسسبات ا

 فية لواابعي السياسبة ، وهبي الأابكال البتي تعبد مبن زاويبة عمليبة الأكثبر أهميبPotential Clusterعنقودا محتملا 
 توجيبببه فيكل فعبببال تسبببهم بشبببالبببدول الناميبببة. فمعرفبببة مبببا يمكبببن أن يكبببون عنقبببودا ودراسبببة الظبببروف المحيطبببة ببببه س

 السياسات التنموية، لحفزه للامتقال إلى عنقود نااج.
 :مزايا العناقيد الصناعية 2.1

 :(2007)بلقاسم،  ي تا عن قيام أو إمشاء العناقيد الصناعية، العديد من المزايا التي يمكن ذكرها
  ،ل.وتحسين فرص التصدير مما ينعكس على الاقتصاد ككزيادة فرص التخصص وتقسيم العمل 
 صببنيع.  خلات التتحقيببق وفببورات خارجيببة كتلببك المتعلقببة بظهببور وكببلاء تسببويق أو مببوردين متخصصببين في مببد

 كذلك الحصول على مزايا الحجم الكبير
 ية زايا التنافسبببلمبببااك ورفبببع تقليبببل مفقبببات التببببادل أثنببباء المراحبببل الإمتاجيبببة ممبببا يبببؤدي إلى  فبببيض تكببباليو الإمتببب

 للمنتجات، والمساهمة في تركيز اسبرات الفنية والبشرية والتكنولوجيا.
 لى إخصصبة بالإابافة مات المتيساعد في تطوير البنية الأساسية من اسدمات الماليبة والقاموميبة و يرهبا مبن اسبد

ة ولة بمسبائل فنيبل المشبمسائ فيض معدلات البطالة، مع نمو اموعة من المهارات اساصة بقطاعات معينة والم
لات جنبيبة ورفبع معبدارات الأومالية ومحاسبية، تحقيق التنوع الضم  بين الإبداع وتدفق المعرفة وجذة الاستثم

 قود.النمو الإجمالية التي ينتج عنها رفع القدرات الإمتاجية والتنافسية لأعضاء العن
  لتعاون في اشجيع روق التعلم التباد  مساهما في تالقدرة على حل المشكلات بأساليا حل عاجلة من خلال

ة عمبل علبى التنميبة البتي تاال الأبحباث الأساسبية، والنتيجبة  هبور اببكة مبن المؤسسبات المحليبة العامبة واساصب
 الاقتصادية المحلية وتشجيع التعلم المتبادل والابتكار الجماعي.

ن الصببناعات المرابطببة تتميببز بالتعبباون والتنسببيق فيمببا بببين وعلببى هببذا الأسبباا فبب ن العنقببود عبببارة عببن سلسببلة مبب     
عناصرها، وذات العلاقة فيما بينها سواء من حي  مدخلات الإمتاك أو أساليا الإمتاك أو التكنولوجيا المستخدمة، 

ة، هبببذه أو ابببر ة المسبببتهلكين المسبببتهدفة أو قنبببوات التوزيبببع أو حبببتى المبببؤهلات البشبببرية المطلوببببة في العمليبببة الإمتاجيببب
الصببناعات المتميببزة تسببتطيع أن تنببافس علببى المسببتوى المحلببي والعببالمي، عنببدما تشببكل الشببركات والمؤسسببات الداعمببة 
والمرتبطة بها لتكون عنقودا صناعيا متكاملا تتعاون في إطاره المؤسسات لتحقيق ربحيبة أعلبى، ويقبول كببورترك في هبذا 

 (2015)الطيبي،   في التنافس من خلال ثلاثة طرق:المجال، أن العناقيد الصناعية تستطيع التأثير
 .ديدة في المجالأعمال ج زيادة الإمتاجية من المؤسسات في العنقود، قيادة الإبداع في اال النشاط، واستحداث

 عيوب العناقيد الصناعية: 3.1
العناقيبد الصبناعية, إلا أ با لا  لبو مبن العيبوة البتي يمكبن إجمالهبا في بالر م من المزايا التي تتمتبع بهبا إسب اتيجية      
 (1999)النجار،  الآتي:
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 يبة لسياسبات التنمو ايبه جميبع ال كيز الزائد على  صص العنقود حي  قد يدفع الامبهار بنجاق تجربة العنقبود توج
قود ا ال كيز قد يما أن هذكتيار عنقود خاطئ تأثر بذلك الاقتصاد ككل،  له، ف ذا ما فشل هذا العنقود أو ي اخ

 إلى نمو  ير متوازن بين القطاعات الاقتصادية المختلفة.
 يب  يعتقبد بعبض حلصبناعة، عدم قدرة العناقيد الصناعي علبى التجبارة مبع التغبيرات الجذريبة و بير المحبدودة في ا

، وهو ما  ملية الإمتاجية في العيرات الجذرية فيها قد تتطلا تغييرا كاملامقاد سياسات العناقيد الصناعية أن التغي
 سيحاول العنقود مقاومته بالنظر لتكاليفه المرتفعة.

  جبببل رفبببع ذلبببك مببن أو تعتمببد العناقيبببد الصبببناعية علببى عبببدد كببببير مببن المؤسسبببات الصبببغيرة والمتوسببطة المتخصصبببة
هبببو مبببا قبببد نسبببيات و ليبببه المؤسسبببات الضبببخمة المتعبببددة الجمسبببتوى التنافسبببية، لكبببن الاقتصببباد العبببالمي تسبببيطر ع

 يضعو من إمكامية بناء عنقود فعال.
 .اهتمام سياسات العناقيد بالمناطق الحضرية وإهمالها للمناطق النائية 

 : خصائص العناقيد الصناعية 4.1
 من بين أهم مميزات العناقيد الصناعية:

o  قببدرتها علببى إ بباد مببوردين محليببين لمببدخلات الإمتبباك وبتكبباليو اقببل مسبببيا مببن اسببتيرادها ممببا سببيؤثر ا ابيببا علببى
القدرة التنافسية للصناعة على مستوى الأسواق المحلية والعالمية، وكلما كان اتجاه الصناعات المدعمة والمرتبطة نحو 

الإمتبباك، كلمببا كببان لهببا دور أكبببر في مسبباعدة الصببناعة إمتبباك بعببض الأجببزاء المحببددة والمتخصصببة مببن مببدخلات 
فنجببد مببثلا هنبباك العديببد مببن الصببناعات الببتي تببدعم  .(2002)طايمبباز،  الرئيسببية علببى التطببور والمنافسببة عببالمي.

صببناعة الأحذيببة الايطاليببة وتببرتبط بهببا مبااببرة ممببا سبباعد علببى خلببق عنقببود صببناعي قببادر علببى المنافسببة والتميببز 
عالميا، فهناك المعاهبد المتخصصبة بالتصبميم، ومصبامع الجلبود والدبا بة، وصبناعة الآلات المتخصصبة و يرهبا دون 

المتميز بدفع الصناعة لتتشكل على هي ة عنقبود، فبالمرأة الايطاليبة تجبرة أكثبر مبن مائبة حبذاء  إ فال دور الطلا
قبل أن تش ي واحد مما  دفع بالصناعة لان تكون متطورة جدا حتى تستطيع تلبية مثل هذا الطلا وبهذا يرتبط 

 (2004ة_الاقتصادية_لغربي_آسيا، )اللجن العنقود مباارة بتعزيز القدرة التنافسية.
o أماميبببة )ت رأسبببية هبببي عببببارة عبببن تجمبببع جغبببرافي لمؤسسبببات تربطهبببا علاقبببات في سلسبببلة القيمبببة المضبببافة وعلاقبببا

 وخلفية(، وأفقية مبنية على تبادل السلع واسبرات والموارد البشرية.
o  يجببا تحقيبببق تواصببل، فوالاسببتقرار الممببن أجببل اببمان نجبباق العناقيببد الصببناعية ومسببباعدتها علببى النمببو والتطببور

ة ن المجتمبع بصبور ت أخبرى مبال ابط بين المؤسسات الموجبودة في العنقبود، إابافة إلى تحقيبق هبذا الب ابط مبع جهبا
 ة مببن تكنولوجيببايات عاليبب ببدم العناقيببد وترفببع مببن كفاءتهببا الإمتاجيببة وفرصببها التسببويقية، وهببو مببا يتطلببا مسببتو 

قيبد ميبة مشباط العناور في تنديق هبذا الب ابط ببين كافبة المؤسسبات والهي بات البتي لهبا المعلومات والاتصالات لتحق
 المتكومة.

o لاقببات تببرابط علعناقيببد يمكننببا التمييببز بببين مببوعين مببن علاقببات البب ابط الببتي تحببدث بببين المنشببعت علببى مسببتوى ا
 .لبشريةرأسية )رأسية وخلفية( وأفقية مبنية على تبادل السلع، واسبرات، والموارد ا
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o رحلبببة مفبببس الم هنببباك مبببا يسبببمى بال ابطبببات الأفقيبببة: هبببي عببببارة عبببن علاقبببات تبببتم مبببابين مؤسسبببات تكبببون في
 الإمتاجية.

o لفبة مبن راحبل مختعلاقات تكامل رأسي )أمامي وخلفي(: هي عبارة عن علاقات تتم ببين مؤسسبات تكبون في م
 العملية الإمتاجية.

 
 :خصائصها(ة والمتوسطة )مفهومها، المؤسسات الصغير  .2

 معايير تحديد تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 1.2
ايير ى جملة من المعبتوسطة عليعتمد جل الدول و المنظمات و الهي ات العالمية في تعريو المؤسسات الصغيرة و الم

 يلي تفصيل لذلك: الكمية و النوعية وفيما
كمية ، لقياا ؤارات الير والموالمتوسطة لجملة من المعاييخضع تعريو المؤسسات الصغيرة  :المعايير الكميةأ. 

 أحجامها ومحاولة تميزها عن باقي المؤسسات، ومن بين هذه المعايير مذكر:
يبببو المؤسسبببات عر  تحديبببد تيعتببببر هبببذا العامبببل أحببد أهبببم المعبببايير الكميبببة المسببتخدمة في :معيــار ح ـــم العمالـــة. 1أ.

النامية و لدول المتطورة بير بين اعلى عدد العاملين في التفرقة بينها. وهناك اختلاف ك ، حي  يعتمدالصغيرة والمتوسطة
كات واليببابان ، اببر  لأمريكيببةافيمببا يتعلببق بتطبيببق هببذا المعيببار، حيبب  تعتبببر الشببركات الصببغيرة في الببولايات  المتحببدة 

 متوسطة وربما كبيرة في دول أخرى.
المتوسطة سسات الصغيرة و ماهية المؤ  تحديد عتماد على المعيار الما  وحده فيإنا الا :معيار رأس المال المستثمر. 2أ.

و تجباه البزيادة أبالى آخبر  إيع اه عنصر الاختلاف في الحصبيلة الماليبة ، بسببا اخبتلاف المبيعبات النقديبة مبن عبام 
 عببام قببد لا هببذا الفيالنقصببان خاصببة إدا حببدث ارتفبباع في معببدل التضببخم ، فمببا معتبببره مؤسسببة صببغيرة أو متوسببطة 

 يكون كذلك في العام المقبل و العكس صحي .
 مبع هببذا المعيبار بببين المعيبارين السببابقين ، أي معيببار  معيـار العمالــة ورأس  المــال المسـتثمر )معيــار مــزدو (: .3أ.

معببين العمالببة و معيببار رأا المببال في معيببار واحببد ، حيبب  يعمببل علببى واببع حببد أ قصببى لعببدد العمببال  امببا مبلبب  
 ينطببوي هببذا المعيببار علببى علاقببة عكسببية بببين العبباملين و حجببم رأا المببال المسببتثمرو  للاسببتثمارات الرألاليببة الثابتببة.

معيار كثيو رأا المال يرتفع فيه معدل )العمالة/رأا المال( ويستخدم هذا المعيار في الدول التي   :(2011)أحمد، 
كثيبببو رأا المبببال يرتفبببع فيبببه معبببدل )رأا المبببال / العمبببل (   معيبببار؛ و تعبببان مبببن البطالبببة أي لبببديها وفبببرة في العمالبببة

 ويستخدم هذا المعيار في الدول التي لديها وفرة في رأا المال.
يمكببن أن تكبببون  الاجتمبباعي يعتقببد مبببن يسببتخدم المعببايير النوعيببة بأن النشببباط الاقتصببادي و لمعــايير النوعيــة:ا ب.

باقبي المتوسبطة و  و لصبغيرةمحددا لنوع المؤسسة و يتخذ في ذلك عبدة معبايير لوابع الحبدود الفاصبلة ببين المؤسسبات ا
ة أو اعتبارها صغير  ؤسسة يمكنمن المختصين أن أية مالمؤسسات الاقتصادية، ولتحديد هذه المعايير بدقة يرى الكثير 

 متوسطة إدا توفرت فيها خاصتين من اسصائص التالية على الأقل :
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 ، حي  عادة ما يكون المسيرين أصحاة المؤسسة.استقلالية الإدارة -
 لكية المؤسسة أو رألالها تعود لفرد أو اموعة أفرد.م -
حاة المؤسسة ما أن أصكجتياحها للأسواق يمكن أن يمتد خارجيا،  تمارا المؤسسة مشاطها محليا، إلا أن ا -

 والعاملون فيها يقطنون في منطقة واحدة.
 .تعتبر هذه المؤسسة صغيرة الحجم إذا ما قورمت بمؤسسة كبيرة تمارا مفس النشاط  -
 :تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2.2
 ا:(: مذكر منه الدول)الصناعيةتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدى بعض أ. 
 وسبطة علبى معيبارصبغيرة والمتاعتمبدت البو.م.أ في تعريفهبا للمؤسسبات ال :تعريف الولايات المتحدة الأمريكيـة 1أ.

اب  في الجبدول ما هو مو حجم المبيعات وعدد العاملين، ولذلك فقد حدد القامون حدودا عليا للمؤسسة الصغيرة ك
 التا :

 : تعريف الو.م .أ للمؤسسات الصغيرة والموسطة. 01الجدول 

 : من إعداد الباحثين بناءا على مصادر متعددة.المصدر
ن تعريببو ، فبب 1963عببام اسببتناد للقببامون الأساسببي حببول المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة ل :نتعريــف اليــابا 2أ.

 على أساا طبيعة النشاط . ( بحي  يميز بين مختلو المؤسسات2القطاع في اليابان يلخصه الجدول رقم)المحدد لهذا 
 ( التعريف الياباني للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة.02الجدول رقم:)

 عدد العمال رأا المال المستثمر القطاعات

اط الصناعيالمؤسسات المن مية والنقل وباقي فروع النش              عامل أو أقل 300     مليون ين100أقل من     

مؤسسات الت ارة بالجملة             امل أو أقلع 100     مليون ين 30أقل من       

مؤسسات الت ارة بالت زئة والخدمات.             عامل أو أقل 50    مليون ين 10أقل من       
 متعددة.: من إعداد الباحثين بناءا على مصادر المصدر

القامون رقم  توسطة فييرة والميتلخص تعريو للمؤسسات الصغ :زائر للمؤسات الصغيرة والمتوسطةتعريف الج 3أ.
 ا :لنحو التوسطة على االمتضمن القامون التوجيهي ل قية المؤسسات الصغيرة المت 2001الصدر في  18ب 01

 المؤسسات الخدمية و الت ارة نوع المؤسسة
 ةئبالت ز 

 لمؤسسات الصناعيةا           مؤسسات الت ارة بالجملة          

 مليون دولار أمريكي5 إلى1من  المعيار المعتمد
 سنوية كمبيعات

 مليون دولار أمريكي15إلى  5من          
 كمبيعات سنوية                   

 عامل  250عدد العمال              
 أو أقل                     
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ات تشبغل مببابين ع واسبدم، بأ با مؤسسبة إمتباك السببليببةسببطة مهمبا كامبت طبيعتهبا القامومتعبرف مؤسسبة صبغيرة والمتو 
 عامل، ولا يتجاوز رقم أعمالها السنوي مليار دينار.  250و1
 :عمبال، وتحقبق رقببم  09تعبرف المؤسسبة المصبغرة بأ با مؤسسبة تشبغل مبابين عامبل واحبد إلى  المؤسسـة المصـغرة

)الجريدة_الرليبببة،  ملايبببين دينبببار10مليبببون دينبببار أو لا يتجببباوز امبببوع حصبببيلتها السبببنوية 20أعمبببال أقبببل مبببن 
2001). 

 اخصبببا ولا  49أو 10: تعبببرف المؤسسبببة الصبببغيرة علبببى أ بببا كبببل مؤسسبببة تشبببغل مبببابين  المؤسســـات الصـــغيرة
 مليبببون دينبببار 100مليبببون دينبببار أو لا يتجببباوز امبببوع حصبببيلتها السبببنوية  200يتجببباوز رقبببم أعمالهبببا السبببنوي 

 .(2001)الجريدة_الرلية، 
 عامبل، ويكبون رقبم أعمالهبا محصبور  250أو 50لمؤسسبة تشبغل مبابين: تعرف المؤسسة بأ با االمؤسسة المتوسطة

)الجريدة_الرلية،  مليون دينار. 500و  100مليون دينار أو يكون اموع حصيلتها السنوية مابين  200بين 
2001). 

 : والاجتماعيةأهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الاقتصادية  3.2
جتماعيببة في لاقتصببادية والاتحظبى المؤسسببات الصببغيرة والمتوسبطة في الوقببت الببراهن باهتمببام واابعي السياسببات ا     

ق ودوره في تحقيبب ا القطبباعمختلببو دول العببات المتقدمببة والناميببة علببى حببد سببواء، وقببد أجمببع الببباحثين علببى حيويببة هببذ
ما لدخل القومي، كاد وتحسين الصناعية المنتجة التي تساهم في إمعاش الاقتصاالتنمية الاقتصادية، خاصة المؤسسات 

ق منبببه  بببزو الأسبببواتنمويبببة و أن سبببهولة تكيفهبببا مبببع البي بببة ومرومتهبببا تجعلهبببا قبببادرة علبببى رفبببع التحبببديات التنافسبببية وال
وسبائل المتاحبة ال أفضبل اسارجية، وهذا يكسبها موقعبا جديبدا ابمن خريطبة الاقتصبادية العبالمي، كمبا أصببحت تمثبل

الات عديبدة ا في ابللإمعاش الاقتصادي والاجتماعي، في  ل الإصلاحات الاقتصادية و ذلك من خبلال إسبهاماته
 والتي مبرزها فيما يلي:

 سببيا ممنخفضبة  تساهم في خلق فرص العمل والتخفيو من البطالة من خبلال تشبغيل الشبباة وذلبك بتكلفبة
 لمؤسسات الكبرى .إدا ما قورمت بتكلفة خلق فرص با

 لاستيرادالاعتماد على الموارد  المحلية وبالتا  تقلل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ا. 
  قل ببين  التوطن والتنفيلمرومة باتحقيق التوازن الجغرافي لعملية التنمية، حي  تتسم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

فيببة النائيببة والري المنبباطق لببق اتمعببات إمتاجيببة جديببدة فيمختلببو المنبباطق أو الأقبباليم، الأمببر الببذي يسبباهم في خ
 وإعادة التوزيع السكان، و الحد من الهجرة إلى المدن الكبرى.

 وبالتببا  يزيببد والوسببيط تعمبل المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة علبى تببوفير السببلع واسببدامات للاسبتهلاك النهببائي 
 الدخل القومي للبلاد.

 المنتجببة  اليببة  ببيرتوسببطة علببى التضببخم مببن خببلال القضبباء علببى التحببويلات المتقضببي المؤسسببات الصببغيرة والم
 بامتصاصها، للاستثمار والتشغيل الاقتصادي.
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 ين ومن لمتعلقة بالتخز تكاليو اتساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على زيادة المبيعات والتوزيع مما يقلل من ال
 بأقل تكلفة ممكنة.ثم التسويق، ما يؤدي إلى توصل السلع للمستهلك 

  اهببدة جيبب  تسببعى حتكببوين علاقببات وثيقببة مببع المسببتهلكين في المجتمببع، وذلببك بحكببم قربهببا مببن المسببتهلكين
 واسدمات. يم السلعللعمل على اكتشاف احتياجاتهم مبكرا والتعرف على طلباتهم بشكل تام وبالتا  تقد

  المحليببببة وتببببدريا الأفببببراد علببببى المهببببارات الإداريببببة تسبببباهم المؤسسببببات الصببببغيرة والمتوسببببطة في تكببببون الإطببببارات
والإمتاجيبببة والتسبببويقية والماليبببة لإدارة أعمبببال هبببذه المؤسسبببات خاصبببة في البلبببدان الناميبببة في  بببل قلبببة وابببعو 

 .(2000) ربي،  إمكاميات معاهد الإدارة مراكز التدريا بها.
  والمتوسطة على التخفيو من المشكلات الاجتماعيبة ويبتم ذلبك مبن خبلال مبا تبوفره تعمل المؤسسات الصغيرة

 هذه المؤسسات من مناصا اغل سواء لصاحا المؤسسبة أو لغبيره، وببذلك تسباهم في حبل مشبكلة البطالبة،
)مبببا أن مبببا تنتجبببه مبببن سبببلع وخبببدمات موجهبببة إلى الف بببات الاجتماعيبببة الأكثبببر حرمبببانا وفقبببرا توجبببد علاقبببات 

 . (1993)علام،  مما يزيد الإحساا بأهمية التعزر والتعخي بصرف النظر عن الدين واللون والجنس( للتعامل
 

 طةوالمتوس دعم استراتي ية العناقيد الصناعية من خلال تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة .3
 قسام وهي: لى عدة أإالجدير بالذكر أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم تنقسم حسا الطبيعة القامومية 

o كبببببر مببببن لنسبببببة الأالمؤسسببببات اساصببببة: وهببببي المؤسسببببات الببببتي تعببببود ملكيتهببببا للأفببببراد أو اسببببواص وهببببي تمثببببل ا
 رة(.ة )مهن حأاخاص طبيعيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنقسم إلى مؤسسات أاخاص معنوية ومؤسسات 

o ثبل مسببة اببعيفة ة وهبي تمالمؤسسبات العامبة: وهبي المؤسسبات البتي تعبود ملكيتهبا كاملببة أو جبزء كببير منهبا للدولب
 جدا  من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

o  الصببناعات التقليديببة: وهببي كببل مؤسسببة يغلببا عليهببا العمبببل اليببدوي وتكتسببي طابعببا فنيببا يسببم  بنقببل مهبببارة
وبحبببدوث تعبببديل وزاري امتقلبببت هبببذه المؤسسبببة الى قطببباع السبببياحة لبببذلك خرجبببت مبببن الإحصببباء العبببام عريقبببة، 

وعواببت عنببد التقسببيم الإحصببائي بالمؤسسببات  2010للمؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة وذلببك ابتببداءا مببن سببنة 
 .(2014)سليمان ناصر،  ذات النشاط الحرفي.

المؤسسبات  حصبائيات تطبورإواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مقبوم باسبتعرا  عبدة  وللتعرف على     
 دد في المؤسسباتعبلى تطبور الصغيرة والمتوسبطة، وتوزيعهبا حسبا النشباط الاقتصبادي، توزيعهبا الجغبرافي، بالإابافة إ

 الصغيرة والمتوسطة.
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الى غابة السداسي الأول 2003والمتوسطة بالجزائر الفترة (: تطور عدد المؤسسات الصغيرة 04) الجدول رقم
 .2017من 

 عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة السنوات
2003 288587 
2004 312959 
2005 342788 
2006 376767 
2007 410959 
2008 519562 
2009 587494 

2010 619072 
2011 659309 
2012 711832 
2013 777816 
2014 852053 

2015 934569 
2016 1022621 
2017 1060289 

 م: من اعداد الباحثين بالاعتماد على النشرية الإحصائية لوزارة الصناعة والمناجالمصدر
لال يد مستمر فمن خر في تزامن خلال قراءتنا الجدول أعلاه ملاحظ ان عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائ

مؤسسببة عببام  288.587ن مببالدراسببة تبببين لنببا تطببور عببدد المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة الفبب ة الببتي اجرينببا عليهببا 
 ل الموا :، هو ما يواحه الشك2017مؤسسة  اية السداسي الاول من عام  1.060.289ليصل الى 2003
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 2017السداسي الاول من الى   2003 من ص و مالمؤسسات عدد (: تطور 02) الشكل رقم

(04: من إعداد الباحثين بالاعتماد على الجدول )لمصدرا  
فالزيادة المستمرة في عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة راجع لل كيز على هذا القطاع تحريبر الاقتصباد والامفتباق      

الاصبلاحات الضبريبة، والإصبلاحات المصبرفية، موعبة مبن الإصبلاحات الاقتصبادية )الاقتصادي للببلاد مبن خبلال ا
وتحريبببر الأسبببعار تحريبببر التجبببارة اسارجيبببة(، حيببب  بلغبببت مسببببة مسببباهمة المؤسسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة مبببن المجمبببوع 

 .(2017)بيداوي،  %98الاجما  في الجزائر 
 .2016-2003المنشأة، الفترة (: تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 05الجدول رقم)

 : من إعداد الباحثين بالاعتماد على مشريات المعلومات الإحصائية التابعة لوزارة الصناعية والمناجم.المصدر

الخاصة المعنوية  عدد م ص م السنوات  إعادة الإنشاء الإنشاء 
 الإنشاء +
 إعادة الانتباه

 %معدل الإنشاء 

2004 225449 18987 1920 20907 9.27 
2005 255842 21018 2863 23881 9.71 
2006 269806 24352 2702 27054 10.03 
2007 293946 24835 2481 27316 9.29 
2008 321387 279550 2966 30916 9.62 
2009 345902 30541 3866 34407 9.95 
2010 369319 279443 3389 31332 8.48 
2011 391761 26239 5392 31631 8.07 
2012 420117 30530 5876 36406 8.67 
2013 459414 39355 8191 47546 10.35 
2014 496989 39343 7286 46629 9.38 
2015 537901 41919 6949 48868 9.08 
2016 575906 41635 8056 49691 8.63 
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ات المتببوفرة وع المؤسسببامبب/معببدل الامشبباء د عببدد المؤسسببات المنشبباة خببلال السببنة كمببا مشببير بالببذكر إلى أن       
 اعيببد تيالمؤسسببات البب +خببلال مفببس الفبب ة ) مببع العلببم ان المؤسسببات المنشبباة تتضببمن المؤسسببات المنشبب ة الجديببدة 

 الى 2004ل الف ة من ات المنشأة في تزايد خلاس( ملاحظ بان عدد المؤس05) ومن خلال الجدول رقم. تنشيطها(
 عام الى اخر بمعدلات امشاء مختلفة من 2016 اية 
 : توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع النشاط. 1.3

 ن قطاع النشاط يكون من اموعة من الشعا حسا تصنيو الوزارة المعنية كما يلي:إ
 ؛الفلاحة والصيد البحري -
 ؛الطاقة والمناجم -
 ؛البناء والأاغال العمومية -
 ؛الصناعة -
لعائلات لت، خدمات والإطعام، خدمات للمؤسسا التجارة، الفندقةاعبة اسدمات تضم: النقل والمواصلات  -

 مؤسسات كعليةأعمال عقارية خدمات للمرافق الجماعية.
 .2016 والجدول الموا  يوا  توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسا قطاع النشاط خلال

 2016سنة (: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع النشاط 06) الجدول رقم
 %النسبة  المجموع المؤسسات العامة           المؤسسات الخاصة          القطاع
 1.10 6311 181 6130 الفلاحة

 0.48 2770 3 2767 الطاقة، المناجم

 30.34 174876 28 174848 الأاغال العمومية

 16.56 89694 97 89597 الصناعة

 52.52 302645 81 302564 اسدمات

 100.00 576296 390 575906 المجموع العام

 توسطةغيرة والمالص : من إعداد الباحثين بالاعتماد على النشرية الإحصائية لوزارة المؤسسات المصدر
يرة لمؤسسبات الصبغامن خلال الجدول أعبلاه يمكبن ان ملاحبظ احبتلال قطباع اسبدمات لأكببر مسببة مبن حيب       

 % 15.56ة بنسببة : قطباع الصبناع %30.34يليه الأاغال بنسببة  %52.52بنسبة والمتوسطة التي ي إمشاؤها 
بين عبزوف أصبحاة  وهذا %1.10بينما احتلت الفلاحة المرتبة الأخيرة بنسة   %15.56وقطاع الصناعة بنسبة 

صببا  لبذين يمنحببان فر العموميببة االمشباريع الجزائببريين عبن التوجببه للقطبباع الفلاحبي وتفضببيلهم اسببدماتي ولقطباع الأاببغال 
 كبيرة للاستثمار وعائدات معتبرة.
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 : توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الح م. 2.3
دا، جبببببو صبببببغيرة أزع حسبببببا الحجبببببم الى مؤسسبببببات مصبببببغرة ن المؤسسبببببات الصبببببغيرة والمتوسبببببطة في الجزائبببببر تتبببببو إ    

د وهذا سات تواجومؤسسات صغيرة ومؤسسات متوسطة، وحسا المعطيات فان المؤسسات المصغرة هي اكثر المؤس
 ما يواحه الجدول الموا  :

 2017ول: (: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال السداسي الا07الجدول رقم )          
 %النسبة  العدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتوزيع 

 97.70 1035891 9-1مؤسسات مصغرة 
 02 21202 49-10مؤسسات صغيرة 
 0.3 3196 250-50مؤسسات متوسطة 
 100 1060289 المجموع

 المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على احصائيات وزارة الصناعة والمناجم
ل مؤسسة خلا 1.060.289بأن عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وصل الى من خلال الجدول ملاحظ      

مؤسسة ،  1.035.891، تتوزع هذه المؤسسات الى مؤسسات مصغرة الحجم بب 2017السداسي الاول من 
 .3.196ومؤسسات متوسطة الحجم  21.202مؤسسات صغيرة الحجم بب 

 2016 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة(: التوزيع الجغرافي 08) الجدول رقم           
 (%النسبة ) العدد المنطقة
 69.56 400615 الشمال

 21.83 125696 الهضاب العليا

 8.61 49595 الجنوب

 100 575906 المجموع

 .2016توسطة غيرة والممن إعداد الباحثين بالاعتماد على النشرية الإحصائية لوزارة المؤسسات الص المصدر:
لصببببغيرة امببببن الشببببركات  %69.56مؤسسببببة صببببغيرة ومتوسببببطة، وتمثببببل  400.615المنطقببببة الشببببمالية  تضببببم     

 125.696جببم وسببطة، الحوالمتوسببطة في البلببد، تليهببا منطقببة الهضبباة العليببا حيبب  بلبب  عببدد المشبباريع الصببغيرة ومت
 من المجموع. %8.61مؤسسة بنسبة تمثل  49.595، وفي الجنوة %21.83مشروعا، اي 
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 (2016-2015تطور عدد الوظائف في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ) ( :09رقم )الجدول 
 (%التطور ) 2016 2015 النوع
  (%النسبة) العدد (%النسبة) العدد 

 اساصة      
 6.90 58.62 1489443 58.75 1393256 العمال

 9.44 40.23 1022231 39.40 934037 اصحاب العمل

 7.92 98.86 2511674 98.16 2327293 المجموع

 -33.62 1.14 29024 1.84 43727 العامة

 7.16 100.00 2540698 100 2371020 المجموع العام

 .2016توسطة غيرة والممن إعداد الباحثين بالاعتماد على النشرية الإحصائية لوزارة المؤسسات الص المصدر:
ببب  2015ة منصببا سبن 2371020الشبغل بلغبت من خبلال الجبدول أعبلاه يمكبن ملاحظبة أن عبدد مناصبا      

 2511674فقبببد بلببب  عبببدد المناصبببا  2016للقطببباع العبببام، أمبببا سبببنة  43727للقطببباع اسببباص  2327293
 سبببباهمت بهببببا منصبببببا في القطبببباع العببببام، إجمببببا  عببببدد مناصببببا الشببببغل الببببتي 29024منصبببببا في القطبببباع اسبببباص و
ر ا بابي بتطبو  2016و يفبة سبنة  2540698و 2015و يفبة سبنة  2371020المؤسسات الصغيرة والمتوسبطة 

د مبن القطاعبات ( موزعبة علبى عبدCNACوالجدول التا  يمثل عدد المشاريع الممولبة مبن طبرف)  .%7.16بل  
 .2016الاقتصادية سنة 
 .2016نة ( لسCNAC(: عدد المشاريع الممولة حسب قطاع النشاط من طرف) 10) الجدول رقم

الممولةالمشاريع  قطاع النشاط  التأثير على العمل 
 65 51 نقل البضائع
 7800 3325 الفلاحة

 5144 2016 الصناعات التقليدية

 1424 481 الأشغال العمومية

 2664 919 الصناعة

 24 10 نقل المسافرين

 272 120 الأعمال الحرة

 169 49 الصيد
 21850 8902 المجموع

 .2016توسطة، يرة والمالصغ من اعداد الباحثين بالاعتماد على النشرية الإحصائية لوزارة المؤسسات المصدر:
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اهم باستحداث ما س 2016مشروعا سنة  8902ملاحظ من خلال الجدول امه ي تمويل ما اموعة      
 يبين عدد ل التا دو لجاو  منصا عمل ، وهذا من خلال مساهمة الصندوق الوط  للتامين على البطالة. 21850

 (31/12/2019المشاريع الممولة حسا قطاعات النشاط الى  اية )
اية ( الى  ANSEJ(: عدد المشاريع الممولة حسا قطاعات النشاط من طرف )11لجدول رقم)ا

(31/12/2019) 
 (%النسبة ) المشاريع الممولة قطاع النشاط
 28.7 105754 الخدمات
 15.4 56530 نقل البضائع
 14.5 53488 الفلاحة

 11.6 42621 الصناعات التقليدية

 8.8 32284 الأشغال العمومية

 6.7 24547 الصناعة
 5.2 18985 نقل المسافرين
 3.6 13385 نقل المبرد

 2.6 9456 الأعمال الحرة

 2.5 9359 الصيانة
 0.3 1127 الصيد

 0.1 544 الهيدروليك
 100 367980 المجموع

 2016توسطة، غيرة والممن إعداد الباحثين بالاعتماد على النشرية الإحصائية لوزارة المؤسسات الص المصدر:
نبببذ ( مANSEJهما )ووفقبببا للجبببدول أعبببلاه، فبببان اسبببدمات هبببو القطببباع الأكثبببر جاذبيبببة المشببباريع البببتي تبببدع     

 53588حببة بببب طباع الفلامشببروعا، يليببه ق 565330مشبروعا، حيبب  يليببه مقبل البضببائع ببب  105754إطلاقهبا بببب 
 مشروعا ممولا.

 :السياسات اللازمة لدعم إستراتي ية العناقيد الصناعية في الجزائر. 3.3
لقببد اتبعببت السببلطات العموميببة في الجزائببر العديببد مببن السياسببات لتشببجيع الاسببتثمار حيبب  قامببت  مشببباء        

العديد من الهي ات المجلس الوط  الاستشاري ل قية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، 
واعتمدت الكثير من الآليات )الشباك الوحيد،  الخ،لة والشراكة،الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباة، بورصات المنأو 

حاانات الاعمال، مراكز التسهيل، صندوق ابمان قبرو  المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة( البتي تهبدف مبن خلالهبا 
إلى ترقيبببة الاسبببتثمار وتهي بببة المنببباث الاقتصبببادي لعمبببل المؤسسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة وجبببذة الاسبببتثمارات الاجنبيبببة 
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كما ملاحظ أن كافة الجهود والاصلاحات التي بذلت كامت تصا في جاما واحد وهو جاما العر  في   .المباارة
حببين ت يلببق جامببا الطلببا الكثببير مببن الاهتمببام، حيبب  نجببد أن هنبباك الكثببير مببن البببرامج الببتي تحبب  الشببباة علببى 

منتجببباتهم أو حمبببايتهم مبببن المنافسبببة  بببير  البببدخول في مشببباريع وتبببوفر لهبببم البببدعم المبببادي ولكنهبببا لا تتبببدخل في تسبببويق
العادلة. ور م أن الجزائر ت تتبنى اس تيجية العناقيد الصناعية إلا أن الاقتصاد الجزائري يطرق الكثير من المجبالات البتي 

الصببناعات : (2007)بلقاسببم،  :يمكببن أن تمثببل اببالا لتطببوير عناقيببد أو تجمعببات صببناعية ومببذكر علببى سبببيل المثببال
تصببنيع  ؛الصببناعات الغذائيببة ؛صببناعة الجلببود ؛تصببنيع مببواد البنبباء ؛تصببنيع مببواد التغليببو ؛البي وكيميائيببة )البلاسببتيك(

 .الاجهزة الكهرومنزلية
جيببببة دات الامتابكي للوحبببإن تفعيبببل إسببب اتيجية العناقيبببد الصبببناعية في الجزائبببر يتطلبببا تبببوفر أسببباليا مبببن العمبببل الشببب

 مة القيام بدور فعال ومتطور،ويتطلا ذلك من الحكو  والمؤسسات الحكومية والتمويلية و يرها في عملية دعم التنافسية
 يبة تسبتطيع التبأثير بفاعليبة اكببركافيبة، فالهي بات الحكوم فالسياسبات الكليبة لبدعم التنافسبية ر بم ابرورتها إلا أ با  بير

 .قيببببببببببببببام العناقيببببببببببببببد الصببببببببببببببناعية المعوقببببببببببببببات الببببببببببببببتي تحببببببببببببببول دونعلببببببببببببببى المسببببببببببببببتوى الجزئببببببببببببببي مببببببببببببببن خببببببببببببببلال إزالببببببببببببببة 
تي ة بأهمية العنقود والمبزايا البتحسيس المؤسسات الصغيرة والمتوسط ومن أجل تفعيل إس اتيجية العناقيد  ا العمل على
مبا  المؤسسبات وهبو الهي بات الحكوميبة في سببيل رفبع البوعي لبدى يوفرهبا، وذلبك يتطلبا ببذل جهبود كببيرة مبن طبرف

 .التنافس والتعاون لا تحفيزها إلى الوصول إلى النضج بحي  تفرق بينيتط
 

 الخاتمة:
لا يمثببل  يرة والمتوسببطةن صبغر حجببم المؤسسببات الصبغمببن خبلال مببا عراببناه في هبذه الورقببة البحثيببة، بأمسبتنتج      

ات المختلفببة. والصبدمت مشبكلة كببيرة لنشباطها، بببل هبو قبوة وميببزة تسبم  لهبذه المؤسسببات بالتكيبو مبع كببل المتغبيرا
 مسببيج وهياكببل متكاملببة والتعبباون بينهببا، وعببدم ارتباطهببا في ولكببن المشببكلة الحقيقيببة تكمببن في عببدم وجببود التنسببيق

 يق أولإمتباك أو التسبو بامختلو المشاكل والصعوبات التي تواجهها، سبواء كامبت مرتبطبة  تساعدها على التغلا على
لمحليبة ذات قيد الصبناعية اصة العناالصناعيةك في احتواء هذا اسلل والنقص، وخا  يرها. ومن هنا تأتي أهمية ك العناقيد

  تقبوي هبذهوالأساليا التي المداخل القدرات على التصدير، أو العناقيد المحلية/الإقليمية أو المحلية/الدولية كأحد أهم
 .العلاقات بين المؤسسات الصغيرة ومحيطها

 موعة من النتائج وهي:ومن خلال ما سبق ي لتوصل إلى ا
 د لأ بببا تمثبببل أحببب ذلبببكجبببم, و أن العناقيبببد الصبببناعية لهبببا دور في هبببام في تنميبببة المشبببروعات الصبببغيرة والمتوسبببطة الح

 لتنافسبببية لجميبببعتاجيبببة واالحلبببول الجوهريبببة لبببدعم واسبببتقرار تلبببك المشبببروعات لأ بببا تمكنهبببا مبببن رفبببع القبببدرات الإم
 الوحدات الداخلة في العنقود.

 دة مبن الوحبدات صبص كبل وحبناقيد الصناعية دورا  هاما  في التطور التكنولوجي والابتكبار عبن طريبق  تلعا الع
 في مرحلة معينة من مراحل الإمتاك, مما يدعم القدرة التنافسية للصناعة ككل.
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 علبببى   التبببأثيرفيلمتوسبببطة تعتببببر تجبببارة البببدول المتقدمبببة, البببدليل القببباطع علبببى قبببوة ومقبببدرة المؤسسبببات الصبببغيرة وا
 ها.ذه الاقتصاديات, ورفع معدلات النمو الاقتصادي فيالمتغيرات الاقتصادية الكبرى له

 لتوصيات والتي يمكن للمؤسسة والجهات المعنية التقيد بها والتي تتلخص في:ااما 
o لجزائر.ا في الهزمة في تشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتوفير البنية التحتية اللا الاستمرار 
o ملية مقل تسهيل عو ينها إمشاء مؤسسة مش كة متخصصة بتوفير المعلومات عن التقنيات الحديثة وطرق توط

 التكنولوجيا.
o  لإاراف لتلك ابعة وات المتلإدارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, حتى تسهل عملياتعيين اسبرات اللازمة

 المؤسسات.
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