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  حيث يةلية المتتالالازمات الما بعد صخا نحو وعلى والدولية الإقليمية المنظمات من كبير  باهتمام الشركات حوكمة تحظى :الملخص
إلى بيان  ذه الدراسةهتهدف ة . ببحث يدرس مدى تطبيق حوكمة الشركات في بيئة الاعمال الجزائري للقيام ماسة الحاجة كانت
ة التعاون بادئ منظمفقا لمو آليات ومبادئ حوكمة الشركات في تخفيض مشاكل الوكالة من خلال إدارة أصحاب المصلحة دور 

لنتائج التي امن أبرز و  . آليات الحوكمة ، وكذا معرفة إن كانت هناك علاقة ارتباط وتكامل ما بين2015والتنمية الاقتصادية  لسنة 
توى عند مس 2015دية ة الاقتصالتنميتوصلنا إليها، أن هناك التزام لتطبيق مبادئ حوكمة الشركات وفق مبادئ منظمة التعاون وا

(0.05 ≥ αويعود الأثر الكبير في ذلك لآليات الحوكمة، كما لم نجد أي فروق ذات دلالة ،) علاقة الارتباطيةة بين الإحصائي 
(، هذا معناه أن المهنيين لهم α ≤ 0.05لكل من مجلس الإدارة والتدقيق الداخلي تبعا للمتغيرات الضابطة عند مستوى دلالة )

 كمة الشركات.خلي في حو ق الداالتدقيق وعلاقتها الارتباطية  لكل من مجلس الإدارة والتدقينفس الآراء حول أهمية لجنة 
 صالح.الم حابحوكمة الشركات، آليات الحوكمة ، مبادئ الحوكمة، مشكل الوكالة ،أصالكلمات المفتاحية: 

Abstract : Corporate governance has received considerable attention from national and 

international organizations, especially after the successive financial crises, where 

research was urgently needed to examine the application of corporate governance in the 

Algerian business. This study aims to demonstrate the role of corporate governance 

mechanisms and principles in reducing agency problems through stakeholder’s 

management in accordance with the principles of the Organization for Economic Co-

operation and Development OECD 2015, and to find out whether there is a correlation 

between the mechanisms of governance. One of our main findings is that there is an 

obligation to apply the principles of corporate governance according to the principles of 

the OECD 2015 at (0.05 ≥α). The significant impact of this is due to the mechanisms of 

governance, and no significant differences were found between the correlation between 

the board of directors and the internal audit according to the control variables at the 

level of significance (0.05≥α).                                                                 This means that 

professionals have the same views on the importance of the Audit Committee and its 

interrelated relationship with both, Board of Directors and Internal Audit in corporate 

governance.                                                                                

Key Words: Corporate governance, Governance mechanisms, Agency problems, 

Principles of governance, Stakeholders. 
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 :المقدمة
ة  لتي كانت كل مر ا قتصاديةالاات عرف العالم في القرن العشرين وبداية القرن الواحد والعشرين موجة من الأزم    

لة ين و سهو لقواناالعالمي، إذ كشفت هذه الأزمات عن ثغرات كثيرة تنوعت بين ضعف   بالاقتصادتعصف 
ة  لتي كانت شريكالرقابية ات اوخاصة الهيئ التلاعب بيها و التحايل في المعاملات بين مختلف الأطراف الفاعلة،

شركات وغيرها من ال ن للطاقةإنرو  شركة انهياروالسلوكيات الغير سليمة  ولعل ما يثبت ذلك  التسييرالإدارة في سوء 
وضع و وكمة الشركات أكثر بح تمامالإإلى  الاقتصادالعالمية الكبرى، مما أدى بالحكومات و مختلف الباحثين في مجال 

د تحد من الفساانين التي و غيرها  من الإجراءات والقو   soxانين و تشريعات لتجسيد الحوكمة مثل قانون قو 
كعلاج لهذه   اعتبارهايث يمكن ، حالاقتصادية والانهياراتظهرت الحوكمة بظهور الازمات  ، حيث الإداري و المالي

 عناها وقد مستمتوسع في طور و ،وقد عرفت ت قتصادالاحيث تعتبر الحوكمة من المفاهيم الجديدة في عالم  ،الأزمات
ل طرف في ة حقوق كحمايو  الاستثماراتجميع المجالات ، حيث تعتبر الحوكمة إحدى الأدوات الفعالة لتشجيع 

 ارات السليمة.القر  تخاذالى الشركات، وذلك من خلال توفير المعلومات والشفافية في الوقت المناسب، وتساعد ع
ية عمال الجزائر بيئة الأ ت فيلق سوف نحاول في هذه الورقة تحليل مدى تطبيق مبادئ حوكمة الشركاومن هذا المنط

ئة الأعمال ات في بيلشركامن خلال الإجابة على الإشكالية التالية :ما مدى التزام الشركات بمبادئ حوكمة 
 الجزائرية؟

 وتندرج تحت هذه الإشكالية التساؤلات الفرعية التالية: 
 هي طبيعة العلاقة بين آليات حوكمة الشركات ؟ما  -
 ؟ما هو واقع ممارسة حوكمة الشركات في الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصادية  -

 الفرضيات:
نة لجلس الإدارة، مجساسا في لة أفي ظل التوجه الحديث لحوكمة الشركات؛ لابد من تدعيم آلياتها الحوكمية المتمث-

وهو ما  ة داخلية فعالظام رقابجل ن، وهذا لطبيعة العلاقة الارتباطية فيما بينها، من ا التدقيق، التدقيق الداخلي
 يسمح بإدارة وتسيير المخاطر.

لس م الإشرافية لمجيز المهاتعز  أدخلت الشركات الجزائرية تحسينات على كافة المستويات التنظيمية، مما يسهم في-
لمتساوية اوق والمعاملة ضمن الحقا يبمالشفافية والعلاقة مع المستثمرين  الإدارة وتطوير دور التدقيق الداخلي وتحسين

 للمساهمين وهذا ما يعكس الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات في الجزائر .
وانب الدراسة  بعض جفيتماد تستدعي طبيعة الدراسة تعدد المناهج المستخدمة، حيث تم الاعمنهجية الدراسة :

لمنهج ستخدام ااخرى أعلى المنهج المسحي الوصفي في تناول الإطار النظري لحوكمة الشركات ،وفي جوانب 
ج الوصول للنتائ ، بغيةة تبانالتحليلي عند دراسة حوكمة الشركات عينة الدراسة ، ولقد تم استخدام أسلوب الاس

 . SPSS 22 صائيالميدانية من اجل مناقشة وتحليل تلك النتائج، وهذا بالاستعانة بالبرنامج الإح
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 :الاطار النظري لحوكة الشركات.1

 :مفهوم حوكمة الشركات. 1.1
 ظروجهات الن عن لالمفاهيم د وهذا الاختلاف في الشركات، حوكمة لمصطلح لايوجد مفهوم موحد     

ذا ه في وضعلى الخ يةالمؤسسات العالمية والمنظمات الدول من العديد حرصت المختلفة، وفي سبيل ذلك
تنمية ال و اديالاقتص لتعاونا الدولي، منظمة البنكالدولي، النقد  مثل صندوق الدراسة و بالتحليل المفهوم

 ومؤسسة التمويل الدولية وغيرها.
الحوكمة أنها: النظام الذي  1992البريطانية سنة (CADBURY ،1992)ري و عرف تقرير لجنة كادب

يتيح للمساهمين توجيه وإدارة ومراقبة الشركة عن طريق تعيين أعضاء مجلس الإدارة واختيار المراقب الخارجي،  
كما تشمل الحوكمة تنظيم الحقوق والمسؤوليات المناطة بالأطراف ذات العلاقة بالشركة وتقديم الآلية التي تحقق 

صادية والاجتماعية للشركة من جهة وبين الأهداف الفردية والأهداف المشتركة من التوازن بين الأهداف الاقت
الشركات يشجع على الاستخدام الفعال للموارد ويحث أيضا على توفير نضم  حوكمة جهة أخرى، وان إطار

المحاسبة والمساءلة عن إدارة هذه المواد بهدف التقريب قدر الإمكان بين مصالح الأفراد والشركات 
 . (The committee on the financial aspects of corporateGouvernance, 1992)والمجتمع

لإدارة ل مجلس ان خلاممن خلال هذا التعريف على إدارة ومراقبة الشركة  ريو تقرير لجنة كادبيركز 
ات العلاقة طراف ذلف الأوالمراقب أو المدقق الخارجي من اجل تنظيم الحقوق والمسؤوليات المناطة لمخت

 بالشركة.
ه حوكمة الشركات على أنها: نظام يتم بواسطة توجيظمة التعاون الاقتصادي والتنمية كما تعرف من

منظمات الأعمال والرقابة عليها، حيث تقوم بتحديد توزيع الحقوق والمسؤوليات بين مختلف المشاركين، مثل 
)OECD ,مجلس الإدارة والمساهمين وأصحاب المصالح، كما أنها تبين القواعد والإجراءات لاتخاذ القرارات.

)2008 
 بالإضافة إلى سؤوليات،والم الاقتصادي والتنمية جمع ما بين تحديد وتوزيع الحقوقتعريف منظمة التعاون 

نظم ي مجموعة من الهلشركات اوكمة الرقابة على الأداء، وهذين الأمرين لهما أهمية بالغة في تحقيق الحوكمة. فح
ة الإدارة من جه قة بينالعلا والقرارات والقوانين التي تهدف إلى السير الجيد داخل الشركة وخارجها وتحدد

 .والممولين وأصحاب المصالح من جهة أخرى والرقابة على الأداء
حسب جيرار شاروا الحوكمة هي مجموع الآليات التنظيمية  التي تملك قوة التأثير في تحديد السلطات 

 (CHARREAUX.G, 2006)وقرارات المديرين.
لاقات ما بين ركز العرهم مخلال هذا التعريف على المسيرين وآليات الحوكمة باعتبا يركز جيرار شاروا من

اء يات الحوكمة سو اعاة آلكن مر الشركاء والشركة من أجل خلق القيمة، ميزة هذا التعريف هي أنه يجعل من المم
 الداخلية منها أو الخارجية.
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المتعلقة  الضوابطو م الرقابة عريفات تركز على نظامن خلال التعاريف السالفة الذكر يتضح أن أغلب الت     
غير السليمة  لتصرفاتمن ا بها، بما يضمن المحافظة على مصالح جميع الأطراف ذات العلاقة بالشركة، ويحد

 .للمديرين التنفيذيين فيها، وتفعيل دور مجالس الإدارة بها
تنظيم الحقوق للشركة، قبة اية لإدارة ومرايمكن إعطاء مفهوم حوكمة الشركات بأنهامجموع الآليات التنظيم

 والمسؤوليات المناطة لمختلف الأطراف ذات العلاقة بالشركة.

 :أهداف حوكمة الشركات .2.1
)النجار، تسعى قواعد وضوابط الحوكمة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف يمكن تلخيص أهمها فيما يلي     

2007): 
سسة والوضع طة المؤ ن أنشعمصالح وحقوق المساهمين وحمايتها، عبر توفير معلومات صحيحة وشفافة  تمراعا -

 لك الشركات.لوضع المالي لتهر من اما يظ على االمساهمين الحاليين والمتوقعين من اتخاذ قراراتهم بناء المالي بما يمكن
د ع الشركة و الحمعاملين  والمتلكافة أصحاب المصالحتحقيق الشفافية في جميع أعمال الشركات وتأمين العدالة  -

 .من استغلال السلطة في غير المصلحة العامة
 كن من السوق في قدر ممى أكبرزيادة تنافسية الشركات التي تطبق معايير الحوكمة وتمكينها من الاستحواذ عل-

 .مجال أنشطتها
وكذلك من  لشفافيةاح وال تطبيق مبادئ الإفصمكافحة الفساد المالي والإداري في تلك الشركات من خلا -

 خلال تطبيق وتفعيل نظم الرقابة المالية والإدارية.
تختلف أهداف حوكمة الشركات باختلاف البيئة القانونية وكذا طبيعة الأنظمة والقوانين والإطار المؤسسي، فمثلا 

الشركات على حماية حقوق حملة الأسهم  في الولايات المتحدة الأمريكية والمملكة المتحدة، ينصب هدف حوكمة
وتعظيم قيمتهم على المدى الطويل، بينما تهدف حوكمة الشركات في بلدان القارة الأوروبية مثل ألمانيا إلى حماية 
حقوق الآخرين من أصحاب المصلحة )إلى جانب حقوق حملة السهم(، وخاصة العاملين والدائنين والذين 

تهم عن حملة الأسهم، وعليه تهدف الحوكمة في تلك الدول إلى تشجيع مجالس الإدارة يعتبرون أطراف لا تقل أهمي
 (2015)ضويفي، لرقابة الإدارة والإشراف عليها من أجل تعزيز رفاهية حملة الأسهم والعاملين ورفاهية العامة.

 : . مبادئ حوكمة الشركات3.1
 ،منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية التي تضم في عضويتها أقوى الاقتصاديات العالميةنتطرق إلى مبادئ      

)اتحاد هيئة الأوراق المالية 2015ة وفقا لمبادئ منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية لسنة مبادئ الحوكم تضمنت

 :(2015العربية ، 
اق جود أسو و ت تعزيز يجب على إطار حوكمة الشركا ،لحوكمة الشركاتضمان وجود إطار عام وفعال . أ

ا لفعال؛ ويتم هذالإشراف دعم اشفافة وعادلة وتوزيع فعال للموارد، ويجب أن تكون متسقة مع سيادة القانون وت
 من خلال الالتزام:
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 ق وعلى الحوافزالأسوا نزاهةوضع إطار لحوكمة الشركات يهدف إلى التأثير على الأداء الاقتصادي الشامل و  -
نونية لتنظيمية والقااالبيئة فلية، التي يخلقها للمشاركين في السوق وتشجيع قيام أسواق تتميز بالشفافية والفعا

 التي تعمل فيها الشركات ذات أهمية رئيسية للنتائج الاقتصادية الشاملة.
ح مع شكل واضدا بريعي ما، محدأن يكون توزيع المسؤوليات بين مختلف الجهات في نطاق اختصاص تش -

ل قانون انين مثالقو  ضمان خدمة المصلحة العامة. حيث أن ممارسات حوكمة الشركات تتأثر بترسانة من
والعمل  قودوقوانين الع لإفلاس،اانون الشركات، اللوائح التنظيمية للأوراق المالية، معايير المحاسبة والتدقيق، ق

 والضرائب.
ريقة م بواجباتها بطد للقيالموار الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية، السلطة والنزاهة وا أن يكون لدى الجهات -

كون شفافة ب وان تلمناسامتخصصة وموضوعية، فضلا عن أحكامها وقراراتها التي ينبغي أن تكون في الوقت 
 مع الشرح اللازم لها.

فئة لجميع ة المتكالمعاملاحوكمة الشركات يجب أن يكفل إطار  :الحقوق والمعاملة المتساوية للمساهمينب. 
 رصة الحصول علىاهمين فالمس المساهمين، ومن بينهم صغار المساهمين والمساهمين الأجانب. ينبغي أن تتاح لكافة

 ساهمين:اية الما لحمتعويض فعلي في حالة انتهاك حقوقهم، ومن بين الحقوق الأساسية التي ينبغي توفيره
 الأسهم.إرسال أو تحويل  -
 الحصول على المعلومات المالية وذات الصلة بالشركة. -
 المشاركة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين. -
 انتخاب وعزل أعضاء مجلس الإدارة. -
 نصيب في أرباح الشركة.  -

سواق الأسهم ين وأمر لمستث، للمساهمة في فهم مدى أهمية حوكمة الشركات بالنسبة لالشركات الاستثمارية ت.
تاحة لأسواق ملحوافز اهذه  وغيرهم من الوسطاء، يجب على إطار حوكمة الشركات توفر الحوافز السليمة وأن تكون

 الأسهم لتعمل بطريقة تساهم في تطبيق أفضل لممارسات الحوكمة. 
لمصالح اأصحاب  بحقوق ، ينبغي أن يعترف إطار حوكمة الشركاتدور أصحاب المصالح في حوكمة الشركاتث. 

 خلق الثروة فيلمصلحة اصحاب التي نص عليها القانون أو الاتفاقيات المتبادلة وتشجيع التعاون بين الشركات وأ
 .وفرص العمل واستدامة المشاريع السليمة ماليا

جيه ة بالتو الشرك ، يجب على إطار حوكمة الشركات ضمان قيام مجلس إدارةمسؤوليات مجلس الإدارةج. 
 . ساهميناتيجي، والرصد الفعال للإدارة وتحمل المسؤولية الكاملة تجاه الشركة والمالاستر 
يع المسائل جمسب بشأن المنا ، ينبغي أن يكفل إطار الحوكمة الإفصاح الدقيق وفي الوقتالإفصاح والشفافيةح. 

 ت.الشركا كمةحو و الجوهرية المتعلقة بالشركة، بما في ذلك الوضع المالي والأداء والملكية وإدارة 
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  :آليات حوكمة الشركات.4.1

من التعرض لحالات التعثر والإفلاس المالي، ها تجنيبلحوكمة الشركات عدة آليات تعمل على تحقيق أهدافها، و      
 .مالالأع يئةبفي  في السوق وضمان بقائها ونموها واستمرارها لشركةفضلاً عن دورها في تعظيم قيمة ا

وآليات غير مختصة  ((Mécanismes spécifiquesصنف جيرار شاروا آليات الحوكمة إلى آليات مختصة 
(Mécanismes non spécifiques( بالتقاطع مع آليات قصدية )Mécanismes intentionnels )رى وأخ

 ( .Mécanismes spontanésآليات غيرعمدية( ))عفوية 
 القصدية والمختصة لحوكمة الشركات هي تلك تتعلق الآليات :الشركاتالمختصة لحوكمة  الآليات القصدية. أ

لها تأثير  المسيرين، مراقبة أجل من مصممة رسمية آليات وهي المسيرين، وقرارات ونفوذ سلطة من مباشرة وتحد بالشركة
التدقيق، التدقيق : مجلس الإدارة، لجنة هدافالأالإجراءات اللازمة لتحقيق  ، واتخاذشركةال كفاءةعلى أنشطة و 

 (CHARREAUX., 2000) :الداخلي والتي يمكن أن نفصل فيها كما يلي
 (conseil d’administration)  : الإدارة . مجلس1.أ

جبارهم على ديرين وإلأخلاقي للمحد من الخطر اللهو الآلية الأنسب  الإدارةأن مجلس  ،تقترح نظرية الوكالة     
 أنشطة الضبط خلال منت الشركا في الأسهم حملة لمصالح ضمانال يعد بمثابة إذالعمل في مصلحة المساهمين، 

بة أداء كافأة أو معاقتقييم وم، و رةالإداالسلطة القانونية للتصديق ومراقبة أعمال  يملكهو الوحيد الذي و  والمراقبة
 العليا. الإدارة

 فرعية لجنة أنها على التدقيق لجنة (Hossain, 2004) عرف حسين:  (comité d’audit). لجنة التدقيق2.أ
 من التدقيق لجنة الخارجي، فتعزز التدقيق إتمام وتسهيل للحسابات الداخلي التدقيق بترتيب تقوم الإدارة مجلس في

 . المالية التقارير وموضوعية مصداقية وضمان لقانونية بمسؤولياتها القيام على المجلس قدرة
نة التدقيق على أنها لجنة فرعية تابعة لمجلس إدارة الشركة، تكون مسؤولة عن لج(Cohen.j, 2002)يعرف كوين

اتخاذ القرارات المالية والتي قد لا يكون لديه الوقت  متابعة المسائل المالية في الشركة ذلك لمساعدة مجلس الإدارة في
بأنها لجنة يتم تكوينها عن طريق  أوكسلي كما تعرف لجنة التدقيق في قانون ساربنزتفاصيلها.   والخبرة الكافية لمعرفة

مجلس إدارة الشركة بغرض مراجعة عملية إعداد التقارير المحاسبية والمالية وأيضا مراجعة الإفصاح في التقارير والقوائم 
 المحاسبية التي تنشرها الشركة. 

 العالمية، الاقتصادية للشركات المالية والانهياراتح الفضائ بعد (:L’audit interne). التدقيق الداخلي 3ا.
الداخلي لتفادي مثل تلك  لتدقيق يؤديها الذي بالدور الاهتمام ضرورة على الدولية التقارير أوصت عديد

 SEC (Security المالية الأوراق الهيئة المشرفة على سوق أقرت 2003 عام أواخر ففي الانهيارات والفضائح،

Exchange Committee) داخليا للشركات  تدقيقاً  بإجراء طلباً  تضمنت ؛الشركات حوكمة بضوابط لائحة
 تطبيق مستوى لتحسين وذلك NYSE (New Yourk Security Exchange)نيويورك   بورصة في المدرجة
 مستقل، للتدقيق الداخلي هو نشاط 1999الداخليين سنة  المدققين معهد بموجب تعريف. و الشركات حوكمة
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 بواسطة أهدافها إنجاز على ومساعدتها عملياتها، وتحسين الشركة قيمة لزيادة مصمم واستشاري موضوعي تأكيد
 الشركات. وحوكمة والرقابة المخاطر إدارة فاعلية وتحسين لتقويم ومنضبط منظم مدخل تكوين

الشركات،  لحوكمة المختصة غير القصدية تتمثل الآليات: ب. الآليات القصدية غير المختصة لحوكمة الشركات
تلك الأساليب والإجراءات التي تمكن للشركة من مراقبة مسيريها عن طريق أطراف خارجية: التدقيق الخارجي، في 

اذ، هيئات التصنيف سوق المسيرين، سوق السلع والخدمات، السوق المالية، أسواق الاستيلاء والاستحو 
 .(2012، ثابت)الائتماني

 
 :ئريةدراسة ميدانية حول تطبيق حوكمة الشركات في المؤسسات الاقتصادية الجزا .2

لقة بمنظمة ات المتعكمة الشرك؛ بتقييم الشركات عينة الدراسة لمدى تطبيق مبادئ حو ورسيسمح لنا هذا المح     
الارتباطية  ختبار العلاقةدها ابع ركاتالتعاون والتنمية الاقتصادية وكذا ما إذا توافرت الآليات الداخلية لحوكمة الش

 المحورا ور نقوم في هذذا المنظن هانطلاقا م ،وفيما بينها من جهة )مجلس الإدارة، لجنة التدقيق، التدقيق الداخلي(
حليل عها وتنتهي بتتي تم جمت الالذي هو بمثابة الجزء التطبيقي )مرحلة التحليل والتأويل( تبدأ بتحضير المعطيا

يتم تقييم لر على الشروط تي تتوافة الرة وتأويل النتائج، بداية تحليل نتائج الاستبيان واختيار الشركالمعطيات المحض
 .الالتزام بمبادئ حوكمة الشركات واختبار العلاقة ما بين الآليات الحوكمية

 :يةالحوكملمبادئ تزام باالال . اختبار العلاقة ما بين الآليات الداخلية لحوكمة الشركات وتقييم مدى1.2

صمة )شركة ائر العاستوى الجز متمس الدراسة الميدانية ثلاث شركات جزائرية عمومية ذات طابع اقتصادي على      
كأداة   ستبيان المغلقريقة الاام طميناء الجزائر، الشركة العامة للخدمات البحرية، شركة باتيمطال(، وقد تم استخد

دارة، ركات )مجلس الإوكمة الشة لحا بين الآليات الداخليمنهجية لجمع البيانات حول ثلاث محاور لاختبار العلاقة م
لتي تتوافر على تيار العينة اا بعد اخوهذ لجنة التدقيق، التدقيق الداخلي( وبعدها تقييم مدى الالتزام بالمبادئ الحوكمية

ة عن الأول عبار  وركان المح  اور؛الآليات الداخلية لحوكمة الشركات مجتمعة، وقد تم صياغة الاستبيان وفق ثلاث مح
ادية لسنة لتنمية الاقتصتعاون واة الالمتغيرات الضابطة، أما المحور الثاني خصص للمبادئ الحوكمية وفقا لمبادئ منظم

ظري وع للإطار النذا بالرجة وهوهو أخر إصدار، وأخيرا المحور الثالث فكان متعلق بآليات الحوكمة الداخلي 2015
ركات إضافة وكمة الشال حللدراسة، وبعد صياغة استمارة الاستبيان تم تحكيمه من طرف أساتذة مختصين في مج

 لمدقق لغوي لسلامة اللغة وفهمها.
لبحث، ومن تم موضوع ا للازمة فياتوزيع استبانات الدراسة وحصر وتجميع المعلومات  وتم تجميع البيانات عبر      

واستخدام   SPSS 22اعيةتفريغها وتحليلها باستخدام البرنامج الإحصائي: الرزم الإحصائية للعلوم الاجتم
بول او رفض قأجل  من لشروطاخصيصا من أجل اختيار الشركة التي تتوافر فيها  الاختبارات الإحصائية المناسبة

يان على أعضاء استب 50 وزيعتفرضيات الدراسة )فرضية العلاقة ما بين الآليات الداخلية لحوكمة الشركات(، تم 
ان وبعد الاطلاع عليها وفحصها استبي 47مجلس الإدارة وأعضاء لجنة التدقيق والمدققين الداخليين، وتم استرداد 

 استبانات الدراسة: دناه يلخص عدد( أ01الدراسة. الجدول رقم )استبيان فقط صالح لإجراء  39تبين أن 
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 " عدد استبانات الدراسة: "01الجدول 
 الاستبيـان

 البيـــان
 العدد النسبة المئوية

 عدد الاستبيانات الموزعة 50 % 100

 عدد الاستبيانات المستردة 47 % 94
 عدد الاستبيانات الصالحة 39 % 78

 من إعداد الطالب بناء على عدد استبانات الدراسة. المصدر:
 15ء الجزائر ركة ميناشالموالي: أما عدد الاستبانات الموزعة على كل شركة من الشركات عينة الدراسة كانت ك     

 استبيان. 13 استبيان، وأخيرا الشركة العامة للخدمات البحرية 11استبيان، وشركة باتيمطال 
 .Likertscaleستبيان بناء على مقياس ليكارت الخماسي تم إعداد أسئلة الا

 (Kolmogorov-Smirnov.اختبار التوزيع الطبيعي )اختبار كولمجروفسيمرنوف( )2.2
وزياع لال اختباار التلاساتبيان مان خايتضمن هذا الجزء معالجة احصائية لبياانات الدراساة الميدانياة والمتمثلاة في ا     

فاراد ليال إجاابات أبة من اجال تحلاختيار الأدوات الإحصائية المناس جميع محاور الدراسة.الطبيعي إضافة إلى تحليل 
ياانات يعاة توزياع البنتعارف طب عينة الدراسة واختبار توافر الشاروط مجتمعاة في الشاركات عيناة الدراساة يجاب أولا أن

فإنناا  50ا أن العينة أقال مان وبم يةللعينة وهو اختبار ضروري حيث توجد الأدوات الإحصائية المعلميه وغير المعلم
( يادل علاى 0,05مساتوى الدلالاة أقال مان ) كاان  ، حياث أناه إذا(Chapiro- wilk)نساتخدم شاابيروا ويلاك 

علاى إتبااع بياانات  ( يادل0,05)إتباع بيانات العينة للتوزيع غير الطبيعي، أما إذا كان  مستوى الدلالة أكابر مان 
ديلااة، والفرضاية الب رضااية العادمومان أجال اختبااار طبيعاة التوزياع نضااع فرضايتين هماا ف وعليااه العيناة للتوزياع الطبيعاي.

 رضية البديلة:ب وضع الفعلى اعتبار أن فرضية العدم خاضعة للاختبار أي أنها قد تكون غير صحيحة، مما يتطل
H0 .بيانات العينة تتبع التوزيع الطبيعي : 
H1 عي.: بيانات العينة لا تتبع التوزيع الطبي 

 ك:ي شابيروا ويلحصائالإ تباريوضح الجدول الموالي القيمة الإحصائية لاختبار التوزيع الطبيعي بناء على الاخ
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 "(Kolmogorov-Smirnov)يبين قيمة الإحصائية للاختبار التوزيع الطبيعي: "02الجدول 

 محاور الاستبيان
مستوى   

 الدلالة

تطبيق مبادئ حوكمة الشركات بالنسبة 
 لصناع القرار والمستثمرين

 

 0.001 ضمان وجود إطار عام وفعال لحوكمة الشركات 1

 0.000 الحقوق والمعاملة المتساوية للمساهمين 2
 0.000 دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات 3
 0.006 ةاريالإفصاح والشفافية والعلاقة مع الشركات الاستثم 4
 0.01 مسؤوليات مجلس الإدارة 5

 
 

آليات حوكمة الشركات 
)مجلس الإدارة، لجنة 

التدقيق، التدقيق 
 الداخلي(

 مجلس الإدارة

الس  مجعيينتتعزيز المهام الإشرافية لمجلس الإدارة من خلال  1
 إدارة أكثر تنوعا

0.000 

 0.003 ةدار الإ تدعيم أدوار مجلس الإدارة وتقوية وضعه في مقابل 2

 0.000 ةدار الترشيح والتقييم بمجلس الإهيكلة وتنظيم عمليات  3

 لجنة التدقيق
 0,000 إضافة عمق التحليل من خلال لجان مجالس الإدارة 4

 0,000 الاستقلالية وإدارة المخاطر 5

التدقيق 
 الداخلي

جود دم و ع عمتبعية وتداخل التدقيق الداخلي مع لجنة التدقيق  6
 تبعية مباشرة وحرة لمجلس الإدارة

0,000 

 0.000 هاخارجو كة الدور الفعال لوظيفة التدقيق الداخلي داخل الشر  7

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
علاى إتبااع بياانات  ( لكل محور، مما يادل0,05(: نجد أن مستوى الدلالة أقل من )2ومن خلال الجدول )

 .H0وترفض الفرضية   H1وبالتالي تقبل الفرضية  العينة للتوزيع غير الطبيعي
 :لداخلي(ق، التدقيق االتدقي ، لجنةاختبار الفرض لطبيعة العلاقة بين المتغيرات المستقلة )مجلس الإدارة. 3.2
 ديد قوة علاقةيد في تحلمعامل يفلاختبار هذا الفرض يتم حساب معامل الارتباط بين متغيرين أو أكثر، وهذا ا     

 سية(.، عكارتباط بين متغيرين )قوية، متوسطة، ضعيفة(، وأيضا تحديد اتجاه العلاقة )طردية
يم المتغير غير في قأحدهما يوافق ت إحصائيين كميين أنهما مرتبطين إذا كان تغير قيم (x ; y)نقول عن متغيرين      

 ؤثر في الأخر(.يالمتغيرين  )من دون معرفة أي منy والمتغير xالآخر، أي وجود علاقة بين المتغير 
 قد يكون التغير في نفس الاتجاه ونقول أن العلاقة طرديه. -
 قد لا يكون التغير في نفس الاتجاه ونقول أن العلاقة عكسية. -
 إذا كانت سرعة التغير ثابتة فان العلاقة خطية. -
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سمى باختبار ريق ما يطيفية عن لكمن اجل معرفة قوة العلاقة يتم قياس الارتباط بين المتغيرات الإحصائية ا     
 (. وذلك كما يلي:Pearson testبيرسون )
  لمعامل ايفة، وإذا كانت قيمة تكون العلاقة بين المتغيرين ضع 0.3إذا كانت قيمة معامل الارتباط أقل من

 كونت 0.6ن رتباط أكبر متكون العلاقة متوسطة، وأما إذا كانت قيمة معامل الا 0.6و 0.3تتراوح بين 
 العلاقة قوية.

 ،كون شارة سالبة تلإوإذا كانت ا إذا كانت إشارة معامل الارتباط موجبة تكون العلاقة بين المتغيرين طردية
 العلاقة عكسية.  

  بخلاف ذلك تكون قيمة ، و 0.05تكون قيمة معامل الارتباط معنوية إذا كان مستوى المعنوية اقل من
 .دراسة(ل المحيوجد ارتباط حقيقي بين المتغيرين  معامل الارتباط غير معنوية )أي أنه لا

 :ككل  . اختبار الفرض لطبيعة العلاقة بين المتغيرات المستقلة لعينة الدراسة4.2
ئي لمعامل الإحصااستخدام كل قمنا باكلاختبار الفرض حول طبيعة العلاقة بين المتغيرات المستقلة لعينة الدراسة      

مجلس  لعلاقة ما بينالتدقيق، نة اما بين المتغيرات؛ العلاقة ما بين مجلس الإدارة ولجبيرسون الذي يحدد كل علاقة 
 الية:الجداول المو  موضح في ا هوالإدارة والتدقيق الداخلي، العلاقة ما بين لجنة التدقيق والتدقيق الداخلي. كم

 "دقيقتالعلاقة الارتباطية ما بين آلية مجلس الإدارة وآلية لجنة ال: "03الجدول 

 spssمن اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

يق في لياة لجناة التاادقلاس الإدارة و لإيجااد العلاقاة الارتباطيااة ماا باين آلياة مجتم اساتخدام معامال الارتبااط بيرساون      
( وان معامال 0.311( حياث أن مساتوى الدلالاة )α≤ 0.05الشركات عينة الدراسة ككل. عناد مساتوى دلالاة )

ياااة جاااود دلالاااة معنو و ( أي أن معامااال الارتبااااط الجااادولي ساااالب بااادليل عااادم 0.166-الارتبااااط المحساااوب       ) 
، لجناااة مجلااس الإدارة )(، وبااذلك لإشاااارة سااالبة تكاااون العلاقااة عكساااية للمتغاايرين المساااتقلين α≤ 0.05للفرضااية )
 التدقيق(. 

 
 
 
 

 القيم الإحصاءات 
آلية و رة داالارتباطية ما بين آلية مجلس الإ العلاقة

 لجنة التدقيق
 

 0.166- معامل الارتباط بيرسون
 0.311 مستوى الدلالة

 39 حجم العينة
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 " الداخلي العلاقة الارتباطية ما بين آلية مجلس الإدارة وآلية التدقيق: "04الجدول 

 spssمن اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
لاداخلي آلياة التادقيق الاس الإدارة و تم استخدام معامل الارتباط بيرسون لإيجاد العلاقاة الارتباطياة ماا باين آلياة مج     

مساتوى الدلالاة  ( حياث أنα≤ 0.05(. عناد مساتوى دلالاة )39الشركات عيناة الدراساة ككال )حجام العيناة في 
( 0.099وب )تباااط المحساا( أي أنااه لا يوجااد ارتباااط حقيقااي بااين المتغاايرين محاال الدراسااة، وان معاماال الار 0.547)

إنناا ففرضاية، وباذلك عنوياة للد دلالاة موهو ما يفسر أن العلاقة بين المتغيرين طردية ولكنهاا ضاعيفة بادليل عادم وجاو 
 (.تدقيق الداخليدارة، النؤكد وجود علاقة طردية ضعيفة للمتغيرين المستقلين ذات دلالة غير معنوية )مجلس الإ

 "ليق الداخالعلاقة الارتباطية ما بين آلية لجنة التدقيق وآلية التدقي":05الجدول 

 spssمن إعداد الطالب بناءا على مخرجات  المصدر:
داخلي في الآلية التدقيق نة التدقيق و تم استخدام معامل الارتباط بيرسون لإيجاد العلاقة الارتباطية ما بين آلية لج     

( أي 0.043ساوب ) ( وان معامال الارتبااط المح0.797الشركات عينة الدراسة ككل. حيث أن مستوى الدلالة )
(، وبذلك لإشارة موجبة 0.05أكبر αأن معامل الارتباط الجدولي موجب بدليل وجود دلالة غير معنوية للفرضية )

 يق(. )مجلس الإدارة، لجنة التدق تكون العلاقة طردية للمتغيرين المستقلين ولكنها ضعيفة
 قة طردية ضعيفةجود علاو ق، و بوجود علاقة عكسية ذات دلالة غير معنوية لكل من مجلس الإدارة ولجنة التدقي

متغيرين ردية ضعيفة للعلاقة ط جودو و  للمتغيرين المستقلين ذات دلالة غير معنوية لمجلس الإدارة والتدقيق الداخلي،
ضاء مقابلة مع أع ب لإجراءلطالما بين لجنة التدقيق والتدقيق الداخلي، أدى باالمستقلين ذات دلالة غير معنوية 

ة، لجنة ن مجلس الإدار مزائر كل الج مجلس الإدارة والمدققين الداخليين لكل شركة، وكان السبب أنه يوجد بشركة ميناء
تدقيق ن هناك لجنة لللم تكية لبحر تدقيق الداخلي، أما كل من شركة باتيمطال والشركة العامة للخدمات االتدقيق، ال

 داخل الشركتين. 
 

 القيم الإحصاءات 

لتدقيق اة ليالارتباطية ما بين آلية مجلس الإدارة وآ
 الداخلي

 0.099 معامل الارتباط بيرسون
 0.547 مستوى الدلالة

 39 حجم العينة

 
 

 القيم الإحصاءات

تدقيق ال ليةآلية لجنة التدقيق وآالارتباطية ما بين 
 الداخلي

 0.043 بيرسونمعامل الارتباط 
 0.797 مستوى الدلالة

 39 حجم العينة
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 :زائراء الج. اختبار الفرض لطبيعة العلاقة بين المتغيرات المستقلة داخل شركة مين5.2
لتدقيق لإدارة ولجنة اان مجلس كل م  سيتم اختبار العلاقة ما بين المتغيرات داخل شركة ميناء الجزائر بحكم توافر

 .دقيقلجنة التارة و الجدول الموالي يوضح العلاقة الارتباطية ما بين مجلس الإدو والتدقيق الداخلي. 
 "لجزائرميناء ا لتدقيق لشركةالعلاقة الارتباطية ما بين مجلس الإدارة ولجنة ا": 06الجدول 

 spssمن إعداد الطالب بناءا على مخرجات المصدر:

ارتباط حقيقي بين  )أي أنه لا يوجد20.43عند مستوى دلالة  0.219قيمة معامل الارتباط بيرسون      
علاقة رتباط بيرسون تشير إلى أن الأما قيمة معامل الا 0.05المتغيرين محل الدراسة( بدليل مستوى الدلالة أكبر من 

دية. ين طر  المتغير علاقة بينفال ما بين مجلس الإدارة ولجنة التدقيق ضعيفة. كما أن إشارة معامل الارتباط موجبة
 ردية(. فة ط)العلاقة ما بين آلية مجلس الإدارة وآلية لجنة التدقيق غير معنوية بعلاقة ضعي

 "زائراء الجشركة مينوالتدقيق الداخلي ل العلاقة الارتباطية ما بين لجنة التدقيق ":07الجدول 

 spssمن إعداد الطالب بناءا على مخرجات المصدر:

وى اما مست تغيرين محل الدراسة()أي أنه يوجد علاقة ارتباط ما بين الم 0.799قيمة معامل الارتباط بيرسون      
قة بين باط موجبة فالعلافالعلاقة معنوية. كما أن إشارة معامل الارت 0.05أي أنه أقل من  0.000الدلالة 

 )الملحق رقم قوية طردية(. ة بعلاقةعنويالمتغيرين طردية. )العلاقة ما بين ألية لجنة التدقيق وألية التدقيق الداخلي م
26). 

 
 

 
 

 القيم الإحصاءات

نة ة لجليالارتباطية ما بين آلية مجلس الإدارة وآ
 التدقيق

 0.219 معامل الارتباط بيرسون

 0.432 مستوى الدلالة

 15 حجم العينة

 القيم الإحصاءات 

 خليلداا والتدقيق الارتباطية ما بين لجنة التدقيق

 0.799 معامل الارتباط بيرسون
 0.000 مستوى الدلالة

 15 حجم العينة
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 "ئرء الجزاميناشركة والتدقيق الداخلي ل العلاقة الارتباطية ما بين مجلس الإدارة": 08الجدول 

 spssمن إعداد الطالب بناءا على مخرجات المصدر:

سة( اما المتغيرين محل الدرا ارتباط ما بين)أي أنه لا توجد علاقة  0.133-قيمة معامل الارتباط بيرسون      
بة عامل الارتباط سالمفالعلاقة غير معنوية. كما أن إشارة  0.05أي أنه أكبر من  0.636مستوى الدلالة 

قة عكسية(. ير معنوية بعلالداخلي غاقيق فالعلاقة بين المتغيرين عكسية. )العلاقة ما بين آلية مجلس الإدارة وآلية التد
 .(27رقم )الملحق 

عبارةلا زيع بيانات الما أن تو لشركات، و االخطوة الموالية؛ هي تقييم مدى التزام شركة ميناء الجزائر لمبادئ حوكمة      
في حالة العينة  Sing testة شار معلمية ولا تتبع التوزيع الطبيعي فإن الطالب قام باستخدام ما يسمى باختبار الإ

يل ح نتائج التحلوالي يوضالم الواحدة لتقييم مدى التزام شركة ميناء الجزائر لمبادئ حوكمة الشركات. والجدول
عال لحوكمة ر عام وفاإط لإجابات العينة بخصوص المبدأ الأول من المحور الثاني في الاستبيان )ضمان وجود

 الشركات(:  
 "لشركاتوكمة اطار فعال لحإإجابات أفراد العينة على العبارات ضمان وجود نتائج تحليل ": 09جدول رقم 

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

متوسط 
الفرق عن 
المتوسط 
 الفرضي

 مستوى
 الدلالة
Sig 

 0.036 0.20 0.828 3.60 .يتميز إطار الحوكمة المطبق بالفاعلية والمرونة الكافية 1

 0.000 0.87 1.298 2.40 توزيع المسؤوليات بما يخدم المصالح العامة.يتم  3

 0.000 0.53 1.047 3.33 يعي.توزيع المسؤوليات بين مختلف الجهات في نطاق اختصاص تشر  5

 ضمان وجود إطار عام وفعال لحوكمة الشركات
 

3.0556 0.69484 0.60 0.000 

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:

 القيم الإحصاءات 

 خليلداا والتدقيق الارتباطية ما بين لجنة التدقيق

 0.133- معامل الارتباط بيرسون
 0.636 مستوى الدلالة

 15 حجم العينة
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كات، فعاال لحوكماة الشار ( اراء العيناة موضاوع الدراساة للمبادأ ضامان وجاود إطاار عاام و 09يوضح الجادول )       
الجدولياة Tكابر مان قيماة وهاي ا  5الى  4في جمياع الفقارات المتضامنة في الجادول تاتراوح باين Tحيث يباين ان قيماة 

هذا ما و 0,05رات اقل منوبالتالي تعتبر دالة احصائيا .كما ان مستوى الدلالة لكل الفق0,05دلالةعند مستوى 
الفقارات  ة يوافقاون علاى محتاوى%والذي يمثل نسبة الحياد  مما يعا  ان افاراد العينا60يؤكد الوزن النسبي الذي يفوق

ه وبماا انا 3.05لا  بوالاذي   لحوكمة الشركات وهو ما يوضحه المتوسط الحسابي لأجمالي عبارات تطبيق المبدأ الأول
ات مفاردات العيناة ايجابياة  ، مما يؤكاد أن اتجاها0.05ويزيد عنه  بفارق بل    3يختلف جوهريا عن المتوسط الفرضي

ان وجاود إطاار عاالي ضام وهذا إن دل على شيء فإنماا يادل اتفااق آراء  واتجاهاات أفاراد العيناة علاى وجاود مساتوى
 .شركاتفعال لحوكمة ال
 "ة للمساهمينلمتساويعاملة انتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارات الحقوق والم ": 10جدول رقم

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:

انحراف  المتوسط الحسابي العبارات الرقم
 المعياري

متوسط الفرق 
عن متوسط 

 الفرضي

 مستوى
 الدلالة
Sig 

 0.000 0.47 1.265 3.20 الحق في إرسال أو تحويل الأسهم. 1

 0.171 0.13 0.900 3.67 كة.لشر الحق في الحصول على المعلومات المالية وذات الصلة با 2

 0.000 0.53 0.862 3.20 .همينالمشاركة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة للمسا 3

 0.005 0.27 0.828 3.60 انتخاب وعزل أعضاء مجلس الإدارة. 4

5 
علق ما يتب فيفي الوقت المناستزويد المساهمين بالمعلومات الكافية 

 0.171 0.13 0.352 3.87 بتاريخ ومكان وجدول الأعمال.

ا فيها ة، بمدار إتاحة الفرصة للمساهمين لتوجيه الأسئلة إلى مجلس الإ 6
 ي(.تلك المتعلقة بالتدقيق الخارجي )القانوني أو التعاقد

3.67 0.816 0.40 0.000 

شيح ثل تر مسية للمساهمين في القرارات الرئيتسهيل المشاركة الفعالة  7
 وانتخاب أعضاء المجلس.

3.60 0.986 0.33 0.001 

 ساهمين منض المبع الإفصاح عن الهياكل والترتيبات الرأسمالية التي تمكن 8
 .سهمتحصيل درجة من السيطرة لا تتناسب مع ملكياتهم من الأ

**** **** **** **** 

 0.171 0.13 0.56424 3.5429 المتساوية للمساهمينالحقوق والمعاملة 
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يث يبين ان حاهمين، تساوية للمس( اراء العينة موضوع الدراسة للمبدأ الحقوق والمعاملة الم10) يوضح الجدول     
الجدولية عند Tبر من قيمة وهي أك 6,233الى 3,701في جميع الفقرات المتضمنة في الجدول تتراوح بين  Tقيمة 

دالة احصائيا. كما ان  وبالتالي تعتبر غير 0,05ولكن مستوى دلالة العبارات ككل أكبر من  35درجة حرية 
% والذي 60يفوق  سبي الذيوهذا ما يؤكد الوزن الن 0.05أقل  7 – 6 – 4 – 3مستوى الدلالة للفقرات 

لحسابي اضحه  المتوسط هو ما يو قة و يمثل نسبة الحياد  مما يع  ان افراد العينة يوافقون على محتوى الفقرات الساب
ارق بل   ويزيد عنه  بف 3ي وبما انه يختلف جوهريا عن المتوسط الفرض  3,5429لأجمالي العبارات والذي بل   

فاق آراء  على ات ا يدلات مفردات العينة ايجابية  وهذا إن دل على شيء فإنم، مما يؤكد أن اتجاه0,5429
الدراسة  لفي الشركة مح لمساهمينفة اواتجاهات أفراد العينة على وجود مستوى عالي من  وجود المعاملة العادلة بين كا

 .7 – 6 – 4 – 3للفقرات 
 "لشركاتاحوكمة  صالح فياراتدور أصحاب الم: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العب11جدول رقم 

المتوسط  العبارات 
 الحسابي

نحراف الا
 المعياري

متوسط الفرق 
عن متوسط 

 3الفرضي 

 مستوى
 الدلالة
Sig 

 0.36 0.20 1.033 3.73 نون.قايتم تسهيل مهام أصحاب المصالح وفقا لأحكام ال 1

 توجد آلية عمل فعالة بين أصحاب المصالح ومجلس 2
 0.000 0.60 1.125 3.13 الإدارة.

3 
يحصل أصحاب المصالح على تعويض عند انتهاك 

 حقوقهم.
 

3.27 0.704 0.60 0.000 

تحرص الشركة على عقد اجتماعات دورية لتحسين  4
 0.001 0.33 0.986 3.60 أداءها.

 0.171 0.13 0.512 3.4333 دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:
(اراء العينة موضوع الدراسة للمبدأ دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات، حيث يبين 11) يوضح الجدول     

الجدولية T وهي أكبر من قيمة 7,531الى 5,14في جميع الفقرات المتضمنة في الجدول تتراوح بين T ان قيمة
وبالتالي تعتبر دالة احصائيا. كما ان مستوى الدلالة لكل الفقرات ي  0,05ومستوى دلالة  35ة عند درجة حري

%والذي يمثل نسبة الحياد مما يع  ان افراد العينة يوافقون 60وهذا ما يؤكد الوزن النسبي الذي يفوق 0,05اقل من 
وبما انه يختلف  3,4333والذي بل   على محتوى الفقرات وهو ما يوضحه المتوسط الحسابي لأجمالي العبارات

، مما يؤكد أن اتجاهات مفردات العينة ايجابية 0,4333ويزيد عنه بفارق بل     3جوهريا عن المتوسط الفرضي 
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وهذا إن دل على شيء فإنما يدل على اتفاق آراء واتجاهات أفراد العينة على وجود مستوى عالي للدور الذي يلعبه 
 سة الحوكمة.أصحاب المصالح في ممار 

قة مع ة والعلاوالشفافي حالإفصا دور  نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارات ": 12 جدول رقم
 "الشركات الاستثمارية

 العبارات 
المتوسط 
 الحسابي

انحراف 
 المعياري

متوسط الفرق 
عن متوسط 

 3الفرضي 

 مستوى
 الدلالة
Sig 

اب صحالمناسب لأتنشر المعلومات الكافية وفي الوقت  1
 المصلحة.

3.80 0.414 0.20 0.036 

2 
ي قيتم الإفصاح عن وجود ممارسة أو سلوك غير أخلا

لي ابالشركةمع الإفصاح الكامل عن أداء الشركة الم
 بشكل دوري.

3.53 0.915 0.47 0.000 

فية كيو يتم الإفصاح عن مكافئات أعضاء مجلس الإدارة  3
 اختيارهم.

3.07 0.704 0.73 0.000 

4 
 ن؛أنشاء الشركة وظيفة رسمية لعلاقات المستثمري

لى إ للمساعدة في تحسين الشفافية بالشركة والوصول
 المساهمين والمستثمرين والجمهور.

2.73 0.594 0.93 0.000 

 ونيكتر قيام الشركة بتطوير الإفصاح على موقعها الإل 5
 بحيث يتضمن معلومات مباشرة عن الشركة.

*** *** *** *** 

 0.000 0.87 0.743 2.53 إنشاء الشركة مكتب لعلاقات المستثمرين. 6

 اريةوالشفافية والعلاقة مع الشركات الاستثمالإفصاحدور 
 3.1333 0.42538 0.47 0.000 

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:
والشفافية والعلاقة مع الشركات الإفصاح( اراء العينة موضوع الدراسة للمبدأ دور 12يوضح الجدول )     

وهي اكبر 9,428الى 3,924في جميع الفقرات المتضمنة في الجدول تتراوح بين Tالاستثمارية، حيث يبين ان قيمة 
وبالتالي تعتبر دالة احصائيا .كما ان مستوى  0,05ومستوى دلالة  35الجدولية عند درجة حرية Tمن قيمة 

%والذي يمثل نسبة الحياد  مما يع  60وهذا ما يؤكد الوزن النسبي الذي يفوق0,05الدلالة لكل الفقرات اقل من 
ان افراد العينة يوافقون على محتوى الفقرات وهو ما يوضحه  المتوسط الحسابي لأجمالي العبارات والذي بل   

، مما يؤكد أن اتجاهات 0.1333ويزيد عنه  بفارق بل    3انه يختلف جوهريا عن المتوسط الفرضي=وبما 3,1333
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مفردات العينة ايجابية وهذا إن دل على شيء فإنما يدل على اتفاق آراء  واتجاهات أفراد العينة على وجود مستوى 
 عالي من  توفر مبدأ الإفصاح والشفافية  في الشركة محل الدراسة.

 "لإدارةات مجلس ادور مسؤولي نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارات ": 13جدول رقم 

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:
في Tيماة قة، حياث يباين ان ( اراء العينة موضوع الدراسة لمبدأ دور مسؤوليات مجلس الإدار 13يوضح الجدول )    

دولية عند درجة حرية الجTوهي اكبر من قيمة  6,961الى 3,081جميع الفقرات المتضمنة في الجدول تتراوح بين 
فقرات مستوى الدلالة لل لكنللفقرات ككل وبالتالي تعتبر غير دالة احصائيا . 0,05ومستوى دلالة اكبر من   35

ثال نسابة الحيااد  %والاذي يم60وهذا ما يؤكاد الاوزن النسابي الاذي يفاوق0,05اقل من      7 - 6- 5 – 4 – 3
لمتوسااط الحسااابي لأجمااالي اأمااا عاان    7 - 6- 5 – 4 – 3مماا يعاا  ان افااراد العينااة يوافقااون علااى محتااوى الفقاارات 

، مماا 0,4889رق بلا   ويزياد عناه  بفاا 3جاوهريا عان المتوساط الفرضاي= وبما انه يختلاف 3,4889العبارات بل   
لعيناة اتجاهاات أفاراد آراء  وا يؤكد أن اتجاهات مفردات العينة ايجابية  وهذا إن دل علاى شايء فإنماا يادل علاى اتفااق

 الدراسااة  ماان لزائريااة محااعلااى وجااود مسااتوى عااالي ماان  وجااود المسااؤوليات مجلااس الإدارة في الشااركة  الاقتصااادية الج
 ات فقط(.خلال  الالتزام بتطبيق القوانين  المسيرة لهته الشركة ولكن بشكل نسبي )بعض الفقر 

 مالرق
المتوسط  العبارات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

متوسط الفرق 
عن المتوسط 

 3الفرضي 

 مستوى
 الدلالة
Sig 

لأطراف ة بابطيلتزم مجلس الإدارة بالقوانين والأنظمة المرت 1
 ذات المصلحة.

3.80 0.561 0.13 0.171 

يعمل مجلس الإدارة ضمن خطة استراتيجية شاملة  2
 للإشراف والرقابة.

3.87 0.915 0.13 0.171 

اء عضتطبق الشركة نظام رسمي واضح لترشيح وانتخاب أ 3
 0.05 0.27 0.915 3.53 مجلس إدارتها.

كبار و يذي نفيتولى مجلس الإدارة مسؤولية تعيين الرئيس الت 4
 0.000 0.60 0.884 3.07 الموظفين.

ر كبا  لىاختيار وتحديد المكافآت والمرتبات والإشراف ع 5
 *** *** *** *** التنفيذيين بالشركة.

ضاء أعمراعاة التناسب بين مكافآت كبار التنفيذيين و  6
ل جمجلس الإدارة ومصالح الشركة والمساهمين في الأ

 الطويل.
3.33 0.900 0.40 0.000 

ركة لشارقابة وإدارة أي تعارض محتمل في مصالح إدارة  7
 وأعضاء مجلس الإدارة والمساهمين.

3.33 0.900 0.40 0.000 

 0.171 0.13 0.63454 3.4889 دور مسؤوليات مجلس الإدارة
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 العديد بالفعل يهالد كانت  شركةال أن من وبالرغم شركة ميناء الجزائر في الشركات لحوكمة تقييمًا أجرى الطالب  
 تم الإدارة، لسمج مستوى فعلى .الإطار العام تعزيز بهدف إضافية تغييرات إدخال تم القوية، الحوكمة من ممارسات

 ستوىعلى م اءاتإجر  اتخاذ تمو  أعضاءه. تشكيل ومراجعة والإدارة الإدارة بين مجلس الأدوار لفصل تغييرات إدخال
 .والإدارة الإدارة لسلمج التابعة هيكلة اللجان وإعادة لجنة التدقيق خلال من المخاطر إدارة تنسيق لتحسين الإدارة

 يثبح الإفصاح تعمليا بتحسين وقامت المساهمين مع سياسات التعامل على تغييرات أدخلت الشركة كما
 .الدولية الممارسات مع أفضل تتماشى

 
 :اتمةالخ

رف بالمسمى ا لم تعة، إلا أنهمن خلال هذه الدراسة يمكن القول أن ممارسة حوكمة الشركات هي ممارسة قديم     
ات ز إدارة الشركفي تعزي كوميةفي القرن التاسع عشر، أين ساهمت بعض القوانين والتشريعات الحالحقيقي لها إلا 

و يته في الحد أبراز أهمات وإبمفهوم حوكمة الشركلجعل حوكمة الشركات أكثر كفاءة، الأمر الذي أدى بالاهتمام 
موعة مجلة، وتبع ذلك ية الوكانظر  التقليل من المشاكل التي قد تنشأ من الفصل بين الملكية والإدارة التي هي جوهر

ين ثقة المستثمر  لى زيادةعرها من الدراسات العلمية والتي أكدت على أهمية الالتزام بمبادئ حوكمة الشركات وأث
نب، ولقد  أو أجاليينمحمستخدمي القوائم المالية، وبالتالي تشجيع الاستثمار بجذب مستثمرين جدد سواء و 

من اللوائح  ر مجموعةصدابإصاحب هذه الدراسات قيام كل من الهيئات العلمية والمشرعين في العديد من الدول 
 تلك المبادئ.والقوانين والتقارير التي تؤكد على أهمية التزام الشركات بتطبيق 

 :اختبار الفرضيات

تدقيق ة التدقيق والأيضا لجنيق و : وجود علاقة طردية ارتباطية ما بين مجلس الإدارة ولجنة التدقالفرضية الأولى
ليات آباطية ما بين ردية ارتقة طالداخلي في حين علاقة عكسية ما بين مجلس الإدارة والتدقيق الداخلي، وكذلك علا

 ضية مرفوضة. وهي فر قانوني)مجلس الإدارة، لجان التدقيق، التدقيق الداخلي( والتدقيق الالحوكمة الداخلية 
ة لجنة الإدارة وآلي لية مجلسين آبحيث أن نتائج الدراسة الميدانية أثبتت وجود علاقة طردية ضعيفة غير معنوية ما 

ن العلاقة ما عطردية، وأما  قة قويةبعلا التدقيق، أما العلاقة ما بين آلية لجنة التدقيق وآلية التدقيق الداخلي معنوية
تدقيق لمهم للجنة الات الدور ا يثبمالداخلي غير معنوية بعلاقة عكسية. وهذا بين آلية مجلس الإدارة وآلية التدقيق 
 والتدقيق الداخلي.وانها همزة وصل ما بين مجلس الإدارة 

لمهام هم في تعزيز ا، مما يسيمية: أدخلت الشركات الجزائرية تحسينات على كافة المستويات التنظالفرضية الثانية
لحقوق ارين بما يضمن المستثم ة معوير دور التدقيق الداخلي وتحسين الشفافية والعلاقالإشرافية لمجلس الإدارة وتط

 والمعاملة المتساوية للمساهمين، وهي فرضية مقبولة.
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  نتائج الدراسة الميدانية:
لقانوني ا التدقيق تبخدما الارتقاء في المساهمة على التدقيق لجان تعمل وبالتالي والقانوني، الداخلي التدقيق بين    

 . شركةبال العلاقة اتذ والأطراف المساهمين من كل  خدمة وبالتالي الشركة، في الرشيدة الإدارة يخدم بما
 أهم النتائج التي تم التوصل إليها من خلال هذه الدراسة كما يلي:ومن 

الشركات عينة  جميعخلت ا، أدتعزيز المهام الإشرافية لمجلس الإدارة من خلال تعيين مجالس إدارة أكثر تنوع -
لب لجديدة وفي أغهارات ان المالدراسة باستثناء شركة واحدة تعديلات على تشكيل مجاس إدارتها لإضافة مجموعة م

 الحالات تعيين أعضاء مستقلين.
وار وات لتوضيح أددراسة خطة التدعيم أدوار مجلس الإدارة وتقوية وضعه في مقابل الإدارة، اتخذت الشركات عين -

 الإدارة والتي كانت في أغلب الحالات غير واضحة. مجلس
ت كبيرة على ات تعديلالشركاتعظيم كفاءة مجلس الإدارة وفعاليته من خلال الإجراءات المطورة، أدخلت أغلب  -

ي الطابع الرسم ة وإضفاءسنويإجراءات عمل مجالس إدارتها بشكل أو بأخر وعلى سبيل المثال إعداد خطط العمل ال
 ق مجلس الإدارة وتطوير جداول الأعمال وإجراءات الاجتماعات.على وثائ

ة الدراسة ركات عينالش إضافة عمق التحليل من خلال لجان مجلس الإدارة )لجنة التدقيق(، لم تهتم أغلب -
ح لرسمية للترشياجراءات ن الإم)باستثناء شركة واحدة( تغييرات على هياكل لجانها بحيث لم تهتم بتشكيل المزيد 

ر أعضاء مجلس نب اختياوتج والتعيين والتقييم من أجل ضمان وجود تشكيل ملائم لمجلس الإدارة على نحو مستمر
 الإدارة بطريقة التوائية.

سعة خطوات وا زائر(يناء الجمشركة )الشركة محل التدقيق تعزيز إدارة المخاطر وتطوير الحوار حول المخاطر، اتخذت  -
 لشركة وقد كانستويات امافة اطر بهدف تحسين الرقابة والحد مت هذه المخاطر على كلتطوير ممارسات إدارة المخ

 لهذا الأمر أهمية كبيرة.
ينة الدراسة لشركات عخل اتطوير دور التدقيق الداخلي، لم تكن وظيفة التدقيق الداخلي نشطة بشكل كاف دا -

لداخلي بها لتدقيق افة اشركات بتعزيز وظيوقد كانت في حاجة إلى مزيد من التحسينات، ونتيجة لذلك قات ال
 وتوسيع نطاقها وضمان استقلالها داخل الشركة. 

لشفافية او تحسين ة نحتحسين الشفافية وعلاقات المستثمرين، اتخذت الشركات عينة الدراسة خطوات واسع -
 قارير السنويةنشر الت وهو اخر من الإفصاح التنظيمية من خلال تطوير عمليات الإفصاح ولكنها لم تهتم بجانب

 ل تحسين حمايةثمرين مثلمستاعلى المواقع الإلكترونية لها، كما اتخذت الشركات إجراءات أخرى لتدعيم علاقات 
 مساهمي الأقلية. 

 التي تم تحسيناتات أن اللشركاذكرت أغلب تغييرات الحوكمة كان لها تأثير قوي وكبير على الكفاءة التنظيمية،  -
 ار والصلاحياتيح الأدو وتوض رسمي أوسع ذات طابع قابة الإدارة مثل تأسيس عمليات وأدوات رقابيةإدخالها على ر 

 الإجراءات تؤدي إلى مكاسب على مستوى الكفاءة. عال من وتحسين مستوى
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 بلق وذلك المالية القوائم قلشركة، تدقيبا الداخلي التدقيق بقسم القانوني المدقق تفاعل الشركة، زيادة إدارة و القانوني
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 .المفترض املالتك تفعيل يسهل الذي الأمر الداخلي، التدقيق مع العمل وتسهيل العليا، الإدارة
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