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عف في ض زالت تعاني من لنامية لالدول اتعتبر المؤسسات الصغيرة من المحركات الفعلية لخلق مناصب الشغل، إلا أنها في ا: الملخص
ضع ميكانيزمات و ضي، إلى ن المابشكل محتشم في سوق العمل. عمدت الجزائر، خصوصا مع بداية تسعينات القر  وتساهمالإنتاجية 

ب وق العمل إلى جانهمة في سلمسااكذا و  تهدف من خلالها إلى دعم المؤسسات الصغيرة بهدف إعطاء دفع للاقتصاد الوطني الريعي،
الناشئة، و  لصغيرةالمؤسسات ابعة متاو  ، بهذا الخصوص، هيئات متخصصة في دعمةالتنويع في القطاعات الاقتصادية. فأنشأت الدول

ا تكالية شكلت عائقثقافة ا نتشارلكن يبدو أن هذه الآليات قد لعبت دورا سلبيا بحيث كانت من بين الأسباب التي ساهمت في ا
نه قاولاتي الذي نعتيتوس الملهابلطار مفاهيمي نهدف من خلال هذه الدراسة إلى محاولة تحديد إو  أمام ظهور هابيتوس مقاولاتي. قد أ

ة التي السوسيوثقافيو  جيةلإيديولو اوقات يشكل الحلقة المفقودة في المشاريع التنموية، كما نسعى أيضا إلى محاولة التعرف على المع
 ساهمت إلى حدّ بعيد في عرقلة التنمية الاقتصادية. 

 ولاتي.المقا الهابيتوسو  آليات الدعم، المقاولاتية، الهابيتوسالمؤسسة الصغيرة، الكلمات المفتاحية: 
 

Abstract small businesses are a real engine of job creation. however, most small 
businesses in developing countries are low-productivity micro-enterprises that have not 
developed or created additional jobs. Algeria, especially in the early 1990s of the last 
century, has developed a small business support mechanism, in order to give animpetus 
to the economy of rent, to contribute to the labor market and to diversify the economic 
sectors. In this regard, the State hasset up specialized agencies to support and monitor 
small emerging companies. However, it seems that these mechanisms played a negative 
role, which is one of the reasons that contributed to the spread of a culture of dependence 
that was an obstacle to the emergence of entrepreneurial Habitus. we try, in this study, to 
define a conceptual framework for Habitus, which we believe is the missing link in 
development projects. We also seek to identify the ideological and socioeconomic 
obstacles that have greatly hindered economic development. 
Key Words:small businesses, support mechanism, entrepreneurship, habitus and 
entrepreneurial habitus. 
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 المقدمة: 
لال مساهمتها خذلك من و  اديةالمتوسطة بشكل العام محركا أساسيا للتنمية الاقتصو  تعد المؤسسات الصغيرة

 ن قبل المؤسساتمطلوبة ية المالفعالة في امتصاص البطالة، دعم الإنتاج، تغطية حاجيات السوق من المواد الأول
 ة بها.المحيط لبيئةاالمعطيات في و  تغير الظروف الضخمة، هذا زيادة على قدرتها على التأقلم في حالة

كذا على و  نعةعات المصصناالو  بعد فشل المشروع التنموي الذي اعتمدت فيه الدولة على الثورة الزراعية
مع  بلة الاقتصاديةالق  و  يلسياسابعد أن غيرت النموذج و  الشركات الضخمة، في الفترة التي تلت الاستقلال مباشرة،

يات دم تية(قاولا)المات القرن الماضي،حاولت الجزائر أن تتبنى مشروع المؤسسة الصغيرة بداية تسعين عم ن خلال آل
وكالة الوطنية ات، كالؤسسإنشاء المو  حشدتها لهذه العملية. فخصصت مجموعة من الهيئات المكلفة بترقية الشغل

دوق الوطني للتأمين الصنو  ،(ANGEM)(، الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ANSEJ)لدعم تشغيل الشباب 
 ار.ذا الخيهعلى فشل  . إلا أن النتائج المرصودة بعد أكثر من عقدين من الزمن تؤكد(CNAC)على البطالة 

 المتوسطة بهدف ترقيتها، توجيههاو  وقد ازداد اهتمام الجزائر، في الآونة الأخير، بالمؤسسات الصغيرة
 تحديث )م.ص.م(، الوكالة الوطنية لتطويرو  ذا الغرض، كصندوق دعمتطويها من خلال وضع آليات جديدة لهو 
، 2001يعدّل قانون و  تطوير )م.ص.م(، الذي يكملو  يهدف، في هذا الصدد، قانون توجيهو  تحديث )م.ص.م(.و 

يو  إلى تشجيع نشأة )م.ص.م(، تحسين قدرتها التنافسية، زيادة نسبة صادراتها، تحسين مستوى الإدماج الوطني ة ترق
 .(Bulletin d'information statistiques , 2018)(sous-traitance)التعاقد الثانوي 

ة لطاقات المعطلتغلاله الاس ويشكل هذا القطاع العمود الفقري لأغلب الاقتصاديات العالمية القوية نظرا
نمية او  تطوير لذات فياد على تتبنى مبدأ الاعتماو  والتنمية،وإلحاقها بالقوى المنتجة التي تساهم في البناء  لاقتصاد ت

 دعمو  لمقاولاتيةخيار ا ي علىتنويع المنتجات. وبالنسبة للجزائر التي عولت منذ تسعينات القرن الماضو  المحلي
تالي الوطني. وبا ادالاقتص ر بهاالمؤسسات الصغيرة، فيبدو أن هذا القطاع ينسجم إلى حدّ بعيد مع الظروف التي يم ل
ثماراتتنها لا ية لأيمكن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن تساهم بدور فعال في عملية الإسراع بالتنم  تطلب است

يزيدفي ه الصنااج هذضخمة في وقت واحد، وهي قادرة على تعبئة المدخرات الفردية الصغيرة، ويمكن لإنت عات أن 
د اطارات إعداو  ن تكويفيسلع التي يصعب الحصول عليها، كما تساعد السوق المحلي، ويضمن إنتاج بعض ال حجم

 زان التجاري.يجابيا في الميساهمة إالم بالتاليو  الفنية، كما يمكنها من تنمية الصادرات ومنه الحصول على العملة الصعبة
ثلت في خبرة لأكثر من تولد لدينا الاهتمام بهذا الموضوع انطلاقا من تجربتنا الشخصية التي تم مشكلة الدراسة:

ر الوكالة ة في إطاصغير أننا كنا مكلفين بمنح القروض للمؤسسات الو  عشر سنوات في القطاع البنكي، خصوصا
ن مبعد الاستقالة  (، ثم إنشائنا لمؤسسة صغيرة ضمن تجربة شخصيةANSEJ)الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

التي و  لصغيرة،ؤسسات انها الممالمشاكل الحقيقة التي تعاني فقد سمحت لنا هذه التجارب أن نلمس عن قرب  البنك.
 كثيرا ما يختزلها عامة الناس، في البعد الاقتصادي البحت. 

إضافة إلى ذلك يمكن للمتتبع لهذا الموضوع أن يكتشف بسهولة مدى إخفاق هذا المشروع في تحقيق    
بل هذه الهيئات بخصوص نسب نجاح المؤسسات الأهداف المسطرة. فعلى الرغم من الإحصائيات المعلنة من ق
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نسبة استرجاع القروض، إلا أن و  التي تميل إلى التفاؤل بخصوص النتائج الإيجابيةو  الصغيرة المنجزة في هذا الإطار،
المتوسطة و  المناجم فإن عدد المؤسسات الصغيرةو  الواقع ينبئ بالعكس. فحسب الإحصائيات الرسمية لوزارة الصناعة

مؤسسة تشمل كل الأصناف، يمثل القطاع الخاص منها 170 093 1، 2018قد بلغ، حتى الثلاثي الأخير لسنة 
 Bulletin d'information) مليون دولار828 19. أما إجمالي صادرات هذه المؤسسات فقد قدر بـ99,9%

statistiques , 2018).  مليار  23,65قد قدر بـ  2018 برإجمالي الصادرات إلى غاية شهر سبتمإذا كان و
 statistiques du commerce exterieur de)%6,91أن الصادرات خارج قطاع المحروقات قدرت بـ و  دولار،

l'Algerie, 2018) ية  فهذا ما يؤكد المشاركة الهزيلة لهذه المؤسسات، على كثرة تعدادها، في دعم الصادرات الوطن
 والذي يمثل واحدا من الأهداف الرئيسية لهذه المؤسسات.

ناحية و  كانت الدولة قد ساهمت إلى حدّ بعيد في إنشاء، ترقية  وإذا    دعم هذه المؤسسات، خصوصا من ال
كبر من أو  المشكل أعمق عتقد أننإننا فالامتيازات الجبائية، و  التسهيلات البنكيةو  ض الممنوحةالمالية، من خلال القرو 

 ن ندعي في هذهنح لمنطلقاهذا  منثقافية. -بالتالي فهو يتعلق بالمنظومة السيوسيوو  أن يختزل في الجانب المادي،
ة الاقتصاديو  اسيةة، السييولوجيالتوجهات الايدالدراسة أن غياب الهابيتوس المقاولاتي الذي كان نتيجة أفرزتها 

 .المقاولاتيالسابقة، هو السبب المباشر في فشل الخيار 
بة على  فإن وعليه    الإشكالية التي نسعى من خلال هذه الدراسة إلى تفكيك مضامينها تتمحور في الإجا

 مجموعة من الأسئلة يمكن أن نلخصها فيما يلي:
  ائر؟الجز ما هي أهم المعالم السوسيوثقافية التي تطور في ظلها القطاع الخاص في 
  ؟إخفاق آليات الدعم في تحقيق أهدافها أدتإلىماهي الأسباب التي 
 كيف ساهمت آليات دعم المؤسسات الصغيرة في انعدام هابيتوس مقاولاتي؟ 
 مقاولاتي؟ ثقافي المساهمة في تكوين هابيتوس-كيف يمكن للمحيط السوسيو 

 :الدراسات السابقة
تحاول الدراسة أولا فهم طبيعة العلاقة بين : ( .Wassila, 2006) باللغة الفرنسية( ) دراسة لعشاشي وسيلة -

إيضاح أثر هذه التي تندرج ضمن نماذج المقاربات التي تهتم بالمقاول، ثم و  العناصر النظرية المحددة للفعل المقاولاتي،
 العناصر على مدى نجاح المقاولين. كما تحاول الدراسة أن توضح كيف أن روح المقاولاتية، بشكل خاص،

لمواجهة  جاهداأن المقاول الجزائري يسعى و  الاقتصاد بصفة عامة، محكومان بخصوصية المجتمع الجزائري،و 
 ة أمام الممارسة المقاولاتية. يشكل عقبو  اكراهات المحيط الذي يمارس عليه نوعا من القهر،

تهدف الدراسة إلى توضيح أثر العوامل :(Rachid, 2015) (باللغة الفرنسية) دراسة رشيد روان -
التحفيزية على الفاعلين في مجال المقاولاتية. كما تسعى إلى محاولة فهم إمكانية وجود روح و  السوسيوثقافية
الذي يجعل من الضروري دراسة  الشيءبين الفاعلين، و  الهيئاتو  قاسم مشترك بين المنظمات مقاولاتية تمثل

 كذا قيم العمل التي تمثل المعيار الأساسي في تحديد سلوك الفاعلين.و  الاجتماعي الإطار
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لى تحفيز تعمل عو  ،ولاتيةة المقالثقافالثقافية التي تدخل في تشكيل او  كما تحاول الدراسة معرفة المحددات الاجتماعية
 المقاول أو تثبيطه اثناء المسار المقاولاتي.

علاقتها بالإصلاحات و  هدف الدراسة للتركيز على القيم الاجتماعية: (2016)نصيرة،   دراسة زروال نصيرة -
بار أن  ،الاقتصادية في الجزائر حيث أن الانتقال من نظام لآخر يفرز منظومة معينة من القيم تتماشى معه، باعت

القيمالاجتماعية السائدة في المجتمع الجزائري من أهم معيقات التنمية في القطاع الصناعي.من هنا تحاول الدراسة 
وكيف أثرت القيم  ؟طاع الصناعيماهي أهم الإصلاحات الاقتصادية التي مست الق :الاجابة على الأسئلة التالية

 ؟الاجتماعية على عرقلة تحقيق الإصلاحات التي مست القطاع الصناعي
 ,Voronov) (Maxim Voronov)ماكسيم فورونوف و  (Dirk De Clercq) دراسة ديرك دوكلير -

الدراسة تسعى إلى تأسيس إطارنظريلوجهي الشرعية بناءً على النظرية الاجتماعية لبورديو، فإن هذه : .(2009
والتي تمثل مدى امتثال القادمين  ،الممنوحة للمقاولين الجدد الذين ينذمجون في الحقل. أولا الشرعية الممئسسة

رة  تك  ب دة(،)الجدد للمعايير فيما يتعلق بالسلطة المفروض على أرض الواقع )قواعد اللعبة(، ثانيا الشرعية الم  المجد 
القدرة على التميّز(.تسعى كذلك الدراسة إلى وضع )المتعلقةبمدى تحدي المقاولين الجدد لهذه للمعايير المفروضة و 

تصور لقدرة المقاولين الجدد على الحصول على هذين الوجهين من الشرعية من قبل العوامل التاريخية، كشرط 
ية. كما  وتسلط الضوء ،ضروري لإضفاء الشرعية على هؤلاء المقاولين عمل على قوى الهيمنة المتأصلة في هذه ال

تعتبر هذه الشرعية بمثابة إدماج اجتماعي. من خلال إعادة تصور شرعية المقاولين الجدد كعملية إدماج 
بة  ،وهي عملية سلطوية تتطلب تلبية التوقعات المتعلقة بالتطابق والتغيير ،اجتماعي فإن هذه الدراسة تعتبرها بمثا
 أي التجسيد المستذمج من قبل هؤلاء المقاولين. "؛لبيتوس مقاولاتيتبني لـ "ه

و لثقافة المقاو ابدل  (تيقاولاالهابيتوس الم)من أهمية الدراسة أولا، في محاولة توظيف مصطلح  :أهمية الدراسة ية أ لات
صطلح ابقين بوصفه ملحين السلمصطالروح المقاولاتية، بحيث نعتقد أن المصطلح يملك من القوة التعبيرية أكثر من ا

 حيان، كمصطلحلأافي كثير من  تفكيك المنظومة السوسيوثقافية التي تستخدم،و  عملياتي، ثانيا، في محاولة تعرية
لكشف على امحاولة  جانب ، خصوصا إذا تعلق الأمربالعمل الممارساتي. إلىمعانيهى فضفاض لا يمكن القبض عل

 المعوقات الحقيقية التي تقف خلف هذه الاخفاقات المتتالية للمشروع التنموي.
نشأتها لدعم التيت اخفاق آلياإو  نسعى من خلال هذهالدراسة إلى الوقوف على أسباب فشل:أهداف الدراسة  أ
 :ذلك من خلالو  دعم المؤسسات الصغيرة،و  ترقيةالدولة خصيصا ل

 يع التنموية.المشار  البيةوصف تنظيري للهابيتوس المقاولاتي الذي نعتقد أنهيمثل الحلقة المفقودة في غ 
 ،ف على ة الوقو ، بغيالمؤسسة الصغيرة، على وجه الخصوصو  تتبع مسار نشأة القطاع الخاص، بشكل عام

 صاديةة الاقتلتنميالسوسيوثقافية التي ساهمت إلى حدّ بعيد في عرقلة او  المعوقات الإيديولوجية
 ت في كبت ات تسببمعوق حاولة إثبات الكيفية التي تحولت من خلالها آليات دعم المؤسسات الصغيرة إلى

 الهابيتوس المقاولاتي.



 

لة البشائر الاقتصادية    323                                                                                                              (2019 ديسمبر، 3)المجلد الخامس، العدد مج
 

 
 

 ن قافيةتصورات نسعى من خلالها إلى إعادة تكييف المنظومة السوسيوثو  اقتراح منظورات نموية مع ال ت ماذج ال
 بكيفية تسمح بتنمية هابيتوس مقاولاتي.

 وراتنا لطبيعةه على تصد فيعتمدنا في هذه الدراسة على المنهج التحليلي الوصفي الذي نستن: امنهج الدراسة
غة واء بشكلع، سمن الدراسات التي تناولت الموضو  عديدو المستقاة من خبرتنا في الميدانو  الموضوع التي  يقارب الصي

 نطرحها، أو أحيانا أجزاء متفرقة من الموضوع.
 أهم النتائج المتوصل إليها 

o  على نشأة القطاع الخاصالاستقلالالأثر السلبي للتوجه الإيديولوجي بعد ،. 
o  الاتكالية.تسبب المنظومة السوسيوثقافية في ظهور الثقافة 
o فشل آليات الدعم في إعادة بعث المشروع التنموي. 
o  نموية.يع التالهابيتوس المقاولاتي، للأسباب التي دكرت، أدى إلى فشل كل المشار عدم تشكل 
 
 :مفهوم المقاول في الثقافة الغربية .1

يم نتهاء بالمفاهاو  نتيليلمركتحديد صفات المقاول بدءا برواد التيار او  تعددت التعاريف التي حاولت وصف
م الذي يقضي بعدو  نظرين،ب المهو وجوب الإجماع، بين أغل الشيء الذي لا يمكننا إلا أن نسلم بصحتهو  المعاصرة.

لظاهرة ظي هذه انه تشأالاختلاف لقلنا هذا  لو حاولنا أن نحدد سببو  الاتفاق على تعريف محدد للمقاول،
 ن.القانو و  جتماعيلنفس الالم ابين العديد من التخصصات، الاقتصاد، علم الاجتماع، علم النفس، ع (المقاولاتية)

 Joseph)إلى جوزيف شومبيتير (، Richard Cantillon1680- 1734) ريشارد كانتيونفمن 

Schumpeter 1883-1950) يمكننا أن نستخلص من مجمل التعاريف التي تناولت المقاول هذه المعادلة التي ،
 تلخص لنا أغلب ما جاء في هذه التعاريف.

 (Jarniou, 2013)المقاول = اللايقين + المخاطرة + الابتكار
يام و  الخارق للعادة،و  ومن بين من يعتقدون بفكرة المقاول الموهوب بين من يرونه شخص عادي، يقف ويل

في صف الفئة الثانية، فيؤكد على أن المقاول بالفطرة هو مجرد خرافة فيقول" على  William Gartnerغارتنر 
ترةو  المقاولين يولدون مزودين بطاقةالرغم من أن بعض  بدون و  فطنة أكثر من غيرهم، إلا أن هذه القدرات تبقى فا

 ,Fayolle) الخبرات المتراكمة عبر السنين "و  المهاراتو  الكفاءاتو  فائدة ما لم تدعمها خصائص مثل المعارف
2012). 

هو شخص عادي يحسن اقتناص الفرص، فعادة ما يخلط الناس بين  فالمقاول في اعتقاد ويليام غارتنر 
هذه الخاصية ليست فطرية بل تكتسب من و  الفرصة، فهو شخص يعرف كيف يتحين الفرصة المناسبة،و  الفكرة

امتلاك المعطيات. كما يؤكد غارتنر كذلك على السياق الذي قد يجعل الفرصة قابلة و  الممارسةو  خلال التجربة
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و مجرد فكرة نظرية يستحيل تحقيقها على أرض الواقع. من هذا المنطلق يجب التركيز على منجزات المقاول للتحقيق أ
 لا على شخصه أو ميزاته الشخصية.

 :السياق السوسيوثقافي الذي مهّد لظهور نمط المقاول في المجتمع الأوروبي .2
إصلاح ديني، و  سياسية،و  عيةما أفرزته من ثورات اقتصادية، اجتماو  لقد كانت النهضة الأوروبية

 منهج عقلاني، كل هذا كان قد ساهم في تغيير المنظور إلى العالم،و  براديغم علمي،و  أطر معرفية،و  اكتشافات علمية،
كانت الليبرالية الاقتصادية التي نادى بها آدم و  أفرز في نهاية المطاف حداثةغيرت وجه المجتمعات الأوروبية كلية.و 

شومبيتر، قد أنتجت الرجل ذو التوجه الاقتصادي و  امتدت حتى باريتوو  ردودافيد ريكاو  سميث
(L’homoéconomicus) ذلك الفاعل الرشيد الذي يسعى بعقلانية لتحقيق أعلى حدّ من المنفعة بأقل ،

 المبدعالروح الرأسمالية قد مهدّ لظهور هذا المقاول و  ماكس فيبر في كتابه " الأخلاق البروتستانتية كانو تكلفة. 
خلاقة، حين أكدّ في هذا الكتاب على أن الأخلاق البروتستانتية هي من  ابتكاريةالخلاق الذي يتميز بروح و 

مبادراته، فأفرزت هذه و  ساعدت الفرد الأوروبي على التحرر من هيمنة الفكر الكنسي الذي كان يقيد كل مساعيه
التي ستشكل فيما بعد و  المثابرة،و  اع، الفعالية، العزم، المبادرةالتي تشمل الإبدو  الأخلاق ما أسماه بالروح الرأسمالية

يةو  الخصائص من خلال  السمات الشخصية للمقاول في المجتمع الأوروبي. " غالباً ما يتم تحديد رؤية فيبر للمقاولات
نوع نظريته عن الكاريزما، ووفقاً لهذا التفسير، فإن إسهامه الرئيسي هو العثور، في ثنايا هذا التح ليل الخاص بهذا ال

 الذي يبعث في نفوس الآخرين الرغبة في إتباعه، لا لشيء إلا -الشخص الكاريزمي -الخاص من الأفراد، على 
 .(Swedberg, 2000) لشخصيته المتميزة"

تمهد لظهور المقاول بكل ما المعيارية التي و  على هذا الأساس تأتي أهمية السياق لتضع المنظومة القيمية
أو )يتم بناء الدليل دائما من منطلق مسألة تفرد الرأسمالية الحديثة، أي اقتصاد المعاملات و  تحمل الكلمة من معنى. "

، بطريقة غير عدائية، أي عن طريق المنافسة (الموجه من خلال حساب رأس المال)، الذي يهدف للربح (النقدي
 .(Bastin, 2015) داخل السوق"

 :رأس المال عند بورديوو  نظرية الحقل .3
الحقل حسب تعريف بورديو و  ،(رأس المالو  الحقل)بورديو في تناوله لقضية السلطة يستخدم مصطلحات 

قد  .(M.Bonnaud, 2012) مستقل عنه في الوقت نفسهو  هو عالم مصغر ينتمي إلى الفضاء الاجتماعي العام،
ياتها، كل و  يمكن اعتبار الحقل بنية متكاملة متضمنة لقواعدهاو  يكون حقلا أدبيا، سياسيا، اقتصاديا، ثقافيا.... آل

نة  Bourdieu) آليات إعادة إنتاجهو  المهيمن عليها، صراعاته من أجل المحافظة أو الهدم،و  حقل له فئتيه المهيم 
Conceptions Pouvoir Et Management, 2012)يستحيل فهمه و  . كل حقل محكومبمنطق داخلي

دراسة التمثلات الخاصة بمنطقة. أما علاقات السلطة داخل الحقل فتخضع لمدى التحكم في رؤوس و  دون فهم
 كذا المؤسسات المتعلقة بها.و  الأموال الرمزية الخاصة بالحقل،

لأنه اجتماعي و  رأس المال فهو في جوهره، حسب المفهوم البورديوي، مصدرا للسلطة،أما مصطلح 
يستخدم بورديو هذا مصطلحللتدليل و  .(Maxim.V, 2009) بطبيعته فلا يمكن فصله عن الحقل ذي الصلة
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.. للبورجوازية هي، بالنسبة لبورديو، رؤوس .لميةعلى شرعية السلطة الاجتماعية، " فن العيش، الكياسة، الثقافة العا
 .(Addi, 2004) أموال اجتماعية تتمثل وظيفتها في إضفاء الشرعية على الهيرارشية الاجتماعية "

رين التيابين و  ية،ءات البنملافبين المنظور الحتمي للبنيوية الذي يجعل من الأفراد مجرد وحدات تستجيب لإ
ديو د، يتموقع بور ال القيو أشك متحررة من جميعو  الوجودي اللذان يحولّان الفرد إلى ذات فاعلةو  الفينومينولوجي

 موالتلكون رؤوس أيم الذين اعلينوسط هذين الفلسفتين المتعارضتين بتبنيه لمنظور ثالث يجعل فيه العلاقة بين الف
ة على ر يمنحنا القدو  المجتمع،و  لفرداالأمثل الذي يمكننا من تجاوز ثنائية يتصرفون داخل حقول مختلفة، بمثابة الحل و 

 لعلاقات السلطة على وجه الخصوص.و  التحليل الصائب للظواهر الاجتماعية بشكل عام
 :الهابيتوس . 1.3

هو يشير إلى نماذج و  بالنسبة لبورديو فإن الهابيتوس هو كل ما يتحكم في سلوكاتنا داخل سياق معين.
التي تسمح لهم بالاستجابة بشكل مناسب مع ما تقتضيه و  الإدراك والتأمل والفعل المستذمجة من قبل الفاعلين،

توحيد .بيئتهم من هنا يعرفه على أنه " القانون الجوهري المودع في كل فرد من خلال التربية أولا، بوصفه شرطا لا ل
نفسهم تفترض و  حاتالممارسات فقط، بل أيضا لممارسة المشورة، لأن التصحي التعديلات المنجزة من قبل الأفراد أ

التحكم في قانون مشترك، بحيث لا يمكن لمؤسسات التعبئة الجماعية النجاح دون حدّ أدنى من التوافق بين 
الذين يجتهدون في  أولئكبين استعدادات و  نبي، رئيس حزب...(،)هالبيتوسالأفراد الذين توكل لهم مهمة التعبئة

 .(Bourdieu, 1972) على تطلعاتهم"التعبير 
، (الفرد)المستوى الجزئي و  (الحقل)أهمية مفهوم الهابيتوس عند بورديو في الربط بين المستوى الكلي  وتكمن

توس بحيث تؤثر ممارسات هذا الأخير حتمًا على بنية الحقل والعكس صحيح. من هنا يمكن أن نستخلص أن  ي ب الها
السياق الاجتماعي، فأنتجت نسق من و  مكتسبات البيئةو  هو بنية تشكلّت من تجليات الوعي الفردي

يها من و  الاستعدادات المدركة غير المدركة تحولت مع الوقت إلىنموذج إرشادي استمد هويته من البنية ليعود فيؤثر ف
 ستعدادات الدائمة القابلة للتحويل، فهي كبنيات منتظمة." فالهابيتوس هو نسق من الاللأفرادخلال التجديد المبدع 

(structures structuréesقابلة لكي تتحول إلى بنيات ناظمة ) (structurantes)  ،(2014)لعريني. 
 :(المفهوم النظري)الهابيتوس المقاولاتي  .أ

 لحس الممارساتيارديو عن ة بو يقتضي الحديث عن تطوير المنظور الممارساتي للمقاولاتية، كما جاء في نظري
كن يمدد، داخل حقل ولين الجلمقا، التركيز على مجال النشاط المقاولاتي الذي يعنى باكتساب الشرعية ل(التطبيقي)

قيم، ، لمجتم(ورديويفهوم البلمبا)ن الحقل المقاولاتييتضمو  اعتباره البداية العملياتية للهابيتيوس المقاولاتي. ع معين، ال
التجاري و  الصناعيو  صادييخ الاقتلتار تتشكل هذه المنظومة من او  التعاقدات المتصلة بالممارسة المقاولاتية.و  القواعد

ساتية فإن ي مقاربة ممار هورديوية الب بما أن المقاربةو  الفشل المقاولاتي.و  كذا التجارب المتراكمة للنجاحو  للمجتمع،
 سةتعاقداتالممئسالو  لقيمن امومة متكاملة ظالهابيتوس المقاولاتي يشترط مسبقا وجود حقل اقتصادي يشتمل على من

لجزء ارعيتهم." أما شن تأسيس وا مالقواعد ليتمكنو  تبني هذه القيمو  الشرعية، حتى يقوم بعد ذلك المقاولون بتشربو 
 رساتولون ممالمقاااء القواعد والمعايير الشرعية في الحقول وكيف يتبنى الثاني فيبحث كيف يتم إنش
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  .(Spigel, 2012) محددة لتبدو مشروعة
 الهابيتويس، الحقل، رأس المال الثقافي :المفاهيم مثلو  استخدم بورديو هذه المصطلحات وقد

للهابيتوس المقاولاتي و  بما أننا بصدد دراسة للمقاولو  كيفية تكونها.و  الرمزي...بهدف تفكيك مفهوم السلطةو 
ذلك من خلال اكتساب راس مال و  فالسلطة هنا هي الشرعية التي يتحصل عليها المقاول داخل الحقل الاقتصادي

 لمقاولاتي"رمزي. " على هذا يكون الحصول على هذه الواجهة الشرعية بمثابة العنصر الأساسيفي تأسيس الهابيتيوس ا
(Maxim.V, 2009) .يعتبر وبرديو أن الرأسمال الثقافي هو من الشروط الأساسية التي تشكل الهابيتوس المقاولاتي

يستوجب على المقاولين تطوير شكل جد محدد من رأس المال الثقافي، إذا أرادوا ، " لجلب رؤوس الأموال اللازمة
فرأس المال الثقافي هو من سيصبغ على هؤلاء  (Spigel, 2012) تتموضع تجاه عامة المستثمرين "لشرعيتهم أن 

الرمزي و  الحصول على الرأسمال الاقتصاديو  المقاولين شرعية أكثر كماسيسمح لهمبالتمركز داخل الحقل الاقتصادي
ا نسميه بـ " الهابيتوس المقاولاتي ". " فقط المقاولون الذين يتوافق هو ما سيشكل فيما بعد مو  في الوقت نفسه،

 التعاقدات التي تشكل عالم الأعمال، هم من سيتحصلون على الشرعيةو  القيمو  هابيتوسهم، بشكل تام، مع القواعد
 .(Spigel, 2012) يكون بامكانهم الحصول على الموارد التي يحتاجون إليها"و 

 :(المفهوم الإجرائي)الهابيتوس المقاولاتي  .ب
، أي أجرائري. فإذا كان (تطبيقي)ممارساتيإلى أن الهابيتوس المقاولاتي ينطوي على بعد  أشرناأن و  سبق 

المقاولاتي، تشكيل لها في الوقت نفسه، أي هو بمثابة " ذاتية اجتماعية "، فإن الهابيتوس و  الهابيتوس هو نتاج للبنية
أفعال يكتسبها المقاول الجديد أثناء محاولة التأقلم و  بالمعنى الإجرائي، هو كل ما يمكن ملاحظته من سلوكات

التمركز.من خلال إعادة تصور شرعية و  ذلك من خلال تبني قيم جديدة تسمح له بالاندماجو  معالحقل المقاولاتي،
المقاولين الجدد كإدماج اجتماعي، وهي عملية محملة بسلطة تقتضي الاستجابةلمتطلبات الامتثال والتغيير، فإننا 
نعتبرها بمثابة تبني لـ "هابيتوس مقاولاتي "؛ أي نمط التجسيد المحدد من قبل القادمين الجدد على أرض الميدان 

بإمكاننا و القياس،و  من هنا يصبح مفهوم الهابيتوس المقاولاتي قابلا للتمييز .(Maxim.V ،2009) (الحقل)
المقاول الجديد بهدف  سيتبناهاالأفعال التي و  تلمس ملامحه من خلال الملاحظة التجريبية الهادفة إلى تتبع السلوكات

بغي التمركز. يجب و  الاندماجو  اكتساب الشرعية ن ي على المقاولين الجددأن "يتلاءموا" مع المقولات السائدة حول ما 
فإن الحصول على هذا الجانب من  ،على الوافد الجديد القيام به والمظهر الذي ينبغي أن يتجلى من خلاله. وبالتالي

 .(Maxim.V ،2009) الشرعية هو عنصر أساسي في ترسيخ هابيتوس مقاولاتي
 

  :أسباب انعدام هابيتوس مقاولاتي في الجزائر .4
 :الايديولوجية الاشتراكية 1.4

يعاني   إن المتتبع لمسار التحولات الاقتصادية في الجزائر مند الاستقلال يدرك جليا مختلف الأزمات التي 
نفك عن فالسياسات  التي لا تتعلق بالمجال الاقتصادي بشكل خاص.و  منها المجتمع الجزائري ت الاقتصادية لا تكاد 
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ئر و  الايديولوجي.و  الاجتماعي، الثقافي، الديني لقد كانت مختلف المراحل التي مرت بها السياسة الاقتصادية للجزا
 المرتبطة أساسا بقيم المجتمع الجزائري.و  ةالإيديولوجيو  تعكس في كل مرة الإشكاليات المعرفية، الثقافية

 للمؤسسات، الذي انتهجته الجزائر مباشرة بعد الهجرة المكثفة لأعداد غفيرة من فبدأ بمرحلة التسيير الذاتي 
 إدارة الشركاتو  المعمرين الذين تركوا فراغا رهيبا في المؤسسات، فشل هذا النمط من التسيير في التحكم في سير

المجال. "عمل التسيير الذاتي الخبرات الجزائرية في هذا و  نقص الكفاءاتو  رشيد نظرا لقلةو  المؤسسات بشكل عقلانيو 
في القطاع الصناعي على محاولة تعويض الأجراء والمالكين للوحدات الصناعية الذين تركوها بعد الاستقلال بالعمال 
الجزائريين، ولكن ونظراً لنقص تكوين الفئات العمالية الجزائرية، انتهت مسألة التسيير الذاتي في هذه القطاعات إلى 

تبني و  الاقتصاديو  قررت القيادة الجزائرية بعد ذلك تغير النهج السياسي (2005)الحاج،  "الفشل والإخفاق
العمال قد و  النموذج الاشتراكي، الأمر الذي أدى إلى تقييد القدرات الفردية وقتل الروح الفردانية التي كان الموظفون

 كما لدي الشركات الفرنسية.اكتسبوها أثناء عملهم لدى المعمرين  
 كان النظام الاشتراكي بمثابة التوجه الايديولوجي الذي عطل الفعالية الفردية بسبب حمولته الثقافية 

الايديولوجية التي كانت تسعى إلى تحقيق المساواة بين أفراد المجتمع، لكن في واقع الأمر طغى عليها طابع العلاقات و 
ية. هذه المساواة لم تكن نابعة من منظومة معرفية تتماشى مع البنية السوسيوثقافية المحسوبو  الشخصية، المحاباة

للمجتمع الجزائري، بقدر ما كانت تستجيب إلى الصراع السياسي الذي ولدته الحرب الباردة. ثم أن حقيقة هذه 
الخطابات الشعبوية بحيث   التطبيقي، متمثلة فيو  محتواها الاجتماعي المساواة لم تكن إلا مجرد شعارات فارغة من

كل الشعارات التي كانت محملة في الخطاب و  المساواةو  الجماهير الشعبية المتعطشة للحرية كانت آنذاك تروي غليل
ية، و  ما يمكن قوله عند هذه المرحلة الحاسمة في تاريخ الجزائر المستقلة فيما يخص التوظيف والتكوينو  الثوري. " الترق
 .(2016)نصيرة،  إلى الإهمال الكبير في تسيير المؤسسات" بالإضافةبيق القوانين بطريقة علمية بتط الالتزامهو عدم 

 :الدولة الأم 2.4
بين القادة الجزائريين، كانت الدولة التي  1962بغض النظر عن الصراعات التي اندلعت في صيف  

سوء المستوى و  الفقرو  الحرمانو  الأم التي تسعى لأن تعوض أبناءها عن المعاناةأسٌست بعد الاستقلال بمثابة الدولة 
الهيمنة التي عانوا منها في الفترة الاستعمارية. فتمثلت ظاهرة و  كل أشكال السيطرةو  الاستبداد،و  الظلمو  المعيشي،

البضائع ذات الاستهلاك الواسع، و  شرائح الوطن، دعم السلعو  تعميميه على كل ربوعو  الدولة الأم في مجانية التعليم
تة و  التسلية العمومية لفائدة الأفرادو  إنشاء مرافق الترفيه العائلات الجزائرية، السعي من أجل ضمان مناصب شغل ثاب

يدو  لكافة المواطنين البالغين توظيف في و  ذلك من خلال المشاريع الصناعية الكبرى، مشاريع الثورة الزراعية، التجن ال
 رعايتهمو  التدابير التي كان هدفها الاهتمام بحاجيات المواطنينو  الدرك. كل هذه الإجراءاتو  ةصفوف الشرط

بنت و  تعويضهم عن المعاناة، أفرزت نموذج للمواطن الاتكالي، اللافعال، العاجز عن كل محاولات الابداعو  ت الخلق. "
ضمن "مشروع اعادة الهيكلة" (1984-1980الدولة مجموعة من الاجراءات انداك ضمن المخطط الخماسي )

 .(2018)سميرة،  للتخلص من المركزية والبيروقراطية التي قضت على روح المبادرة والابداع"
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 :التضييق على القطاع الخاص 3.4
للمقاومة بعدما انتهجت الدولة الجزائرية التوجه الاشتراكي تأسيا بالاتحاد السوفياتي الذي كان سندا  

شعبا، إلى و  رفضا للأيديولوجية الليبرالية التي ترمز، في المخيال الجماعي للجزائريين دولةو  الجزائرية، من جهة،
الايديولوجية الكولونيالية، كان مجال العمل في القطاع الخاص جد محتشم، يقتصر فقط على بعض القطاعات 

هكذا و  الكبيرة على القطاع العام. " الاستثماراتتعول في  آنذاكالتجارية الصغيرة. فقد كانت سياسة الدولة 
نلاحظ أم المؤسسة الصغيرة الخاصة وضعت صمن مخطط تصنيعي محدد لا يمكنها الخروج عنه، لأن الدولة لا يجب، 

لهذا حددت نشاطها و  بأي حال من الأحوال، أن تساهم في إنشاء قاعدة صناعية لفائدة البورجوازية المحلية،
لا زال هذا التمثل للقطاعالخاص و  (2013)زهية،  ية التي تهدف إلىالتضييق على القطاع الصناعي الخاص"بالكيف

يرمز، في أذهان الجزائريين، إلىالاستغلال الفاحش الذي لا يسعى إلا إلى الربح المادي دون مراعاة الجوانب 
 الإنسانية.و  الاجتماعية

 :الدعم في كبت الهابيتوس المقاولاتي مساهمة آليات .5
الانتقال إلى اقتصاد السوق في تسعينات القرن الماضي، حاولت الحكومة و  بعد تغيير التوجه الاقتصادي 

الجزائرية، في إطار الإصلاحات الاقتصادية، أن تعتمد خطط تنموية جديدة تحاول من خلالها دعم النمو 
من بين الخطط الاقتصادية أطلقت ما أسمته دعم المؤسسة و  من الزمن. الاقتصادي المتعثر منذ أكثر من عقد

ية و  الذي تمثل أساسا في إنشاء مجموعة من الهيئات المكلفة بترقية الشغلو  الصغيرة، إنشاء المؤسسات، كالوكالة الوطن
ني الصندوق الوطو  ،(ANGEM)(، الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ANSEJ)لدعم تشغيل الشباب 

. لكن لا يكاد يخفى على أحد أن جميع هذه المشاريع كانت بمثابة الإجراءات (CNAC)للتأمين على البطالة 
السياسية التي اعتمدتها الدولة، نظرا للأحداث الدامية التي شهدها العقد الأخير من القرن العشرين، من أجل ما 

هذه المشاريع التقليص من نسبة البطالة، حيث بلغت  سمي بـ " شراء السلم الاجتماعي ". كان الهدف الأساسي من
من خلال مناصب الشغل التي توفرها هذه المؤسسات  ،(ONS, 2018) 1995في سنة  %28,1نسبة 

 الاجتماعية.و  محاولة امتصاص الغضب الشعبي الذي تأجج نتيجة تدهور الأوضاع الاقتصاديةو  الصغيرة، من جهة،
على الرغم من الإحصائيات المعلنة من قبل هذه الهيئات بخصوص نسب نجاح المؤسسات الصغيرة المنجزة  

نسبة استرجاع القروض، إلا أن الواقع ينبئ و  التي تميل إلى التفاؤل بخصوص النتائج الإيجابيةو  في هذا الإطار،
المتوسطة في و  بلغ عدد المؤسسات الصغيرةالمناجم فقد و  بالعكس. فحسب الإحصائيات الرسمية لوزارة الصناعة

، أما مساهمة %50أكثر من  العام، بحيث يمثل القطاع الخاصو  بين القطاعين الخاص 1.074.503إلى  2018
 ,PME) دولار أمريكي 34.763مجمل هذه المؤسسات في إجمالي الصادرات خارج المحروقات فقد بلغ ما قيمته 

 حتى إذا كانت هذه المؤسسات قد ساهمت في تقليص نسبة البطالة فإنها قد أخفقت في دورها الأساسيو  .(2018
يساهم في رفع نسبة الصادرات خارج و  المتمثل في خلق قطاع اقتصادي منتج يلبي حاجيات السوق الوطنيةو 

 المحروقات.



 

لة البشائر الاقتصادية    329                                                                                                              (2019 ديسمبر، 3)المجلد الخامس، العدد مج
 

 
 

الاجتماعية بشكل عام، نابع من و  اديةإنا حكمنا على إخفاق هذه الآليات في تحقيق أهدافها الاقتص 
عتمد بصفة و  تدهور الأوضاع لاقتصادية ي الاجتماعية التي يعاني منها المجتمع الجزائري بحكم اقتصاده الريعي الذي 

قيمة الدينار، البطالة، تدهور المستوى  خاصة على المحروقات، عجز الميزان التجاري، ارتفاع نسبة الواردات، انخفاض
الاجتماعية، فإن ميل الشباب لإنشاء المؤسسات الصغيرة في و  إلى هذه المعطيات الاقتصادية ة.. إضاف.المعيشي..

نطلقون من  ي إطار آليات الدعم، مرتبط عموما بثقافة الدولة الراعية، أو ما أسميناه " الدولة الأم ". فعامة الشباب 
إن  و  هذه القناعة تساهم في تثبيط فعالية الشباب، حتىقناعة قبلية أصبح متعارف عليها بـ "سياسة مسح الديون "، 

، (2004)جابي،  كانت نواياهم حسنة. أما بعضهم فيتبنى منطق ما أسماه الدكتور ناصر جابي بـ ثقافة القفازة "
 أي الاستفادة اللامشروعة من الفرص دون مراعاة القيم الاخلاقية. 

الحطّ من قيمة العمل، فانطلاقا من و  ة من خلال هذه الآليات في كبح فعالية الأفرادلقد أسهمت الدول 
ينشط في لشخص الذلك اذالتمثل الاجتماعي للمقاول بالمعنى العامي، أي الذي يعني في مفهوم عامة الناس  ي 

ك الذي يملو  كلة،غير مو  زنجاالذي يستطيع أن يراكم رؤوس أموال ضخمة في مشاريع سهلة الإو  مجال أشغال البناء،
لنموذج اصبحت هي ول أيسكن أجمل الفيلات في أرقى الأحياء. هذه الصورة النمطية للمقاو  أفخم السيارات

بق ن طريق اعير ة لهذا حين فتحت الدولة باب إنشاء المؤسسات الصغ من قبل غالبية الشباب. المحتذى لدعم، تسا
لا و  هوددون أي مجو  صيرقرجال أعمال في ظرف و  صبحوا مقاولينالشباب، المحكومون بتلك الصورة النمطية، لي

 لا ابداع. و  فكر خلاق
 محركا (الفاعل)الذي يرى في الفرد  (Individualisme)كان ماكس فيبر رائد المذهب الفرداني   وإذا 

الدينية هي من  منتجا أساسيا للبنية الاجتماعية من خلال تفاعلاته مع باقي أفراد المجتمع، يعتقد أن الأخلاقو 
ليس المذهب الأخلاقي في دين  أنتجت روح الرأسمالية التي أفرزت المقاول في شكله الحداثي في المجتمعات الأوروبية.

شقّ الطريق و  عقلانية،و  معين بل السلوك الأخلاقي الذي يحدده الدين هو من حدد نمط الحياة، بطريقة منهجية
. قلت إذا كان رائد التيار الفرداني يعتقد أن الأخلاق الدينية هي من (1905)فيبر،  أمام روح الرأسمالية الحديثة

الثقافة المقاولاتية، فإن هذا ليس إلا تأكيدا على أن المقاول و  بالتالي في نشأة الفكرو  تساهم في خلق روح الرأسمالية
ها. من هنا يأتي تأكيدنا على أن آليات دعم المؤسسات الصغيرة هو نتاج للمحيط السوسيوثقافي للبيئة التي يعيش في
 ساهمت إلى حدّ بعيد في كبت الهابيتوس المقاولاتي.

 
 :مستقبل الممارسة المقاولاتية في الجزائر .6

قافية قد -إننا نعتقد من خلال ما أسلفناه أن السياسات الاقتصادية في الجزائر كما المنظومة السوسيو  ث
بالمفهوم السلبي(، الذي يحقق نجاحاته من خلال ) تنشئة المقاول المبدع، المبتكر، الفعال، اللاإنتهازيأخفقتا في 

الذي يساهم في تنمية و  استعداداته الشخصية داخل محيط اقتصادي منتظم، يسوده التنافس الشريف،و  قدراته
قة، و  العالمية.و  لإقليميةتكون له القدرة على التغلغل في الأسواق او  الوطني،و  الاقتصاد المحلي ب تجارب السا معظم ال

سواء المتمثلة في آليات دعم المؤسسات الصغيرة، أو المبادرات الشخصية التي يلجأ أصحابها إلى القروض الإستثمارية 
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أثبتت أن إشكالية المقال أعمق من أن و  الممنوحة من قبل البنوك الوطنية، قلت معظم هذه التجارب باءت بالفشل
 في الجانب الاقتصادي، أو بعض التسهيلات في الإجراءات القانونية. تختزل

يا نسعى   من هذا المنطلق لجأنا إلى استخدام مفهوم الهابيتوس المقاولاتي لنحاول أن نقترح منظورا استشراف
 لبيئةاتوفير دنا، في سب اعتقام، حالمعايير التي ستساهو  ترسيخ بعض القيمو  الأطر،و  من خلاله إلى وضع بعض المعالم

ين يكونوا مقاول هلهم لأنتؤ  قدراتو  ترقية الأفراد الذين يمتلكون استعداداتو  تطويرو  المناخ الملائمين لدعمو 
 ناجحين، يؤثرون في محيطهم إيجابيا من خلال ترسيخ هابيتوس مقاولاتي مثالي.

لسلطة تعني هنا الشرعية التي او  فكما أوضحنا في التعريفات السابقة أن مفهوم الهابيتوس يرتبط بالسلطة، 
كة جتماعي، أي شبمال الا لرأسسيمتلكها المقاولون الناشئون. فعوض أن يمتلك المقاول سلطته الرمزية من خلال ا

لحصول ن صاحبها من االتي تمكو  ة،المحسوبيو  التي هي في العادة علاقات مبنية على المحاباةو  العلاقات الاجتماعية،
ية، وفق لى الشرععصول عقلاني، يكون الحو  لا حتي مقابل شرعيو  معنوية دون مؤهلاتو  على امتيازات مادية

ية مقبولة شيؤسس لهيرار و  قاولين،د المعقلاني يحكم العلاقات بين الأفراو  الهابيتوس المقاولاتي، يستند إلى منطق شرعي
 ستعداداتالاو  لابتكاريةالمهارات او  ةالإبداعياجتماعية ناتجة عن امتلاك المقاولين لرأس مال ثقافي يتمثل في القدرات 

ي بامتلاك اولينللمق يسمح الذهنية إلى جانب المؤهلات العلمية. هذا ما سيتولد عنه رأس مال رمزي نون  ةشرعية قا
 العلاقات الفوضوية.و  اجتماعية بعيدة كل البعد عن الضوابط العفويةو 

توس المقاولاتي بشكل  كذاو  الرمزيو  رأس مال الثقافيالو  أن نطور نظرية الحقول، بإمكاننانعتقد أنه   الهابي
 هوض بالاقتصادإلى الن عليافيتماشى مع منظومتنا السوسيوثقافية، هذا إذا امتلكنا إرادة سياسية حقيقة تسعى 

 ترقية المؤسسات الصغيرة على وجه الخصوص.و  تطويرو  الوطني
 

 الخاتمة:
الشأن الذين يرفضون الطرح الذي يدعي أن روح المقاولاتية هي خاصية  هناك العديد من الباحثين في هذا 

ت د أسطورة تشكلة هو مجر طوليبهم يؤكدون أن تقديم المقاول بوصفه شخصية و  جوهرية يتميز بها قليل من الأفراد.
اجتماعي قع ج ضمن وايندر  أن النشاط المقاولاتيو  في شكل حقيقة، دبع فيماداخل البناء الاجتماعي لتتموضع 

نه الذي نعتقد أ قاولاتيس الميفرض حدودا على خيارات الأفراد. من هذا المنطلق جاء اختيارنا لمصطلح الهابيتو 
خرى من جهة أو  ية،المنظومة السوسيوثقافو  يغطي مساحة مفهومية شاملة، تتضمن من جهة معطيات السياق

 الاستعدادات النفسية للمقاول.و  القدرات
تاج الإخفاقيبدو أن مستقبل ا  ن  لممارسة المقاولاتية غامض نوعا ما في ظل اعتماد نفس آليات إعادة إ

دولة ضي، إلا أن القرن المات الترقية المؤسسة الصغير، في تسعيناو  الفشل. فعلى الرغم من فشل تجارب آليات دعمو 
 ية بحتة.راض سياسغلأ منح القروض من قبل بنوك وطنية توظف عادة فيو  لا زلت تنتهج نفس النمط من الدعم

على هذا الأساس نرى أنه من الضروري على الدولة الجزائرية أن تأخذ في الحسبان جميع الأبعاد  
 ذو البعد الواحد. " الاختزاليالسوسيوثقافية أثناء وضع الخطط التنموية. فالتجارب السابقة أثبتت فشل المنظور 
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 اية سياسة تنموية تستهدف تحديث المجتمع لانطلاقالثقافة كأساس و  لهذا يصبح من الضروري هنا النظر إلى الفكرو 
تجديد قد و  الابتكارروح و  إن انعدام الفعالية (1990)سويدي، نقله من حالة التخلف إلى حالة أكثر تقدما" و  ال

تكريس آليات إعادة و  في ترسيخهاأصبح بمثابة ثقافة سائدة في المجتمع الجزائري، ساهمت الدولة بقسط كبير 
إنتاجها. لهذا يستوجب على القائمين على النظام أن يعملوا بجد على ترسيخ هابيتوس مقاولاتي يساعد على نجاح 

نا و  المشاريع التنموية الاقتصادية بشكل عام، المؤسسة الصغيرة على وجه الخصوص."إن من أسباب التطور هو قدرت
وحل المشكلات، والقيام بمئات الإدارة فكير، التجربة، الاختراع، الفصاحة، التنظيم، على التخيل، التنظير، الت

 .(Harrison, 1985) الإنسانية جمعاء"و  الأشياء الأخرى بمحض عقولنا وأيدينا التي تساهم في تقدم الأفراد
 
 :ئمة المراجعقا
 بن اشل والأو الأب الف(. الأسطورو، الجيل والحركات الاجتماعية في الجزائر، أ2004, 7ناصر. ) جابي

 .2004ديسمبر-، جويلية26-25القافز. مجلة إنسانيات العددان 
 ( .التوجه الايديولوجي لمسار التنمية المستدامة في2018, 12 11حربي سميرة .)التنمية راسات في الجزائر. د 

 (.9)والمجتمع 
 ( .عوامل ميلاد وتنمية اليقظة المقاولاتية، بين المعاش، 2013حساين زهية .)نشئ،. امل الملحركية وعو ا

 ان.. وهران، وهران الجزائر: جامعة وهر أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاجتماعية
 ( .2016زروال نصيرة .)20داد الاستر  يختار  زائري.القيم الاجتماعية كمعيق للمشروع التنموي الصناعي الج 

 www.univ-chlef.dz/eds/?article، من مجلة دراسات: 2019مارس, 
  ,(، 9) يةالعلوم الاجتماع مجلة(. مفهوـ اليابيتوس عند بيير بورديو. 2014صلاح الدين لعريني. )نوفمبر

 .4صفحة 
 ( .1905ماكس فيبر .)ركز الإنماء ومي(. )مء القلإنماا)الإصدار مركز  الأخلاق البروتستانتية وروح الرأسمالية

نان، نسخة يروت لببقلد، القومي، المحرر، ومحمد علي مقلد، المترجمون( بيروت لبنان،،، ت. محمد علي م
 .184رقمية، ص 

 ( .1990محمد سويدي .).لجامعية.اعات و ديوان المطب بن عكنون، الجزائر: مقدمة في دراسة المجتمع الجزائري 
 ( .2005مراد مولاي الحاج.) راسة دتمثلات. ئر:ممارسات و المجتـمع الجـزائري، العمال الصناعيون في الجزا

ية:و . ـــاعلاجتماميدانية بثلاث مؤسسات صناعية بمنطقة طرارة، أطروحة دكتوراه الدولة في علم  ن  هران، السا
 جامعة وهران.

 ( .المجتـمع الجـزائري، العمال الصناعيون في الجزائر2005مولاي حاج مراد .)راسة د ثلات.،:ممارسات وتم
. جامعة لسانيةـــاع الاجتماميدانية بثلاث مؤسسات صناعية بمنطقة طرارة، أطروحة دكتوراه الدولة في علم 

 وهران.
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