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لمؤسسات خل التي تساعد اأحد المداو  لبيئيث اتعتبر نظم الإدارة البيئية من أهم النظم التي يعتمد عليها في الحد من التلو  الملخص: 
 التعرف على مدى دراسة إلىذه الهالصناعية على ترشيد استخدام الطاقة والموارد وتقليل التكاليف،  وعلى هذا الأساس تهدف 

رائي  ج الاستقنهاعية، وقد استخدمنا المفي تحسين الأداء التنافسي للمؤسسات الصن 14000أيزو  مساهمة تطبيق نظم الإدارة البيئية
قد و نت ومشتقاتها، ؤسسة الاسمالة محوذلك لتوصيف متغيرات الدراسة، ودراسة الحالة في الجانب التطبيقي من خلال الإشارة إلى 

 .تم استخدام المقابلة لجمع البيانات
م في ن خلال أنها تساهمنافسي، تداء الوتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: أن الإدارة البيئية تساهم في تحسين الأ 

 .  تحسين الاداء البيئي، وتسيير النفايات وترشيد استخدام الطاقة
 سات صناعية.نافسي، مؤست، أداء 14000أيزو  نظم إدارة بيئيةأيزو، إدارة بيئية،  الكلمات المفتاحية:

 

Abstract : Environmental management system is one of the systems that are relied to 

reduce environmental pollution, as one of the portals that allow  industrial organizations 

to rationalize the utilization of energy and resources and reduce costs.  

 On this basis the aim of this study is to identify the contribution of the implementation 

of the environmental management systems ISO 14000 in improving the competitive 

performance of industrial organizations, we used the inductive approach to describe the 

variables of the study and the case study in the practical aspect  by referring to the case 

of cement institution and its derivatives Chlef ECDE,, interview method and Company 

documents were used in collecting data. 

The study found a range of results, including the main one:  Environmental management 

contributes to improve competitive performance by contributing into improving 

environmental performance, waste management and rational use of energy. 

Key words: Environmental management, ISO, EMS ISO14000, Competitive 

performance, Industrial organizations. 
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 المقدمة:
لال البربربربربربردور خبربربربربربرذلبربربربربربرك مبربربربربربرن تعتبربربربربربربر المؤسسبربربربربربرات الصبربربربربربرناعية احبربربربربربرد الأطبربربربربربرراف ا امبربربربربربرة في ا بربربربربربري  البربربربربربرذي تنشبربربربربربر  فيبربربربربربر  و    

  لإنسبربربربران وا بربربربربرياة لبربربربرى صبربربربربر عالاقتصبربربربرادي والاجتماعيبربربربربرة البربربربرذي تقبربربربربروم ببربربربر ، ومبربربربربرع تزايبربربربرد المشبربربربربركلات البيئيبربربربرة ا طبربربربربريرة 
، تجبربربربربربرة عبربربربربربرن نشبربربربربربراطهاية النابشبربربربربربركل عبربربربربربرام واونهبربربربربربرا مبربربربربربرن الأسبربربربربربربامخ الرئيسبربربربربربرية الملو بربربربربربرة للبيئبربربربربربرة بسبربربربربربربب  لفاتهبربربربربربرا الصبربربربربربرناع

تدامة علبربربربربربربربرى يبربربربربربربربرة المسبربربربربربربربرأصبربربربربربربربرب ت المؤسسبربربربربربربربرات الصبربربربربربربربرناعية ملزمبربربربربربربربرة للمسبربربربربربربربراهمة في تجسبربربربربربربربريد متطلببربربربربربربربرات ومرتكبربربربربربربربرزات التنم
طبربربربربرراف يئبربربربربري لمختلبربربربربرف الأوعي البجابة لتنبربربربربرامي البربربربربرمسبربربربربرتوى شبربربربربري  نشبربربربربراطها والالتبربربربربرزام للتشبربربربربرريعات البيئيبربربربربرة وابربربربربرذا الاسبربربربربرت

 وأص امخ المصالح وجماعات الضغ .
مبربربربربربرام للبيئبربربربربربرة ل الاهتوقبربربربربربرد أصبربربربربربربد ادمبربربربربربرا  البعبربربربربربرد البيئبربربربربربري صبربربربربربرمن السياسبربربربربربرة العامبربربربربربرة للمؤسسبربربربربربرات الصبربربربربربرناعية وجعبربربربربربر   

متطلببربربربربرات  ع تحقيبربربربربرقمبربربربربروحمايتهبربربربربرا صبربربربربرمن أولوياتهبربربربربرا أمبربربربربرر صبربربربربرروري وذلبربربربربرك مبربربربربرن خبربربربربرلال تببربربربربر  مفبربربربربراهيم حدي بربربربربرة تتماشبربربربربرى 
 .14000أيزو  المستدامة من بينها: نظم الادارة البيئيةالتنمية 

نظمبربربربربرة الدوليبربربربربرة التقيبربربربربري  مبربربربربرن سلسبربربربربرلة المواصبربربربربرفات البربربربربرتي تصبربربربربردرها الم 14000أيبربربربربرزو  وتعتبربربربربربر نظبربربربربرم الادارة البيئيبربربربربرة   
ن مجبربربربربربرالات مبربربربربربرأصبربربربربربرب ت  الأنظمبربربربربربرة البربربربربربرتي تهبربربربربربرتم للبيئبربربربربربرة والبربربربربربرتي مبربربربربربرن شبربربربربربر نها أن تزيبربربربربربرد مبربربربربربرن افبربربربربربراءة المؤسسبربربربربربرات، حيبربربربربربر 

 المسبربربربربربرتمر في الت سبربربربربربرين مبربربربربربرن خبربربربربربرلال تحقيبربربربربربرق مبربربربربربرزايا تنافسبربربربربربرية وعوائبربربربربربرد اقتصبربربربربربرادية وتحقيبربربربربربرق التنبربربربربربراف  ببربربربربربرين المؤسسبربربربربربرات
يسبربرمد تطبيبربرق نظبربرم  امبربرا ل،الحبربروادث في العمبربر معبربردلات وتخفبربري  التكلفبربرة، تقليبربرل إلى صبربرافةالأداء البيئبربري للإ

 .جدد ومستهلكين جديدة أسواق ااتسامخ على قدرتها وزيادة المؤسسة سمعة بت سين البيئية الإدارة
 ءا على ما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية:وبنا
لتنافسبربربربربربربربري للمؤسسبربربربربربربربرات افي تحسبربربربربربربربرين الأداء  14000الأيبربربربربربربربرزو  مبربربربربربربربرا مبربربربربربربربردى مسبربربربربربربربراهمة تطبيبربربربربربربربرق نظبربربربربربربربرم الإدارة البيئيبربربربربربربربرة -

 دراسة حالة مؤسسة الاسمنت ومشتقات  للشلف ؟–الصناعية 
 :تندر  صمن الإشكالية الرئيسية الأسئلة الفرعية التالية الأسئلة الفرعية:

 ماذا نع  بنظم الإدارة البيئية؟ -
 ماذا نع  للأداء التنافسي؟ -
 ة؟ا العامهل تتبنى مؤسسة الاسمنت ومشتقات  للشلف نظم الادارة البيئية صمن سياسته -
 ؟ماهي آثار تطبيق نظم الإدارة البيئية في مؤسسة الاسمنت ومشتقات  للشلف  -

 في الموصبر ة والعملبري لعلمبريا المسبرتويين علبرى إصبرافة مبرن تقدمبر  بمبرا الدراسبرة هبرذه أهميبرة تنببرع أهميةة الدراسةة:
 :الآتي
صبربربربربربراحبة البيئيبربربربربربرة الم ن المشبربربربربربراالمبربربربربربرأصبربربربربربربد الاهتمبربربربربربرام للاعتببربربربربربرارات البيئيبربربربربربرة وشاولبربربربربربرة التخفيبربربربربربرف الأهميةةةةةةة النظريةةةةةةة:  -

تحسبربربربربربرين أدائهبربربربربربرا نافسبربربربربربري و لنشبربربربربربراس المؤسسبربربربربربرات الصبربربربربربرناعية مبربربربربربرن أولبربربربربربرويات المؤسسبربربربربربرات البربربربربربرتي تحبربربربربربراول تقويبربربربربربرة مرازهبربربربربربرا الت
لأداء يبربربربربربرة في تحسبربربربربربرين اة البيئبيئبربربربربربري، وعليبربربربربربر  ستي هبربربربربربرذه الدراسبربربربربربرة لتسبربربربربربرلي  الضبربربربربربروء علبربربربربربرى مسبربربربربربراهمة تطبيبربربربربربرق نظبربربربربربرم الإدار ال

 التنافسي للمؤسسات الصناعية
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ي صبربربربرمن البعبربربربرد البيئبربربربر د دور دمبربربربرجأمبربربربرا مبربربربرن الناحيبربربربرة العمليبربربربرة فبربربربرلن هبربربربرذه الدراسبربربربرة تحبربربربراول لتوصبربربربريالأهميةةةةة العمليةةةةة:  -
فسبربربربربربري، أدائهبربربربربربرا التنا  تحسبربربربربربريند علبربربربربربرى تطبيبربربربربربرق نظبربربربربربرم الإدارة البيئيبربربربربربرة فياسبربربربربربرااتيجيات المؤسسبربربربربربرات الصبربربربربربرناعية والاعتمبربربربربربرا

 لبربربربربربربرتي  بربربربربربربرب زيادةالجوانبربربربربربربرب للإصبربربربربربربرافة إلى أهميبربربربربربربرة النتبربربربربربربرائج المتوصبربربربربربربرل إليهبربربربربربربرا للمؤسسبربربربربربربرة شبربربربربربربرل الدراسبربربربربربربرة فيمبربربربربربربرا  بربربربربربربر  ا
 الاهتمام بها فيما    هذا الموصوع.

لأداء االبيئيبربربربربرة علبربربربربرى  الإدارة يتم بربربربربرل ا بربربربربردف الرئيسبربربربري  بربربربربرذه الدراسبربربربربرة في معرفبربربربربرة أ بربربربربرر تطبيبربربربربرق نظبربربربربرم أهةةةةةدار الدراسةةةةةة:
وانبربربربربربرب جيمبربربربربربرا  بربربربربربر  فوتقبربربربربربردم جملبربربربربربرة مبربربربربربرن التوصبربربربربربريات للمؤسسبربربربربربرة شبربربربربربرل الدراسبربربربربربرة التنافسبربربربربربري للمؤسسبربربربربربرات الصبربربربربربرناعية 

 الموصوع، وذلك من خلال تحقيق الأهداف الفرعية التالية:
 .افسيداء التناولة الإلمام بأهم المفاهيم المرتبطة بكل من نظم الإدارة البيئية والأش -
 . نشاطاتهافيادماجها و تعرف على مدى تب  المؤسسات الصناعية الجزائرية لنظم الادارة البيئية ال -
 .لصناعيةمؤسسات االتعرف على مدى مساهمة نظم الإدارة البيئية في تحسين الأداء التنافسي لل -

 تستند الدراسة على الفرصيات التالية: فرضيات الدراسة:
  سبربربربربربربربرااتيجياتهاايئيبربربربربربربربرة صبربربربربربربربرمن سبربربربربربربربرة الاسمنبربربربربربربرت ومشبربربربربربربربرتقات  للشبربربربربربربربرلف نظبربربربربربربرم الإدارة البتتببربربربربربربربرنى مؤس الفرضةةةةةةةية الأو : -

 امدخل لت سين أدائها التنافسي.
ى شبربربربربرلف علبربربربربرى مسبربربربربرتو شبربربربربرتقات  لليبربربربربرؤ ر تطبيبربربربربرق نظبربربربربرم الإدارة البيئيبربربربربرة في مؤسسبربربربربرة الاسمنبربربربربرت ومالفرضةةةةةية ال:انيةةةةةة:  -

 أدائها البيئي، من جهة وحجم التكلفة من جهة أخرى .
 ؤسسبربربربربربربرة الاسمنبربربربربربربرتلطاقبربربربربربربرة في ميبربربربربربربرؤ ر تطبيبربربربربربربرق نظبربربربربربربرم الإدارة البيئيبربربربربربربرة علبربربربربربربرى ترشبربربربربربربريد اسبربربربربربربرتخدام االفرضةةةةةةةية ال:ال:ةةةةةةةة:  -

 ومشتقات  للشلف
 ؤسسة.يئية في الميؤ ر تطبيق نظم الإدارة البيئية على الاست مارات البالفرضية الرابعة:  -

 وذلبرك في،الوصبربر لمبرنهجا اعتمبربردنا الفرصبريات صبر ة واختببربرار المطروحبرة الإشبربركالية لمعالجبرةمةنج  الدراسةةة: 
 التطبيقي. أغراض الدراسة، للإصافة إل دراسة الحالة في الجانب تحقق إلى نتائج للوصول

 
 الإطار النظري لمتغيرات الدراسة .1

 ماهية نظم الإدارة البيئية  .1.1
تطبيق  في مجبرال  لعام وخاصة عنة بمعناه اتعرف إدارة البيئة على أنها:" امتداد لمفهوم الادار : ماهية الإدارة البيئية أ.

يبر  ومبرن خبرلال لتنظبريم، التوجلتخطبري ، االإنتا  والإدارة البيئية تعتمد عند التنفيذ إلى أساليب الإدارة التقليدية وهي ا
    (2012حميدة، ).  لمسار"آليات  تلفة الأنواع والأشكال لت قيق الأهداف ا ددة وتقييم الاداء ثم تص يد ا

مبربرن إدارة المؤسسبربرة والبربرتي تهبربرتم بمتطلببربرات حمايبربرة البيئبربرة، وتسبربرعى لضبربرمان الملائمبربرة البيئيبربرة  امبربرا تعبربررف علبربرى أنهبربرا: " فبربررع   
) فبربري و حبيببربرة،  المسبربرتمرة لمنتجبربرات والعمليبربرات مبربرن جهبربرة، وسبربرلوص العبربراملين وأصبربر امخ المصبربرل ة مبربرن جهبربرة أخبربررى"
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ع الأخبربربربرذ بعبربربربرين ، امبربربربرا تعتبربربربربر الإدارة البيئيبربربربرة" مجموعبربربربرة الأسبربربربراليب لإدارة وحبربربربردة ) مؤسسبربربربرة، مصبربربربرل ة...( مبربربربر(2017
   )Yonkeu, 2011( الاعتبار الأ ر البيئي للنشاس المؤسسة وتقييم هذا الأ ر وشاولة التقليل من "

  ما يلي:فيرة البيئية يمكن حصر أهمية الإدا أهمية إدماج الإدارة البيئية في المؤسسات الصناعية: ب.
 متابعة التلوث وحماية نوعية البيئة في المؤسسة الصناعية؛ -
 تحقيق وفورات في التكاليف الرأسمالية وتكاليف تشغيل وحدات المعالجة؛ -
 ية؛القدرة على اجراء دراسات للت كم في التلوث مع تحقيق هدف الربحية للمؤسسة الصناع-
   (2011هلال،  )بن القدرة على اشراص الكفاءات ا ارجية المتخصصة في تنفيذ برامج الانتا  الأنظف؛-
 ,Arifin, Aiyub, Awang) فعال للنفايات من أجل صمان عدم لوث البيئة للمخلفات الصناعية؛التسيير ال -

& Tohari, 2009)     
تمكبرن  بمرونبرة تتمتبرع مة، فهبريالصبرار  الإداريبرة البيئيبرة ليسبرت تلبرك الأدوات أن نظبرم الإدارة: نظةم الإدارة البيئةة .ت

 تعبراج البرتي الأعمبرال دارةلإتطبيقبرا   تعبرد وهبري ء بيئبري أفضبرل،يحقبرق أدا وبمبرا  تلبرف الحبرالات مبرع مبرن التعامبرل المنظمبرة
   )ctAصبر د  ، Check اف بر  ،Doافعبرل  ، Plan خطبر )  Demingعجلبرة  أنمبروذ  أسبراس علبرى القضبرايا

 الجبرودة إدارة ادرو  أحبرد Demingمبرن قببرل  تقديمبر  وأعيبردShewhart  قببرل مبرن ال لا ينيبرات في تطبرويره جبررى الذي
العمبرادي، ) المسبرتمر. الت سبرين مفبراهيم  النمبروذ  يبردعم هبرذا حيبر  ، anagementTotal Quality M الشبراملة
2011)    

يات والموارد مارسات، العملليات، الماما يعرفها المعهد البريطاني للتقيي  على أنها: الاجراءات التنظيمية، المسؤو      
  )Chen, 2004( من أجل تحديد وتطبيق السياسة البيئية"

 دارة البيئية في: وتكمن متطلبات الإ
إن السياسة البيئية هي بيان نوايا المؤسسة ومبادئها المرتبطة بأدائها البيئي العام، والذي يوفر إطار السياسة البيئية: -

 OECD)البيئة. للعمل ووصع الأهداف البيئية وغاياتها البيئية وهي تعتبر الصورة التي تعك  مبادئ المؤسسة اتجاه 
Secretariat & EIRIS, 2001) 

 يبربرق ت الماليبربرة، تو اد المبربروازناوذلبربرك عبربرن طريبربرق تشبربرخي  الجوانبربرب والمبربرؤ رات البيئيبربرة واعبربردالخطةةة البيئةةة خالتخطةةي  :  -
راءات دربين وإلى اجبربرمبربر مبربرؤهلين الغبربرايات البيئيبربرة ومراجعتهبربرا لسبربرتمرار، ويحتبربرا  تنفيبربرذ ا طبربرة البيئيبربرة إلى وجبربرود مبربرو فين

 مو قة وخطوس اتصالات. 
قائيبربربربرة تصبربربربر ي ية والو متابعبربربربرة الانشبربربربرطة البيئيبربربربرة وقياسبربربربرها، تحديبربربربرد الاجبربربربرراءات الالتصةةةةحيحي: الفحةةةةص والعمةةةة   -

 والاحتفاظ للسجلات البيئية ا اصة للأداء البيئي واجراء تدقيق للنظام.
 (2009جودة، ) .المراجعة مراجعة دورية للنظام من قبل الادارة وصرورة تو يق عملياتأي مراجعات الإدارة:  -

 الإدارة مفاهيم تب  نحو الأخيرة السنوات في الصناعي القطاع يتج : 14000الأيزو  سلسلة مواصفات مفجوم .ث
 في تحقيق أو التلوث من الحد في سواء الصناعية، والمؤسسة الدولة تساعد التي الوقائية الوسائل أحد واعتبارها البيئية،
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 "والأيبرزو الجبرودة معبرايير إلى اسبرتنادا ، واجتمبراعي قتصبراديا عائبرد تحقيبرق في وتسبراهم الصبرناعة، في المسبرتدامة التنميبرة
 البيئبرة علبرى وا افظبرة أشبركال ، بكل الصناعي التلوث  اربة البيئية الإدارة منظومة في فعالة أداة تعتبر التي  14000

  (2005)سعد،  العمال. ص ة على وا افظة الصناعية الموارد استهلاص وترشيد
الدولة  صعت من قبل المنظمةعلى أنها: " مجموعة من المعايير القياسية التي و  14000يزو أ تعرف سلسلة اما      

  هبررت بهبردف تحقيبرق مزيبرد هي مجموعة من نظم الإدارة البيئية التي 14000الأيزو  للتقيي  وبمعنى آخر إن سلسلة
  (2016عقبة،  وي، للي، )تبر .من التطوير والت سين في نظام حماية البيئة مع عمل توازن مع احتياجات البيئة"

 .الأداء التنافسي للمؤسسات الصناعية . ماهية 2.1
 أسبراليب يبرتم عبرنو تببراع وسبرائل مفهوم الأداء يعبررف علبرى أنبر : " العمليبرات البرتي تضبرمن إ: مفجوم الاداء التنافسي أ.

 العربيبرة للمنظمبرة ةسبردرا عرفبرتوقبرد ،  (2009)فلبريد،   طريقهبرا القيبرام للنشبراطات للوصبرول إلى أهبرداف المعينبرة".
 بيئتها عناصر مع تفاعلها صوء في مةالمنظ أعمال لنتائج المتكاملة المنظومة " :المؤسسة على أن  أداء الإدارية للتنمية

  (2008)المنظمة العربية للتنمية الإدارية،  ." ةوا ارج الداخلية
 التنافسبرية البيئبرة عناصبرر امبرام لصمودل تحقيقها الى المؤسسة تسعى التي المرغوبة النتائجويشير الأداء التنافسي إلى    

 اسبرعارو  عاليبرة بجبرودة منتوجبرات بإنتبرا  التكبراليف وتخفبري  الارلح زيادة علبرى يعتمبرد فهبرو مسبرتمرة،و  دائمبرة بصبرفة
 (2017)دداش و بوزيان، .  للمنافسين مقارنة مقبولة
 التالي: الن و لىع هي التنافسي داءالأ لتقييم مجالات عدة  (Simon)حدد  مؤشرات الأداء التنافسي: ب.
 السبروق، في المبيعبراتو  الأعمبرال حجبرم علبرى للمؤسسبرة والمبيعبرات الأعمبرال نسبربة إلى تسبرير وهبري :السةويية الحصةة-

 يعك  الذي الأول المؤشر سوقال من الحصة تعتبر المتميزةو  الكبيرة للمؤسسات المؤسسة تلك نسبة مقارنة بحي  تتم
 ق.السو  في المنافسين بأداء المؤسسة أداء مقارنة على هنا يعتمد حي  المؤسسة، تنافسية

على  العائد خلال من ساب ح يتم ما وعادة للمؤسسة التنافسي الأداء تقي  التي المؤشرات أهم من وهو  :الربح -
 .الاست مارات إجمالي إلى الأرلح نسبة طريق عن حسابة يتمو  الاست مار

 المؤسسبرة مبردخلات ببرين مبرا العلاقبرة في يتم برل مؤشبررة وهبري المؤسسبرات أداء يي مقبرا أدق مبرن وهبري :الإنتاجيةة -
  (2009)النسور،  للموارد. الأم ل الاستخدام عن تعبر وهيتها  رجاو 
ا، اما يعطيهبرا مردوديته : يعد تخفي  التكاليف عن ااهل المؤسسة عنصرا هاما في تحسينالتحكم في التكاليف -

نتهجهبربرا تاتيجيات البربرتي دى الاسبربرا لأداء اتجبربراه المنافسبربرين، وتعتبربربر اسبربرااتيجية التكلفبربرة احبربرالقبربردرة علبربرى تنافسبربرية عاليبربرة ا
هبربردف  فبربرة الجهبربرود نحبربروتوجيبربر  اا المؤسسبربرة في اطبربرار شيطهبربرا التنافسبربري في سبربربيل تحقيبربرق ميبربرزة تنافسبربرية، والبربرتي بموجبهبربرا يبربرتم

  (2018)غريب،  .أساس ي وهو تخفي  التكاليف
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 للدراسة الإطار التطبيقي .2
 تقديم مؤسسة الاسمنت ومشتقاته بالشلف .1.2
ؤرخ في الم 82/325قم مؤسسة الاسمنت ومشتقات  للشلف هي شراة وحيدة الوحدة أنش ت بموجب المرسوم ر      
 (.S.N.M.Cبعد إعادة هيكلة الجمعية الوطنية لمواد البناء ) 1982أاتوبر  30
لقابضبرة العامبرة اهبري ملكيبرة للشبرراة  E.C.D.Eن شبرراة . إ1989أاتوبر  9أصب ت مؤسسة اقتصادية عامة في    

   الاسمنت وتسويق .على إنتا  E.C.D.E"مواد البناء والبناء" التي تمتلك جميع أسهمها، وتراز أنشطة شراة 
وذلبربرك  سمنبربرتللإختلفبربرة وتشبربرمل المؤسسبربرة علبربرى نظبربرام مراقببربرة رقمبربري حبربردي  يسبربرمد بتتببربرع وقيبربرادة مراحبربرل الانتبربرا  الم  

 .Salle de contrôleولوجية موصولة بغرفة الت كم بواسطة أجهزة تكن
 وايع الإدارة البيئية في المؤسسة .2.2
 وقد ارة العليا،باشرة مع الإدمؤسسة الاسمنت ومشتقات  للشلف قسم لتسيير الجودة والبيئة والذي يتصل م ضمت     

يئة ل التزاماتها في مجال الببيئية من خلاحددت في  مبادئ سياستها ال 2006قررت انشاء نظام إدارة بيئية فعال سنة 
عبربرل أهمهبربرا لو ل البيئبربرة ومبربروازاة مبربرع ذلبربرك شبربررعت في تجسبربريد بعبربر  ا طبربروات البربرتي تحسبربرب  بربرا في مجبربرا والصبربر ة والجبربرودة.

قيمبربربربرة  ابربربربرذا البربربرت كم فيالغببربربرار و  الاسبربربرت مارات الكببربربريرة البربربربرتي وجهتهبربربرا لاقتنبربربربراء التكنولوجيبربربرات الحدي بربربربرة والنظيفبربربرة لمعالجبربربربرة
  ي بشكل خاص.ءها البيئوأدا عامةة عن نشاطها، لتبدأ في خطوة مهمة للرفع من مستوى أدائها المخلفات الناتج

 ة  هبربرذا مجبربرال الصبربرالعليبربرا في تمبربرت صبربرياغة السياسبربرة البيئيبربرة مبربرن خبربرلال مببربرادرة قامبربرت بهبربرا الإدارة السياسةةة البيئيةةة: -
  ترتكز على: ت البيئية.والجودة والبيئة، وتشتمل على أطر تحدد فيها الاجراءات والأهداف والغايا

 الت سين المستمر في مجال البيئة، الجودة والص ة والسلامة المهنية في المؤسسة؛ -
 الامت ال واحاام اللوائد وتحقيق النتائج البيئية المرغومخ فيها؛ -
 ؛  Iso 14001:2004وصع نظام الإدارة البيئية وفق معيار  -
اطر لبيئيبربرة ومنبربرع  بربرى الآثار اقببربرة الداخليبربرة مبربرن أجبربرل السبربريطرة بشبربركل أفضبربرل علبربرالتقيبربرد بأدوات التقيبربريم والرصبربرد والمرا -

 التلوث ا تملة؛
 استخدام واستبدال أفضل التقنيات المتاحة والمقبولة اقتصاديا؛ -
الكيمياويبربربربرة،  ، المخبربربربراطرالت سبربربربري  وتكبربربربروين العمبربربربرال في مجبربربربرال حمايبربربربرة البيئبربربربرة والجبربربربرودة والسبربربربرلامة المهنيبربربربرة )الضبربربربرجيج -

 وذلك من أجل خلق  قافة بيئية لدى العمال؛الغبار...( 
 إعادة سهيل ا اجر من خلال عملية التشجير )شجر سيدي لعروسي بواد سلي(؛ -
 شلف. ولاية التعيين مندومخ البيئة في المؤسسة والذي يعتبر وسي  بين المؤسسة ومديرية البيئة في -
ة يقومبربرون ت مبربرن المؤسسبربرقيق مكونبربرة مبربرن عمبربرال واطبربرارامبربرن خبربرلال انشبربراء خليبربرة التبربردالتةةدييق الةةدا)لي خالبيئةةي :  -

جبرل ل البيئبرة مبرن أاص في مجبراخبرللمراقبة الدورية للت اد من عبردم تجبراوز عتببرات القببرول البيئبري ويسبرتفيدون مبرن تكبروين 
 القيام بمهامهم.
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الذي لمؤسسة و ودة للى مسؤول الجتقوم لجنات التدقيق الداخلي برفع التقارير الميدانية إالاجراءات التصحيحية:  - 
 بدوره يقوم بإعداد تقرير المراجعة وارسال  إلى الرئي  المدير العام للمؤسسة.

 مساهمة نظم الإدارة البيئية في تحسين الأداء البيئي للمؤسسة .3.2
 تقدير انبعاثات الغبارأ.
 2016تقدير انبعاثات الغبار لسنة  .1أ.

 "2016تقدير انبعاثات الغبار لسنة ": 01الجدول
 3مطحنة  2مطحنة  1مطحنة 2مبرد 1مبرد 2فرن 1فرن الشجر
 OHS OHS OHS OHS OHS OHS OHS جانفي
 OHS OHS OHS OHS OHS OHS OHS فيفري
 8،23 1،24 17،27 1،93 1،94 19،26 19،48 مارس
 0،65 2،60 26،87 0،93 2،29 28،07 15،09 أفري 
 1 3،10 13،62 1،20 1،93 37،80 19،88 ماي
 0،80 2،90 1،36 1،35 7،9 43،1 36،01 جوان
 5،90 3،14 2،35 1،3 8،01 175 248،84 جويلية
 7،13 2،59 2،3 0،88 9،42 238،03 185،8 أوت

 31،60 2،67 2،09 0،90 9،39 240،05 250،88 سبتمبر
 2،60 17،71 2،09 1،06 2،93 429،29 63،38 أكتوبر
 0،42 3،39 4،15 13،72 6،01 66،78 15،52 نوفمبر
 1،03 4،74 7،27 76،92 12،93 73،04 16،19 ديسمبر

 4،04 3،03 6،90 10،02 4،32 92،41 60 القيمة المتوسطة
 مكتب البيئة والجودة للمؤسسةالمصدر: 

 3mg/m  25،81=2016القيمة المتوسطة لسنة 

 :ويوصد الشكل الموالي تم يل بياني للبيانات المشار إليها في الجدول أعلاه     
 ")لال مراح  الانتاج 2016تطور انبعاثات الغبار )لال سنة ": 01الشك  

 
 .Excel 2010 برنامجتم إعداد الشكل من طرف الباح ين للاعتماد على المصدر:   

 )3m/ mg(الوحدة: 
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فيفبربرري( ء شبرهري جبرانفي و نلاحبر  مبرن خبرلال الجبردول أعبرلاه أنبر  انطلاقبرا مبربرن مبرارس إلى غايبرة ديسبرمبر )لسبرت نا      
فلن  2و 1للفرن ، فبالنسبة opacimétre (OHS)ي  تقدير انبعاثات الغبار بسبب توقف جهازالذي لم تسجل ف

غببرار لحيبر  سبرجلت قيمبرة ا  3g/mm 30 برقيمة الغبار المنبع  أا ر بك ير من القيمة الحدية ا ددة وطنيا والمقبردرة ببر
ة مبربرن المصبربرافي ا اصبربرة از المتسبربرربوذلبربرك راجبربرع لكميبربرة الغببربرار وابربرذا الغبربر 429.29أقصبربرى قيمبربرة  بربرا  2المنبعبربر  مبربرن الفبربررن

لبربرتي لم لانبعبربراثات الغببربرار واوالمطبربراحن ال لا بربرة حافظبربرت علبربرى قبربريم مرصبربرية فيمبربرا  بربر  قيمبربرة ا 2و 1للفبربررن، بينمبربرا المبربربرد 
وهبري أقبرل مبرن  3mg/m 25.81 2016لتصل القيمبرة المتوسبرطة  لتقبردير انبعبراثات الغببرار لسبرنة  3mg/m 30تتجاوز 

 .قانونياالقيمة ا ددة والمسموح بها 

  2017تقدير انبعاثات الغبار لسنة  .2أ.
 " 2017تقدير انبعاثات الغبار لسنة  ":02الجدول 

 3مطحنة  2مطحنة  1مطحنة 2مبرد 1مبرد 2فرن 1فرن الشجر
 0،62 2،99 4،84 11،74 17،05 48،03 11،18 جانفي
 4،3 6،2 10،1 111،1 9،4 47،8 22،9 فيفري
 1،15 5،28 1،43 2،08 5،6 27،53 15،9 مارس
 1،15 5،28 6،77 1،43 5،6 27،53 15،19 أفري 
 1 2،64 1،78 0،97 2،29 6،39 17،83 ماي
 0،46 0،48 3،23 1،1 2 17،3 14،04 جوان
 0،54 3،16 2،76 1،24 2،05 16 13 جويلية
 0،37 4،4 2،25 1،74 2،21 16،18 13،29 أوت

 0،86 4،72 1،9 0،97 2،67 16،52 13،22 سبتمبر
 0،93 1،54 2،59 1،3 2،86 22،55 14،03 أكتوبر
 3،41 2،27 4،42 1،32 1،07 21،47 11،87 نوفمبر
 6،78 3،68 5،37 2،22 3،32 23،66 15،43 ديسمبر

 1،81 3،55 3،95 11،43 4،70 24،25 15 القيمة المتوسطة
 .مكتب البيئة والجودة للمؤسسةالمصدر: 

 3mg/Nm 9،24 = 2017القيمة المتوسطة لسنة 

 ويوصد الشكل الموالي تم يل بياني للبيانات المشار إليها في الجدول أعلاه:     
 
 
 
 

 )3m/ mg(دة: الوح
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 "2017  )لال مراح  الانتاج لسنة 3تطور انبعاثات الغبار خملغ/م": 02الشك  

 
 .Excel 2010 برنامجتم إعداد الشكل من طرف الباح ين للاعتماد على المصدر: 

بع بربرة أقبربرل مبربرن ة الغببربرار المنن بربرنى أعبربرلاه أن عبربربر ابربرل مراحبربرل انتبربرا  الاسمنبربرت للمؤسسبربرة اانبربرت اميبربريتضبربرد مبربرن الم        
 برلتبربروالي أقصبربرى قيمبربرة حبربرددت ببربراعلبربرى  3،2،1القيمبربرة المسبربرموح بهبربرا قانونيبربرا في ابربرل مبربرن المطبربراحن ال لا بربرة، بينمبربرا الأفبربرران 

(22.9 ،48.03 ،17.05.) 
، لكن 0.97تمبر مخ يمة اانت ل  خلال شهرين ماي وسبوأقل ق 11.1سجل أقصى قيمة اانت  1بينما المبرد    

رصبرية للنسبربة للمؤسسبرة مفبرلن القيمبرة المتوسبرطة اانبرت جبرد  2017رغم هذه الحالات الاست نائية إلا أن وخلال سبرنة 
مبربربربرة جبربربربرد وهبربربري قي 3ملبربربربر /م9.24إلى  2017، لتصبربربربرل قيمبربربربرة الانبعبربربراث في سبربربربرنة 24.25إلى  1.81حيبربربر  تراوحبربربربرت مبربربرن 

  سبرتمر البرذي تقبروم ببرونسبرتطيع القبرول أن هبرذا الاضفبراض المل بروظ راجبرع للرصبرد الم .2016منخفضة مقارنة مع سبرنة 
انة الفورية والدورية لية واذا الصييئي الداخالمديرية التقنية واذا لإجراءات التقييم الدورية التي تقوم بها لجان التدقيق الب

 لحالات العطل والتسرمخ.
 2017و 2016مقارنة الانبعاثات لسنتي .3أ.

 "2017و 2016مقارنة الانبعاثات لسنتي ":  03الجدول
 2017 2016 السنة
 15 60 1ر
 24،25 92،41 2ر
 4،70 4،32 1م
 11،43 10،02 1م

 3،95 690 1م 
 3،55 3،03 2م 
 1،81 3،04 3م 

 .مكتب الجودة والبيئة للمؤسسةالمصدر: 
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 "2017و 2016مقارنة الانبعاثات لسنتي ":  03الشك  

 
 .Excel 2010 برنامجتم إعداد الشكل من طرف الباح ين للاعتماد على المصدر: 

، 2017و 2016سبربرنتي  مبربرن خبربرلال التم يبربرل البيبربراني أعبربرلاه يوصبربرد الفروقبربرات في قيمبربرة انبعبربراث الغببربرار خبربرلال       
ا  للنسبربة ل مل بروظ وابرذاضفضبرت بشبرك 2و 1ويتضد مبرن خبرلال التم يبرل البيبراني أن قيمبرة الغببرار المنبع برة مبرن الفبررن 

  اضفضبرت المنبعبر ، حيبر وهذا راجع لعمليات ترايبرب المصبرافي وي ببرت فعاليتهبرا في تقليبرل مبرن الغببرار 3و 1للمط نة 
للنسبربة للفبررن  3مملبر /  24.25إلى  3ملبر / م 92.41ومبرن  1للنسبربة للفبررن  3ملبر /م15إلى  3مل /م 60القيمة من 

 سبرت مارات البرتيعاليبرة الافنبعبر  مبرن طبررف المؤسسبرة، وهبرذا ي ببرت ، وهذا يدل على البرت كم الجيبرد في قيمبرة الغببرار الم2
 ا البيئي.توى أدائهتقوم بها المؤسسة في مجال البيئة للالتزام للتشريعات المفروصة واذا تحسين من مس

ن أا ر نت ومشتقات  مناعة الاسمتعتبر ص مساهمة تطبيق نظم الإدارة البيئية في تسيير النفايات في المؤسسة:. ب
 19-01بيبرق القبرانون لشبرلف بتطلصناعات الملو ة للبيئة )هواء، ماء، تربة(،  ذا تلتزم مؤسسة الاسمنبرت ومشبرتقات  ال

ا بربراجر  ت الصبربرناعية فيوالمتعلبربرق بتسبربريير ومراقببربرة المخلفبربرات الصبربرناعية، ومبربرن أهبربرم المخلفبربرا 2001-12-12الصبربرادر في 
 بأنواعها(  ة، المصافيالمستعملة، الأحزمة الناقلواذا المصنع ) الاطارات المستعملة، الزيوت، البطاريات 

م المؤسسبربربربرة زينهبربربربرا تقبربربربرو بعبربربربرد القيبربربربرام بتجميعهبربربربرا وتخ كيفيةةةةة معالجةةةةة النفةةةةايات في مؤسسةةةةة الاسمنةةةةت بالشةةةةلف:.1ب.
 للتخل  منها إما ببيعها في المزادات أو اساجاعها أو حرقها.

 مليون د  175طن من الحديد بقيمة  400-300تم الاتفاق مع مؤسسة وطنية خاصة لبيع  2017في سنة -
 لا من الزيوت. 5000لتطهير  Naftalتم الاتفاق مع مؤسسة -
 لا. 1100تخصي  حوصين للتخل  من الزيوت المستعملة سعة ال واحد -
 مستعملة لمنع تسرمخ الحم  في الابة بطارية 600لتخزين أا ر من مكان تخصي  -
 ENRسة مصفاة بواسطة مؤس 2500تم التخل  من -
الع بربرور  2017اطبربرار مسبربرتعمل لتجنبربرب أي حبربروادث وقبربرد تم في سبربرنة  360تخصبربري  مكبربران مغلبربرق لتخبربرزين أا بربرر مبربرن -

 على شراة لاساداد م ل هذه النفايات
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 ERO western recoveryيبربرتم اسبربراداد النفبربرايات المعدنيبربرة ووقبربرود الزيبربرت والاحزمبربرة الناقلبربرة مبربرن قببربرل شبربرراة -
company. 

 الطبية عن طريق الحرق الفوري  يتم التخل  من النفايات-
 جر.إعادة تدوير الطومخ المستخدم بما في ذلك أاسيد المغنيسيوم على مستوى اسارة ا ا-
 مساهمة تطبيق نظم الإدارة البيئية في ترشيد استجلاك الطاية: .ت
قيبربربربربراس الطلبربربربربرب لتحصبربربربربرلت مؤسسبربربربربرة الاسمنبربربربربرت ومشبربربربربرتقات  للشبربربربربرلف علبربربربربرى معبربربربربردات  2009في عبربربربربرام المةةةةةاء:  .1.ت
د اميبربربربربربربربرة لت ديبربربربربربربربر )BOD(، والطلبربربربربربربربرب البيولبربربربربربربربروجي علبربربربربربربربرى الاواسبربربربربربربربرجين )COD(كيميبربربربربربربربرائي علبربربربربربربربرى الاواسبربربربربربربربرجين ال

 الملوثات العضوية الموجودة مياه الصرف الص ي.
، وقبرد سمبرد ية والكيمياويبرةوقد انش ت المؤسسة نظام لمعالجة مياه الصرف الص ي يحتوي على الأمبرلاح العضبرو       

ات المرصبربرد وابربرذا خبربردم ة وهبربرذا مبربرن خبربرلال الت لبربريلات البربرتي تجريهبربرا المؤسسبربرةهبربرذا بتخفبربري  واصبربرد في الحمولبربرة العضبربروي
 علهبربرا  ، وهبربرذا مبربرا06/141، وهبربرذا تطبيقبربرا للمرسبربروم التنفيبربرذي رقبربرم )ONEDD(البربروط  للبيئبربرة والتنميبربرة المسبربرتدامة 

 تلتزم للتشريعات من جهة وأيضا الرفع من مستواها البيئي من جهة أخرى.
ذا س بربربربربربرير ام، وابربربربربربران  بربربربربربررايبربربربربربرب فلاتبربربربربربرر الحقائبربربربربربرب الجديبربربربربربردة مبربربربربربرن ورش الطهبربربربربربري ا بربربربربربرقامبربربربربربرت المؤسسبربربربربربرة بعمليبربربربربربرة تامبربربربربربرا    

في  يبربربربربربراه المسبربربربربربرتعملةدال المإ بربربربربربراع اببربربربربربرير علبربربربربربرى اسبربربربربربرتهلاص الميبربربربربربراه مقارنبربربربربربرة مبربربربربربرع السبربربربربربرنوات الماصبربربربربربرية امبربربربربربرل قامبربربربربربرت لسبربربربربربرتب
 ذا المورد.هستغلال االتبريد بأجهزة التهوية وهذا ما ساعد في تقلي  حجم استهلاص المياه وترشيد 

للدرجبربربربربربرة  ا  الاسمنبربربربربربرتيعتمبربربربربربرد نشبربربربربربراس مؤسسبربربربربربرة الاسمنبربربربربربرت ومشبربربربربربرتقات  للشبربربربربربرلف في إنتبربربربربربر كجةةةةةةرباء والغةةةةةةاز:ال. 2ت.
لطبيعبربربربربربري في افة إلى الغبربربربربربراز للإصبربربربربربرا الأولى علبربربربربربرى الطاقبربربربربربرة الكهرلئيبربربربربربرة في الطبربربربربربرواحن ا اصبربربربربربرة للمبربربربربربرواد الأوليبربربربربربرة والكلنكبربربربربربرر

 الفرن.     
افظة على البيئة سعي منها للم نونية والللتشريعات القا لذلك ومع تبنيها نظام الإدارة البيئية وشاولة منها للالتزام  

جبربرل اسبربراجاع أمبربرن  :يةةفبطةةاريات التكومواردهبربرا، قامبربرت المؤسسبربرة لسبربرت مارات ابربربرى في هبربرذا اغبربرال أهمهبربرا اسبربرتغلال 
 اليبرةمتبردفع غرامبرات  ت المؤسسبرةالطاقة الضائعة ) الضياع في عملية الرب  بين شبكة التزويد والمؤسسة(، فسبرابقا اانبر

 نخفضة.مة الطاقة على هذه الطاقة الضائع أما في السنوات الأخيرة تت صل على امتيازات الما اانت نسب
يبربرة ن أجبربرل تحسبربرين نوعمبربر لبيئةةة:مسةةاهمة تطبيةةق نظةةم الإدارة البيئيةةة في تحسةةين اسةةت:مارات المؤسسةةة في  ةةال اث. 

 :ئة نذارهات في مجال البيالبيئة الداخلية وا افظة على البيئة قامت المؤسسة بعدة است مارا
 مليون د 700تكلفة  filtre à manchesاستبدال المرش ات)المصافي( الكهرلئية بمصافي الأذرع  -
 مليون د  158تجديد المصافي في جميع أنحاء المصنع بتكلفة  -
 2011-2010عام  cru1و cru 2  ترايب وتشغيل مصافي على مستوى المطاحن ال لاث للإسمنت وورش  -

 مليون د . 950بتكلفة 
 .مليون د  30اقتناء  تلف المعدات ومواد التنظيف بتكلفة  -
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 استبدال فوه الفرن بفوهة اللهب الدورانية. -
 انشاء غرفة تخزين الاصافات. -
يبربربرار الغبربربرازات مولبربربرة في تلت سبربرين جبربربرودة ا بربربرواء وصبربرع المرسبربربربات الكهروسبربربرتاتيكية والبربرتي تقبربربروم بشبربربر ن الجسبربريمات ا  -

 الجسيمات المش ونة للقطب المعاا  لش نها فتاسب وتتجمع. فتنجذمخ
 استخدام مصافي الااياس التي تقوم الجسيمات الرقيقة عن تيار ا واء. -
 .مخ د  1181522.64بتكلفة Opacimétre CPM5003 اقتناء اجهزة قياس الغبار   -
لبرتي تسبرمد بمبررور الغبراز دون اقماشبريتين  فاتينبمصبر الإسمنبرت خل  بورشة ا اصتين الكهرلئيتين المصفاتين إستبدال -

  .د  297637190.5 بتكلفة الغبار،
سبربرتغناء عبربرن كنهبربرا مبربرن الااسبربرتغلال بئبربررين للميبربراه في المؤسسبربرة وترايبربرب انببربرومخ امبربرداد بم جبربررة سبربريدي لعروسبربري  بربرا م -

 شبكة المياه الحضرية.
 مليار د . 2حوالي  2010-2000وقد أنفقت المؤسسة بين  -

 ست مارات وترايب هذه المعدات أ ر ا اع حي :اان  ذه الا
ي قبربرل مبربرن أو تسبربراو أ  قيمتهبربرا قللبربرت مبربرن انبعبربراثات الغببربرار أقبربرل بك بربرير مبربرن القاعبربردة الجزائريبربرة المعمبربرول بهبربرا والبربرتي تبربرن -

د الاقتصا (،%15+ )لانتاجية ،واساداد امية ابيرة من المواد ا ام الذي يعاد استعما ا في العملية ا 3Nmملغم/30
رلء ، غبراز، مبراء(، ترشبريد اسبرتهلاص الطاقبرة )اهبر يبروم،/3م 220اميات الماء الصناعية حي  حقبرق مكسبرب قبردرة في  

 تعزيز  قة الشرااء وأص امخ المصالح...

 
 الخاتمة:

في  14000أيزو  ئيةدارة البيمن خلال هذه الورقة الب  ية والتي هدفت إلى معرفة مدى مساهمة تطبيق نظم الإ     
 ج التالية:التنافسي بمؤسسة الاسمنت ومشتقات  للشلف توصلنا إلى مجموعة النتائتحسين الأداء 

التلبروث  مبرن التقليبرل لمبرن خبرلا مقببرول في مجبرال ا افظبرة علبرى البيئبرة مسبرتوى بلغبرت المؤسسبرة بأن القبرول يمكننبرا -
واببرير جبردا  اببرير كلبشبر ضبرتاضف والبرتي المنبع برة، الغببرار بكميبرة يتعلبرق فيمبرا وخاصبرة والمخلفبرات الناتجبرة عبرن نشبراطها

 وحتى أنها حققت معدلات أقل من النسبة المسموح بها وطنيا
 روصة عليها.بيئية المقامت المؤسسة بتب  هذا النظام وفقا لمتطلبات التنمية المستدامة والتشريعات ال -
السائلة والغازية عن طريق لنفايات اواذا معالجة  تدوير، إن تطبيق نظم الادارة البيئية يسهل إدارة النفايات وإعادة -

 ياه.تلوث الم الصفقات التي تقوم لبرامها مع الجهات المعنية لمعالجة النفايات السائلة لل د من
صاء(، لمعنوي ) الضو ا  التلوث يساهم تطبيق نظم الادارة البيئية في تحسين البيئة الداخلية للعمل خاصة فيما   -

ن  برم لعمال وخاصة مة لكافة اة للعمال، وتطبيق نظام  الأمن السلامة المهنيمن خلال الدورات التدريبية الت سيسي
 صلة مباشرة مع عملية الانتا .
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 وعلي  يمكن القول أن:    
ا  علنبرا مللشلف وهذا  ومشتقات  هناص مكانة للإدارة البيئية واذا لتطبيق نظم الادارة البيئية في مؤسسة الاسمنت -

 افسي.ى أدائها التنسين مستو تح التي مفادها تب  المؤسسة لنظم الإدارة البيئية من أجل نؤاد ص ة الفرصية الاولى
ع بربرة مبربرن خبربرلال ببربرار المنبيسبربراهم تطبيبربرق نظبربرم إ مخ في تحسبربرين مسبربرتوى أداءهبربرا البيئبربري مبربرن خبربرلال البربرت كم في اميبربرة الغ -

 ية.صية ال انالفر اللجوء لاستخدام  تلف التكنولوجيات الحدي ة والنظيفة. وهذا  علنا نؤاد ص ة 
ؤسسبربرة شبربرل سبربرتخدام المايحقبربرق تطبيبربرق ن إ مخ ترشبربريد في اسبربرتهلاص المبربروارد والطاقبربرة في المؤسسبربرة، وذلبربرك مبربرن خبربرلال  -

 ال ة.ة الفرصية ال ا يؤاد ص الدراسة طرق للاستخدام العقلاني للموارد والطاقة وتحقيق وفورات في التكاليف  وهذ
عدها سبرائل البرتي تسبراختلبرف الو لمال ا افظة على البيئة مبرن خبرلال اقتنائهبرا قامت المؤسسة لست مارات ابيرة في مج -

 رابعة.في الت سين والتقليل من آثار نشاطها على البيئة، وهذا ما  علنا نؤاد الفرصية ال
 من خلال النتائج التي تم التوصل إليها نوصي بما يلي: التوصيات:

و الأيبربربرز  لبربربرى شبربربرهادةالحصبربربرول ع ظبربربرام الإدارة البيئيبربربرة البربربرذي يمكنهبربربرا مبربربرنعلبربربرى المؤسسبربربرة الاسبربربرتمرار في التطبيبربربرق الفعبربربرال لن-
 في أقرمخ الآجال. 14000

ل تقويبرة تشبرريعات مبرن أجبروانين والالعمل بأخذ المبادرات الطوعية في مجال حمايبرة البيئبرة إلى جانبرب الامت برال إلى القبر -
 مرازها التنافسي وتعزيز سمعتها لدى أص امخ المصالح وجماعات الضغ .

 نتا مراحل الا تابعة الدورية والمستمرة لمختلف المخلفات التي تنتج عن نشاس المؤسسة عبر الالم -
 البربرت كم في فيتي تسبربراعد العمبربرل علبربرى تحسبربرين الاسبربرت مارات البيئيبربرة لل صبربرول علبربرى  تلبربرف الاجهبربرزة التكنولوجيبربرة البربر -

 نسبة الانبعاثات الغبار والغاز.
 لعمل لفاة طويلة.عن ا  opacimetreصمان عدم التوقف جهاز  -
 

 المراجع:يائمة 
و iso 9000لية واصفات الدو (. متطلبات الموائمة بين الجودة والبيئة في  ل سلسلة الم2011. )منير العمادي -

iso 14000  اق.دراسة حالة معمل سمنت طاسلوجة. العراق، جامعة سانت اليمنت ، العر 
ربية مصر: المنظمة الع لحكومي.اساليب الحدي ة لقياس الأداء الأ(. 2008المنظمة العربية للتنمية الإدارية. ) -

 للتنمية الادارية.
، ي. سورياالانفتاح الاقتصاد (. الأداء التنافسي لشراات الأدوية في  ل2009النسور عبد الحكيم عيد الله. ) -

 جامعة تشرين، سوريا.
 التنمية ار معاييرلصلبة في إطكاملة للنفايات ا(. سياسات وأساليب الإدارة البيئة المت2011بن هلال سمية. ) -

 . سطيف، جامعة فرحات عباس، الجزائر.-دراسة حالة الجزائر-المستدامة
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داء في تحسين الا iso 14000 (. دور نظم الإدارة البيئية2016تبري احمد ، حمزة للي، و عبد اللاوي عقبة. ) -
 .130-109(، 2)1دية، مجلة التنمية الاقتصاالبيئي للمؤسسات الصناعية. 

 رية.لتنمية الإدالمصر: المنظمة العربية  الإدارة البيئية المتكاملة.(. 2005جلال سعد سامية. ) -
 لتوزيع.ائل للنشر واو عمان: دار  إدارة الجودة الشاملة مفاهيم وتطبيقات.(. 2009جودة شفوظ أحمد. ) -
راسات  وث والدمجلة الب. لت قيق جودة المنتج ونظافت (. نظام الادارة البيئية اآلية 2012حسن حميدة. ) -

 .260-233(، 2)القانونية والسياسية
قتصادية. افسي للمؤسسات الا(. الحوامة ودورها في تحسين الاداء التن2017دداش أمينة ، و ع مان بوزيان. ) -

 .229-245(، 6)3مجلة االمالية والأسواق، 
ة مؤسسة راسة حالد-قتصادية م البيئي على الأداء التنافسي للمؤسسة الا(. أ ر الالتزا2018غريب الطاوس. ) -

LafargeHolcim . ،263-277(، 2)3مجلة الآفاق للدراسات الاقتصادية. 
 عمان: عالم الكتامخ الحدي . اقتصاديات الأعمال.(. 2009فليد حسن. ) -
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