
 

 346                                                                                                                 (2019 أوت، 2)المجلد الخامس، العدد   مجلة البشائر الاقتصادية
 

 
 

 حوكمة الجامعات: عرض نماذج جامعات رائدة
University Governance: Presentation of leading university models  

 

 أ.د. زيدان محمد
 

 د. زيدان عبد الرزاق
 الجزائر ،جامعة الشلف 

 
 الجزائر ،جامعة الشلف

zidane1962@gmail.com zidane.a1991@gmail.com 

 

 02/08/2019تاريخ القبول:                                 20/12/2018:الاستلامتاريخ 

 

ماة أهمياة حوكقاوا لى  الايين طرر  حظي موضوع حوكمة الجامعات في الآونة الأخيرة باهتمام العديد من الهيئاات واختتيان: الملخص
لاادول امعااات الىاا   في طوجااا الجا مؤسساات التعلاايل العااار و ورهااا في الردااه مان أ ائ ااا وفي جااو ة  رجااااا، وفي هاايا ا  اار أ ااب 

ت في لحوكمااة بالجامعااال خبااا ا ااخترااورة  ااو ال كيااز ولااا طيااوي  اخزيااد ماان الياالاحيات لياامه القاارار، حياا  ساااهل التربياا  الساالي
ائ اااا ل لىيجاااال ولاااا أ انعىاااش  شاااى ا وزا  مااان قااادرااا التمادساااية، ووضاااع ا ا قليماااي والااادور  التياااميف العااااخي ،  ااااطعظااايل قيمت ااا

تمتاه جااال طقاة في الادول اختقدماة وقاد طو ال الب ا  لى  عموواة مان المتاائ  أهم اا أا الجامعاات العري. الأكا يمي وجاو ة  رجاااا
اءلة من الج ات سبة، وتخضه للمسدية والمحاا  ارية واخالية، كما طلتزم هيه الجامعات  قواود الشياواسه من الاستقلالية الأكا يمية و 

لجامعاات الا  الحوكماة في ااختتية، دضلا ون اوتما هاا ولاا  نظاام مؤسسااض واضا ، كماا يلاحاا أا همااص طربيا   اارم خباا ا 
ااتحتاال مراطااق متقدمااة في التيااميف العاااخي، ماان خاالال سااياق  ف شاااركة كاال الأ اارامد وليااا ماان ا العااام ورسااالت ا وأهااداد ا، ومااا طؤك 

 .أ  اب اخيل ة جا دي ل الرلبة في اتخاذ القرار
 .ة طعليميةحوكمة جامعات، أ اء أكا يمي، جو ة  رجات، استقلالية أكا يمية، ممظوم الكلمات المفتاحية:

 
Abstract: University governance has recently attracted the interest of many researchers 

and specialists who addressed the importance of the governance in higher education 

institutions and their role in enhancing the performance and the quality of their outputs. 

In this context, the orientation of major universities in developed countries has become a 

focus on delegating more powers to decision-making, which the right application of the 

principles of governance in universities has contributed to maximizing their value and 

increasing their competitiveness, then their regional and international status (the global 

classification) which reflected positively on their academic performance and the quality 

of their outputs.The most important results of this research are that the prestigious 

universities in developed countries enjoy a wide range of academic, administrative and 

financial autonomy, which are accountable to the competent authorities. Moreover its 

reliance on a clear institutional system, It is also noted that there is strict application of 

the principles of governance in universities that occupy high rankings in the global 

rankings through their general context, mission and objectives, as well as the 

participation of all stakeholders, including students, in decision-making. 

Key Words: University governance, academic performance, quality of outputs, academic 

independence, the educational system 
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 المقدمة: 
سواء، وقد  ة ولا حدات الدوليحظي موضوع الحوكمة في السموات الأخيرة باهتمام ووماية الحىومات واخمظم     

 با ا  وليةلدولية مايات أ درت ودة هيئات  ولية ولا غرار ممظمة التعاوا الاقتيا ي والتممية و مك التسو 
د  ولية متي  ا ة قواوجث طتضمن معايير لل وكمة في اخؤسسات ولا اختلاف أنواو ا، حي  أ ب ت هيه اخبا ا

  .  اب اخيالحراواة لأا ومولي ا، وباطت الىثير من اخؤسسات طرك ز ولي ا وطعمل جقتضاها حياظا ولا وجو ه
وكمة، لىلا أا اثي  لل ومو  خلال لى دارها لوائ  وولا الرغل من طبني الىثير من اخؤسسات خبا ا الحوكمة من

شىل  ري ، لىذ لحوكمة  اا ا الىثير من مؤسسات التعليل العار في الدول المامية مازالت متأخرة في طربي  مب
وج  ا، ممية جتتلف أ ول الت ا فيأثبت الواقه أا وملية الم وض بالتعليل العار والب   العلمي وطرقيت ما ليساهم

لوظيية اي طروير يقتض وجو  ممظومة متىاملة لل وكمة طشمل جميه أ  اب اخيل ة  وا استثماء، كمايترلق 
كة اخؤسسية متائ  واخشار  اء والن الأوالعلمية والتعليمية ولى اراا في أي جامعة ضماا الشيادية في العمل، واخساءلة 

 يه الجامعات.لجميه الأ راف، ود  القوانن والتشريعات اخعمول بها في ه
ة، اخسؤولي نجاح ا ك ولىي طيب  ا  ارة ولا مستو  الجامعات دعالة، من الضروري طودير الظروف       

 ل وكمة، طمعىشلأساسية  با اماخساءلة والشيادية ومشاركة كل ا  راف في اتخاذ القرارات ا س اطياية، وهي 
 ات. شىل لىيجال ولا الأ اء الأكا يمي وجو ة اخترج

، رية، بالجامعاتة ا  التمميا: سيتماول الب   بالدراسة والت ليل  ور الحوكمة في تحقي  وطعزيز مشكلة البحث
 ام وطوزيه ديد اختحلال خوذلك  توظيف آليات الحوكمة ال  ادف لى  طمظيل العمل ا  اري بالجامعات، من 

 . الأهداف  قي ضعف والعمل ولا حل ا، لتاخسؤوليات، وحشد الج و   و تحديد اخشىلات ونقاط ال
 ي دف الب   لى  مايلي:هداف البحث: أ
 التعريف بحوكمة الجامعات، مه لى راز أهداد ا، مبا ئ ا ومعوقات طربيق ا؛ -
  ور الحوكمة في طعزيز التممية ا  ارية بالجامعات؛ -
 ا. به  ارية مية اذلك ولا التماستعراض تجارب جامعات رائدة في طربي  مبا ا الحوكمة وانعىاسات  -

 اص ود ا منهم ت أالجامعااأظ رت مراجعة الدراسات السا قة ال  طماولت موضوع حوكمة الدراسات السابقة: 
 زمني:ا الالدراسات طماولت اخوضوع  من جوانبا اختتلية نيكر أهم ا ديما يلي حسق طسلسل 

م 2017مارس 13-11 الي ة في: نظل اخؤتمر (2017لعالي)المؤتمر الدولي للحوكمة في مؤسسات التعليم ا -
شرق الأوسط، جامعة الو  ية بالأر ا من  رف علش حوكمة الجامعات العر ية بالتعاوا مه اتحا  الجامعات العر 
 يادية،لشاخساءلة، ا لجامعية،مة اوطماول ستة محاور هي: مي وم الحوكمة في مؤسسات التعليل العار، ومعايير الحوك
 يالح في حوكمة  اب اخور أاخشاركة، أثر البيئة السياسية والاقتيا ية والاجتماوية في طعزيز الحوكمة، و 

 الجامعات، والحوكمة وضماا الجو ة، وتجارب  ع  الجامعات في الحوكمة.
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كمة ل و ياهيمي لم ار وقد أو ا اخؤتمر  ضرورة لىنشاء عالش حوكمة ولا مستو  كل جامعة، م مت ا وضه لى
ادة الحوكمة  ل نشر ثقن أجومعايير طربيق ا، وتأليف مساق طدريسي حول الحوكمة وأهداد ا ووسائل طربيق ا، م

نشاء لجاا ر ية، ولىالع كإجراءات وسلوص وظييي، وكيلك شد  ولا أهمية طقمن وتأسيش الحوكمة في الجامعات
ذ لسياسات واتخاال رسل ا عفيمية في الجامعات   ارة اختا ر ود  معايير الحوكمة، وطعزيز  ور الأقسام العل

 القرارات ا س اطياية.
سات ح   لاح مؤس: قدم الب   اليي يحمل ومواا " الحاكمية لى ار مق  (2014)ناصر الدين، دراسة -

 19-18لي ة امظل في " اخالتعليل العار" في اخؤتمر العلمي الثال " الحاكمية واليسا  ا  اري واخار
ا يثير ا طربيق عات، وأم، وقد طررق الب   لى  أهمية طربي  قواود الحاكمية ولا مستو  الجام2014ودم ن

 ا واع  تلية مموجو  أن ة فيالىثير من الت ديات، مم ا كييية التعامل مه الاختلادات  ن طلك الجامعات، خا 
 الوظائف  يم ا في لاداتأا يستووق الاختالحىومية والخا ة، وال  طترلق وجو  نظام موحد لل وكمة  وسعا 

ة من العما ر ة متىاملمظوموالأ ول والأغراض. وقد طو ل الباح  لى  أا حوكمة مؤسسات التعليل العار طعد م
 في مليااا ومن ثموبيرا في لا كالبشرية واخا ية طولد الانساام والتوازا  اخل الجامعات، لىذ يسبق دقدانها خلا

ح لحوكمة الجامعات تحمل ومواا" لى ار نظري مق   2012قدم الباح   راسة أخر  في وام  رجااا. كما 
ط ة الشرق الأوسفي جامع كميةومؤشرات طربيق ا في ضوء مترلبات الجو ة الشاملة" لى  استقياء واقه طربي  الحا 
 113متىونة من  راسة ويمة ل من وج ة نظر أوضاء الهيئتن الأكا يمية وا  ارية العاملن في الجامعة، من خلا
 .طيعا  شىل وامط كاا مر لأوسمير ة، ومن أهل المتائ  اختو ل لىلي ا أا طربي  مبا ا الحوكمة بجامعة الشرق ا

يش  و يئة التدر الدراسة وبارة ون محاولة معردة اتجاهات أوضاء ه  :Krupar&Cook, 2010  دراسة -
مسؤوليات  يت ملوا دريشو لت الدراسة لى  أا أوضاء هيئة التطربي  الحوكمة بالجامعات الأمريىية، وقد ط

ضو هيئة وبعا لسن كة طجديدة نتياة مشاركت ل في طربي  مبا ا الحوكمة، حي  طتياوت مستويات هيه اخشار 
 التدريش وليالح الأك  سما.

قارنت ا يواا ومات تاامع: طررقت الدراسة لى  واقه طربي  الحاكمية اخؤسسية بج(Lee&Land, 2010دراسة ) -
ركزية، وقد ساءلة واللامادية واخلشيبالجامعات الأمريىية سعيا مم ا لت سن  ارست ا خبا ا لل وكمة، ديما يتعل  با

دراسة لى  أدضت اللش الشور ، و  تيا وقيا يا في وزارة ال  ية والتعليل وأوضاء من ع 90طضممت ويمة الدراسة 
 ىية.ا الأمريظريت مازالت في مراحل متأخرة في طربي  الحوكمة مقارنة مه نأا الجامعات التايوانية 

تزامات لعار والالاوهي أول  راسة طماولت موضوع حوكمة مؤسسات التعليل   :(,2004Corcoran) دراسة -
ة كل مشارك   طوسيهت يؤ ي لىامعاالقانونية لمجالس ا، وقد خليت الدراسة لى  أا الالتزام جبا ا الحوكمة في الج

جا  ياكل الجامعة، تلف ه  ن الأ راف ال  لها ولاقة بالجامعة، ويقو  لى  طوزيه اخسؤوليات وتحديد السلرات
 يىر س الشيادية والمحاسبة ويعزز من أ ر اخساءلة.
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 ا، ونماذج لجامعاتحوكمة ا با ايلاحا أا الدراسة الحالية طتي  مه الدراسات السا قة من حي  طماولها خي وم وم
 ة نماذج ومليةت الدراسورض لىلا أنها حاولت أا طبن  معوقات وتحديات طربي  قواود الحوكمة بالجامعات.  كما
يه اهل في طبوأ هخبا ا سيه اناج ة لجامعات رائدة في التيميف العاخي في طربي  مبا ا الحوكمة، وأا طربي  ه

 ي.الجامعات اخراطق  الريا ية في التيميف العاخ
 ين:: خعالجة مشىلة اخوضوع قمما  تقسيل الدراسة لى  اخب ثن التالمحاور البحث

 ية؛  ار ا: حوكمة الجامعات: مي وم ا، مبا ئ ا و ورها في طعزيز التممية المحور الأول -
 ية بها. ار تممية ا لا الو: تجارب جامعات رائدة في طربي  مبا ا الحوكمة وانعىاسات ذلك المحور الثاني -
 
 حوكمة الجامعات: مفهومها، مبادئها ومعوقات تطبيقها  .1

  ال  يعو  ظ ورها لى  Agency Theory  من اختعارف وليا أا مي وم الحوكمة أرطبط ا تداء  مظرية الوكالة     
 رزت    ال Stakeholder Theoryم، ولاحقا  مظرية أ  اب اخيالح  1932  في وام Berls&Meansالأمركين 

ن اخالىن شركات و ة ال سبق قيور نظرية الوكالة ون معالجة مشىلة طضارب اخيالح  ن أوضاء عالش لى ار 
مي أ  اب وانن تح  وقواخساهمن، حي  تم طقديم ودة  روحات لحل هيه اخشىلة، كاا من أهم ا وضه لوائ

حا، الأمر ا شىال مررو  ذلك  قي ، ورغلا  ارة التمييييةاخيالح من التلاوبات ا  ارية واخالية ال  قد طقوم بها  
 ات وديل اخ ام جا  ال  ركزت ولا تحديد اخسؤوليSteward Theoryاليي أ   لى  ظ ور نظرية ا شراف  

 ئ ا وطرورااامة جبا لحوكايضمن ودم طضارب اخيالح، وجا يحق  المزاهة والشيادية وا دياح، ومن ثم ظ رت 
 .يةالحال

 :مفهوم حوكمة الجامعات وعوامل تطورها  .1.1
ات ولا خدم مامي الرلقلىا طغير  بيعة الجامعات من مؤسسات نخبوية لى  مؤسسات جماهيرية نتياة لت      

مات من قبل الحىو  را كبيراث ضغالتعليل العار، والتوسه الىبير في الراقة الاستيعا ية لهيه الجامعات، قد احد
  .Helena,2007, p381امل مه اخشىلات اخياحبة لهيا الممو الو مية للتع

الت ول  كبير في  تماوية  شىلكما ساهمت التغيرات اختلاحقة ولا الأ عدة السياسية والاقتيا ية والاج        
لأثر الىبير في تخلي ية اختىررة اة واخاليا يوالتغيير في لى ارة  التعليل العار، وكاا ل وز ظاهرة العوخة والأزمات الاقت

لعار،  راع التعليل ااص في قع الخالحىومات ون طقديم خدمات التعليل الجامعي،  ا دس  المجال في طعاظل  ور القرا 
 وم الحوكمة ظ ور مي مم او كل هيه العوامل أ ت لى  لىوا ة المظر في شىل ومضموا لى ارة الجامعات وقيا اا، 

  .66، ص2015 ارية بالجامعات ولام، وطربيقا في العملية العلمية وا 
أو ت الدراسات ال  قام بها كل من البمك الدور، وممظمة اليونيسىو وسلرات : مفهوم حوكمة الجامعات .أ

التعليل الو مية لتقييل تجارب الدول المامية في عال التعليل العار في  داية الأليية الثالثة،  ضرورة الأخي  عد  من 
ياسات ا  لاحية لت قي  أهداف طروير الأ اء بالجامعات في ظل طراجه التمويل الحىومي، التوج ات والس
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وطمامي الرلق المجتمعي ولا التعليل العار، ومن  ن هيه التوج ات طبني مبا ا وأسش الحوكمة ولا مستو  
  .89، ص2013 ا،و  مؤسسات التعليل العار حلاوة

ولا  ال كيز التوجا  و الجامعات خلال العقدين اخاضين، حي  أ ب ونتياة ذلك طغير مي وم حوكمة       
ات، عات لى  الىليمن الجامت، و طيوي  اخزيد من اليلاحيات ليمه القرار من وزارات التعليل العار لى  الجامعا

ا  ار حظي يا ة، وفي هساءلومن الىليات لى  الأقسام، ودقا للاحتياجات الرلا ية مه مزيد من المحاسبة واخ
امعية نيكرها وكمة الجلل  موضوع حوكمة الجامعات باهتمام ود ا من الهيئات واختتين اليين قدموا طعرييات

 أهم ا ديما يلي:
ز ال  تحىل والتمي   نظل الجو ة  الحاكمية في مؤسسات التعليل العار بأنها طربي  معايير و 2013ورف السر       

  جا يضمن تحقيو لوكيات، الس ، جا يحق  سلامة التوج ات، و  ة التيردات، ونزاهةأ اء مؤسسات التعليل العار
ي لى  ر ية، جا يؤ يالح الياخ الشيادية واخساءلة واخشاركة من قبل جميه الأ راف، وطغليق ميل ة اخؤسسة ولا

   .37، ص2013  السر، طروير الأ اء اخؤسسي وحماية ميالح جميه الأ راف ذات العلاقة
رر ا خة طمييي ومتا ع عاتوطعرف حوكمة الجامعات ولا أنها الرريقة ال  يتل من خلالها لى ارة الجام      

تاحة، وطوجيا ة والبشرية اخ  اخاليوار ا س اطياية وطوج ااا العامة في ظل الأنظمة الحىومية، واختوادقة مه حال اخ
 قراءات  ا يميةومة الأكلممظلد ولا ضبط الجو ة والت سن اخستمر أنشرة الجامعات  ىياءة ودعالية، مه التأكي

  .2، ص1436، رمضاا تارة في التعليل الجامعي
رة ة لأ اء كل أوضاء الأس  بأنها وضه معايير وآليات حاكم2017وطعني الحوكمة الجامعية حسق الشردات       

امعة لأ راف في الجة جميه اشاركومحاسبة اخسؤولن، وم الجامعية من خلال طربي  الشيادية، وأساليق قياس الأ اء
  .1، ص2017في  مه القرار وطميييه  يورة   ي ة  الشردات، 

 ا، وفي قياس  اء م امتبع ا في أطويقيد بحوكمة الجامعات هو كييية ومل الجامعات والررق أو اخعايير ال        
ي، جما ي لتعليل الجامعاتارة في ت   قراءا ة دي ا، وفي قياس  رجاااأ ائ ا، وفي ضبط مدخلااا والعمليات التعليمي

  .2-1، ص ص1436الأو 
ياكل ا في ه، ولى ارة مييي أهداد ابأنها كييية قيام الجامعات وأنظمة التعليل  ت ديد وط A.Jaramilloووردت ا       

أ  اب  ومشاركة جميه اخساءلةو دية ، وطىريش الشياالجوانق اخا ية، اخالية والبشرية، ولى ارة ال ام  الأكا يمية
  .Jaramillo, 2012, p3اخيل ة  

 Marginson& Considine ، ير  كل منCanberraوفي  راسة  ا رة ون اخع د الو ني لل وكمة بجامعة       
ييص اوة القرار، تخة  منظمبأعل  أا الحوكمة بالجامعة طتعل  جمظومة معيمة  ت ديد القيل  اخل الجامعة، ديما يت
ية الأخر ، سسات الأكا يمعة واخؤ لجامااخوار ، اخ ام والأهداف، نماذج أنماط السلرة وطسلسل ا الهرمي والعلاقة  ن 

  .30، ص2017الهيئات الو ية، المجتمه وسوق العمل ورا ة،  ن ويسا،
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ا ذها عات، واتخومل الجام  أسلوب لى ارة ماء ولا التعرييات السا قة دإا مي وم حوكمة الجامعات طعني      
قرارات، ة في اتخاذ الاخشارك ة منالقرارات ا س اطياية وتخييص اخوار  اخالية والبشرية، وتمىن أ  اب اخيل 
 . هداف الجامعاتا يحق  أ، جوتحديد اخ ام وديل السلرات، وطىريش مبدأي المحاسبة واخساءلة ومتا عة الأ اء

يوي للقرارات املية اتخاذ الحدي  ون حوكمة الجامعات يدور حول التشريعات والسياسات اختعلقة  علىا       
ار ات اليلة بأ و هداد ا ذة وأالتأثير من أ  اب اخيالح  اخل الجامعة وخارج ا، ولا سيما تحقي  رسالة الجامع

 مية والأخلاقية في القي ل اخ ما طتمثلكة،  رية واخاليالجامعة اختتلية، وفي الجوانق التعليمية والب ثية والخدمية وا  ا
. اولية والجو ةالأمانة، واليو المزاهة ية و ال  طعزز الأ اء، كاخسؤولية واخساءلة واخشاركة والشيادية واخساواة والحر 

  .2، ص2012  الحدال،
 لتعليل العارا حوكمة فيص اختغير ون السلو للإشارة دإا ممظمة التعاوا الاقتيا ي والتممية قد نشرت وثيقتن       

نت مىونة امعات ال  كاالش الجد  عوو ليل الحوكمة والجو ة في التعليل العار، طشير هاطن الوثيقتن لى  طغير في 
 ئ ا.ات ووكلاامعمن العشرات لى  ود  محدو  جدا، وذلك لتىوين علش طميييي مه  لاحيات خديري الج

ع ا لتمادسية، ووضدرااا اقويزيد من  لتربي  الجي د خبا ا الحوكمة بالجامعات في طعظيل قيمة الجامعةويساهل ا      
خشاركة ان الجميه من لى  تمى معاتا قليمي والدور  التيميف العاخي ، كما يساهل التربي  السليل لل وكمة بالجا

وضماا جو ة    رده الأ اءلىا يؤ ي  ية، خا ية والبشرية واخالفي اتخاذ القرار، وبالتار الاستغلال الأمثل للموار  ا
 اخترجات.

 تسارع، وأحياناطغيير م مل فيساهمت عمووة من الأسباب والعوا :عوامل ظهور وتطور الحوكمة في الجامعات .ب
  :3، ص2012 ل،متدرج وطراكمي في ظ ور ولىرساء مبا ا الحوكمة بالجامعات نيكرها ديما يلي الحدا

 التوسه الىبير في التعليل العار، وزيا ة ود  اخلت قن  ا؛ -
 الأزمات الاقتيا ية واخالية، وزيا ة الووي  تىلية التعليل الجامعي؛ -
 طعد  أنماط التعليل، كالتعلل ا لى وني والتعليل اخيتوح والتعلل ون  عد؛ -
  خول القراع الخاص في طقديم خدمة التعليل الجامعي؛ -
 ية؛ت العاخامعازيا ة ظاهرة العاخية في طقديم الخدمة الجامعية، نتياة طمقل الرلبة و  الج -
 ر تمويل   ون مياالب الضغوط الحىومية ولا الجامعات، وخا ة الحىومية مم ا لتمويه ميا ر التمويل و  -

 جديدة؛
 وكمة؛الح معات خبا االتيميف العاخي للاامعات، اليي يأخي في الاوتبار مد  طربي  الجا -
 طمامي الووي باخشاركة المجتمعية في وملية اتخاذ القرار.  -

 :مبادئ حوكمة الجامعات .2.1
وجا ا  ارة؛ هداف؛ طلرسالة والأطقوم الحوكمة بالجامعات ولا خمسة مبا ا أو مرطىزات هي: السياق العام وا      

  :3-2، ص ص2013  البمك الدور،   70ص، 2015 الاستقلالية؛ اخساءلة واخشاركة  ولام،
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لجامعات اا يجال  ن  التياولو عار : يعٌد ا  ار العام خمظومة التعليل الالسياق العام والرسالة والأهداف .أ
للازمة من اخوار  امة في تألحوكوالدولة أحد العما ر الرئيسية في طقييل نظل حوكمة الجامعات، ويتمثل جانق من ا

 .او ل للمساءلةيات ولىخضخستو أهداف الجامعة ورسالت ا، وكيلك مراقبة أ اء مديري الجامعات ولا أولا التمييي 
لي ل ل الرلاب وطساعة، كقبو لجامالتسيير شؤوا : طُشير ا  ارة لى  القرارات الروطيمية اليومية توجه الإدارة .ب

ياكل هلىنشاء و يانة خرين، و  الآئة التدريش واخوظينواوتما   رجاال العلمية، وطعين وطرقية ومىادأة أوضاء هي
 ام ل رية، وتحديد ما ا  ايئااوممشآت الجامعة، ويشمل طوجا ا  ارة أيضا كييية اختيار مدير الجامعة وأوضاء ه

 ومسؤولياال، وطسلسل ل ا  اري، وكل ما هو متعل   شؤوا لى ارة الجامعة.
ديد ولا تح ااقدر  لية طعنية اخا، دالاستقلاليلية من أهل مبا ا حوكمة الجامعاتالاستقلاعد طُ : الاستقلالية ت.

ا ر ال واختيار مياض الأمو ق  باالرسوم الدراسية، وتجميه الاحتيا ات وطرحيل التمويل الحىومي اليائ ، والقيام 
طعديل ا، ه  الدراسية و يل اخماطيمو لىودا   التمويل اخماسبة، أما الاستقلالية الأكا يمية دتعني قدرة الجامعات ولا

ب في كل ول وود  الرلايير القبمعا ولى خال  رام  الدرجات العلمية أو لىلغائ ا، وتحديد الهياكل الأكا يمية، وتحديد
 معات. يل بالجالتعلاتخيص، وطقييل ال ام  التعليمية، وطقييل مماه  و رق التدريش، وطقييل   رجات 

ة حتى أوضاء هيئو سؤولية، واخ طعد اخساءلة جوهر الحوكمة الجامعية، د ي طتعل  بأ  اب السلرة: المسُاءلة ث.
في  خعلومات  جااة، ونشر ؤسسيالتدريش ولا مستو  الجامعات، وطرطبط اخساءلة  عملية طقييل لىنجاز الأهداف اخ
يل أ اء دمة لتقيستتلأساليق اخذلك أهداف الجامعة، الت ييل العلمي للرلاب، وحال طوظيف الخرجن  وا

  ر.ختاالرلاب وأوضاء هيئة التدريش واخوظين ا  ارين واخراجعة اخالية، ولى ارة ا
لسلرة طتمي ز ا اووليا يجق أ لديمقرا ي،وطرطبط اخساءلة أساسا بالشيادية في اتخاذ القرار، والحوار الأكا يمي ا      

 ة.لدوللوالديمقرا ية، وهيا مرطبط باخماخ السياسي  الجامعية  درجة كبيرة من الانيتاح
  ول العالم جم   تلف ر فيللإشارة دقد از ا ت أهمية اخساءلة في ظل قيام الحىومات ووزارات التعليل العا

 الجامعات الحىومية مزيدا من الاستقلالية الأكا يمية واخالية.
ت، اتخاذ القراراو مماقشة  ة فيخيل ة  وا استثماء من اخشارك: وطعني لىتاحة الير ة لىل أ  اب االمشُاركة ج.

 عة.لجاماخا ة القرارات ا س اطياية، ورسل السياسات، ووضه قواود العمل ال  طمظل سير 
مت ا، ر العام خمظو ة وا  اامعوولا الرغل من اطساع عمووة أ  اب اخيل ة في كل ما يخص الجامعة طبعا لموع الج

عيات ت اخا ة، وجم، والج اىومةىوا أ  اب اخيل ة هل: الرلاب، هيئة التدريش والهيئة ا  ارية، الحدعا ة ما ي
 ا السا قة مبا ا   لى  اخباGraham&Plumptre 2003وأضاف كل من  المجتمه اخدني والمقابات والخرجين.

  :12، ص2012 نا ر الدين، أخر ، طتمثل في
سسات التعليل ستو  مؤ مة ولا مام القا ة والجم ور ولا نراق واسه و ويل الأجل بالحوكم: ويعني اهتالاتجاه -

جات طضمن جو ة  ر يا ية، و لاقتالعار، وال  طيضي لى  تحقي  التممية البشرية وا  ارية، وبالتار التممية ا
 مؤسسات التعليل العار؛
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ار اليعالية وبالتىياءة و ار اله أ  اب اخيل ة، ضمن لى : وهو استاا ة الجامعات في محاولة لخدمة جميالأداء -
 ة؛تاحالرده من الأ اء، بهدف طلبية الاحتياجات العامة والاستغلال الأمثل للموار  اخ

 لت ديد الشيافعدالة باي  ال: جعنى أا طربي  مبا ا الحوكمة بالجامعات  شىل سليل، يؤ ي لى  تحقالعدالة -
 ودالة.و  مزاهة  معاتا السيا ة، وطربي  القوانن والتشريعات ال  تحىل الجالل قوق والواجبات، وضما

 :نماذج حوكمة الجامعات. 3.1
يُشير الب   ون نماذج الحوكمة في الجامعات لى  وُجو  اتجاهن أساسن، الأول مُرطبط بالأ ر المظرية اخوحدة       

 Clark, Merrien, Deلىليا العديد من الباحثن ولا غرار في أي نوع من أنواع التعليل اختتلية، وهيا ما ذهق

Boer, Enders and Schimank أما الاتجاه الثاني دييهق لى  لىيجا  أنماط  تلية في ضوء خيائص كل نوع من ،
ت نظل التعليل العار، وبالتار دإنا يمىن لمجمووة من العوامل اختتلية أا يىوا لها نيش التأثير ولا  تلف مؤسسا

، 2012التعليل العار، ومه ذلك دإا الت ليل اخياهيمي يمىن أا يتداخل ديا  الاتجاهن  رقعاا& القرشي، 
  .16ص

ي، طراث ا التاريخلجامعة و وع انوالواقه أا هماص عمووة من نماذج حوكمة الجامعات طتياوت حسق مضمونها الو ني، 
ت يُمىن وكمة الجامعالحا موحدا وذجيا ية، والواقه أنا لا يوجد نمبا ضادة لى  العوامل الثقادية والسياسية والاقت

 اوتباره نموذجا معياريا  الحا في كل الأوقات ولىل الجامعات في العالم.
ة لأس الياات ال يرانية،   بإجراء  راسة حول نظل الحوكمة في الجامعTrakman  2008وفي هيا اليد  قام      

ارسة راسة لى  أا  خليت الدة، و التوجا الحىومي ون ما هو وليا في الجامعات الأورو ي والأمريىية ال  يقل دي ا
 ا ال  يزيد دي لأورو يةادول الحوكمة في هيه الدول طتسل بأكثر حرية واستقلالية ون التوجيا الحىومي، وىش ال

ة نماذج لحوكمة الجامعات أر عباق اح  Trakmanالتدخل الحىومي في عال لى ارة الجامعات وحوكمت ا، حي  قام 
 : )Trakman,2008,PP67-73(هي

ثلة  في ئة الأكا يمية  هو المموذج اليي يقدم عالا أوسعا لل ي :Academic Modelالنموذج الأكاديمي  .أ
ن عال للأكا يميأوسه ود ثيلالأساطية وا  ارين للمشاركة في اتخاذ القرار، وفي طسيير الجامعات من خلال تم

ثيل الأوسه كا يمية التملهيئة الأم  ااخوظين في عالش ا  ارة والمجالش الحاكمة للاامعات  يورة وامة، وهو ما يمو 
ذج هي جامعات يا الممو ا لهواخشاركة اليعالة في اتخاذ القرارات ا س اطياية، ومن أهل الجامعات استتدام

  .Oxfordأكسيور  
 وكمة اخوظينلحلجامعات اضه تخلمماذج تمسىا بالتقاليد، ويي ض أا يتعن أا ويعت  المموذج الأكا يمي أكثر ا

ثيل خلال وجو  تم ا يمي منش أكالأكا يمين، وهماص ودة  رق لتبني هيا المموذج، كمم  سلرات اتخاذ القرار لمجل
 لاامعة.ئيش أو مدير لزين كر ار الب دعال للموظين الأكا يمين في المجالش الحاكمة، أو و  طعين أحد الأكا يمين

هيا المموذج مرب   شىل واسه في الجامعات ال يرانية والأس الية  :Corporate Modelنموذج الشركات  .ب
والأمريىية، وظ ر هيا المموذج  عد الأزمات الاقتيا ية واخالية ال  أثرت ولا أ اء لى ارة الجامعات بهيه الدول، 
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وار ها اخالية  عقلانية ومسؤولية، حي  يقوم المموذج ولا طربي  مبا ا حوكمة ولحاجة الجامعات في لى ارة م
الشركات  يعت  الجامعة كمؤسسة اقتيا ية ، خا ة مم ا ما يتعل  بالجانق اخار، كا دياح واخساءلة اخالية 

 والمحاسبية.
 ع   در ة مشاركة الأمماء : يمم  هيا المموذج من الحوكمة  من خلالTrustee Modelنموذج الأمناء  -ت

ثيل تماجق الأمانة، و م، مم ا م ا الأوضاء غير اخمتتبن في علش الأمماء بالجامعات، هيا المجلش اليي يقوم  عدة
 الو اية وحماية أ  اب اخيالح.

ة ثل عمووة كبير : يت ق  نموذج أ  اب اخيالح ومدما تمStakeholder Modelنموذج أصحاب المصالح  ث.
، والحىومة الخريجنو رلبة أ  اب اخيالح في لى ارة شؤوا الجامعة، طتمثل في الأكا يمين، اخوظين، المن 

 والشركات الداومة والمجتمه المحلي.
 " لحوكمة الجامعات ي دف لى  تحقي  ما يليAmalgamنموذجا خامسا، سٌٌي" نموذج  Trakmanكما قدم        

)74-Trakman,2008,PP73(: 
 قاودة معردية لىل أدرا  المجتمه؛ ماء  -
 طرشيد لىنياق الأموال اخقدمة من الحىومة لت قي  أهداف ورسالة الجامعة؛ -
  ول ا  داع والا تىار في الجامعات لتدويل التممية الاقتيا ية؛ -
 امعات؛ف الجضماا حرية الهيئة الأكا يمية، وطوسيه مشاركت ا لدول القرارات اختتية من  ر  -
 الية.وات جو ة ذجات ير مماخ مماسق لتمىن الرلبة من الت ييل العلمي، اليي يساهل في ضماا  ر طود -

لحوكمة ة ختتلف نماذج الل وكمة هو قدرة المموذج ولا  م  نقاط القو  Amalgamلىا اليائدة من نموذج       
 اخيكورة لتتماسق مه  بيعة وطوج ات وأهداف الجامعة.  

 :الحوكمة في الجامعات معوقات تطبيق .4.1
وا  ديات ال  تحول    لى  العديد من اخعوقات والت2009    ووزت2009  يوسفو  أشار كل من خورشيد      

  :17، ص2012 دين، نا ر ال طربي  مبا ا حوكمة بالجامعات، وخا ة جامعات الدول المامية، نيكر مم ا
 الثقادة السائدة في المجتمه؛ -
 العام  اخل وخارج الجامعة؛ اخماخ السياسي -
 تأثير الحوكمة ولا مستو  الدولة ولا  رجة الحوكمة بالجامعات؛ -
 التشريعات الجامعية والحىومية، وخا ة طشريعات الوزارة الو ية؛ -
 آلية اختيار الهيئتن الأكا يمية وا  ارية بالجامعات؛ -
 أسلوب لى ارة الجامعة؛ -
 الحياة الجامعية. غياب أوضاء هيئة التدريش ون -
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 تجارب جامعات رائدة في تطبيق مبادئ الحوكمة  .2
ي، وغالبا ما لتعليل الثالثيسما با و ماطتبه  ول العالم أساليق  تلية في حوكمة التعليل العار أو الجامعات أ       

امعة، جية ممير ة أو نها كلأ حي  طتمايز أنظمة حوكمة الجامعات أو مبا ئ ا  ن أنواع التعليل العار الدور، من
ك تختلف  ية، وكيلربح وجامعة شاملة أو متتيية، جامعة حىومية وجامعة خا ة، وجامعة خا ة ربحية أو غير

 وكمة الجامعاتأنظمة ح  ن كثير من أنظمة الحوكمة  ن كليات المجتمه والىليات التقمية، كما يظ ر التمايز
 احد.لبلد الو عات اما نجد نظاما موحدا لل وكمة يسري في جامالب ثية والجامعات التدريسية، ونا را 

ي ول  تارة، وهعية في  لجامانرلاقا  ا سب  سم اول أا نتررق بالدراسة والت ليل لى  أنظمة الحوكمة ا     
يف يميا ية في التر ل مراطق تحت الولايات اخت دة الأمريىية و ريرانيا باوتبارها  ول طضل أورق الجامعات وال 
ا ممظمة التعاو  ا كل  ولت ولالعاخي، وكوريا الجمو ية باوتبارها  ولة رائدة في التممية البشرية، حي  طيوق

 الاقتيا ي والتممية في  ول التعليل في السموات الأخيرة.
 : نماذج من نظم حوكمة الجامعات بالولايات المتحدة الأمريكية. 1.2
ع المجالش ة، وأوضا ة الأمريىيمؤسسات التعليل العار في الولايات اخت د سوف نتررق لى  استعراض حوكمة      

ة ولا امعات الرائد، وهي الجمتبةالحاكمة أو ا  ارية دي ا، وأساليق طشىيل ا، وأ وارها و ارست ا في جامعات ال
حاز  الحوكمة، كما ة في اريا  اخستو  المحلي والعاخي، وقد استيا ت هيه الجامعات من تجارب ودة في  ارست ا

    جل  ا ولا ثقة عتمعااا ال  رستت ا سالااا الحادلة با نجازات.
نشئت مريىية ال  أعليل الأوزارة الت يخضه نظام الحوكمة في الجامعات الأمريىية لى  مظلتن رئيسيتن، أولاهما      
ل العار. التعلي ؤسساتش ا ات الاوتما  خ ، والأخر  هي علش اوتما  التعليل العار اليي يقدم1980وام 

لجامعي، في التعليل ا ت  تارةراءاطتىوا الهياكل الداومة لل وكمة في الجامعات الأمريىية من الهيئات التالية:  ق
  .4-2، ص ص1436جما ي الآخرة 

: ط كز لى ارة معظل الجامعات الأمريىية في علش أولا يعرف جالش المجالس الرئيسة في الجامعات الأمريكية .أ
  وهو موجو  ولا مستو  غالبية الجامعات، أما باقي الجامعات دتدري ا عالش Board of Trustees  الأمماء

 ، كما هو الحال في جامع  واشمرن وميتشيغاا ولا سبيل Board of Regents  أخر  طسما عالش الأو ياء
 Board of   ، وعلش الزملاءBoard of Overseers  ثال،  كيلك  ع  الجامعات يديرها علش اخشردناخ

Fellows،     2، ص1436 قراءات  تارة في التعليل الجامعي، جما ي الآخرة  كما في جامعة هاردار.  
بار عة ونوا ا، وكيش الجام: طعين رئر رئيسية مم اتمثل هيه المجالش السلرة الأولا في الجامعات، وطقوم بأ وا      

التزام    مراقبة مد  ضادة لى، بالى اري الجامعة ومسؤولي ا، وومداء الىليات، واخوادقة ولا طرشي  رؤساء الأقسام
ت اخالية اا وتما  وطتا ه طودير معة،الجامعة  رؤيت ا وتحقيق ا لرسالت ا وأهداد ا، كما طشرف ولا الوضه اخار للاا

 اللازمة ومراقبة  رد ا.



 

 356                                                                                                                 (2019 أوت، 2)المجلد الخامس، العدد   مجلة البشائر الاقتصادية
 

 
 

ولي ا  بات يشرفرزها انتتاطتشىل عالش الأمماء والمجالش الأخر  اخماثلة لها من أوضاء ممتتبن طي      
 لمجالش ود  مناوية هيه ل وضالمجلش، وأوضاء يتل طعييم ل من  رف حاكل الولاية ال  طقه دي ا الجامعة، ويشغ

ية الش التشريعلمجاو ع  أوضاء  و  الولاية ال  طمتمي لىلي ا الجامعة، كعمدة الولاية،الأوضاء اخ من ولا مست
ة لى  الية، با ضادمية  العالعلو والرقا ية، أو كبار أ  اب رؤوس الأموال ورجال الأومال، وذوي اخىانة الديمية 

يل ازات ك   تمثققوا انجحين ن اليرئيش الجامعة، كما يىوا للرلاب البارزين اليين يزاولوا  راست ل واختترج
  .2، ص1436  قراءات  تارة في التعليل الجامعي، جما ي الآخرة مماسق يختلف من جامعة لأخر 

ائ ا ما  ن   أوضدلىذ ي اوح و ويختلف ود  أوضاء عالش الأمماء والمجالش اخماثلة لها من جامعة لأخر ،      
زاولها ي  الزممية ال  وضوا كما في جامعة شيىاغو. كما طتباين اخد 70أوضاء كما في جامعة واشمرن، و 10

 12ة كولومبيا، وفي جامع كما  الأوضاء في هيه المجالش ودقا للتمظيمات الداخلية للاامعات، دت اوح  ن وامن
 دقط. دةي ة واحد  لساا درانسيسىو، ووا ة ما يتل تجديد هيه اخ -واما كما هو في جامعة كالييورنيا

طمبث  من عالش الأمماء والمجالش اخماثلة لجاا طت د  هويت ا واختيا ااا طبعا لمشاط وأهداف الجامعة،       
  Finance Committee ، اللامة اخالية Excutive Committeeنيكر مم ا ولا سبيل اخثال، اللامة التميييية 

 Investment ، ولجمة الاستثمار The Committee on Academic Policy ولجمة السياسة الأكا يمية 

Committee  ولجمة شؤوا الرلاب ، The Committee on Student Affairs  ولجمة الجو ة ، Quality 

Committee وطعُد هيه اللااا حلقة الو ل  ن علش الأمماء والمجالش اخماثلة لا و ن الهيئات ا  ارية ، 
  .2، ص1436يه الجامعات  قراءات  تارة في التعليل الجامعي، جما ي الآخرة التميييية وأ  اب اخيالح به

: يوجد في  ع  الجامعات الأمريىية با ضادة لى  علش الأمماء، عالش أخر  ط كز م ام ا المجالس الأخرى .ب
 Councilلعمداء    علش اUniversity Councilفي متا عة الجوانق الأكا يمية للاامعة، مم ا: علش الجامعة  

of Deans يمثل هيين المجلسن الج از اليني والأكا يمي اليي يعُنى بالشؤوا الأكا يمية للىليات والأقسام واخراكز ، 
الب ثية في الجامعة، حي  لا طرطبط العضوية دي ما  رطبة ولمية أو وظييية،  ل تمثل كل أوضاء عتمه الجامعة تمثيلا 

  لىل دئة من اليئات العاملة بالجامعة.نسبيا يعىش الوزا المسبي
 لجامعة، ووا ةق رئيش ائاست ا نائطتشىل عالش الجامعة وعالش العمداء لىما بالانتتاب أو بالتعين يتو  ر       

وضوا كما في جامع  واشمرن  12ق ما يم ير في كبار اخوظين اخعيمن في الج از ا  اري، لىذ لا يتعد  في الغال
الش  وضاء، أما المج من الأكبير  ا، وطتُتي القرارات ون  ري  التيويت في هيه المجالش ال  طتىوا من ود وميتشغا

 ال  ود ها محدو  دتتتي دي ا القرارات ون  ري  اخداولات.
طبُاشر هيه المجالش م ام ا ون  ري  لجاا دروية طماقش اخوضووات اخرروحة للدراسة وطقُدم اخق حات،       

لتعرض هيه اخق حات أو البدائل ولا علش الجامعة لاوتما ها في جلسات طعقد كل ش ر من أش ر العام 
كما طتو  هيه المجالش ا شراف ولا لى ارة شؤوا الوحدات الأكا يمية، وشؤوا أوضاء هيئة التدريش الأكا يمي.
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لمي والمشا ات الاجتماوية والثقادية ومساودي ل وشؤوا الرلاب، كما طتو  ا شراف ولا نشا ات الب   الع
 والرياضية.

وكالة بحسق  بيعة  12و 4ي اوح ود  وكالات الجامعة في الجامعات الأمريىية ما  ن  :وكالات الجامعة ت.
 Vice Rector forأهداف الجامعة ونشا  ا، نيكر من هيه الوكالات: وكالة الجامعة للشؤوا الأكا يمية  

Academic Affairs،     وكالة الجامعة للموار  البشرية وا  ارةVice Rector for Humain Resources ، 
 Vice Rector ، وكالة الجامعة لشؤوا الرلاب  Vice Rector for Researchوكالة الجامعة للشؤوا الب ثية  

for students Affairs  ووكالة الجامعة للعمليات اخالية والتاارية  ، Vice Rector for Finannce and 

Commercial operation  ووكالة الجامعة للمبا رات والاس اطيايات العاخية ، Vice Rector for global 

Initiatives and Strategies ،يشرف ولا كل وكالة وكيل الجامعي اخعني  قراءات  تارة في التعليل الجامعي ، 
  .3، ص1436جما ي الآخرة 

بيعة وأهداف الجامعة  كلية بحسق  18لى   6: ط اوح أودا ها ما  ن لأكاديميةالكليات العلمية وا ث.
 ونشا  ا.

، بحسق  بيعة وأهداف الجامعة مركز بحثي في كل جامعة 200لى   7: ط اوح أودا ها ما  ن المراكز البحثية ج.
 ونشا  ا وحام ا، وال ام  ال  طقدم ا.

ء اخيكورة،  د الهيئات ت من خلالالرائدة تُمارس الحوكمة في أولا اخستويا اخلاحا أا الجامعات الأمريىية      
ل مشاكلا حعمل ولا ه وطمن التوجا العام لهيه الجامعات، د ي جامعات ذات أهداف لىس اطياية تخدم المجتم
التمىن من و  لجامعة، ة بااختتلية، كما طتاسد مستويات اخشاركة في كل من لا ميل ة مباشرة أو غير مباشر 

عية، تشريعات الجامخلال ال ح منالانخراط في كل الهيئات سواء بالتعين أو الانتتاب، كما طظ ر اخسؤوليات  وضو 
في الجامعات  خسؤولناضه يخوطتوزع اخسؤوليات واخ ام حسق مستو  وأهمية كل هيئة بالجامعة، حي  كثيرا ما 

ت في ها من الجامعاة ون غير ريىيللمساءلة، كما طتمي ز الجامعات الأمالأمريىية ولا  تلف اخستويات للم اسبة و 
 الدول الأخر  جا يُسما بالحرية الأكا يمية.

عات، حي  يه الجامزيزها في ههيه اخبا ا ال  طضممت ا حوكمة مؤسسات التعليل العار، تم لىرساءها وطع      
  ARWU اي شما ي للاامعات اليا ر ون طيميفمىمت ا من طبوأ مراطق جد متقدمة في التيميف العاخ

 للتعليل العار.    وطيميف   تايمز US Newsوطيميف 
 : نموذج حوكمة الجامعات في بريطانيا .2.2
ظمة عات، وطعُد ممن الجامي   يحوي نظام الحوكمة في الجامعات ال يرانية ولا عالش متعد ة ولجانا للتمس    

ات لجامعات و ع  كليا  الهيئة ال  طضل في وضويت ا كل مديري UK Universities  جامعات اخملىة اخت دة
 قراءات   في  ريرانيايل العارلتعلاالتعليل العار غير اخرطبرة بالجامعات، طعمل الهيئة ولا رسل سياسات وطوج ات 

  .3، ص1436 تارة في التعليل الجامعي، جما ي الأو 
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 Qualityمن المجالش والهيئات: هيئة ضماا الجو ة  اكمة في الجامعات البريطانية:المجالس والهيئات الح .أ

Assurance Agency- QAA ال  طتو  التأكد من نووية وكياءة التعليل العار اليي طقدما الجامعات ال يرانية  
لمؤهلات في التعليل العار، الهيئة ومد  لىلتزام ا بأهدادا وقيم ا في التدريش والتدريق، وطيدر الهيئة ا  ار العام ل

  ال  طتيرع ولا Higher Education Funding Agency- HEFCالثانية هي هيئة تمويل التعليل العار  
مستو  مقا عات اخملىة الثلاث  أنجل ا، لىيرلمدا وأسىتلمدا ،  لتشىل طعمل ولا طوجيا التمويل الحىومي ودقا 

تخييا، ومن الهيئات اخمظمة واخراقبة لأ اء  60ا لأ اء الجامعات في أكثر من لسياسات تحييزية وطقويما مقمم
  ال  تملك Higher Education Statistical Agency- HESAالجامعات، هيئة لىحياءات التعليل العار  

ات المحد ة،  لاحية لىيقاف مست قات الجامعات ال  لا طتمىن من طزويد الهيئة باخعلومات اللازمة حسق اخوا ي
 UK National Academic Recognitionأما الهيئة الأخر  د ي مركز الاو اف الأكا يمي واخعلومات 

Center NARIC اليي يتو  طقويم الدرجات العلمية بالجامعات ال يرانية، كيلك طوجد هيئة أخر  طسما  
ن التعليل وطدريق القائمن ولا التعليل العار   طعُنى  تم Higher Education Academyأكا يمية التعليل العار 

 Leadershipمن أوضاء هيئة التدريش، وطضه أ ر  ارسة التعليل العار، كما أا مؤسسة القيا ة في التعليل العار  

Foundation for Higher Education طضه  رام  وطدريق القيا ات في كادة مستويات التعليل العار بهدف  
 ارات وطمميت ا في كل الجامعات، يتل  ول هيه الهيئات ماليا من  رف الحىومة، وبالتار د ي ملزمة طوحيد اخ

 ىشف جدو  ومل ا،  تىريش الشيادية والمحاسبة اخسؤولية، كما أنها معرضة للمساءلة. وطشير المظل ا  ارية 
عليل وطروير اخ ارات ال يرانية قراءات  تارة في ال يرانية لى  أا هيه الهيئات مستقلة، ولا طتبه طعليمات وزارة الت

  .  3، ص1436التعليل الجامعي، جما ي الأو 
معة اجدمثلا يحىل  عة عالش ،يش ص في أغلق الجامعات ال يرانية أكثر من علش ما  ن علسن لى  أر       

 وجامعة  ،mbridgeCa علساا، وجامعة كام  ج  Deuham ، وجامعة  رهام Oxfordأكسيور  
الش، ع  يحىم ا أر عة   يحىم ا ثلاثة عالش. أما الجامعات الCardiff، وجامعة كار يف  Edinburgh أ ن ة

   Imperiall College، ويحىل جامعة أم يال كوليدج  Bristol   و ريستولManchesterد ي جامعتا مانشس  
   وعلشSenate  وعلش سيميت Courtكورت   وعلش  Councilخمسة عالش هي: علش كونسيل 

  College London . أما جامعة كوليدج لمدا  Provosts Board  وعلش نائق الرئيش Presidentالرئيش 
  ا علسال  يشرف ولي ، ومدرسة الاقتيا  والعلوم السياسية  لمدا، اKengs Collegeوجامعة كماز كوليدج  

وضوا في مدرسة  21وضوا في الجامعتن اخيكورطن و 20  أوضاء المجلش  ، يبلغ ودCouncilواحدا يسما 
  .  2، ص1436الاقتيا  والعلوم السياسية قراءات  تارة في التعليل الجامعي، رجق

للإشارة دإنا لا يوجد نظام موحد في طىوين أوضاء المجالش الحاكمة في الجامعات ال يرانية، وحتى  ن عالش       
الواحدة، من حي  ود  الأوضاء وكييية اختيارهل، ولىن طش ص هيه المجالش في وجو  رئيش ونائق الجامعة 

 ، يىوا من خارج Chancellor  للرئيش، كما يوجد في عالش جل الجامعات ال يرانية رئيش شرفي للاامعة
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  Vice Chancellor  ل يموب وماالجامعة، ولا يقوم باخ ام اليعلية خدير الجامعة، ولا يحضر اجتماوات المجلش  
 اليي يعد اخدير اليعلي للاامعة، وفي حالة غياب اخدير اليعلي للاامعة يموب وما في رئاسة المجلش وكيل الجامعة

 Pro Vice Chancellorأو نائق مدير الجامعة    (Deputy Vice Chancellor. 
بن من  ضاء ممتتعي من وأومبحىل مما ب ل، وأوضاء  وطتىوا المجالش في الجامعات ال يرانية من أوضاء      

لش ولا شتمل المجقد يو أحد عالش الجامعة أو من ج ات  تلية، سواء من ممسول الجامعة أو من خارج ا، 
تمدرسوا والخريجوا في ا

ُ
ة أمن ر علش الجامعش، ويدُيلمجلأوضاء يمُتد وا أو يتُعاقد مع ل، كما يمثل الرلبة اخ

 ، وا ة ما يىوا هو نيسا أمن  قية المجالش بالجامعة.المجلش
  :  3، ص1436ق، رجوطم ير م ام و لاحيات هيه المجالش ديما يلي قراءات  تارة في التعليل الجامعي

ات  ام واليلاحيوع في اخطم : يوجدمهام وصلاحيات المجالس والهيئات الحاكمة في الجامعات البريطانية .ب
لش كل لهيه المجاد ة، طو محؤوا لجامعات ولمجالش الجامعة الواحدة، دإا كل علش يختص بإ ارة شاخيوضة لمجالش ا

 والهيئات م ام لى ارية وأكا يمية، كما تخول لها  لاحيات واسعة.
 وطتمثل في:المهام الإدارية:  .1.ب
 لى ارة الجامعة و تلىااا وشؤونها اخالية؛ -
 امعة؛ قيل الج علقةوجا الاس اطياي واخسائل ا س اطياية اخت ول م مة الجامعة والرؤِية والت -
 طعزيز وملية متا عة الج ات اخسؤولة ون التعليل والب   العلمي؛ -
 انتتاب أو طعين أحد عالش الجامعة وكبار موظيي الجامعة؛ -
 مم  الدرجات، ومم  الدرجات اليترية أو س ب ا؛ -
 بها؛ نظمة اخعمولوائ  والأالل ات اخقدمة  جراء طعديل أو لىلغاء أو لىضادة لى اتخاذ القرارات  شأا اخق ح -
 ؛يل العارلتعلمتا عة تحيقي شروط اللائ ة اخالية اختي  ولي ا  ن الجامعة وعلش تمويل ا -
 مدير  ، وطعينDeputy Chairman  ونائق الرئيش Chairman ، والرئيش Chancellorطعين اخدير  -
  ؛Rectorامعة الج
 تحديد الهيىل الأكا يمي للاامعة؛ -
 التأكد من أا الجامعة تمتلك لى ارة دعالة للمتا ر ورقا ة  اخلية. -
 وطتمثل في:المهام الأكاديمية:  .2.ب
 طعزيز وطمظيل ومراقبة وملية التدريش والب   العلمي في الجامعة؛ -
 وار ؛والت ىل باخ لتعليميةاياسة طقديم اخشورة حول الس شأنها، و مماقشة اخسائل الأكا يمية واتخاذ القرارات  -
 تحم ل مسؤولية الحياظ ولا مستو  وال في عال التدريش والب  ؛ -
 تحقي  جو ة ودعالية التعليل والب   والتوظيف والتروير؛ -
 ادظة ولا ممسول الجامعة من الأكا يمين والباحثن، والاهتمام بالحي -

ُ
 لاب.معية للرلجاااة اخ
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لة لها، يلاحيات اختو لها وال سمدةمن خلال استعراضما للماالش والهيئات الحاكمة للاامعات ال يرانية واخ ام اخ
د وليا اد ا، وما طؤك  ت ا وأهدرساليتبن  وأا هماص طربي   ارم خبا ا الحوكمة، من خلال السياق العام للاامعات و 

 ارية كا يمية وا لالية الأستقل  لها ولاقة بالجامعة، وأنها طتمته جاال واسه من الامن مشاركة كل الأ راف ا
 تتية.لج ات اخامن  واخالية، كما طلتزم هيه الجامعات  قواود الشيادية والمحاسبة، وتخضه للمساءلة

 : حوكمة الجامعات في كوريا الجنوبية .3.2
 تعليل العار،ة وفي المية البشريموب شرق آسيا في كثير من مؤشرات التمطعُد كوريا الجمو ية من أدضل  ول ج      

ظمة التعاوا ن  ن ممر مدقد سالت الدولة أولا نسبة في مرحلة الشباب  ن يحملوا تأهيل من التعليل العا
 ن سنط اوح أومارهل   من لىجمار دئة الشباب اليين %65الاقتيا ي والتممية، دقد أشارت ا حيائيات أا 

ريا التممية. وقد أنيقت كو و في ممظمة التعاوا الاقتيا ي  %39يحملوا  رجة البىالوريش مقارنة جتوسط   25-34
ول  نياق في يوقة ولا متوسط ا من الماط  المحلي ا جمار ولا التعليل مت %7.6م ما نسبتا 2012الجمو ية في وام 

  .2، ص1436معي، رمضاا   قراءات  تارة في التعليل الجا%6ممظمة التعاوا الاقتيا ي والتممية والبالغ 
من  %85معة، وأا جا 447ة مو ي:  لغ ود  الجامعات في كوريا الجواقع التعليم العالي في كوريا الجنوبية .أ

مليوا  3.7عات لجامالجامعات هي جامعات خا ة معظم ا غير ربحية، ويبلغ ود  الرلاب اخسالن بهيه ا
 .2014يائيات  الق، حسق لىح

تتلف امعات جاة  ن الجطشرف وزارة التعليل ولا الجامعات من خلال ميثاق موحد يضمن طعزيز اخساو       
ا، وائ  الخا ة بهربي  اللطقبة مىونااا، كما تمارس رقا ة مباشرة ولا الجامعات الحىومية والخا ة من خلال مرا

 وكمة الجامعاتنموذج ح عراضات حىومية وجامعات خا ة، يمىن استوطتموع الجامعات في كوريا الجمو ية لى  جامع
 الحىومية ونموذج حوكمة الجامعات الخا ة.

وذج حوكمة نملىورية، ات ا: نستعرض نموذجن لل وكمة بالجامعنماذج حوكمة الجامعات بكوريا الجنوبية .ب
، ص 1436عي، رمضاايل الجاملتعل تارة في االجامعات الحىومية ونموذج لحوكمة الجامعات الخا ة ديما يلي قراءات 

  :4-3ص 
: أنشئت ( Seoul National Universityنموذج حوكمة الجامعات الحكومية) جامعة سيؤول الوطنية .1.ب

 مي من:م، كأول جامعة حىومية في كوريا الجمو ية، يتىوا هيىلي التمظي 1946الجامعة وام 
أوضاء من  اخل  7الجامعة،  وضوا جا دي ل رئيش 15امعة، يتألف من :  وهو أولا هيئة في الجمجلس الأمناء -

 وضاء.ن  ن الأاء مالجامعة، وثمانية أوضاء مستقلن من خارج الجامعة، يتل انتتاب رئيش علش الأمم
لأول ون جميه خسؤول اهو او : يمتتق رئيش الجامعة كل أر ه سموات ولي طن متتاليتن دقط، رئيس الجامعة -
لا واليين يشردوا نواب، و  لاثةثؤوا الجامعة، يشرف ولا الهيئة الأكا يمية وا  ارية والرلاب، يقوم جساودطا ش

  تلف وكالات الجامعة.
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مالية، أو محاسبية و  و لى اريةأية : طقوم باخراجعة والتيتيش لىل أومال الجامعة سواء كانت أكا يمهيئة التدقيق -
 والتشريعات اخعمول بها في الجامعة.ومد  طوادق ا مه القوانن 

مة اسات العليا، لجمة الدر ة، لج: وطشمل علش الجامعة، علش العمداء، اللامة الأكا يميالهيئات الاستشارية -
 ضاء معيمن. ومن أوتتبنالب وث، لجمة طممية اخعلومات واللامة اخالية، طتألف هيه اللااا من أوضاء مم

 لاب والعلماء،تضن الرفي، تحالو مية رسالت ا بأا طىوا  يئة مثالية لمجتمه ولمي ومعر وقد حد ت جامعة سيؤول 
نن، ا، ودقا للقوالخا ة بهارات وقد سعت الجامعة لت قي  رسالت ا باوتما  نظام حوكمة يىيل للاامعة اتخاذ القرا

وكيلك  اذ القرارات، مه واتخ ا فيسا قمه التأكيد ولا الالتزام جبا ا الحوكمة، من مشاركة لىل الهيئات اخيكورة 
 لو ية.الة من الهيئة واخساء اسبةضرورة استقلالية وحرية أكا يمية، وتحديد اخ ام واخسؤوليات جا يىيل ح  المح

معة تحظا جا :( Yonsei Universityنموذج حوكمة الجامعات الخاصة ) جامعة يونسي .2.ب
طقه في  ية خا ةجامعة بحث يزة من  ن الجامعات في كوريا الجمو ية، وهيجىانة متم (Yonsei University)يونسي

ا مركزا هل  ا لأا طىو مة  ا ألحوكالعا مة سيؤول، وهي واحدة من أورق الجامعات في كوريا الجمو ية، طتبنى مبا ا ا
ق حي  يقه ممي بها، برةخرطاللإشعاع اليىري في البلا ، يتىوا هيىل ا التمظيمي من رئاسة الجامعة والهيئات 
والب ثية،  ية وا  اريةالأكا يم يئاترئيش الجامعة في أولا هرم الهيىل التمظيمي للاامعة، وهو اخسؤول الأول ون اله
تىوا طدقي  اخار، مىتق التة، و يرطبط  عدة عالش مم ا: علش اخديرين، علش الأساطية، علش الشؤوا الأكا يمي

زام تام  أا هماص التعة، جعنىلجاممتتبن ومعيمن لي ة محد ة يمثلوا كل من لهل ميل ة باهيه الهيئات من أوضاء م
 ة غيا ا.حال جبدأ اخشاركة  وا لىقياء لأي  رف، كما يرطبط رئيش الجامعة  مائق لا يخليا في

لأكا يمية لماحية االوظييي من يتبن  من مىونات الهيىل التمظيمي للاامعات الحىومية والخا ة التشا ا ا      
تل  محاسبت ا يعة، حتى لجاموا  ارية، حي  طتوزع اخسؤوليات وطت د  السلرات اختولة لىل هيئة من هيئات ا

 ومساءلت ا ون كل القرارات ال  اتخياا والأومال ال  قامت بها. 
مل لتمسي  والتىالدولة وال سياسات اورغل ميل تجر ة كوريا الجمو ية في حوكمة الجامعات لى  اخركزية في طمظي      

ة ت وسلرات واسعت  لاحياامعا ن  الجامعات من خلال  ور وزارة التعليل، لىلا أا الدولة أو الوزارة تمم  الج
ه ميرات وطتماغل ية للمتغلىور معززة مبدأ الاستقلالية الأكا يمية واخالية، كما طستايق الحوكمة بالجامعات ا

اخية ن المماذج العمالعار  تعليلوالخارجية، و يلك أ  بت تجر ة كوريا الجمو ية في حوكمة الاخستادات الداخلية 
يئات ر ون الهليا البارزة، سٌ ت للاامعات الىورية بأا طتبوأ مراطق متقدمة في التيميف العاخي ا

  . 4، ص1436اختتية قراءات  تارة في التعليل الجامعي، رمضاا
راجعة نماذج حوكمة الجامعات في الدول اخيكورة، أنا ليش بالضرورة أا طقوم وليا وزارة خا ة، اخلاحا من م      

وهيا ما هو معمول  ا في الدول اختقدمة ولا غرار الولايات اخت دة الأمريىية،  ريرانيا، درنسا، أخانيا والياباا، 
 -ليش وضوا في علش الوزراء -في وزارة التعليل ديي  ريرانيا ولا سبيل اخثال يوجد في  ع  الي ات وزير  ولة

يعُنى  شؤوا التعليل العار، وفي الياباا يوجد مىتق التعليل العار يتبه وزارة التعليل؛ طت د  اخسؤوليات وطمظل 
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السلرات في جامعات هيه الدول، وطتتي القرارات من خلال عالش وهيئات ال  طشىل الهيىل التمظيمي لهيه 
 ت؛ الجامعا

ير مرروحة، دول المامية غن في ال يميكما أا مسألة الاستقلالية الأكا يمية اخرلقة ال  يرالق بها الىثير من الأكا
 ارية، وبالتارية وا  لبشر اداامعات هيه الدول أنشئت لخدمة عتمعااا من خلال مساهمت ا في تحقي  التممية 

 التممية الاقتيا ية؛ 
بة، تقويم والمحاساجعة والتخضه للمر  ة الجامعات في المماذج اخيكورة طعتمد مبدأ اخشاركة، وهيأيضا دإا حوكم      

 وطتسل بالشيادية، وطرب  دي ا قيل اخساواة والعدالة.
 

 :الخاتمة
ة لعلميي ز الم ضة العل ما يمو ية، طعُت  الجامعات من أهل ركائز التممية الاقتيا ية والاجتماوية والسياس       

يلك دإا لبشري، لامير والترورات التىمولوجية هو ظ ور الجامعات  شىل ا اخؤسسي القائل ولا طممية الع
ية ، ونظرا لخيو تمعاااعدمة الاهتمام بها وروايت ا أ ب  أكثر من ضرورة حتى لا تحيد ون تحقي  أهداد ا في خ

، دقد أ ب ت ارية واخاليةية وا  ا يملى ارة شؤونها الأك الجامعة في الدول اخترورة، خا طتمي ز  ا من استقلالية في
س ا وهيئااا ميل عاله تحممُرالبة  ت ديد رسالت ا وأهداد ا، و توسيه مشاركة كل الأ راف أ  اب اخيل ة، 

ك ت رائدة، و يلب  جامعا طياخسؤولية الىاملة ون القرارات ال  طتتيها، ولىخضاو ا للم اسبة واخساءلة، حتى
                طىوا قد  بقت مبا ا الحوكمة. 

 ي:ديما يل تائ  نيكرها ماء ولا  راستما خوضوع الحوكمة بالجامعات، طو لما لى  عمووة من الم       
 ا؛اا جو اوضم يعُد قياس الحوكمة بالجامعات وميرا أسياسيا في تحسن  رجات التعليل العار -
ولا    ون اوتما هاا ة، دضلاالقيو  الدول اختقدمة  سياسة دعالة لل وكمة والتمويل طتمي ز الجامعات العريقة في -

 نظام مؤسساض واض ؛
العاخي، من  التيميف مة فييلاحا أا هماص طربي   ارم خبا ا الحوكمة في الجامعات ال  تحتل مراطق متقد -

قة بها،  ال  لها ولا الأ راف ة كلد وليا من مشاركخلال السياق العام لهيه الجامعات ورسالت ا وأهداد ا، وما طؤك  
د الشيادية لجامعات  قواواتزم هيه ا طلكما أنها طتمته جاال واسه من الاستقلالية الأكا يمية وا  ارية واخالية، كم

  والمحاسبة، وتخضه للمساءلة من الج ات اختتية؛
عات الدول خا ة جامو عات، طربي  مبا ا حوكمة بالجامهماص العديد من اخعوقات والت ديات ال  تحول  وا  -

ة ال  ىوميالجامعية والح لتشريعات، واالمامية، ومم ا الدول العر ية، خا ة اخماخ السياسي العام  اخل وخارج الجامعة
 .طمظل لى ارة شؤوا الجامعات

  ماء ولا المتائ  السا قة اليكر نقدم اخق حات الآطية:و 
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قي   رجات تحئرية من لجزااخي  مماذج حوكمة الجامعات في الدول اخدروسة، حتى طتمىن الجامعات ضرورة الأ -
 ذات جو ة والية، وحتى طتبوأ مراطق متقدمة في التيميف العاخي للاامعات؛

معايير  زيز، ومن ثم طعن أ اءهاده متمىن الجامعات الجزائرية من الاستقلالية ا  ارية والحرية الأكا يمية، للر  -
 الحوكمة بها لتمعىش  شىل لىيجال ولا  ضماا جو ة التعليل العار و رجاطا.
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