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Résumeé

Ce papier a pour objet les travaux préalables a I'utilisation des indicateurs et ratios
de gestion. Sa présentation suit un cheminement séquentiel partant des masses,
rubriques et postes des états comptables et financiers. Tout un chacun sait que la
qualité d’un produit ne vaut que par la nature de la matiére premiéere, des ingrédients
et des outils de fabrication choisis et utilidésera confirmé, ici, qu’un diagnostic
financier proche de la réalité ne peut se réaliser que si, d'une part, I'information est
probante et qu’elle a été sujette, au préalable, a un nettoyage et un retraitement des
données et d’'autre part, si elle repose sur une bonne sélection de ratios pertinents
propres a l'activité de chaque type d’entreprise.
Mots Clés bilan, indicateurs, ratios, structure financiére, solvabilité.
Classification JEL: M41, M42, D21.

202



Al-Bashaer | Economic.Journal ol Vol. HissNumérq 08 (Mars) 2017)

1- Introduction

Il est clair qu’élaborer et fagconner des gt chose facile pour tout comptable
et financier. L'important consiste a sélectionresy indicateurs et ratios pertinents a
méme de traduire la réalité de I'entreprise audéede permettre de prendre les
décisions idoines et opportunes. D’aucuns sait lgupréparation de I'analyse
financiére consiste a collecter des informationagiables et extra comptables et a
les retraiter de fagon a donner une image fideldadsituation financiere de
I'entreprise et de son activité. Ce travail, quantui, exige que linformation
produite par I'entreprise soit de qualité. C'estifgoi le préalable a I'analyse est le
toilettage du bilan. Il s’agit I'élagage des norevas, des éléments fictifs et toxiques
par le biais du reclassement et du retraitemecedains comptes.

2- Nettoyage du bilan

L’information recherchée, et qui est a la bdsdoute analyse, doit étre fiable,
obtenue dans les délais raisonnables et adaptéebjactif attendu. Il s’agit
principalement des états financiers relatifs aiplus exercices, (3 a 5), de facon a
pouvoir dégager des tendances et des évolutions.

Pour se préter a I'analyse, et compte tenu dwtastle bilan comptable ne permet
pas d’'opérer une lecture fonctionnelle, celui-dt ére remanié, a savoir, reclassé
et retraité.

On reclasse les chiffres afin d’obtenir des seassignificatives. On retraite les
informations de maniére a mieux rendre compte éaktés economiques. Par voie
de conséquence, reclassement et retraitement pennefobtenir des agrégats
significatifs qui se prétent a I'analyse.

Les retraitements et reclassements

v A l'actif

- Les immobilisations incorporelles’analysent de fagon subjective, aussi est-il
recommandé de réviser et d’évaluer certains de lél@ments tels que la clientéle
ou le fonds de commerce ;

- Les immobilisations corporelles s’appréhendentrsatwe variété de valeurs et il
s’agit d’en choisir les plus conformes au type digse (valeurs historiques, brutes,
nettes, d'utilité, vénale, d'expertise d’assurame liquidatives). Ceci pose le
probleme de la détermination de la plus-value tatpar comparaison avec la valeur
nette comptable retenue ;

- A l'actif immobilisé en valeurs brutéses amortissements ne sont pas soustraits
de l'actif mais ajoutés aux ressources durableslsaeprésentent une épargne de
part leur qualité de capacité d’autofinancementut&iis, raisonner en valeurs
brutes permet la comparaison inter-secteur / beadels entreprises ;
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- Les valeurs mobilieres de placement sont reclassg@esnplois de trésorerie ou
en emplois hors exploitation selon leur nature ;

- Lorsque les actifs sont comptabilisés aux colt®hdies ils ne refletent pas
souvent la réalité (du moins dans les derniere®emrde leur vie fiscale ou
d’utilisation). C’est pourquoi il est préférable s réévaluer a partir d’'indices de
dépréciation monétaire ou aux dires d’experts.drdre partie, est passée au compte
des écarts de réévaluations ;

- Lavaleur des stocks et en-cours dépend de leatiagns. Ainsi, un bien en stocks
durant une période trés supérieure a la rotatiopemue nécessite un retraitement
particulier suite au risque de dépréciation, d'deswence, d’avarie ou de
péremption ;

v' Les créances et assimilées doivent étre classé&gpat nature apres avoir été
confirmées, et ce, afin de s’assurer de leur reediité tout en tenant compte des
dispositions Iégales (prescriptiofs)

v' Au passif

- Les concours bancaires courants et les soldestewéslides banques sont
transcrits dans les ressources de trésorerie ;

- Les primes de remboursement des obligations seatiies dans les comptes de
régularisation de I'actif ou tout bonnement élina@aé

- Les écarts de conversion doivent étre ramenés aadérur initiale en les annulant
et en les soustrayant des dettes ou créancesrnense

- Le financement par crédit-bail doit étre considémmme emprunt puisque
légalement I'entreprise n’en n’est pas propriétaBeon, les biens détenus en
jouissance sont intégrés a I'actif immobilisé plawr valeur brute au contrat.

- Les comptes courants des associés non bloquésestagsées dans les ressources
hors exploitation ;

- Les réserves réglementées, ayant un caracteré, figavent receler un impét
différé latent ; il convient, donc, d’en détermidarfiscalité latente conformément
au taux d’IBS sur la période restant a courir ;

- Les subventions d’investissement (équipement) megascrites en capitaux
propres générent des charges fiscales latente$ yud lieu de prendre en
considération.

Il est a noter qu’il ne faut pas éluder leplms et ressources hors exploitation
qui constituent le besoins de financement horsagtgtion puisqu’ils peuvent alléger
ou alourdir la trésorerie.

En plus des documents de base que sont les étaymitie@se comptables, I'analyse
financiére requiert une documentation complémeatportant sur la valeur du
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facteur humain, le rang et la place de I'entrepds@s sa branche, la cote de
I'entreprise sur les plans commerciaux et finarscadrla géographie du capital.

3- Analyse globale et par blocs du bilan

Le diagnostic financiaronstitue un volet important du diagnostic d’enskemib
a un réle d’'information et de communication. Il pet de comprendre I'évolution
passée de I'entreprise et de juger son potentielédeloppement. Il se confond le
plus souvent avec I'analyse financiére lorsqueeeglis’intéresse a la mesure de
I'état de santé de I'entreprise. Le diagnostic njgss spécifiquement normé ni
unique, il dépend de I'utilisateur et de 'usagéquen fait.
3.1 Les utilisateurs de I'information comptable efinanciere

Le premier coup d’ceil de I'expert, en lisambilan, est porté sur I'actif net, car,
quand I'entreprise cumule comptablement des pettgae leur montant dépasse le
plafond des 75% du capital social la réglementétidispose que I'assemblée
générale extraordinaire doit se réunir pour se qmoar sur la continuité de
I'exploitation ou la liquidation. Aprés avoir sda# a cette premiéere condition,
'analyste, de part sa qualité, favorisera cermimpproches et utilisera les
indicateurs et ratios répondant a ses objectifspé&ut distinguer, entre autres:
- Les actionnaires qui s’intéressent aux bénéficésnpiels, a la rémunération de
leurs capitaux apportés et aux plus-values dégagées
- Les préteurs, qui s’'intéressent plus a la solv&biéi la liquidité et a la capacité
de I'entreprise a faire face a ses échéances ;
- Les salariés qui sont les premiers intéressésapsituation de I'entreprise, car
toute défaillance de cette derniére entraine Ik leur empléi;
- Le dirigeant, qui souhaite que l'activité de sortrgprise soit performante
s'interroge sur sa gestion et sa capacité a gédésabénéfices.

L’Etat, les clients et les fournisseurs et d’autpastenaires restent également
intéressés par la vie de I'entreprise.
3.2 L’analyse par bloc&du bilan

Dans son étude, I'analyste se préoccupe @es bbnstitutifs du bilan, a savoir :
A I'actif : les immobilisations (incorporelles, qmrelles et financiére§)les stocks
et en-cours, les créances et assimilés ainsi gudidponibilités et assimilés.
Au passif : les capitaux propres, le passif norraotuet le passif courant.
L’analyste compare en masse et en pourcentagetaldu bilan, les variations de
chacun des blocs a l'intérieur de I'actif et dugad_es conclusions qu'il tire de
cette étude de bilan par masses concernent :
a) L’équilibre des masses :
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La regle d’équilibre financier minimum préeigue I'entreprise doit, au
minimum, financer les besoins permanents par lpgazex stables, soit I'égalité
suivante :

Emplois stable$ = ressources stablés
b) L'importance relative de chaque masse :

Pour ce faire, l'analyste présente le bilanvateurs® et dresse un tableau
comparatif des constituants de chaque masse (engmaage).
c) Les causes des variations de chaque bloc

Le méme tableau peut étre repris en inclpargieurs exercices et en calculant
leurs évolutions. Ce tableau peut aussi étre cdmplér un histogramme ou une
figure géométrique représentative. Il appartientaaalyste de commenter les
résultats en comparant chaque rubrique par ragpsonh bloc (masse ou classe) et
chaque poste par rapport a sa rubrique dans lestemp

Les ratios utilisés sont ceux qui traduisemtn@ieux I'importance relative de
chaque masse par rapport au bilan et de chaquiguebou poste par rapport a sa
masse.

Le méme type d’analyse présenté ut supra peutiglise pour :

v' Les immobilisations financiéres,

v les stocks et en-cours,

v les créances et assimilées,

v’ les disponibilités et assimilées.

Cette analyse préalable des postes de bilan parmgiré-diagnostic orientant
I'analyse ultérieure vers des études plus spédafigent financiéres (comparaison
des éléments d’actifs avec ceux du passif et casxsbldes intermédiaires de
gestion).

PASSIF : Le méme raisonnement reste valable paurderiqgues du passif non
courant et du passif coura@n dresse utilement les mémes tableaux pluriannuels
pour diagnostiquer les variations de chagque maaseapport au total du bilan, de
chaque rubrique par rapport a sa masse et de cpagteepar rapport a sa rubrique.
3.3 Les équilibres classiques

On sait gu’il n’existe pas une lecture du bilan,isn@es lectures en fonction des
objectifs de I'analyse ; aussi propose-t-on, erégantrois approches principales, a
savoir:

a) L'approche fonctionnelle : il s’agit d’une lectunerizontale du bilan et s’analyse
en termes d’emplois — ressources. Elle décompase-aeen fonction de cycles
d’investissement et d’exploitation. Son élémentticdrest le besoin en fonds de
roulement.
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b) L’approche financiere ou liquide ou patrimoniaétie répond aux préoccupations
des banques. Son objectif est de diagnostiquesdee de faillite. Ici, le bilan est
présente, en termes d’exigibilité et de liquiditéissante.

c) L'approche fonctionnelle « pool de fonds» : ellégante en face du capital
economique de l'entreprise un pool de fonds distamg les ressources propres
internes des ressources externes et des dettasiéres.

La présentation du bilan en états financiensnet de calculer quatre éléments
distincts :

- Le fonds de roulement net global ou fonds de roat@npropre ou étranger),

- Le besoin en fonds de roulement d’exploitationdksot+ créances — fournisseurs),
- Le besoin en fonds de roulement hors exploitatigir@pproche les emplois des
ressources non liés au cycle d’exploitation,

- Latrésorerie nette.

Le principe de base de la finance est quengdois stables doivent financer les
ressources stables. En langage comptable, cecdireutjue les capitaux propres et
les emprunts a terme doivent couvrir les immoltilses. Autrement dit, les fonds
permanents ou passif non courants doivent étreisupgou au moins égaux a I'actif
non courant. Tout surplus des passifs non cousamt8actif stable produit un fonds
de roulement qui sera affecté a la couverture tteks d’exploitation. Il demeure
clair que le moyen économique indispensable aiVia€tde I'entreprise, en dehors
des moyens de production (investissement), estaténsar le besoin permanent de
financement du cycle d’exploitation. Ce besoin appasuite aux décalages des
opérations de gestion dans le temps, a savoul¢less de paiement entre la livraison
et le recouvrement.

L’objectif de I'étude vise a vérifier I'édibre financier du bilan d’'une entreprise
en s’assurant :
« gue les biens durables soient au moins financédgsaressources a long terme,
« gue le cycle d’exploitation soit équilibré et, dde cas contraire, financé par
I'excédent des ressources a long terme sur les bigrables,
+ Que la situation de trésorerie soit positive.
a) Le fonds de roulement

Les trois équilibres mis en évidence dandmigisateurs financiers sont appelés,
le fonds de roulement net global (FRNG), le beswirionds de roulement (BFR) et
la trésorerie nette (TNB). Leurs calculs par letlmupar le bas du bilan donnent :

FRNG = capitaux permanents — actif immobilisé (haubian)
BFR = actif circulant — passif circulant (bas du b)lan
TN = FRNG - BFR
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On définit habituellement le fonds de rouletm®mme la fraction des capitaux
permanents laissée disponible pour financer leecgi@xploitation et on distingue
souvent :

d) Le fonds de roulement brut, entendu comme I'enserdbk immobilisations et
des capitaux circulants,

e) Le fonds de roulement rtiéqui est la différence entre les capitaux permanent
les immobilisations nettes,

f) Le fonds de roulement étranger qui est la partitodds de roulement provenant
des capitaux extérieurs (emprunts a terme).

La question qui se pose ensuite est de savoirfehlis de roulement est en rapport
avec les besoins nés du cycle d’exploitation. [mnée a cette question énonce la
notion de besoins en fonds de roulement d’expionat

Donc, il ne s’agit pas seulement de savoir si &3t positif ou négatif mais s’il
adapté au BFRE et si ce dernier est bien géréa@mfgénérale, une insuffisance de
FDR provoque toujours une situation de fragilitéste :

- Les clients sont défaillants,

Les créances sont recouvrées avec retard,

- Les fournisseurs sont exigeants sur les délaisament.

Il'y a lieu d’insister sur le fait que le mant des créances reflete :
- la politigue commerciale et le suivi des clients,
- le rapport de force fournisseur — clients,
- l'efficacité de la facturation,
- les délais accordés et le recouvrement,
- la solvabilité des contractants.

D’autre part, le montant des dettes fag®urs, quant a lui, refléte I'efficacité
des négociations sur les délais de paiement.

En vue de mieux appréhender la situationtalde de I'entreprise et les
éléments du diagnostic, il est fondamental d’effect’analyse sur une perspective
pluriannuelle (dynamique) afin de juger son évalnigt d’en comprendre les causes.
b) Le besoin en fonds de roulement

Compte tenu de sa composition, il devientiéni que le BFRE varie avec :
- Le niveau d’activité c’est-a-dire le chiffre d'aififes. En effet, si I'activité se
développe, les valeurs des achats et des ventms@&sent parallélement et vice
versa. Il y a donc un lien entre le BFRE et lefohifl’affaires, c’est pourquoi leur
rapport est en général relativement constant.

Le montant des stocks qui est un compodarBFRE reflete I'efficacité, la
méthode de gestion et de production de I'entrepi@ependant, certains postes
peuvent subir des distorsions exceptionnelles glemdtocks sont spéculatifs, que
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les délais de reglements sont anormaux, ou quamdréissement des stocks de
produits finis résulte d’'une mévente inattendue.

On constate, par ailleurs, que dans le eaggdandes surfaces ou les ventes se
font au comptari® et que le délai fournisseur trés long (90 joucgs grandes
entreprises de distribution récuperent une ressodecfinancement excédentaire
gu'ils peuvent employer ailleurs (financement desnbbilisations ou dépb6ts a
terme). Cette situation a pousseé certains analgsdesinguer le BFRE structurel du
BFRE conjoncturel. Le premier est un besoin permgaeouvrir par des ressources
stables. Le second est un besoin saisonnier oadipoe qui peut se financer par le
crédit fournisseur.

Il est a noter qu’il existe, au moins, deugdias de juger un BFRE, a savoir :

- Analyser son évolution et celle de ses éléments elemps en utilisant les ratios
de délais de réglement et de durée de stoékage

- Comparer le BFRE exprimé en jours de chiffre diaffs a celui d’entreprises
similaires et concurrentes.

Enfin, puisque le BFRE s’exprime par la différence entre les besoins chés
cycle d’exploitation (financement des stocks, descaurs, des clients ..) et les
ressources provenant de l'exploitation (en-courgrisseurs et créanciers divers
d’exploitation), on peut conclure que si la vapnatdu BFRE est positive il y a une
amélioration de la situation financiere de I'entisg.

c) La rotation des stocks

Avant tout, il convient de définir la notioe dtocks. On distingue :

g) Le stock optimum qui est le stock idéal permettintépondre a tous les besoins
de la production et de la distribution en minimis&ntretien et la maintenance,
h) Le stock outil qui se définit comme le stock ensbes duquel on ne peut
descendre sous peine de risque de rupture. || dépatarellement du délai et des
aléas d’approvisionnement, des probabilités deurepdes stocks et de leurs codts.
Du fait de I'hétérogénéité de leurs éléments, tesks sont une opération assez
complexe. En effet, leur constitution en marchagslismatieres et fournitures,
produits semi finis et finis, permet d’affirmer gu a autant de rotations de stocks
que de catégories les composérit’évaluation de ces stocks résulte d'un ensemble
d’opérations, dont, I'inventaire physique, la m@&aal’identification et I'évaluation
(LIFO, FIFO, NIFO, CMPY’. Toujours est-il que la rotation commune peutriréc

R = stocks moyen / prix de revient des ventes
d) Les créances / en-cours cliefit:

L’en-cours client représente la créance’ereprise sur I'extérieur. Dans le
cadre des analyses, il est recommandé d’étudimtaton par famille de clientele.
En comptabilité, la provision pour dépréciation desiptes clients s’analyse comme
une amélioration de la rotation de l'actif par pwament sur le résultat. C’est
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pourquoi les auditeurs (internes et légaux) accdrdaee attention particuliere au
calcul de la provision. Ce dernier se déterminerppport a la recouvrabilité des
créances. Pour ce faire, I'entreprise dresse Upaaldétaillé par age et nature des
créances clients (aprés confirmation de ceux-ci)peipose les provisions
nécessaires, eu égard au principe de prudencegraeiCd’Administration qui les
adopte apres avis du commissaire aux comptes mandat
L’en-cours client se calcule comme suit :

En-cours client = (clients + effets a recevoir et Bescompte® / ventes TTC
e) La trésorerie :

Sachant que le besoin de financement BFBFRHE) doit étre couvert par
le fonds de roulement, I'excédent ou la différedeecette couverture constitue la
trésorerie. Parallélement, chaque fois que le velaractivité augmentd, il s’en
suit un besoin de financement supplémentaire a ymbar des capitaux
permanents. C’est ainsi que dans le bilan foncegria trésorerie apparait comme
la résultante de I'équilibre entre le FDR et le BEDans le cas contraire, toutefois,
il ne faut pas se hater de conclure car il fautravbesprit qu’une trésorerie négative
peut étre due a un financement bancaire a counetéiacilité de caisse, découvert,
escompte..) cela peut étre le cas d’'une gesti@andigre étudiée en fonction des
conditions de credit.

4- Conclusion

Les indicateurs et ratios de gestion seddon toujours sur des données
comptables qui dépendent de regles et de princgoesportant des limites
importantes. A titre indicatif, certaines donnéesnptables sont mesurées en
fonction d’'un co(t historique qui peut différer ¢ juste valeuwt. Ainsi, les
instruments financiers, les immeubles de placenansi que les immobilisations
corporelles et incorporelles peuvent tous étre méssaleur juste valeur. Il convient,
alors, de vérifier dans les notes accompagnastdes financiers quelles conventions
comptables sont appliquées par I'entreprise. Cegpgngbour qu’une analyse soit
pertinente, il est primordial de procéder au nettgydes informations bilancielles
(élagage des non-valeurs, des actifs toxiquesctisji et de retraiter et reclasser
certains comptes. Parallélement a cela, il fautader, a juste titre, que toute analyse
ne peut traduire la situation de I'objet étudié gualle est complétée par des données
extra comptables et des informations externes pteren considération
I'environnement de I'entreprise, au sens largdaatonjoncture dans laquelle elle
évolue.
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2’OECCA (ordre des experts comptables européarsymmande d’exclure des ressources durables
les provisions pour dépréciation des stocks etcdéances ainsi que les provisions pour risque et
charges assimilables a des dettes provisionnées.

3 Articles 308 et 309 du code civil.

4 Article 715 bis 20 du code de commerce.

5 Dans certaines entreprises les salariés sont de paatenaires et ont le droit de participer aux
bénéfices.

6 La notion de bloc est en cours d'évaluation du dais changements dans les plans comptables
(Grandjean p. 650).

”La TVA grevant les immobilisations ne doit paisdaartie du fonds de roulement.

8 Ce sont toutes les valeurs immobilisées.

9 Ce sont les capitaux permanents constitués deacapgropres et d’'emprunt & moyen et long terme.
10valeurs brutes ou valeur nette comptable ou valénale ou en valeurs réévaluées selon le cas.
11 |dentique au fonds de roulement permanent.

12 a littérature spécialisée rapporte que le tauxat@tion du ratio dépasse rarement 1,5%

13 La rotation est, par suite, trés rapide.

14 Ce point sera traité dans un prochain article.

15 Le BFRE ne prend pas en considération la trésoreri

16 Encore faut-il raisonner sur les stocks brutsesistocks nets (aprés provisions pour dépréciation)
17 First In First Out, Last In First Out, Next In §irOut, Colt Moyen Pondéré.

18 a TVA afférente au cycle d’exploitation sont gt la rubrique « autres débiteurs ».

19 Les effets portés a I'escompte et non échus samérglement repris dans les engagements hors
bilan.

20 A noter gu’a cause de l'instabilité monétaire’ieflation, les augmentations deviennent purement
fictives et menacent la survie de I'entreprisedpit se procurer un complément de financement.

2! Selon les IFRS, plusieurs actifs et passifs s@durés a la juste valeur.

211



