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 :الملخص
من  ضوء الأوضاع الاقتصادية الراهنة في الجزائرلدراسة إلى تفعيل دور الاستثمار المحلي لخدمة التنمية المحلية في تهدف هذه ا

وقد  خلال جملة من الاستراتيجيات من شأ�ا أن تعالج الخلل التنموي الذي تعاني منه الجزائر نظرا لتذبذب العوائد البترولية.
الاستثمار المحلي في الجزائر في مراتب متخلفة بالرغم من المجهودات المتتالية في سبيل لا يزال  توصلت الدراسة إلى أنه 

 ،العملية بالآليات تعلق ما خاصة وأبعادها، كل جوانبها في مستدامة محلية لسياسة واضحة معالم عدم وجودتطويره؛ أيضا 
 بالإضافة إلى غياب الوعي الاستثماري لدى اغلب المواطنين

مراقبة كافة مشاريع الاستثمار المحلي ومدى نجاحها في تحقيق تنمية محلية مقبولة وضرورة توعية في هذه الدراسة كما تقترح 
 الموارد على البحث إلى السعيالعنصر البشري بمفهوم التنمية المحلية وتطويرها عن طريق الاستثمار المحلي، بالإضافة الى 

 المستدامة التنمية تتحقق وبذلك القادمة، الأجيال حقوق على الحفاظ أجل من ثرواتها استنزاف وعدم وتطويرها المتجددة
 تنمية محلية ، استثمار محلي ، تنمية محلية مستدامة، الأوضاع الاقتصادية الراهنة.:  الكلمات المفتاح

 .R11 ،R51؛  JEL  :R5 تصنيف
  Abstract:  
The aim of this study is to activate the role of local investment in the service of local 
development in the light of the current economic situation in Algeria through a number of 
strategies that will address the developmental imbalance that Algeria suffers due to 
fluctuating oil revenues.    
The study found that domestic investment in Algeria is still underdeveloped despite 
successive efforts to develop it; also that there are no clear features of a sustainable local 
policy in all its aspects and dimensions, especially in terms of practical mechanisms;  
The study also recommends monitoring all local investment projects and their success in 
achieving acceptable local development and the need to raise the awareness of the human 
element in the concept of local development and development through local investment, 
in addition to seeking to research and develop renewable resources and not to drain their 
wealth in order to preserve the rights of future generations, Thereby achieving sustainable 
development. 
Keywords: : local development, local investment, sustainable local development, current 
economic conditions.  
Jel Classification Codes : R5 ؛   R11 ،R51. 
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 تمهيد: 

لتنميــة المحليـة مـن المواضــيع الجـديرة بالـذكر إذ تتعلــق بالسياسـات التنمويـة في البلــدان الناميـة عامــة و تعتـبر إشـكالية ا
الجزائر خاصة، إذ تعتبر بديلا استراتيجيا لمعالجة الخلل التنموي في الجزائر خاصة في ظل الأوضاع الاقتصادية الراهنة 

 خاصة فيما يتعلق بانخفاض العوائد البترولية...الخ .
وعليه من الضروري التوجه نحو تفعيل الاستثمار المحلي في سـبيل خدمـة التنميـة المحليـة في الجزائـر ومنـه الوصـول نحـو 

 تحقيق الاستمرارية و الاستدامة في التنمية المحلية.    
 وعلى أساس ما تقدم ذكره يمكننا بلورة التساؤل الآتي:

 الإشكالية الرئيسية:
 لي تحقيق التنمية المحلية في الجزائر في ضوء الأوضاع الاقتصادية الراهنة؟كيف يمكن للاستثمار المح 

 الأسئلة الفرعية:
 ما واقع التنمية المحلية في الجزائر ، وماهي جهود الدولة في دعم التنمية المحلية؟ 
 هل ساهمت الجماعات المحلية في دعم مسار الاستثمار المحلي؟ 

 فرضيات الدراسة:
 نا بطرح فرضية رئيسية وفرضيات فرعية، حيث تتمثل هذه الفرضيات فيما يلي:في هذه الدراسة فم

 الفرضية الرئيسية: /01
 الاستثمار المحلي مسار مهم لتحقيق التنمية المحلية الشاملة في ظل الاوضاع الاقتصادية الراهنة.

 الفرضيات الفرعية: /02
  شـاملة ، لكـن في الوقـت الـراهن وفي ظـل ا�يـار أسـعار قامت السـلطات الجزائريـة ممثلـة في الحكومـة بتميـة محليـة

 النفط تراجعت التنمية المحلية.
  الذي تزامن مـع صـدمات أسـعار الـنفط ، تجسـيده كـان  2015الاستثمار المحلي الذي خططته الدولة في سنة

 بطئ بمقارنة مع ما هو متوقع.
 أهمية الدراسة:

المحلــي لخدمــة التنميــة المحليــة في الجزائــر بعيــدا عــن قطــاع المحروقــات  تكمــن أهميــة الدراســة في ضــرورة تفعيــل الاســتثمار
 وصولا إلى بعث روح الاستمرارية و الاستدامة  للتنمية المحلية.

 أهداف الدراسة:
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 إبراز مفهوم التنمية المحلية؛ -
 التطرق إلى مسار التنمية المحلية في الجزائر؛ -
 الجزائر؛التعرف على مفهوم وواقع الاستثمار المحلي في  -
 إبراز العلاقة بين الاستثمار المحلي و التنمية المحلية. -

 المنهج المتبع في الدراسة:
نظــرا لطبيعــة موضــوع البحــث فقــد تم اعتمــاد المــنهج الوصــفي التحليلــي في عــرض مختلــف المفــاهيم النظريــة المرتبطــة 

في الجماعــات المحليــة الجزائريــة وأثــر ذلــك علــى  بالتنميــة المحليــة  والاســتثمار المحلــي، مــع تحليــل واقــع الاســتثمار المحلــي
التنمية المحلية خصوصا في ظل الأوضاع الاقتصادية الراهنة، حيث تم الاعتماد علـى مقـالات علميـة مرتبطـة بمجـال 

 البحث ورسائل علمية ومراجع أخرى ذات الصلة بالبحث.
 :تقسيمات الدراسة

 تم تقسيم الدراسة إلى محورين أساسيين وهما:
 ور الأول: واقع التنمية المحلية في الجزائر؛المح

 المحور الثاني: الاستثمار المحلي في الجزائر.
 وفيما يلي نقوم بعرض واقع التنمية المحلية في الجزائر وذلك في المحور الأول للدراسة.

 أولا: واقع التنمية المحلية في الجزائر 
ت و الأجهـزة المعنيـة بهـا بموضـوع التنميـة المحليـة خاصـة في تعاظم اهتمام كل من الشـعوب و الحكومـات و المؤسسـا

الآونة الأخيرة ،لهذا سيتم التطرق إلى مفهوم التنمية بصفة عامة ثم التنمية المحلية وصولا الى التنمية المحليـة المسـتدامة 
 و كذا واقعها في الجزائر .

 التنمية والتنمية المحلية: -1
 حالـة مـن انتقـال بمقتضـاها يـتم بالعمليـة الـتي تعريفهـا يمكـن لآراء حيـثحسـب تعـدد ا التنميـة تعـارف تعـددت قـد

 الاقتصادية. والهياكل البنيان والجوهرية الجذرية التغيرات من العديد بإحداث وهذا التقدم حالة إلى التخلف
 الـدخل طمتوسـ بـز�دة المصـحوب والمتواصـل الشـامل التغيـير خـلال مـن تحـدث الـتي العمليـة بأ�ـا الـبعض ويعرفهـا
 . هيكلي في الانتاج وتغيير الحياة نوعية وتحسين الفقيرة الطبقات لصالح الدخل توزيع وتحسين الحقيقي

 أ�ـا أي معـين الكامنـة في كيـان والطاقـة إمكانيـات كـل انبثـاق و نمـو أ�ـا " إبـراهيم الـدين سـعد الـدكتور يعرفهـا و
 الأساسية الحاجيات إشباع إلى تهدف التنمية فان بالتاليهو  كان سواء و متوازن كامل بشكل داخلية ذاتية عملية
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 من والرفع المسكن الملبس، الأمن، المأكل الأساسية احتياجاتهم على للحصول لهم الفرص إتاحة من خلال للأفراد
 الرفاهية. لهم لتحقق والخدمات السلع من على المزيد للحصول بالرفع الدخل وهذا المعيشي مستواهم

 الاجتماعية والدراسات الفكر الاقتصادي في التنمية مواضيع بين مهم مركز من المحلية التنمية موضوع هيحتل ما رغم
 مشـروع إلى والتصـوري، النظـري جانبـه مـن إنزالـه خـلال مـن الفعليـة تتجسـد أهميتـه أن إلا الحكوميـة، والسياسـات

 .للدولة الإرادة السياسية لتكريس أجله من جعل الذي التنموي القرار التطبيقي جانبه يعكس قائم بذاته ميداني
 ونوعـا كمـا المصادر تلك المتوافرة وز�دة والمادية البشرية البيئة مصادر من الاستفادة على القدرة هي المحلية التنمية

 وتطويره البشري العنصر ويبقى المصادر، هذه لاستدامة ضمان تمع، معلمجا أفراد جميع على نفعه يعود بما وتطويعها
  .محلية تنمية لكل الأساسي الشرط وثقافيا وروحيا ماد�
 توحد التي العمليات تلك هي التنمية المحلية أن النامية، الدول في تمعلمجا تنمية كتابة في زكي فاروق الدكتور ويرى
 عـاتللمجتم والثقافيـة والاجتماعيـة الاقتصـادية الأحـوال لتحسـين السـلطات الحكوميـة، وجهـد الأهـالي جهـد بـين

  :أساسيين عاملين العمليات على هذه تقوم بحيث الأمة، حياة إطار في تمعاتلمجا هذه لتكامل المحلية، وتحقيقا
 معيشتهم؛ مستوى لتحسين المبذولة الجهود في أنفسهم المواطنين مساهمة -
 عناصر بين والمتبادلة لذاتيةا المبادرة والمساعدة تشجيع ا�شأ من بطريقة وغيرها الفنية الخدمات من يلزم ما توفير -
 في يتمثـل للتنميـة الأساسـي المحـرك أن التعريـف هـذا مـن يستشـف فعاليـة مـا أكثـر العناصـر هـذه وجعـل تمـعلمجا

 المحلية، التنموية طاقات للمشاريع باعتبارها ذاتي، مالي وتمويل بشري مورد من المحلية البيئة خصوصية الاعتماد على
 كلمـا الماليـة مواردهـا على المحلية الجماعة اعتمدت كلما باحتياجاته التنموية، غيره من أدرى هو البشري فالعنصر
 منهـا يسـتفيد إيجابيـة إضـافية وقـيم معـايير وفق المحلي التنموي القرار صنع في ثم ومن المالي، في الاستقلال تدرجت
 .1المواطن

 وجهـود المـواطنين بـين جهـود الفعـال التعـاون تحقيـق كـنيم بواسـطتها الـتي العمليـة بأ�ـا المحليـة، التنميـة عرفت لذا و
 وثقافيا...الخ. اجتماعيا المحلية، اقتصاد�، المجتمعات مستو�ت رفع اجل من العمومية،  السلطات

 المنتجـين خـلال الذاتيـة مـن المحليـة الجهـود فـان المحليـة، التنميـة لتحقيـق مهمـا عـاملا تمثـل الدولـة جهـود كانـت إذا
 . ذلك عن أهمية تقل لا للمواطنين المشاركة و المحليين

                                           
 

معهـد  ، العـدد الثالـث، الصـادرة عـن والمجـال الإنسـانمقـال علمـي منشـور بمجلـة "، بالجامعـة وعلاقتـه المحليـة للجماعـات التنمـوي الـدورفاطمـة،"  الـدين بـن   1
 .16، ص 2016، أفريل  الجامعي  البيض والاجتماعية، المركز الإنسانية العلوم
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 سياسة تركيز ما و . الخطاب الرسمي مستوى على خصوصا ولو ، تنموية سياسة الأخيرة الآونة في بروز الجزائر في
 في جـاء إذ . ذلـك علـى دليـل إلا هـذه المسـالة ، علـى ( CNES ) الاجتمـاعي و الاقتصـادي الـوطني المجلـس
 :2011 سـنة مـن بدايـة الاجتمـاعيين الشـركاء مـع وطـني لحـوار فتحـه إثنـاء قدمـه الـذي الثـامن التقريـر مقدمـة
 المشـجعة الأفـاق و الاقتصـادي النمـو عـودة و الأمني الوضع الجزائر بتحسن في الجديد السياق يتميز.... "
 و القاعديـة المنشـآت تحـديث على يعتمد الذي) 2014-2010 (الخماسي إطار المخطط في سيما لتعزيزه

 مبلغ مـالي البر�مج هذا خصص حيث ، للسكان الاجتماعية الظروف و السكن و التشغيل تحسين مستوى
 "2. دولار مليار 286 فدره

 :3نذكر أبرزها من سمات بعدة المحلية التنمية تتصف
 ليسـت إ�ـا وهـذا يعـني الـوطن، مـن الفرعيـة الأقـاليم وواعيـة تسـتهدف ومتعمـدة موجهـة عمليـة المحليـة التنميـة -

 .مخططة إرادية عملية هي بل تلقائية أو عشوائية
 التخلف من التفكير والتخلص إرادة شعبية، هي جماعية إرادة تتطلب واعية إرادية عملية المحلية التنمية كون إن -

 والوطني. المحلي ككل المجتمع من قبل منه التخلص والرغبة بالتخلف وشعور وعي يقتضي وهذا
و  أن تسير التنمية في جميع القطاعات يعني والتكامل للتجزئة، قابلة وهي متكاملة عملية عامة بصفة التنمية إن -

 مشـكلات حـل أو دون التعلـيم مـثلا يكـون مـن المسـتحيل تنميـة الصـناعة لـذلك وتبعـا متوازنـة، بطريقـة المسـتو�ت
 .الريف اهتمام مماثل بمشكلات المدينة دون

o  :4حيث الأهداف المرجوة منها فأن التنمية المحلية تهدف إلى الآتي:أما من أهداف التنمية المحلية 
تطوير عناصر البنية الأساسية كالنقـل و الميـاه و الكهـرباء، حيـث يعتـبر النهـوض بهـذه القطاعـات أساسـا  -

 لعملية التنمية و تطوير المجتمع المحلي؛
ة اللامبـــالاة إلى حالـــة المشـــاركة ز�دة التعـــاون و المشـــاركة بـــين الســـكان ممـــا يســـاعد علـــى نقلهـــم مـــن حالـــ -

 الفاعلة؛

                                           
 

مقـال علمـي منشـور بالمجلـة المغاربيـة للدراسـات التاريخيـة "،  المجتمـع زبائنيـة و الدولـة أبويـة بـين  :الجزائـر في يـةالمحل التنميـة إشـكاليةمحمـد، "  قدوسـي   2
 .01ص  ،2013الجزائر تاريخ ومجتمع في الحديث والمعاصر، جامعة سيدي بلعباس، ديسمبر  والاجتماعية، العدد الثاني، المجلد الرابع، الصادرة عن

، مقـال علمـي منشـور في مجلـة  "–قـراءة في المفـاهيم و الأبعـاد و المعوقـات  –من التنمية الشاملة الى التنمية المحلية المسـتدامة ب محمد،  "زبير محمد، شبو   3
 .98، ص 2017، المركز الجامعي غليزان، جويلية ،  مخبر الدراسات الاجتماعية والنفسية والانثروبولوجية،  الصادرة عن 06الرواق، العدد 

ــة المســتدامة" بــن الطــاهر حســين ،   4 ــة والتنمي ، الصــادرة عــن جامعــة  12، المجلــد  24"، مقــال علمــي منشــور بمجلــة العلــوم الإنســانية، العــدد  التنميــة المحلي
 .456، ص 2012بسكرة، مارس 
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 ز�دة حرص المواطنين على المحافظة على المشروعات التي يساهمون في تنفيذها؛ -
فمنطلق التنمية المحلية إذن هو مبدأ البناء من أسفل بان نجعل من تنمية الجماعات المحلية نقطة الانطلاق الأساسية 

شـــاملة لمختلـــف أوجـــه النشـــاط في المجتمـــع تتكامـــل فيهـــا كـــل مـــن العوامـــل لتنميـــة المجتمـــع، أن التنميـــة هـــي عمليـــة 
الاقتصادية و الاجتماعية و السياسية و الثقافيـة و الإداريـة بمعـنى أ�ـا تشـتمل كـل القطاعـات، وهـي مفهـوم كلـي و 

أساس التغيير و شامل يتضمن تثمين الإمكانيات الذاتية المتوفرة للاقتصاد الوطني وتعتمد على نوعية الإنسان لأنه 
 التنظيم و التحكم في الوسائل المتاحة . 

o 5إلى: تقسيمها يمكن :المحلية التنمية مقومات
4F  

 أداء في المحلية الهيئات نجاح أن حيث ، المحلية التنمية في أساسيا عاملا المالي العنصر يعد : المالية المقومات -أ-
 حجـم علـى كبـير لحـد يتوقـف للمواطنين الخدمات توفير �حية من عاتقها على الملقاة النهوض بالأعباء و واجبها
 تنظـيم و كفـؤ محاسـبي نظـام تـوفر المحليـة التنميـة تحقيـق علـى تساعد التي المقومات المالية من كذلك المالية مواردها

 دقيقة. مالية أو قيم محلية موازنة و سليم مالي وتحليل للمعلومات، رشيد
 استقلالية و عالية بكفاءة تعمل يجعلها و المحلية الجماعات أهداف تحقيق في ساعدي مجتمعة العناصر هذه توفر إن

 تامة.
 :البشرية المقومات -ب -
 :زاويتين من إليه النظر يمكن المحلية التنمية في البشري العنصر دور إن
 .الإنسان هو التنمية هدف أن حيث ، التنمية غاية أنه هي : الأولى-
 .التنمية تحقيق وسيلة أنه : الثانية-
 :التنظيمية المقومات -ج-

 تنظـيم و المحليـة المرافـق إدارة مهمتـه مركزيـة إدارة جـوار إلى المحليـة لـلإدارة نظـام وجـود في التنظيميـة المقومـات تتمثـل
 .المحلية الشؤون
o المحلية: التنمية تحقيق وسائل 

                                           
 

، المجلـد 2الاقتصـادي، العـدد  البـديل جّلـةال علمـي منشـور بممقـ ،النجـاح" سـبل و المعوقات :الجزائر في المحلية التنمية تمويلمحمـد، "  اسماعيل، شقراني قشام  5
 .67-66، ص ص: 2016، الصادرة عن جامعة الجلفة ، ديسمبر 3
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 الحـال بطبيعـة تنقسـم لـذلك، والـتي اللازمـة وسائلال بين التوفيق على العمل يجب المحلية بالتنمية النهوض أجل من
 كمـا تقـديمها ويمكـن الماليـة، المـوارد الاسـتخدام لتلـك ترشـيد علـى تعمـل بشـرية وسـائل إلى وأيضا مالية وسائل إلى
 6 :يلي
تعمـل  طريقهـا عـن والتي المحلية للجماعات بالنسبة بالغة أهمية ذات المالية الوسائل تعتبر المالية: الوسائل -

 ماليـة ومـوارد أو ذاتيـة محليـة مالية موارد إلى الوسائل هذه وتقسم محققة، انجازات إلى المسطرة الأهداف ترجمة على
 .خارجية

 الجبايـة وتحتـل الأمـلاك، ومـداخيل الـذاتي، والتمويـل المحليـة، الجبايـة علـى تشـتمل المحليـة: الماليـة المـوارد •
 المحلية
 وتضـم .لتمويل نشـاطها الأساسي المصدر تشكل حيث المحلية، بالجماعات اصةالخ المالية المصادر في هامة مكانة

 أرباح علـى ) والضـريبةIBSالإجمـالي ( الـدخل علـى الضـريبة وتشـمل الدولـة لفائـدة محصـلة ضـرائب طياتهـا في
 لفائـدة المحصـلة الضـرائب مختلـف والـتي تشـمل المحليـة الجماعـات لفائـدة محصـلة ضـرائب وكـذا IRG الشـركات

 سواها. دون البلد�ت لفائدة محصلة المحلية و ضرائب للجماعات المشتركة والصناديق والبلد�ت ولا�تال
 والاسـتثمار، التجهيـز التسـيير لفائـدة إيـرادات من المحلية الجماعات به تقوم اقتطاع فهو الذاتي للتمويل بالنسبة أما

 و يـتراوح الولايـة و قـرار وزاري بالنسـبة لميزانيـة  البلـد�ت لميزانيـة بالنسـبة قـرار وزاري مشـترك الاقتطـاع نسـبة ويحـدد
 المقدمة الإسهامات تلك فهي الأملاك مداخيل يخص وفيما الإيرادات  مجموع من % 20 و % 10 بين عموما

 حقوق والبنا�ت، العمارات تأجير :وتشمل معينة خدمة من الاستفادة مقابل في للجماعات المحلية الأشخاص من
 العمومية. الحضيرة ومداخيل والتوقف،الطرق 
o  :برامج التنمية المحلية 

تعتــبر بــرامج التنميــة المحليــة وســيلة أساســية في تطبيــق السياســة التنمويــة المحليــة المنتهجــة في ميــدان التجهيــز و تلبيــة 
. ويـتم تجسـيد الاحتياجات الاجتماعية المختلفة لسكان الولاية وهـذا علـى ضـوء الأهـداف الوطنيـة الكـبرى المسـطرة

                                           
 

، 02، المجلـد 01العـدد ، مقـال علمـي منشـور بمجلـة دراسـات جبائيـة،شـاملة محليـة تنميـة لتحقيـق المحليـة الجبايـة ترشـيد" لمـين،  ، تغليسـية إسماعيـل بوغـازي   6
 .13-12،ص ص 2013جوان  ،02كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة البليدة عن  رة الصاد
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التنميــة المحليـــة مــن خـــلال نــوعين مـــن الـــبرامج التنمويــة، بـــرامج التجهيــز و الـــبرامج المرافقــة و المدعمـــة للإصـــلاحات 
  7الاقتصادية: 

، هنـاك نــوعين مـن المخططــات 81/380مــن المرسـوم رقــم  05حسـب مــا نصـت عليــه المـادة بـرامج التجهيــز:  -
والآخـر قطـاعي يـتم  pcdلتنمية المحلية أحدهما بلدي يـتم علـى مسـتوى البلديـة تقوم بها الجماعات المحلية في مجال ا

 ، وسنوضح كل من المخططين فيما يلي:psdعلى مستوى الولاية 
هو مخطط ذو طابع وطني تدخل ضـمنه كـل اسـتثمارات الولايـة والمؤسسـات المخطط القطاعي للتنمية:  •

 م الوالي والذي يسهر على تنفيذه كذلك، وهو نوعين:العمومية التي تكون وصية عليها، يتم تسجيله باس
  المخطـــط القطـــاعي الممركـــز والـــذي يكـــون تابـــع لـــلإدارة المركزيـــة حســـب قطاعـــات النشـــاط والـــتي تشـــملها

 الوزارات الموجودة على مستوى الحكومة.
 في  المخطــط القطــاعي غــير الممركــز، والــذي يهــدف إلى تحقيــق كــل التــواز�ت الجهويــة حيــث يــتم إدراجــه

  النفقات المتعلقة بالتجهيزات العمومية الغير الممركزة.
:هــو عبــارة عــن مخطــط شــامل في البلديــة، مهمتــه تــوفير الحاجيــات الضـــرورية  المخطــط البلــدي للتنميــة •

للمـــواطنين ودعـــم القاعـــدة الاقتصـــادية، ومحتـــوى المخطـــط عـــادة يشـــمل التجهيـــزات الفلاحيـــة والقاعديـــة وتجهيـــزات 
 ية.الإنتاج التجار 

 :البرامج و الصناديق المرافقة والمدعمة للإصلاحات الاقتصادية  -
هي برامج تستجيب لوضعيات معينة، وترمي إلى التكفل بتلك الوضعيات الظرفية لتجاوزها لاسيما في مجـال خلـق 

 مناصب شغل على المستوى المحلي، من أهم هذه البرامج:
نشـــطة المخصصـــة لـــدعم المؤسســـات والأنشـــطة : يتمحـــور حـــول الأبـــر�مج دعـــم الإنعـــاش الاقتصـــادي •

الزراعية المنتجة وغيرها والى تعزيز المرافق العمومية في ميدان الري والنقل والمنشآت القاعدية وتحسين المعيشة والتنمية 
 المحلية وتنمية الموارد البشرية.

 الأساســـية هـــو بـــر�مج يهـــدف إلى التكفـــل بالعجـــز في ميـــدان التجهيـــزاتبـــر�مج صـــندوق الجنـــوب :  •
   بالمناطق الجنوبية بالوطن لتجاوز التخلف الذي تعانيه البلد�ت في هذا المجال مقارنة ببلد�ت مناطق الشمال.

                                           
 

، مقـال علمـي  عـرض لتجربـة بلديـة الغـزوات بولايـة تلمسـان –المحلية في الجزائر ومسـاهمتها في التنميـة المحليـة  الادارةفاطمة الزهراء مغبر، سمير بطاهر، "    7
، الصــادرة عــن كليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيير ، جامعــة تلمســان، 11، المجلــد01، العــدد les cahiers de MECASمنشــور بمجلــة 

 .249-248ص ص:  ، 2009ديسمبر
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يهــتم بتســيير الكــوارث الطبيعيــة،كون هــذا الجانــب متعلــق بالأمــن بــر�مج صــندوق الكــوارث الطبيعيــة:  •
ا الإطار تكون البلدية معنية بالتصريح المتعلق بالمنطقـة المدني وله تأثير مباشر على الأشخاص والممتلكات ،وفي هذ

 المنكوبة ومعاينة حالة الكارثة الطبيعية .
o الجزائر:  في المحلية التنمية مسارF

8 
 مقتضيات التنمية مسايرة دون حالت ومالية اقتصادية وأزمات مشاكل من الآنية الظروف في الجزائرية الدولة تعاني

 المحروقـات وضـعف أسـعار ا�يار جراء الوطني الاقتصاد ميزان في الطارئة التحد�ت وأمام بآخر، أو بشكل المحلية،
 في تسـيير والعجـز المحتـوم بالأمـر واصـطدامها المحليـة الجماعـات مـداخيل انخفـاض إلى ذلـك أدى البتروليـة، الجبايـة

 .التنموية والبرامج المشاريع
 مـن الاقتصـاد المحصـل النـاتج أن المحليـة،كون التنميـة علـى لرئيسـيةا المـؤثرات بـين مـن الاقتصـادية السياسـات تعتـبر

وإذا   الدوليـة، السـوق في نجاعتـه مـدى حسـب إيجـابا أو سـلبا يـؤثر الـنفط صـادرات عوائـد علـى يرتكز الوطني الذي
 تنميـةال علـى انعكاسـاتها ومـدى الوطنية السياسات فشل في والبارز الوحيد العامل أن يفسر السائد الاعتقاد كان

 سياسات إلى التوصل على والاقتصادية السياسية الجهود قدرة عدم إلى يعود ذلك في والسبب ،  الاقتصادية المحلية
 .المحلية التنمية قدرات دفع من تمكن جيدة ملائمة واستراتيجيات تنموية

المـواد  علـى الاتكـال فكـر ترسـخ هـو التقليديـة الاقتصـادية السياسـات فشـل عـن والناتجـة المحصـلة الأمـور بـين مـن
 جـل تعتمـد إذ البـترولي، الريـع أسـعار في تقلبـات مـن يصـاحبه ومـا الطبيعـي والغـاز البـترول في المتمثلـة الطاقويـة

 ضـعف ظـل وفي أنـه غـير البتروليـة، الجبايـة مـن المحصـلة الماليـة والمسـاندات الدولـة إعـا�ت على البلد�ت والولا�ت
 وفيمـا الأحيـان، مـن كثـير في فعاليتهـا وعدم برامجها وتأخر المحلية التنمية أمام حقيقيا عائقا شكل المالي فإنه المورد
 النشـاطات تـوازن علـى أثـرت بمـا شـاملة غـير اقتصـادية سياسـة طغيـان علـى تـدل الـتي أهـم الأرقـام نسـتعرض يلـي

 :الجزائر في الاقتصادية
 للفـترة الماليـة المـوارد تكـوين في تصـاديالاق النشـاط قطاعـات لـدور النسـبي التطـور ): يمثـل1جـدول رقـم (

2005- 2015  

                                           
 

 للبحـوث والتنميـة رةمقـال علمـي منشـور بمجلـة الإدا "،الجزائـر في الراهنـة الاقتصـادية الأزمـة ضـوء علـى المحلـي الاسـتثمار سياسـات مجـادي رضـوان،"   8
، ص ص : 2017ديسـمبر ، 2جامعـة البليـدةالمجلـد السـادس، الصـادرة عـن مخـبر تسـيير الجماعـات المحليـة ودورهـا في تحقيـق التنميـة، ،  الثـاني  والدراسـات، العـدد

63- 64. 
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 . الموقع الرسمي للإحصائيات الوطني الديوان لبيا�ت وفقا نقله تم :المصدر

 والتنويع الضعيف النسبية المساهمة في واضح اختلال عن الدراسة محل الفترة خلال الجزائر في الوطني الاقتصاد يعبر
حيـث  ككـل، الدولـة ميزانيـة سـيما لا المحليـة للجماعـات العموميـة الماليـة الوضـعية ءبنـا في الاقتصـادية للقطاعـات

السـنوات  مـدار علـى المحروقـات قطاع استحوذ إذ الجزائري، الاقتصاد تركيبة في واضحا اختلالا أعلاه الجدول يظهر
 يعـد ذلـك ومـع لأخـرى،ا الاقتصـادية القطاعـات باقـي حسـاب علـى المفـرط الاعتماد من كبيرة نسبة على المحصية

 على تركز المحلي المستوى أو الوطني المستوى على إن واستثمارية اقتصادية سياسات وجود عدم على مؤشرا واضحا
يمكـن  ماليـا مخـزو� تـوفر بـدورها التجـارة،...الخ)، والـتي السـياحة، والمشـاريع (الزراعـة، النشـاطات مختلـف في التنويـع

 .المحلية الجماعات
 المبـدأ القاضـي كـان وإن الجزائـر، في المحليـة التنميـة علـى الطاغيـة الملامـح بعـض إعطـاء الضـروري مـن هأنـ ارتأينـا

 ذلـك إلا أن الاقتصادية، المشاريع إدارة في الإقليمي الاختصاص تفعيل ضرورة إلى يشير والتنمية التسيير بلامركزية
 الانعكاسـات مـن الكثـير هنـاك أن حظنـالا والاقتصـادي، حيـث والقـانوني السياسـي الـنقص ويعتريـه يشـوبه

 :يلي ما شأ�ا في نخلص والتي المالية الموارد ضعف إزاء والمحلية الوطنية السياسات في والتحد�ت المشتركة
 المحروقات؛ أسعار تراجع إزاء المحلية للجماعات المتزايدة والمديونية المالي العجز ظروف 
 الاقتصادية؛ النشاطات محدودية 
  التبعية؛ فكر غلبة جراء المحلية والمبادرات المهارات اجعتر 
 للثروة؛ الخلاقة والمتجددة البديلة القطاعات وتراجع المحلية الجماعات اقتصاد�ت تذبذب 
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 الاستثمارية بالمشاريع المحلية والنخب القيادات اهتمام نقص. 
لا سـيما  الجزائـر؛ في المعيشـية الوضـعية تشـخيص لـةلمحاو  دفعنـا المتـدهور الاقتصـادي الوضـع هـذا واسـتمرار فتواصـل

الاسـتثمارية  الملامـح ورسـم المتـوفرة الطبيعيـة الإمكانيـات بـين التـوازن مـن حالـة عـن البحـث بهـدف المحلية الجماعات
المحليـة  والتجـارة والزراعـة السـياحة ميـادين في البديلـة الاسـتثمارية والاقتراحـات الـبرامج وضـع خـلال مـن الجديـدة،
 تجاه موضوعية لرؤية وفقا الراهنة الأزمة حدة من التخفيف إلى تؤدي كلها البشرية، الموارد في والاستثمار والوطنية

 .والاستثماري التنموي العمل
 واضحة اقتصادية لنشاطات الافتقار سببه خانقا ماليا عجزا تعاني الجزائر في البلد�ت جل أن الاعتبار يمكن لذا

 التقليدية للسياسات حد وضع على تعمل مدروسة إستراتيجية وغياب البترولي، الريع د�تاقتصا تفوق ومشجعة
 مسـتوى علـى المختلفـة والمـوارد الفكريـة الإنتاجيـة في التنويـع إلى والتحـول ، الـوطني الاقتصـاد وحـدة القائمـة علـى

 بالركـب النهـوض قصـد نمائيـةالإ والـبرامج المشـاريع في وتوظيفهـا اسـتغلالها حسـن خـلال مـن الجماعـات المحليـة
 .المحلي الحضاري
 التجاري والاقتصادي الميزان تراجع إزاء الجزائر في الاقتصادية الأزمة إليه آلت وما إليه، التطرق تم ما إلى بالإضافة

الدولـة  تمويـل مـن كبـيرة نسـبا يسـتقبل الـذي المحليـة للجماعـات المشـترك الصـندوق عائـدات نقـص إلى ذلـك أدى
للمحروقـات  والمسـتمر المتزايـد بالتراجـع 2016-2015 السـنتين خلال الاقتصادي الوضع وتميز البترولية، والجباية
القيـام  لزامـا كـان ولهـذا المحليـة، الجماعـات في والمحلـي الـوطني الاقتصـاد مؤشـرات علـى البليـغ الأثـر لـه كـان والـذي
 خاصـة القطاعيـة النشـاطات في التـوازن بعـث وإعـادة المنتهجـة الاقتصـادية السياسـة في أساسـية نقـاط عدة بمراجعة

 .المحلية الجماعات على مستوى
 9التنمية المحلية المستدامة:  -2

في  فالتنميـة المسـتديمة ، والشـمول الاسـتدامة بمعـايير المحليـة التنميـة ارتبـاط واضـح وبشـكل السـابقة التعـاريف تعكس
الخطـط وتنفيـذها،  القـرارات، ووضـع مـن يخصـهم فيمـا المحلـي عالمجتمـ أفـراد مسـاهمة بغـير تـتم أن يمكـن لا مجتمـع أي

الجهـد الحكـومي و  لتكملـة الأمثـل الـذراع تعتـبر المجتمـع مشـاركة بـل وحـده مسـؤولاً  لـيس الرسمـي الحكـومي فالجانـب
  المحلـي غيـاب المجتمـع بسبب أهدافها تحقيق في وفشلت تنجح لم والمشاريع البرامج من كثيراً  أن ذلك على الشاهد

 .الأجيال التوازن بين و العدل فكرة تغلب عليها إيديولوجية ظل في التنمية، هذا مشاركة في من يليه ما إدارة في

                                           
 

 جلـةمقـال علمـي منشـور بم"، الاقتصـادي الفكـر في التنميـة الكرونولوجيـ حتميـة المسـتدامة محصـلة المحليـة التنميـة، " عمر الجبار، شتاتحة عبد الدين سعد   9
 .124 -123، ص ص: 2016، الصادرة عن جامعة الجلفة، أفريل 02، المجلد 01الاقتصادية، العدد  والدراسات الأعمال إدارة
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 يمكـن أن انـه إلا لهـا، ثابـت تعريـف إعطـاء حال بأي يمكن ولا محددة، طبية وصفة ليست المستدامة المحلية التنمية
وتنفيـذ  تحديـد حـول الفاعلـة المحلية الجهات تحشد التي المنطقة في مستدامة ديناميكية خلق عملية" :ا�أ عنها نقول

 التي العملية تلك" ا�أ على تعرف كما ، والبيئية الثقافية و والاقتصادية عام الاجتماعية بشكل مشاريعهم
 ءمـع إذكـا ،تهلأولو� وفقا والأهداف الحاجات هذه وترتب ، وأهدافه حاجاته تحديد من المحلي المجتمع يتمكن

 تعـريض قـدرة دون الراهنـة الأجيـال لحاجات يستجيب بما والأهداف الحاجات تلك لمقابلة العمل في والرغبة الثقة
 .للخطر القادمة الأجيال
o المستدامة المحلية التنمية أبعاد: 
 10: منها نذكر مهمة أبعاد المستدامة المحلية التنمية لمشروع

 الصـناعي، السـلم مسألة تطرح وبذلك البشرية الحاجات مبدأ ىعل المستدامة التنمية :تقوم لبيئيا البعد -
 التوظيـف هـو والهـدف التصـنيع مجـال حـدودا تضـع الطبيعـة أنّ  غـير اقتصـاد�، تنميتهـا يتوجـب الـتي الحاجـات أي

 ىعلـ لهـا الأمثـل والاسـتغلال الطبيعيـة المـوارد علـى الحفـاظ البيئـي البعـد الطبيعـي ويتمثـل للرأسمـال الحسـن والتسـيير
 والوقاية. للاحتياط التنمية جراء من الايكولوجية للنظم يحدث قد لما والتنبؤ مستديم أساس

 والمقبلـة الراهنـة الانعكاسـات خـلال مـن المسـتدامة للتنميـة الاقتصـادي البعـد يتمثـل :الاقتصـادي البعـد -
 حيث الطبيعية، الموارد توظيف المج الصناعية التقنيات وتحسين وتمويل اختيار يطر مسألة إنه البيئة، على للاقتصاد

 بـل فحسـب الطبيعـة علـى الاعتبـار المحافظـة بعـين أخـذهما لـيس البعـدين، هـذين بـين التوفيـق إلى التنميـة تسـعى
 باعتبارهـا المسـتدامة التنميـة تمـنح إذ كـذلك البشـرية الأفعـال وبـين الطبيعـة بـين المقامـة العلاقـات لمجمـوع بتقـديرها

 وتدافع الكبيرة الديمومة الأولوية تضع التي والقيم والمعارف للتكنولوجيات الاتصالية والبيئة انالإنس توافق بين عملية
 الأساسية. والبيئة الزمن عامل تأخذ الاقتصادية و التي التنمية تطوير عملية عن التنمية

 الإنسـاني بعـدال إنـه الثالـث، البعـد بهـذا خاصـة، المسـتديمة التنميـة تتميـز :والسياسـي الاجتمـاعي البعـد -
 لهـذا بـد ولا السياسـي الاختيـار التطـوير ولعمليـة الاجتمـاعي للالتحـام التنميـة وسـيلة مـن يجعـل إنـه الضـيق، بالمعنى

 الراهنـة الأجيـال بـين  الـدول .سـتحافظ هـو مـا بمقـدار الأجيـال بـين إنصـاف اختيـار شيء قبل يكون أن الاختيار
 البيئـة بـين بالمصـالحة تمـر القادمـة، الأجيـال فيهـا ترغـب الـتي النحـو تاختيارا أعلى لإنصاف بهم مدفوعة باعتبارها

 .للإنصاف المزدوجة الضرورة طريق عن والاقتصاد

                                           
 

الإدارة والتنميــة للبحــوث والدراســات، العــدد الأول ،  مقــال علمــي منشــور بمجلـة "، ماهيــة الجماعــات المحليــة والتنميــة المحليــة المســتدامةعبـد الحــق فيدمــة،"   10
 .126-125ص ص: ، 2012، جوان 2المجلد الأول، الصادرة عن مخبر تسيير الجماعات المحلية ودورها في تحقيق التنمية المحلية، جامعة البليدة
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 المبادئ تنقل حيث الاجتماعيين، والأمن السلم كحفظ مشروع المستدامة التنمية : تمثلسلمي مشروع -
  المستو�ت جميع وعلى السياسية الاختيارات احلمر  مختلف والجوار المشاركة مبادئ المستدامة للتنمية المؤسسية
 وغـيره صـغرا الأكثـر الإقليم مستوى على ممكن بمقدار التحكم عمليات تجري أن بد الصدد لا هذا وفي الإقليمية،

 بالمحافظة الأمر وتعليق للمشاريع الاجتماعية الديمومة ترقيته من بد فلا المستدامة للتنمية المختلفة للطروحات ونظرا
 المجموعـات بإدمـاج أخـرى جهـة ومـن اجتماعيـة، ميـّزة وكـل والثقافـات والمؤسسات والتقاليد الاجتماعية القيم على

 السياسي. الفضاء المنتمية في
o 11: المستدامة المحلية التنمية تحقيق متطلبات 

 للقـرن وضـعها لـتيا العمـل خطـة محـور وجعلهـا المتواصـلة التنميـة فكـرة (الأرض قمـة -جـانيرو دي ريـو مـؤتمر تبـنى
 تتصـل جديـدة أبعـاد ومتطلبـات لهـا وبـرزت المجتمـع كامـل الحـديث محـور الفكـرة وأصـبحت والعشـرين)، الحـادي

 الاقتصـادية بالمنـاهج وتتصـل وغيرهـا، والزراعـة الصـناعة التنمـوي جهـدهم النـاس عليهـا يعتمد التي التقنية بالوسائل
 والمردود. المأخوذ حساب عليها يجري التي
 يا: الاستثمار المحلي في الجزائر  ثان
o  :إطار مفاهيمي حول الاستثمار المحلي 
 12مفهوم الاستثمار: -

الاستثمار لغة من ثمر، والثمر هو الز�دة و النماء، فيستثمر معناه ينمـي أو يزيـد، والنمـاء يكـون في صـورته النهائيـة 
 النقدية أو المالية أو التجارية أو في شكل عقارات أو منقولات.

إن مفهوم الاستثمار يشمل عدد كبير من الأنشطة و يشـير إلى اسـتثمار الأمـوال في شـهادات الإيـداع و السـندات 
و الأسهم و صناديق الاستثمار ،ويشير إلى الاستثمار في بعض الأوراق المالية التي تساعد المستثمر على الاحتيـاط 

 عائد يساعد على ز�دة ثروة المستثمر. ضد مخاطر تقلب الأسعار، وأن الهدف من الاستثمار تحقيق
 13الاستثمار المحلي: -

                                           
 

مقـال علمـي ، الجزائـر مسـتدامة في محليـة تنميـة أجـل لمحليـة مـنا الجماعـات تسـيير لتفعيـل كآليـة الراشـد الحكـمعبـد القـادر بـودي، عبـد الصـمد بـودي،"   11
قيـق التنميـة المحليـة، جامعـة منشور بمجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسـات، العـدد الأول ، المجلـد الأول، الصـادرة عـن مخـبر تسـيير الجماعـات المحليـة ودورهـا في تح

 .231ص ، 2012، جوان 2البليدة
 الجماعـات ومكانـة دور" :حـول الخـامس الـدولي الملتقـى مداخلة علمية مقدمة ضمن فعاليـات  "،دور الجماعات المحلية في مجال الاستثمار ،"فريدة مز�ني    12

 جمعيـة مـع يقالحقـوق بالتنسـ السياسـية، قسـم والعلـوم الحقـوق كليـة التشـريع، حركـة علـى القضـائي الاجتهـاد أثـر مخـبر طـرف المـنظم مـن ،"المغاربيـة الـدول في المحليـة
 .55ص ، 2009ماي  03/04 يومي ،  بسكرة جامعة ، صيدل هانس
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 ارتبـاط الاسـتثمار علـى للدلالـة يسـتعمل كونـه وذلـك معناه، في ثابتا مصطلحا المحلي الاستثمار مصطلح يعتبر لا
 بحسـب طبيعتـه أي فيـه، الاسـتثمار وتواجـد نسـب يـراد الـذي المكـان تغـير بحسـب يتغـير فهـو بـه، المعنيـة بالإدارة

 البعـد الـوطني، عـن نـتكلم عنـدما محلية أو القاري البعد عن نتكلم عندما وطنية الإدارة تلك كانت سواء المكانية،
 خضم في عن الاستثمار الكلام بصدد نكون عندما تسميات عدة ليحمل يتغير مثلا، الوطني الاستثمار فمصطلح

 ولكـن المحلـي، اسـم الاسـتثمار وأيضـا القـومي أو أخـرى وتارة داخلـي اسـتثمار تارة فيصـبح الدوليـة، الاتفاقيـات
 . الوطني الاستثمار هو المقصود
 أي حسـب لـه؛ القانونيـة الطبيعـة طبيعـة حسـب وذلـك وخاص عمومي معيار حسب الاستثمار يقسم من وهناك
 سة،مؤس فردا أو كان سواء المستثمر جنسية بحسب وذلك وأجنبي وطني أو للخواص، أو للدولة الاستثمار ملكية

 أو مركزية وقد تكون الاستثمار، ذلك على وصية تكون التي الإدارة أي الإدارية؛ الناحية حسب محلي أو وطني و
  .لامركزية

o : دور الاستثمار المحلي في تحقيق التنمية المحلية 
 يعتـبر العنصـر تاجيـةوالإن والمردوديـة العـرض �حيـة فمـن المحليـة، للتنميـة الأساسية الركائز من المحلي الاستثمار يعتبر
يعتـبر  المتعـددة، حيـث الصـناعات علـى القائمـة الاسـتثمارية الطاقـات وز�دة والخـدمات السـلع مـن المزيـد لخلـق الهام

وفي  الاقتصـادي النشاط في تقلبات إلى يؤدي استقراره وعدم مستقر، وغير ونشيط حساس متغير المحلي الاستثمار
 الإنتاجيـة الطاقـات تشـغيل إلى المحلـي الاسـتثمار ويـؤدي المتاحـة، للمـوارد والأمثـل الرشـيد الاسـتخدام مسـتو�ت

  الاقتصادي.  النمو معدل وز�دة الوطني الدخل ز�دة اجل من والموارد البشرية
بـرامج  خلـق عليـه يترتـب و المردوديـة الإنتاجيـة مـن قـدر أكـبر علـى للحصـول وتوظيفهـا المحليـة المـوارد اسـتخدام إن

المحلية  والقدرات الطاقات تطوير وفي التنموية العملية في إستراتيجية أهمية ذو باعتبارها المتكاملة تثمارالاس ومشاريع
 الجماعـات قـوانين في التحسـينات وإجـراء والتمكـين الحديثـة الأسـاليب وإدخال التنمية سياسات توسيع طريق عن

 .الاستثمار المحلية وقوانين
 الاقتصـادية في الأهـداف مـن مجموعـة تحقيـق إلى وأنواعها مستو�تها بكامل ارالاستثم سياسة تهدف العموم، على
الاسـتثمارات  توزيـع مـع والمحلـي، القـومي الاقتصاد في الإنتاجية الطاقات في الز�دة من ممكن قدر أكبر تحقيق إطار
 فترة خلال لاقتصاديا النمو معدلات أعلى يحقق الذي بالشكل الاقتصادية، والأقاليم والأنشطة القطاعات على

                                                                                                                    
 

دكتـوراه غـير منشـورة، بكليـة العلـوم الاقتصـادية وعلـوم  رسـالة "،الاقتصـادية التنميـة لتمويـل كـأداة الاسـتثمار ترقيـة و تشـجيع آليـات الـزين،" منصـوري  13
 .24ص ، 2005/2006، جامعة الجزائر الاقتصادية، العلوم التسيير، قسم
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 المحليـة للجماعـات الاسـتثمارات لمـوارد الاسـتثماري التخطـيط في المجتمـع ممارسـة تكـون أن ويمكـن زمنيـة محـددة،
 الإداريـة والاسـتقلالية المشـاركة علـى القائمـة والحوكمـة المحلـي، والتمكـين السـيطرة مـن نوعـا الـذي يعطـي بالشـكل

 القدرات المحلية. وتعزيز
التنميـة  تخطـيط يبقـى باختصـار أو العـالم، دول اقتصـاد�ت مختلـف في للاسـتثمار ماسـة حاجـة كهنـا ذلـك ومـع

 تـترجم عمليـة وهـي للدولة، الإنمائية والبرامج القطاعات مختلف في الاستثمارية للموارد التخصيصات بحجم مرهون
 14 .الاقتصادية للتنمية المتنوعة الأهداف بين لنا التوفيق

إلى  مجملهـا في تهـدف الاسـتثمار، مجـال في عامـة سياسـات الاقتصـادية الإصـلاحات ظـل في ئـرالجزا انتهجـت لقـد
الاستثمار  تشجيع على الدولة عملت بحيث والدولي، والوطني المحلي المستويين على متكاملة اقتصادية تنمية تحقيق
 في المبـادرات تشـجيع هـو كذلـ مـن الغـرض كـان حيـث الاقتصـادي، الانفتـاح سياسـة انتهـاج منذ والأجنبي المحلي

  15الاقتصادية.  والنشاطات القطاعات مختلف في الاستثمارات لتوجيه جديدة تدابير وفرض الأموال جلب رؤوس
 الجزائر اتبعتها التي الاستثمارية المشاريع حجم فيها نبين الإحصائيات بعض عرض سنحاول هذا من و انطلاقا

 :كالآتي وهو ولية،البتر  الأسعار ا�يار خطر �قوس دق بعد
  2016-2002الفترة  خلال الجزائر في بها المصرح الاستثمارية المشاريع حجم ): يبين2جدول رقم (

 
 
 

 
 
 
 
 

                                           
 

 .62، ص مرجع سبق ذكرهمجادي رضوان،    14
 .64، ص مرجع سبق ذكرهمجادي رضوان،   15
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 الجزائر في الاستثمارية المشاريع عدد يوضح ): 01الشكل رقم(

 
 2016 غايـة إلى 2002 مـن الممتـدة الفـترة في الاسـتثمارية المشـاريع حجـم أعـلاه البيـاني والشـكل الجـدول يبـين

 مـن هـو إذ اسـتثماري، مشـروع 63804 حـوالي فيهـا المسـتثمر المشـاريع عـدد في مقبـول ارتفـاع نلاحـظ حيـث
 أن كمـا المسـتدامة والوطنيـة المحليـة التنميـة في الخـاص القطـاع وتمكـين الاقتصـادي الانفتـاح علـى المؤشـرات الدالـة

 لصـالح الكفـة تـرجيح خـلال مـن واضـحا يبـدو الأجنبيـة سـتثماراتوالا المحليـة الوطنيـة بـين الاسـتثمارات التبـاين
 يمكـن أنـه غـير ،)مشـروع822 (الـوطني خـارج الاستثمار حساب على  )مشروع 62982الوطنية ( الاستثمارات

 الأجنبيـة الكـادرات اسـتقطاب يشـجع بمـا العامـة السياسـات مـن هنـاك يكـن أنـه لم خـلال مـن الفـرق هـذا تفسـير
 السياسـي العنـف مخلفـات إزاء والأمـن الاسـتقرار زعزعـة �حيـة حـتى مـن أو الـوطني، الاقتصـاد اءبنـ في واسـتغلالها

 .و الجبائية الاقتصادية والامتيازات الضما�ت غياب الماضين وكذا القرن من التسعينات سنوات في والاجتماعي
-2002  الفترة خلال بالجزائر الاقتصادية القطاعات مختلف في الاستثمارات : حجم )03رقم ( جدول

2016  
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 فيها المستثمر القطاعية المشاريع : عدد ) 02 رقم( الشكل

 
قطاعـات  مجموعـة علـى يتـوزع والوطنيـة المحليـة التنميـة في الاسـتثمارات حجـم أن أعـلاه المعطيـات مجتمعـة تشـير

بيـا�ت  تشـير حيـث ،)حةالصـ البنـاء، الاتصـالات، التجـارة، والخـدمات، السـياحة الصـناعة،(متنوعـة  اقتصـادية
 ملاحظات إلى آنفا المذكورة القطاعات من عدد حسب الاستثمارية المشاريع بحجم الخاصة البياني الجدول والرسم
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 بـين النسـبي التفـاوت أن كمـا الـوطني، أو المحلـي سـيما لا الـوطني الاسـتثمار إستراتيجية توازن عدم يتبين إذ كثيرة،
ويـرى  هـذا والماليـة، الماديـة المـوارد مـن الخـام المحلـي النـاتج علـى سـلبا يـؤثر قتصـاديةالا في القطاعـات المشـاريع عـدد

 علـى بالسـلبيات يـنعكس المتكامـل الاسـتثمار إسـتراتيجية غيـاب أن الاقتصـاد في البـاحثين والمختصـين الكثـير مـن
 بنسـبة(السـياحية  القطاعـات في الإيجـابي الاسـتغلال والوطنيـة المحليـة والنخـب إهمـال القيـادات إزاء المحليـة التنميـة
 التجـاري القطـاعين في الاسـتثمار لمشـاريع منعـدم شـبه ، وغيـاب)بالمائـة 2.06 (والزراعيـة )بالمائـة 1.60

  % 48.74تقدر ب  بنسبة النقل بقطاعات المتعلقة في الاستثمارات المذهل الارتفاع نرى حين في والاتصالات،
 الخاتمة:

ة جيدة من أجل النهوض بفكرة التنمية المحلية بمختلف أبعادها وصولا إلى تحقيـق التنميـة يعد الاستثمار المحلي فرص
المحليــة المســتدامة؛ إذ يعــد الاســتثمار المحلــي دلــيلا علــى قــدرة أي دولــة ســواء أن كانــت متقدمــة أو �ميــة بالنهــوض 

 باقتصادها و تحقيق تنمية محلية مقبولة .
   ولقد توصلنا إلى النتائج التالية:

 بالآليـات تعلـق مـا خاصـة وأبعادهـا، كـل جوانبهـا في مسـتدامة محليـة لسياسـة واضـحة معـالم عـدم وجـود -
 العملية؛

 لا يزال الاستثمار المحلي في الجزائر في مراتب متخلفة بالرغم من المجهودات المتتالية في سبيل تطويره؛ -
 غياب الوعي الاستثماري لدى اغلب المواطنين. -

 اقتراحات: 
 ؛ قبة كافة مشاريع الاستثمار المحلي ومدى نجاحها في تحقيق تنمية محلية مقبولةمرا -
 ضرورة توعية العنصر البشري بمفهوم التنمية المحلية و ضرورة تطويرها عن طريق الاستثمار المحلي؛ -
 الأجيال قوقح على الحفاظ أجل من ثرواتها استنزاف وعدم وتطويرها المتجددة الموارد على البحث إلى السعي -

 المستدامة؛ التنمية تتحقق وبذلك القادمة،
 ضرورة مسايرة ثورة تكنولوجيات الإعلام و الاتصال وتطبيقها على أرض الواقع. -
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