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 ا��345:

	� ا�و��ع � ��ب و إ���ا�	�	� �����ھ� ا��ول و ���� ������� ا��!�"�ت ا��"!و�� ا ����	�  �

ا�-	6	� و ���ول ا��8 ���4م '	�5�6 ، ��34	2 +�1 �ت أ�/� ا'�&�را و +"!و�	�،  '���-�ره +* ا����(ت ا)'�&�ر$�  
��ھ� إ�< ا�-	�6 ا��8 �"�:	= ا�"	:�ة ��	�5 ا��و�� ا;:(�9 +* ا�-	�6 ا��8 �?+ ���5"� �	;�@�ھ� ��5 ، ا�-	�6 ا��3;

ا)�E�9د$� ����	= ;?�ط���5 ا;:( ��+ �9���F@ ا��و�� +* ا���3ار ا�E�9دي ا;:( *+ �9��A!+ B�-' �5�&4ات  
?�ط ا��!�"�ت ا��-�&�ة و +IJ4ا ��5 ، ا;:(�9 +* +� ذ��;�� ��ه ، ��< �Lار ا����(ت ا���ى ا��8 ���-� +&�

;�� ان ا�-�ب ��	B�' I ا��ول @�A!+ 8 ا)'�&�ر ا�����; 8	��F اھ���+�5 '���!�"�ت ا��-�&�ة ، و ھMا +� ;�د 
. �PاIا�� >� ا'�ازه '���3ط ا����4 �

!�6�
:  ا)'�&�ر ، +!�A ا)'�&�ر ا�����8 ، ا��Iا�A!+ 8@ �P ا)'�&�ر ا�����8 ،  ا��!�"�ت  ا�	��5ت ا��7
  � .ا��"!و�� ا ����	

  �8,�! ا�,را$!
�1�T ا)�E�9د$�ت  أو;�Sا �(ز+�ت ا)�E�9د$� + Uا��8 ا���� �	6	و ا�- �	��	ا�"�	�	�9Vأو ا 

 Uا�����	� و ;�Sا ����ا'Y ا��8 ���ف +�1�T ا�E�9د$�ت ا����W ا;:(�9 '�����ھ�ات و +�1�T ا)�9�J	�ت ، '	
وراءھ�  ا;5	�ر ��د +* ا)�E�9دات  و ���ض '��5Z ا�< ��< ا)�E�9د ا�����8 ��ر��  أھ�	��5 ا�ز+�تھMه 

5�ض '��E�9دھ�  و ;��ه @Y:1+ 8 +"��ام.�5 و '��+ 8@����  ر��د ، @"�U ھMه ا��ول ا�< ا�-4[ �* ا�	� �
� ^  ا�ز+�ت;�� ا)�E�9د ا�����8 و ا����@8 +* +1��Jت  إن�$ ، Fى  إ�9+�ا��8 ا������روا'Y ا9

را��1 ��34	2 ا)زدھ�ر @8 ا��"�3-_ ، و  أ�`�('�&�ر +* ا _ و�= �	���ت  ����A< += +"�3-_ وا�� و 
 �����-"9�ة  '�� a�ا�< �?�	= ا)'�&�ر �!دي دورا  .و ھMا ا;:(ق '��= �	��	� را+	�  إ;�� 	����ول ا��8 ���

+ �� ا)�E�9دي ا��"��ام و ھ��$� @ 8�J4	I ا�	c. 8ا)'�&�ر ا����� �A!  
U �_ +* ا�و��ع ا)�E�9د$� و ا�-	6	�  و +!�A ا)'�&�ر ا�����8 أھ�	� +����� +* ا����(ت و 	'
��� +* ا����(ت ا��8 ��5 �(�9 '?�ط ھMه ��+ ��+�A �5��c UJ��< رأ�W5 ا��!�"�ت +��5 ا���

ھMه ا��!�"�ت �(�E�9د �&_، و ���� ا��!�"�ت ا��"!و�� ا ����	�   �1����F3  أھ�	��5����<  إذا��!�"�ت، 
 >� �9�W ���	^ ا��ول و@�A!�� �3 ا)'�&�ر ا�����8 ا���دا ��< +� �F334 و +� ���&F ا��!�"�ت +*  أ����5، و �
�ك دول +* ا;F و � ھ إذا�E�9د$� و �c< '	6	� ،  آوا ����	�  أ��ار�1�T أي  أنا'�&�ر$� ، دون  إ+&�;	�ت

���ف ���J @8 ا���1 �ت ا)'�&�ر$� ، و +�5 +* ��$�5  أ;�5 إ)���	� +* ا����(ت ا)'�&�ر$�  إ+&�;	�ت���5$ 
���ف +* ا��ول ا�� 8���	I '3�رة ���	� @8  ا)'�&�ر و ��2  ا���1 �ت  أ;�5 إذ��T @8 ا����(ت ا)'�&�ر$� 

  �&�رات +"!و�� ;�Sا �-�ء ا��!�"�ت '�ا+f +"!و�� ا ����	� .ا)'�&�ر$� 8L +"!و�� ، و +U33c �+ �5 ا'
  �9	5! ا�,را$!

ا��Iا�P ���ف +* '	* ا��ول ا�� 8���	I '���(ت ا'�&�ر$� ���	� +* ��@� ا���ا;^ ا) +* ;�c	�  إن
��ن وراء ����I اھ���+�5 '���!�"�ت ;�Sا ���م ��@	� ��5 ا�-	�6 ا�"	��	� و ا)�E�9د$� ا��8 �?Y @	�5 و ھMا +� 

�5 �� +���W اAV&��	� ا����	� ،: +�  ا��	�ةا��Iا�P دا��P @8 ا���ا�^ S� F+* +!�A ا)'�&�ر ا�����8 ، ا;:(�9 +
  ا��!�"�ت ا��"!و�� ا ����	�  @8 �4"	* ر�-� ا��Iا�A!+ 8@ �P ا)'�&�ر ا�����8 ؟  اھ�	� 

  أھ,اف ا�,را$!
: 8�  ;5�ف +* ھMه ا��را�� إ�< +����� +* ا��3ط و ا��8 $�&* إ'�ازھ� @	�� $

�1�T ا)�E�9د$�ت . -+ ^	��� W�$ Fأ��� >�  ا����ف ��< ر���A!+ IP ا)'�&�ر ا�����8 ا��8 �
- . �	� +�	Iات +��_ ا)�E�9د / ا�-�� ا������Iة @8 ا���ا�^ ا��
 +* �_ ��A!+ F+�3$ �$�3 ا)'�&�ر ا�����8 . �	�ةا�ا��8  ��U ا��Iا�P ��4_ ا���ا�^  ا��-�ب -
�5 ��< رأس 	� ا��!�"�ت ا��"!و�� ا) ���� و �ت +* ا ��5 ا��8  ا��Z3$�  أھ�	� -�ا��8 ���

 ا��!�Aات  ا���J	� ا)'�&�ر ا�����8.
 ا)���ا��	�ت ا��8 �����ھ� ا��!�"�ت ا��"!و�� ا ����	�  �&8 ��@= +* 9�ر��5 ا)'�&�ر$� . -
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  �<=> ا�,را$!
 *+ �@�� �+ _	��8 ، +* �(ل �4	��< ا��f5 ا���8J ا��4� ����; ��M2 أھ�اف ا�"�'�3 ا�	34��
��	� و +�-�ا �* ا�34	�3 ا��ا�9	� ��+ �	��� )	���5 درا��ت +E�1	* @8 ا��ا�_ و ا��1رج �4�Z� ت�	:�+

+ �5��J$ 8ا�� fP���ل   إ�< ا���4�	_ ا��-�ب و ر':�5 '�"--���5 .��!�"�ت ا��-�&�ة  +* ا _ ا��2 :  
  '?! ا�,را$! 

 I��$ ر ا�ول��غ ا�ھ�اف ا��":�ة +* ا����Jض أن ;��ول l(ث +�4ور رP	"	� c ،	[ إن ا��4�-�
 �PاIا�� �;�&+ >�5�م +!�A ا)'�&�ر ا�����8 و +� $�-��J+ *+ Fھ	W @��	� ، و ر�I;� @8 ا��4�ر ا�/�;8 �J+ >��

�A!ا ا��Mا��!�"�ت  +* ھ �	إ�< +�ھ F	@ �;�Aي اMر ا�/��[ ا��� إ�< ا��4' (�و ا��-�ب وراء ذ�a  و�
1�2 +�1 �ت ا'�&�ر$� .� f+و ا�-�ا �$�Z3و +��_ ا�  �	ا��"!و�� ا ����  

  / �7=�م ��� ا��
	�ر ا������1
�ل ��5�م وا�n  إ�<'
	� ا�J+ ا)'�&�ر T$��� W$�3� �$ا)'�&�ر ا�����8 ;�4ول @8 ا�-�ا �A!��

��!�A، أ���8����^ � Wأھ ،Fا����!�A. و ا��1(ص أ;� _+�A T$���  
+C ا��
	�ر : 1/1�D  

 ��5  إ;?�ءا)'�&�ر ھ+ �	J�"$ ��	9،a�5�م ) ا��"�5Jا ا��Mا ھM�  �	:
�5،$�&` ��2 9	�� و ا��	��  _'
. _&� =������5 �_ +* $&"-�5 و �+ �	J�"	� 2 ا����@� و ;?�ھ���  

5�م  إ)و+F ا)'�&�ر أ��س '	�6 ا��!�"�ت J+ F;/�ا�ي   أ�Eا�� ���� و ��3	�ا و ���� ��L
�@"	� ا�� 8��5��J ا������ و ا);�+�ج ا��و�8 ، و '�3ء ا��!�"� @8 ھMه ��+�ھ�ن '�)'�&�رات ا��8  ا���اق�

= و  �3�+5�E� 8ة  ا��I	�5 ا������E'�5��'ا +� $�&` ا����Mق و ھ�ا��8 $��-p�  �5دوار;�Sا  ،��$�+	&	� ا�"
�< ا���ى ا�:�$_ ، ��� ا;F ا�ھ�اف �-� 9�ة دا@�� $�UJ ا��!�"�ت ;4�$� إذا)'�&�ر � �c� إ�<$!دي  ا�:�

 �	��E_ ا���	$� ا�5���و، �-��$ a�M' اM5' (م +"!و�5J$�  ا�����دي . ا����ل�* �E�9(ط ا�?  @8 ا�
�8 :  و+* '	* ا����ر$T ا��8 وردت ����$T ا)'�&�ر $�&* ذ�� +�$  

��S ا����ون و ا���	� ا)�E�9د$�  -+OCDE   �$�ا;F ا'�� +�  إذ:" ا)'�&�ر $���وز ا�-4[ و ا��:
�ن $& >��< +�1-�ات  أن�� �E�3$* و '_ ، و +��ل ا)'�&�ر  ا�'�4ث	ا��"�1�+ =	�  _�?$

�اء @8 ا�4&�+� و +��Sت �   *	&��5د@� ���'n  ا�L	� ا����Sت  أو ا����لا���رد$* و ا��"�5
 1"ا��!�"�تa�M $���وز ا�4�ود '	* ا�-��ان و ا�3:���ت و 'و 

5�م ا)'�&�ر � إ�< أ�Aروا'�B ا�-�c/	* ا)�E�9د$	*   -J+ �5	@ �4ول$ �	��f (  أن اV;"�ن3�رة �3$
�دة +* 9-_  أداةو�	�� ،  @&�ة، �+ *&� W� ( �3$234  أو، ط�$ ��' �	��$� رP	"8 ��5 دون �3:�

 .=������ ��J;2 
�$� و �:-	2  -:� _/�$ F;ت ا��SW5 $��-� ا)'�&�ر @8 ا��+ B�-رو ا��&@p�  ا���$�ة +* �(ل

*	��ن ��< +�ار ا��U9 اV �اءات ا���+�Z$ *$Mا�  =+*$��t^ +!�"8 ، و  ا	���دا�_  *+
 ��	� و �:-	2 @5� $ُ ھ� F' �E3_ و ا���$�ة @8 ا��!�"� ،  ا�@&�ر�8 :
� 85@ ��+�A �	�� ����

�5 ���!�"� Wl �:-	�53. إ�<ا�J&�ة  إدراك إ�<8Aء +* ا�J&�ة ا���$�ة -� 3  
 T$= ا�"�'�3 ا;:(�9 +* ا����ر	ر  ا)'�&�ر ;"�:�Eا�� �	�3ط ا����  : @8 ا�

�< +�ا�I  و �	`�A+_ ا)'�&�ر  -� �E4��4 +* ذ�a . ا�'�4ث+E+ F� *+ _&� _�?	� ى���$ _' 
-  2�� ��رھ� . أو@&�ة  �$�ة ،  أداة، +�f،ا)'�&�ر ھ:� 
- ��+�A �	�� F' 8�:-	�53 @8  إ�<و��) ا�J&�ة   إدراك إ�<@&�ة  �$�ة  إ;��ج+*  '�ءً  ا)'�&�ر ;�

 .ا��!�"�
   ا��
	�ر:أ*�اع 1/2

	J	*  إ�:�ء$�&* E�،ر�&�')� ����(�' >��� +���دة �&_ و ط-	�� ا)'�&�رد �"��د � �;�Sا �
	J	* �('�&�ر إ�:�ء�F;�@ F $�&* ا�4��3ت E�  *&�$�5��� إ 	8 :@�$ ��  

  أ*�اع ا��
	�ر H�6 ط���! ا�8?�ع :1/2/1
  4أر'= أ;�اع �('�&�ر و ھManuel D’Oslo   : 8$4�د 
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 OCDE : stratégie de l’OCDE pour l’innovation , www.OCDE.org  20-06-2014  
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�ر�� �دى ا��رد و ا���ظ�� ، ���و�� ��ل ا��ر��� ، ��ر     .20، ص �2004د�ت ا�و ا���ر ،���� ا�!درات ا��

3
  .393، ص 2001راو�� ��ن ، ��وك ا��ؤ���ت ، ا�دار ا������� ، ا$�
�در�� ،  

4
 OCDE,op,cit. 20 -06-2014  
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��+�  �$�ة و ھMا $?�_ �4"	�ت ھ�+� @8 ا���ا��Jت  أو����  إد��ل و $�F' 8  ا�
	�ر ا��<
��ت:
  f+اد و ا�-�ا�	� و ا��&�;�ت و ا��Jا��	+)�Vا   ، �	Jا� wP�E1ا)��1�ام و ا� ���  . ا���ى�5

�ب�J	M  ا��
	�رات ا����5! :�4�ظ ،  أو��ز$=  �$�  أو إ;��ج أ��+ _&?' F5�م $�8  إذ�4"	Jا ا��Mھ
 ا�-�ا+f . أو�
		�ات �-	�ة @8 ا��3	�ت و ا����ات 

 �8+��
�$83 @�ن ��	�5  أن9-_ : ا��
	�ر ا�"� f$I+ *$��	�ت  ا�3	�م��M1 ا��!�"�ت �9ارات �&��'
��+ �	�<  ��ة�4"	� a@8 ذ��	�	�83 ،  إ���ا$��2 @�ص �-� �* 9�� أ;�5 إذا)'�&�ر ا��"� >�رة ا��?�ة �

� و ���< ا�@8 ا�"�ق +* �)ل ا�I$�دة @8 ا��-	��ت  ا����(ار+���دة �� �	ا���$�ة ا��8 @��5�4  ا���اق�-
 �@�&' a�� أر'�حو ھMا +� $��^ ��5  أ IاFP;�	�� ا��"�ب ر�� ا��"�5�� W�9 ��; a�M� ا��!�"�ت ا��8  أن��5 ، و

"+ >�� �5���	� z	E��  �c��;1 و روا � . ا��/��� ا)'�&�ر ھ8 
���I>
�	� );��ز ا�ھ� +��ل +* :  ا��
	�ر ا���J�9ت ا��)���' W�5$ �5 ا)'�&�ر و	:
���)ت ا��8 $

ا�� 8���(�' _��Eل و ا��-�دل '	* ا���+�	* و  اV �اءات��a ا�3�ا�� و  �:-	2ا���_ و أھ�اف�34	2 ا���5م و 
��_ و ھM ا�-	�6 '���!�"���4�$_   إ�<ا ���� ���	���ت و �S	��ت و ط�ق �"�ھW @8  إ�<ا���Jھ	W ا���$�ة ا��3'

  2@8 ا��!�"�. ا�داء�ر :�
��0 *�ع ا��
	�ر H�6 أ*�اع1/2/2
  :  ا�

����ع +* ا)'�&�ر 3$�م ��<  إن:  ا��
	�ر ا�
ا�ت ��< ا�'�B ا����$(ت و  إد��لھMا ا�	"4�
� 	� ، و +*  اV �اءاتو ا����	�ت و  ا�����ت������ و ا9_  أ�/� �	Iا�F+ا�� �9 8�"c W	�5EP�E� * ا��&

 . �J�&�3  
8 و �wP�E  ا��
	�ر ا��KريJؤھ� ا�����ت +"�c �9�$/� و �&�ن وظ	�5�J و '+ ���c 8@ 4�ث$ :

�5Pھ� أدا�����4
		�  Mري .�U�Z  أو �$�ة  إ+�،  و ��E	��5 ، و ا��1�ام +�ادھ� ، و �  
�ع +* ا)'�&�ر ھ�  ا��
	�ر ا����� : �< ا�����ت و ا����	�ت  إد��لو $�8 ھMا ا�� �	PI  ت)$���

� 	�ا��8 �&�ن ��5EP�E  اV �اءاتو ��  �4�$/�5 . أو9� �-2 �4"	�5 ،  ا��&
 ا�8,رة �M5 ا��
	�ر :  1/3���  

�ل �c ض�J$ >�� WP�3د ا�����8 ا��E�9(ق ا����@�ا�و�= و �J	�A!+ Mات  إ�<�c � +���  @8 ا�"
+_ += ا��Z3$� . و += �:�ر ا)�E�9د$	* ����"�ت '��'���J	�  ، ھMا +� $�&` ��Jءة ا��!ا)'�&�ر  أداء�3	` 

�س  ا��J&�$*و ���'= درا��ت ��3�ر '@8 و�= +!�Aات ا)'�&�ر و ��^ ا)�E�9د$	*  @3� أ�cزوا �3�م +
 ��	�; ��ى ا��!�"�ت ، )ن ا)'�&�ر ��< ا��"��ى ا��ط8 ھ�"+ >��ع ا)'�&�ر ����ل +c W5+ �	-�

�l� . �	  5��ا�W ا�3�رات ا)'�&�ر$� @8 ا��!�"�ت ا��ط
 >��ان " +!�Aات ا�3�رة ��ي �4$_ �� T	E� =���	� ھ�ر@�د �����رة '� F' م�و ھMا +� �3

� ��ل ا)'�&�ر ا��ط8 " و ھc درا�� *� �$� 6ا����@�ة @8 +�1�T ا�-��ان .  إ+&�;	�
 ا��
	�ر ا������ 1/3/1���   

� ا)�E�9دي و ا)زدھ�ر و ا��S;  � �4ا �(���اف '���ور ا��P	"8 �('�&�ر ��رؤ$�   إ�<���4ك �
 �6A�; دات +�3�+� و�E�9ا >�� 2-:  ��2007م  ا�����8 �ء   +!�A ا)'�&�ر  ،وا��� +* ا'�&�رات �

 *�Z�$ا� �	�+!�A  $��-� إذ�!�Aات ا��8 ����وز ا���ا'	� ا��3�	�$� �('�&�ر +/_ +"��ى ا�-4[ و ا��

                                                           
1

�ر ا��و�!/ و دوره �/ ر��� اداء ا���-�ة ا����د�� ، ���� ا���ث ا���د�� و ادار�� ، �����ح ��د (�)ر  ا��د ا��دل، ا��

  .345، ص 2011، د����ر 10��
رة ، �دد 
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�ر �/ د�م ا���زة ا������� ���ؤ��� ا����د�� ، �ذ
رة �����ر ��وم ا����ر ، (�ص إدارة �و��� ��د ا�وھ�ب ، دور ا��

  .38،  ص 2012ا��وارد ا��-ر�� ، 
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�ر �/ �ز�ز ا���زة ا������� ���ؤ���ت ا����د�� ا��زا8ر�� �/ ظل   طر-/ ���د ، �ر�ري ���د أ��ن ، دور و أھ��� ا��


و�ن ا��زا�� ا������� ����دان ا��ر��� ،  ا���د ا���ر�� ، /� �:!; ���/ دو�/ ، ا���ر�� �/ ظل ا����د ا�ر��/ و ���ھ���
  13، ص�2008و���ر  �����27/28 ����� �ن �و��/ ، -�ف ، 
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�ر ����ؤ��� 
�و�و��� و دورھ� �/ طو�ر ا$�داع و ا��ت ا���Aرة و -ر�ف @��ط ، ���د �و��وم ، ��)��ت ا?���ل ا�

  .56، ص 2006، د����ر  06، ���� أ���ث ا���د�� و إدار�� ، ��
رة ، �دد -���� ا��زا8ر –ا��و�ط� 
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�ر �/ ا����B ا����/ ��; ا���ر�� ، ا?�م  
�و�و��� و ا��ا����� ا����د�� و ا������� �Aر�/ آ��� ، �ؤ-رات ا���م و ا�

  . 2003ا���دة ، ��و�ورك ، 
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 I	��$ ي و�� *+ F��3'�� *� ات�A!ا��  ]	c *+ د$�ت ا��ول�E�9ا ^��$ ^��+ �A!+ �ا���ى و ھ
F"J +� �� +* '	* -	�6 ا��/��	� )'�&�را�W5 و +� �1�W5 ا)'�&�ر$� . و +!ا�� ��A ا)'�&�ر ا�����8 ا;?

�3	�س ، ��"5	_ ا�4�ار '	* ا�3:��	* ا���م و ا��1ص ، c	[ $�&*  أداة� n-E	 �A!+ات ا)'�&�ر ، و �:�ر�
��4 +* ا��3		W ا��"��� ���3�م ا���4ز  '�)���د ��<  ا����ل��ع ا��3ار  و �-�ر ر �ل Eو ذوي ا��

  ��3ر$�ه .  
;?� '�)��Aاك +=  �+�� ��ر;	_ ،  ا�Mي@8 ��ده ا�"�'= �M5ا ا���م  �A!+2014 ا)'�&�ر ا�����8  إن

 ، �$�&Jا� �	&���� �	���ل ا�	�د و ا����S ا��c �3$�ا�$3�م 	ھ� ا��3� 	W  يM^ ا�3�رات ا�	���ن +* �&�$
* ا�E�9د$�ت ا����W و ھMا +� $�/_ + 142���	^  أ�:<�ة ا�����	� و ا���c ، fP	[ ا;F ا)�E�9د$� ا��-�&

 ا�+�$&8@8 ا����W ( +3�رة '���و)ر  اV ���8+* ا���f ا��4�8  % 98.7+* �&�ن ا����W و  94.9%;"-� 
ا�E�9دا و ذ�a  142��3$� ل  أ�:<9�  أ$�Z 06 @8 ��ده  �A!+2013 ا)'�&�ر ا�����8  أن إ)، 1 )

�3	�س ، ا��3�3	�س �_ +* 9�رات ا)' )01 ( ا;�S ا���ول+!�Aا 84'���1�ام � ��'�9 fP��; ر و�&� �$�
 ��'�� �EE1�+ ����و ھ8 و �$�&Jا� �	&��� �+�� و ا���4�ة ،  �W+p+?��ك ;?� +* 9-_ ا����S ا�����	� �

 ، _	9� ر�I @8  ط-��F ا�"�د��  �A!+2013 ا)'�&�ر ا�����8  أن إذ .2ا;"	�د و �A��ء ا����@�و ��ر�
�JE'   �	J�p�  �	P��;V2 ا�ھ�اف  ا	34�@8  �	و ا)'�&�ر و ا�3�رة ا�/�3@ �	 ����< دور ا���W و ا��&� ����

ا�E�9دا ���	M5' Iه  142دول +* +���ع  10 أ@Z_و ��I$I ا���	� ا��"��ا+� .و ھMا +� c �9�د 
��	�ت و ھ8 : E1ا�  

 ا��
	�ر ا������  اPوا��ا��ا�� ا��9 :01ا��,ول ��� ��Q2013  
 ا��
	�ر ا������   ا�,و�! /ا��
(�د ��� �� R��DD2012   ر ا�������	
 ا����� �� R��DD2013  �0
  ا�

0  1    1  ��$"�ا  
�$�  0  2  2  ا�"

  2+  3  5  ا����&� ا���4�ة
�ا��  2+  4  6  ھ

  5+  5  10  ا�+�$&	�ا��)$�ت ا���4�ة 
2-  6  4  @���ا  
z;��;z ھ�  1+  7  8  

�رة@�
�  3  8  -5  
  2+  7  9  دا;��رك
  1+  9  10  ا$�);�ا

Source : Global Innovation Index 2013 - US Rejoins Five Most-Innovative Nations as 
Switzerland Keeps Top Spot, Local Dynamics Key to Overcoming Global Innovation Divide         
            http://www.globalinnovationindex.org/content.aspx?page=press-release 2014-06-01 

و�= ھM$* ا�-��$* ��ا�P�	3c  *	�3ا;:(�9 +* �( +* ��$�ا و ا�"�$�  أداء$�&`  أ�(ها���ول  إن
�ا�_ . ��� ��4�<  25 أ@Z_��;�� دا��P�9 8@ ��P  إذ+!�A ا)'�&�ر ا�����8   أ�`@8 �+ �4; >�دو�� �

�U ا����-� ا��ا'�� @8 ا����(ت و ا���1 �ت +��  إذ+��ازن @8 +��ل ا)'�&�ر  '�داءا����&� ا���4�ة �cا
8 @8 +"��ى ا-"�< ا��WL +* ا���;8 ا�� ����	 ��;V  دة +*  أ+�ا����ل�J��(ا�_ ا�ا��)$�ت ا���4�ة @�

���9 ]	c *+ ��	�( )��< '�ا+f  ا�J;Vقا���+��ت ) ��� زادت ;"-�  أ@Z_���	^ ة ا����	W ا���	�
@8 ��+�ت ا�&/�@� ا����@	� و ��;U ا��)$�ت ا���4�ة ���cة @8 و ا���ظ	T  @8ا���4�ب و ز$�دة �-	�ة 

  3. اtو;�@8 ��a  ا�و�<��;U ��4_ ا����-�  �A!+ 8@2009 ا)'�&�ر ا�����8 @8  ا�وا��P�9 �"�_P ا�1

                                                           
1
 global innovation index 2013, http://www.globalinnovationindex.org/content.aspx?page=GII-Home-

05-06-2014 
2 Soumitra Dutta , global innovation index 2013 . JOHNSON , cornell university, july 2013 
http://www.johnson.cornell.edu/gii/- 05-06-2014 

3

�ر ا�����/   
ر�� ، �ؤ-ر ا���
�را و  – 2013ا���ظ�� ا������� ����
�� ا�ا�و���ت ا���دة �)م ����دان ا�(��� ا?
Eر ا�


�ر ا�����/ ، ���ف ، ل ا��!د�� ا�ز(م ا����/ ��ح ا��Aب ��; ا���وة �/ ا��� 2013-07- �01و��را 
http://www.wipo.int/) 05 -06-2014(  
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� +* ا�-��ان ا�وا��P�9_P ا��1"� و ا��?�$*  أن إذ  $�-�+ ����ن +* +��&�� *+  T��1+
) . و �&* 2( ا;�S ا���ول  ا�و�Yو او9	�;��	� و ا�?�ق  أ�	�و  أورو'�ا�?���	� ،  أ+�$&�ا����W ،  أ;�4ء

 ���� +* 9�را��JE'�5 @ ت�E�9د$�ت ذات ا���_ ا����J= ھ8 ا��"	:�ة ��< ا���P�3 ، @3� زادا) ;(�c ان
�9��� @8 ا�����Y ، 85 @ �+�1 ��5ا+� ا)'�&�ر$� J� �	+��< ا�-��ان ا�� =J�ان ذات ا���_ ا������ق ا�-J��� 

4�ظ�+�  ]	c *+ ��P�38 ا�@. ��P�9 الI� ( �$ة ا)'�&�ر��Jن ا��@ F	�  ا����)ت و �
�:  02ا��,ول Sر ا������  أ��	
�2013ا�� ا��  H�6/�5�Tا   
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Source : Global Innovation Index 2013 , - US Rejoins Five Most-Innovative Nations as 
Switzerland Keeps Top Spot, Local Dynamics Key to Overcoming Global Innovation Divide, 
op,cit.                          

�< ا�  � *+ WLأن�  fP�����$� +*  إ�<�?	� @8 ا���ول ا�"�'2 ا�� �-�Eا����ار ا��4�$�ت ا�
�	* ا���د ، ��Jا��;�@  �5?;�� +��@�3ا ( ا�5� +/( )  ا�-��ان أ�/�)'�&�ر ، '�� @8 ذ�a +/	�ة ��< ;��ح ا أ+/

  +"�3-_ ا)'�&�ر ا�����8 و ا����@8 ا)�E�9دي .  �ن $-�[ ��< ا���Jؤل '?
 ا��
	�ر ا������1/3/2��� ����  :  2013ر

 F	 �	���ت ا�" أداء+$�3	3�� `		W ا)'�&�ر و  إ�<ا����ر��ت ا��	�ة ھ�ك �c �  إ'�ازو  ا�"	���ت��
��.ذات Eا)'�&�ر ا�����8  ا� �A!+ F� 2013و+�+ F;ا >�� ^"4$ �	��Jات ا��A!ا�� *+ *	lا  Y�
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�8 ��"� �ا��!�A ا�8��J ����(ت  ا)'�&�ر 3$	` ���� ا)�E�9د ا��ط8 ا أن، c	[ ) 01ا;�S ا�?&_ (
ا�-	�  -3و ا�-4�ث ، ا���ل ا�-?�ي رأس -2+!�"�ت ، -1 أر��نا��-�&�ة +���� @8 ��"�  ا�;?:� �	= 

  1. ا����لر �ل  -5�:�ر ا�"�ق ، -4ا���4	� ،
�	� +* ;��fP ا)'�&�ر و  ا�د��8��J ���1 �ت ا)'�&�ر $��Y3 ا��!�A ا� إن�J8 ا�@ W"3 -6 د��+�	*:$

� 	�،���@� و +�1 �ت ا���  .  اV'�ا�	�ا���1 �ت  -7ا��&
  2013	�ر ا������ ��� ا��
 :ر����01ا�9	� ر�/ 

  
  
  
  
  
  
  
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Source :   Soumitra Dutta   , DanieLa Benavente and Bruno Lanvin, Sacha WunSch-vincent, 
The Global Innovation Index 2013: Local Dynamics Keep Innovation Strong in the Face 
of Crisis   , revue Global Innovation Index 2013 ,johson,insead,wipo,  Geneva, Ithaca, and 
Fontainebleau,2013,p06 .   

2/ ���2014 ا��
	�ر ا������  ��ا���ا� :  
   UJ��ى +:��A �3ل �3� ا���"+ >�+�ا�I ا��Iا�A!+ 8@ �P ا)'�&�ر إ+� ��< ا��"��ى ا�����8 أو �

. F��� >إ� �  إ@�$3	� و ا�?�ق ا�و�Y و ھMا +� �3�+
2/1 V$وPق ا ا��
	�ر ا������ ��<?8! ���ل إ�+��8 و ا�9��� ��   C�>)D ا���ا�

+��-� '����3ر;� += ا�"� ا�"�'�3   �14* ���� ا��Iا�P ب 2013� T?��A!+ �$�3 ا)'�&�ر ا�����8   
�U ا����-�   2012�cا ]	c13  ع�+��-� �* ��'�5�3  14ا�E�9دا /'��ا و 9� ����ت ب ��14'	� +* +��
2012  �-��' U;�� �+��' -�  124أي�ع   9138� ا;4�رت إ�< ا������+ *+142 �E�9ا ا��  .دا / '

 
 
  

                                                           
1
 Global Innovation Index 2013 , op cit.  


�ر ا�����/ �ؤ-ر ا��

2013 


�ر ��ءة ا��
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�ر �(ر��ت ا��

 (�ؤ-ر �ر�/ )


�ر  �د(Hت ا��

 (�ؤ-ر �ر�/)

 ر��ل ا����ل

 ��ر�� ا������ن-


�ر ا����Hت -� 

ا����ب  -
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 �طور ا�وق

 ا�!روض-

 ا����Eر-
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- ��� ����
���� 

 ���8 ا�دا��-
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ا����م  -
 ا����/

ا���ث و -
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ا����8 -
 ا�������

ا����8 -
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- �8��
 ا���ل
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 ا��دا���


�ت-��� 
 @�ر ���و��

��ت ��د�� -��
 و (د��ت

-- ;�� Jا��وا
 ا��ر�ت

 ���ر���ر��ت ا
 و ا���وو���

 (�ق ا���ر��-

 ا�Eر ا���ر�� -

 �-را���ر��-
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 ا��
	�ر ا������ ��<?8! ���ل إ�+��8 و ا�9ق اPو$V: 03ا��,ول ��� ��   C�>)D ا���ا�
(!�� (ا�,ول ا��

 ا��
	�ر ا������   ا�
(�د/�5,���
2013  

 ا��
	�ر ا������ ���
2012  

�0
  ا�

  1-  37  38  اV+�رات
  6+  48  42  ا�"��د$�

 �:9  43  33  -10  
U$�  5+  55  50  ا�&
  5-  56  61  ا)ردن

  16-  41  67  ا�-$�4*
`;��  70  59  -11  
�ن-�  14-  61  75  
  33-  47  80  ���ن

  4-  88  92  ا��
�ب
�E+  108  103  -5  
2-  132  134  ��ر$�  

�PاI14-  124  138  ا��  
  2-  139  142  ا�	�*

Source: Country Ranking  
http://www.globalinnovationindex.org/content.aspx?page=data-analysis  .05-06-2014  

�;` و ا��
�ب و L	�ھ� +* ا��ول ا����ورة  �ءت @8  أن;��  )03ا���ول (�(ل+* � *+ _�
 I�ا�وا���ا>�  WL^  ر	�ه  أن+* ا����	S; *� ا� '���V@�ا��ول ا�"�'�3  @8ا�E�9د ا��Iا�P $��ف �4"� و ;�

�@�ھ�  إ�<� >��ارد ��&�5 +* �"�	_ +�ا�^ �+*"cه .     أMھ *+  
2/2  ���2013 ا��
	�ر ا������ ����86` �� ا���ا�  :  

	T ا��Iا�P @8 ا���ا�^ E� W� �3ة��	8  ا��@ �A!+8ا)'�&�ر ا�����    *	+���، و  2013و �2012
�ى ا���'8 ،  اV+�راتا�����8 و  ا��"��ىي ��E�ره �_ +* ��$"�ا ��< Mھ� ا��!�A ا��"+ >�ا���'	� �

  +* دول ا����W . ا)'�&�رات'���-�رھ�� +* ا��ول ا��اP�ة @8 +��ل 
   aA(أ�-�ب أن  T	Eا ا��Mھ�د ��اء +*  ا)'�&�ر،��@	� @8 +��ل ا��Iا�P ) ����= '3�رة  أن إ�<��

 ]	cا��"�ھ�� أو  ]	c *+.ج��;Vإذ ا  w3; 8@ ي�و ا��را��ت ا��3	� ا��8  ا�'�4ث$���< ھMا ا�T�Z ا�3
 )Z@ ، "� أن$��ي ;?�ھ��'�اءات ا)���اع ا��8 $��ي 	&�د ��5 ��+�� +* ;�c	� 90��4_ ا����-�  إذ �&�ن +

�U ا����-�  إذ�	` ��5 أي +"�ھ�� ا'�&�ر$� ا��ول ا��8  أ�/�اءات ا��"��� . ���-� ا��Iا�P +* '	* ا�-��c129ا 
�U ا����-� �c8 و ا��	ي  79@8 ا)���3ار ا�"Mا����8 ا� W	��دة ا���  �	c�; *+ه�@�� M��5 ا� $*، و ھ� *$�A!�

��5 @8 ;�� روح ا)'�&�ر�
-� .  
   WLأنر  >��اء  ا� -	��?�	= ا)��/��رات ا��4�	� و  إ���ا�	�	�ا��Iا�P ر�Iت �� �c >� و ا���8

�U ا����-� �cا ]	c *$��/�"ا�� �$��c 8 +��ل@ �$�L	�ب و �د ;�� ا)'�&�ر ھ�  إ�< أدى+�  أن إ) .70���9 �-
Y?� و �دھ� ، @3� ���	� ا)'�&�رات ��< ��ة +"��$�ت ���ا  ��T ا���@"� ا��4�	� ا��8 �� �"@��5 ا��

�U ا��Iا�P ا����-� �cا . 142+*  136ا��&/	T ا����دھ� ��< �	��� � أ��ى+*  �5 و +*  �5 ا�E�9دا /'
�ظ	T ا����@� و ھMا +� �&`�  �5��9 U��cا ]	c �-�ا . 142+* أ�_  58ا�����  ا�E�9دا/'

�ح @8   ���+�ت و ا)��Eل +* $���< ��T ا��Iاc�; *+ �P	� +�1 �ت ا)'�&�ر '�� 	� ا�����&�
�+�ت و ا) 136أي +� $��دل  ا��	�ة��4_ ا���ا�^  إذ��ذج ا��S	�	� ا��� 	� ا�����8 ��2 ، و ��Eل و �&@

�ى ا);��;U اV'�اع+* c	[  إ+�;��ذج ا���_ و �"+ >��U ا����-�  @3� ��cع �+* + 116ا��142 
 @8 ا���ول ا����8: إ ����Fدا/'��ا.و ھMا ��E *&�$ Fا�9
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 ا��
	�ر ا������ 04ا��,ول ر�/��� ��    2013: ��86` �� ا���ا�

!����    ا����ات ا�
             (���5ن *��!)  ا��	�ن 

     أ�+	�)( ���5ن دو�ر  اT ����ا�<�D> ا����5 
75د ا��ا6, ( ا�,و�ر ) اT ����ا�<�D> ا����5 �    

 �          �b! ا�,'
      ا��<?8!

36.8  
206.5  

7.521.7  
��Y ا���_�+  

  ا�و�Yو ا�?�ق  إ@�3$	���Aل 
!��  ا�
H�D  ا����ات ا�7

���2013 ا��
	�ر ا������  

	�ر�[� ��4 �ت ا���� ا�7�  

	�ر�[� ��  �,']ت ا���� ا�7

��7ءة ا��
	�ر !��*  
���2012 ا��
	�ر ا������   

  ا���$��ت
9ي و ا����ث�  رأس ا���ل ا�

 !�
�
  ا��<�! ا�
  D?�ر ا���ق

  D?�ر ر �ل اP���ل
�� ���>	
4 �ت ا����!  ا��  

  ا��4 �ت اT�,ا��!

138  
141  
112  
141  
124  
118  

79  
93  

114  
139  
115  
140  

     Source :index of country economy profiles AlgeriaThe Global Innovation Index 2013 : 
The Local Dynamics of Innovation, : Cornell University, INSEAD, and WIPO (2013 Geneva, 
Ithaca, and Fontainebleau2013,p 131- 
http ://www.wipo.int/export/sites/www/freepublications/en/economics/gii/gii_2013.pdf  2014 -

06-01   
��7�  و '5` ا��
	�ر/3
� <=>� �����
 : ا���$��ت ا����و�! ا 

8 ���	� ا)'�&�ر ا���&�+_  ، و ذ�a ���  ا����	����-� ا��!�"� ا��"!و�� ا ����	�  ا���3�ة @I	���  *+ F'
�5 ������� +* ا��Z3$� ا��8 ���-� ��� و�_ ��� و �ت +* ا �F ا)'�&�ر ا��8 $��-� ا)'�&�ر��	���A  ��و�	

 ]4-��ل و ھMا ا;:(�9 +* ��ظ	T  إ$��دو  ا��?&_�* ��ا����ھ� و +�ا�I  أو��$�8 ا����	W ا����8  �@&�را�4
��5 +-��� أ@&�را��&�ن ذو c _ +* ا �	ا) ���� �	ا��8 و � ا��"!و� �$�Z3و ا� ���  . ، '�)����د ��< ا��

  ا����و��! ا� 
����! : �7=�م 3/1
�n ا� :E+ �5��A 8ا�� ����"!و�	� ا) ����	� و ���� ا��8 ��5 '���!�"�ت ، و ا���UJ ا��Z3$� و ا��

 ���5�م ذات @���	� دا�_ ا��!�"� و ��ر �5 و ھMا +� د@�� إ�< إ'�از ا;:(�9 '��ض +��J+ FھMا +�  �_ +
. W	ھ�Jا�� *+  

3/1/1 : !����
+C ا����و��! ا� �D  
  �  �ءت @	�� $�8 :;��ض ا����رف ا��T$���� UEE� 8 ا��"!و�	� ا) ����	� ھ8 ��   

5�م ا�,و�� ا��<e ��فJ+ �	ا��"!و� �	ا����ل �� �ل ا) ���� >�ا����ر$�  ا�?�ط�ت أ��4ب ا��Iام  أ;�5 �
�ظJ	W5 += ا���_ �(ل +* ا��"��ا+� ا���	� @8 '���"�ھ��+ W5�)P8 وا�����= و��� �&_ وا�����= ا��4

�ب +�	?� ا��س +"��ى ��4"	*��� ا�
��ر+! ا�0�! ��@U ���1.واc� آن @8 ا���	� $1�م و ا����رة $1�م '
 ا���	� ا��!�"�ت ��34	2 �:�ع @8 �"�ھW ا��8 ا���4و)ت  �	=  أ;�5 ��< ا) ����	� ا��"!و�	� ا������!

 ا����ل ر �ل +-�درات ��< ����� ا) ����	� ا��"!و�	� @�ن و'�����8 وا ����	�، أ�(9	� ا��-�رات '"-^

                                                           
1

 ،    http://www.nefdev.org/phil/ar/page.asp?pn=22 ا?���ل �ر��ل ا������� ���ؤو���
20/06/2014  
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�I+� إ �اءات و �ددون + ،�	;�;�9 a�M@�ن و� �	ا��"!و� �	234 ا) ������ع �(ل +* �9Vا W	� ���1 وا���
��!�"� ا) ����	� ا��"!و�	� "  وا�
<��! ا��
(�دي ا�
��ون �<�I! ���ف� >�ا��	�ة  ھMه ا��Iام أ;�5 �

 ا��4�8 وا�����= و��)P�W5 ا����ل += وا���_ ا�-	�6 ��< ا��J4ظ += ا)�E�9د$�، ا���	� @8 '���"�ھ��
�5 ��< أ;�5 +����� 2"ھMه ا�ط�اف ���	= ا�4	�ة  �دة ھ�دف إ�< �4"	* ��م '?&_ وا�����=J$��� *&�$ و

  3+* ا)��Iا+�ت ا��8 ��-�ھ� ا����S ���4$� ا�����= و ��I$I ا���4�ى ا) ����8 @8 أ;?:��5 .
1�w +* ھMه ا����ر$T أن ا��"!و�"; F�	� ا) ����	�  ھ8 ا��Iام ا����S '����ه �4"	* ��l	�ا��5 ا��� -�  و+

�5 ���"!و�	� ا) ����	� ���_ ��<  ا��1ذ ��l	�ا��5 و ا;:( *+ �9��4� w	�3� >�@8 ا�����= و ا���_ �
>�� U9�3�	w أو  ا��3ارات ذات ا���l	� و ا)����'� ا�"�	�� و ا��Mا'� +* 9-_ ا�����= ، و إ;�5 ���_ 'J` ا��

�د  E3+ �	L !د$�5 و '?&_ ���8 و�ت ا��8 �	����وز أي ��l	� ���^ $�&* أن $E	^ ا�����=  �اء ا���
  4وھMا +�  �J"�ه @8 ا��Y:1 ا����8 :

�J"�Jت           ا��	�  ا�5�ف                      ا��ظ�TP                    ا���
 *+ �$Iا���	l�  ا��J_ ا) ����8        ا��3ارات ا��� -�      ا��"!و�	�            ا��

  ا) ����8 ا��� ^        ( ا����'� ا�����= )     و ا���M1ة +* 9-_       ا) ����	�
  ا�����= ا����S ���ه

3/1/2 :  !����
 ��S+� ا����و��! ا� 
�	� ا)'�&�ر  أ�lھ����-� �Z9$� ا��"!و�	� ا) ����	� ا��8 ������5 +����� +* ا����� ا��8 ��5   �� >��

�^ ا�:�'= ا�-	86 ��< ا�:�'=  إ�<ا���Jل ا��8 �"�< +����� +* ا��ول 
�34	 �53�U4 ظ�وف ���ف '�
  زه @8 ا���ول ا����8 :اا)�E�9دي و ھMا +� ;"�< ا�< ا'�

  ��S+� ا����و��! ا� 
����!:  05ا��,ول ر�/ 

ى ا��Cg ا����Qع� ا�ھ
����ت ا� 
����! ا�	
!�����دة  إ��ار ا���b! ا�?  >�� Y3@ `	� *	&�ا��"�5

�< '	�6 �4	� '4	[  أ$�Zا�4	�ة ، '_ �
 �	��� �	$��+ >�� �S@�4ن +* ا���&��$

. W5��	4�  
 

�ث ��ث ا���ء ، و ��ا���S@�4 ، و �
�ث � . ا�رضا�5�اء ، �

e5=
�! ��6+! ا��� ����ت  أو،  أ@�ادا��8 3$�م '�5  ا�;?:� 6
 W59�3c �$��4� ��، او +!�"�ت +"�3

. *	&�5�"�� 

 2c2  ا�+�نc و ، W�، و 2c ا��
 ا)��	�ر ، و 2c ا�&(م .


Y ا���ظJ	* و ا��"�5�&	* �(���اف  ا�
<�ع�
�ع ا��$�
�ا@8 و '?&_ ا�-� '��ا�	= ا��

�ع ا�4	�ة ، و ا�� 8�Iداد أ;��ط@8  ا��
�ع  أھ�	��5@8 ا��!�"�ت '	�� $Iداد ا��

.�+� @8 ا�3�ى ا���+�� و ا�"&�ن ��

 f+�و ا� ، T	ظ����@� @�ص +�"�و$� ��
، و ا�� �$�3�	J	� +"�ھ�� ا��Jوق @8 

 ا���ح .

 !����
$"�ھ��ا @8  أن$�$� ا�����= +* ا��"�9	*  ا��]��ت ا� 
، F�	ر@�ھ  F��J$ �+ �@��+ 8@ ن�-L�$ و

9�ن ���"���ة @c 8_ ا��?��_ �ا��"
 ا) ����	� .

�Sc  ا�9_ ا�@�اد+�ا�	= ا��"�واة ، و 
@8 ا�����= ، و ا��4E و ا�"(+� ، و 

 ا����	W و ا��@�ھ	� ا���+� .

 : � �$�ان ،JA	2 ا'�اھ	W ا��� >��?� و  c�اد ، ;�Sم +�� �+�c ة ،دار����+ W	ھ�J+ 2$�ا��"
 .408ص ،2003،  ا�و�<، ا�:-��  ا�ردنا���ز$= ، 

 
 

                                                           
 . ا���ؤو��� ا�����/ �ر��ل  ا?���ل ، �ر�B ��ق ذ
ره 1

2 Marie-françoise GUYONNAUD et Frédérique WILLARD, Du management environnemental au 

développement durable des entreprises, France : ADEME, Mars 2004, P 05. 
 . 38، ص  ��E2007ر ا��
ري ، ا��د �زار ا��وري ، ا��و�ق ا�()ر ، دار ا���زوري ���-ر و ا�وز�B ، ����ن ، ا�ردن ،  3
 .27 .ص��E2001ر ���ر ا��
ري ، ا��و�ق و ا���ؤو��� ا������� ، دار وا8ل ���-ر ، ���ن ، ا�ط��� ا�و�; ،  4
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 ر���� ا���$��ت ا����و�! ا 
����� �� ا � ا��
	�ر: 3/2
8 ���	� إ��اد ا)'�&�ر إ�< +����� +* ا����� ا�����J @8 إ��اد  إن   @ I&��� �	���� (ا �	ا��"!و� �	���

 ���ء '�ا+f ا��"!و�	� ا) ����	� ���!�"� ا����/'  >�� ����$ aة  ��+� ، و ذ��P�@ ذو �	ا'�&�ر +"!ول ا ����
  1@8 ا�1:�ات ا����	�  :

�<  إ�<و +�ى �c ��5  ا��!�"� +�ا �� رؤ$�  و ر���� -1� �	�ا��
	�ات و ���	W ھMه ا��ؤ$� و ا������ دا�
 ���c و ، *	&�  ا��n��E . وأ��4ب ا��W5ا���+�	* ، و ��ر 	� ا��"�5

2-  �@�3l ا'�&�ر�	8  +!�"ذات  ا�@&�رو �?�	= ا���+�	* و �J4	IھW$�3�� W  أراء����� ��< ا��?�ورة و �-
. �$�Z3' ��Eا�  

����AV  �c+�ا �� ا�-�ا+f ا�"�P�ة  -3ا�/�3@� ، �����ر$^ و ا���&	* +* �(ل ز$�دة ا�c)E	�ت ا���
�$�ت �"��  . ا�د;<�

3�ق  !�"�ا�� �	���ت+�ا ��  -4c ن@8 +��)ت�";V+���`  ا �	دارةو +"!و�Vو  أ��4بو  ا n��Eا��
  '�� $��2 ا��"!و�	� ا) ����	� ���!�"� . ا��
		�ات إ �اء

�a ا�"	���ت ، +�ا �� �	���ت ا)��	�ر و ا���		*  -5�' *	���?��+�ا��ة ا���:�-�ت و ا)��-�رات ا) ����	� �
.  

8 ا�"	���ت �����+_ += ا�5�ر و  ا��!�"�+�1 �ت  ��lر+�ا �� '	6	�  إ �اء -6-� =+f�ا�ا����	� و  ا�
���ت ا��!�"� ا���	� . اt+*ك .و �_ +� $���2 '�)��1�ام ��A	� ا)��5(��  

�?�	= ا��"�/��$* و ا�����	* �('�&�ر @8 ا��!�"� '�ن $�ا�8 +"!و�	��W5 ا ����	� و ��م ��ك ا��!�"�  -7
. a* ذ�� �	و�!"+  

�  . �� ا � ا��
	�ر  : ����5ت إدارة ا����و��! ا�5��9! 02ر�/  �	
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
?� وا���ز$= ، ا�ردن ، ا�:-�� ا�و�< ، ا��(,ر : �� _P، دار وا �	إدارة ا����ل ا��و� ، n��� 8�� ��cص  2012ا ،

238  
 �� nZ�� _&?�5 ھ8 :  أنا;:(�9 +* ا���	��� و ��+�A �	+"!و� �	ا) ���� �	ا��"!و� �� 234�  

f5 ا��"!و�	� ھ� +��ر�� وا��4 @8 رؤ$�  أنا��"!و�	� @8 ��^ رؤ$� ا�?��� ، و ��8 : ا�T=�م+
ا��n��E  أ��4ب+* �(ل ا)��Iام ا���د '�5 دا�_ ا�?��� +*  �5 و ��"	� ھMا ا)��Iام ���ه ا��!�"� 

*$��tأ��ى �5 +*  ا  Wن د��� ���ا���	� �-	�ا ��5 و  اVدارة. و $Iداد و�n ھMه ا����ر�� و ا)��Iام '�5 �
. n	4� `&ا��  

���	
f5  إ�<ا��"!و�	� ، و �?	�  إدارة: +��ر��  ا�+ Y'إدارةر  �� ��س +* ا _ �	ا�3 �+�Sا��"!و�	� += +
  وا9= . إ�<ا��ؤ$� 

                                                           
1
/ ا�وظ�8ف، دار وا8ل ���-ر ، ا?�سا��و�ق ا����ھ�م /  إ�را�����زار  ��د ا����د ا��رواري ، ا��د ���د �:�/ ا��رز��/ ،  

  . 57،ص 2004،  ا?و�;ا�ط��� 


��ل               ا�
 ا��:�م 


�ر           ا��
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�� ، و $"W5  اV'�اعا��"��� و  : $�234 ا��4"	* اT�,اعا�
���� و ��Jا� �	ا��&" �$M
ا����ا�_ +* �(ل ا��
�ع و ا���9	U ا��(WP . ا) ����	�+f5 ا��"!و�	� �@	� ھMه ا��
W&��' �$M و ا�� 8@  

3/3 :�����
  دوا�� ا��
	�ر �� ا���$��ت ا����و�! ا 
��� +* ا)��-�رات ا;:(�9  ا��M إ�<���&I ا��!�"�ت ا��"!و�� ا ����	�  @8  ��	� �	����5 ا)'�&�ر$� ���'

 (��n��E ا���م و  إ�<+* '	�5�6 ا��1ر 	� و�� =J; ذات fP��; و �	ن ا)'�&�ر ذات @����&	� �	�'	�5�6 ا��ا�
 �  ط ا����	� : ��1	FE @8 ا��3 إ�<ا��!�"� ;J"�5  ، و ھMا +� د@�

��! أوا����5!  اP$�اقا��<���! �� > Pا  : )+�� �	"@�
	�ة و ا�����:�  أ���	�ا�3�رة ا��Eت ا��"�!���
S; �"@�+ >�� ^�
����3�م 9�ر��5 ، ��&�ن  ا���اق��5 +* ا��!�"�ت ���5P�3' *�Z @8 ھMه ا�	�� F �+ �'�/�'

 2� ا���$�ة و ا)'�&�رات ا�-4/	� . ا�@&�ر@8 +�4��ت �
�  ا����@� ھ8 إ;��جوظ	�J :  ا����! إ*
�ج��@&�ة ا@��اض ا��!�"�ت  إ�<ا���دا  8 ;��ذج ���3�م ا��&
�	-3�ة ا)�E�9د$� ا����	� ا��8 �"-^ ا�-4[ �* ا)'�&�رات .و �&*  ا� � إن�-4[ �* ا����رف ا���$�ة �

�ا+_  أ;�اع ا����@� +�رد +* 9-_ ا���$� +*� *+ �J�،  ا�رضا���ل و  رأس+/_ ا���_ و  ا���ى اV;��ج+�1
 إنL	� +!��ة ':-	���5 و 9	���5 ا����4�� �!دي ا�< �3		��ت +�-�$� +* 9-_ ا���(ء ا)�E�9د$	* .  و 9	���5


	�ة و اEا��!�"�ت ا� WS��� ا)��/��ر @8 ا����@� ا���$�ة +�1ط�ة�F��4� *&�$ ( �:��+E�ر  أول و ��
� �$�����@� ا���$�ة ھ� ا�-4[ و ا��: �-��$ ]	c ا�c2 ا����@� وا�� >�� �l!� 8ا�� �	"	Pا+_  ا���+* ا��

9�ة ��+�� +�ھ�ة ��&�ن +* ;"-� �-	�ة +* ا�����ء و  رأس  �;^ إ�<ا���$�ة ،  T	ظ�ا���ل ا�-?�ي ، أي �
.*	�� 1ا��5

: j��ا�M��ء  إدراج+�ا�I ا�-4[ و ا���1'� += ا��!�"�ت '
�ض  	*ا����ون ' إر��ء ا�
��ون �� ��4� ا�
 *+ �5+ �	J�"�� 8ا$� ا��I���' ` ا��!�"�ت	4"�8 +* ا _ ���:-	�3ت ا�M��ء ا)�:��8 @8  إدراجا)�:

1�2�2 ا'�&�ر ���8 .  آ�	�;?�ط���5 و ھ� ���-�  إط�ر 
ق ��� ��درة �M5 ا��
	�ر : � !��>Dق ��_  إن�@ �	��9درة ��< ا)'�&�ر @Z( �* ا���_ ا�����8 ، �

_&?$  W	3���� +* ا�?�وط ��&�ن    ھMه  ا;:(�9 +* ا��!�"� ھ���@� ا��8@�ق ��_ +-��� +-�&�ة ����3 ���+
��J$2 وو �د ا��L-� ا�34	 أن:  �� $�8@	 إ ����5&* �ا��Jق ذات @���	� و $� �����ح ا����3	� ��W" ا���5م '��
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	� ا���_ ا�����8"J; �"�!ا+* 9-_ ا��M-�ع و ھ�ت '��	* ا������ +* آ�	ق ، و  ���&�@ _&A 8@ _ا���

 8@ I&��$ F��	� روح ا��J$2 +* �(ل  ا��	��� >���	��ا��J$2  أ��Zء��< ا����ون و ا����J_ '	*  ا��
�+�ت و �ا��J$2 '5�ف �34	2  أ��Zء+* �� 	F ا�3� ا�-�ء +* أي  إ+&�;	�'��?&_ ا�Mي $"�n '�-�دل ا���

  3ا�n��E ا���م ���J$2 و ا��!�"� .
 ���و��! ا���$�! ��Dه ا��
	�ر : 3/4

+* ��c ��+�  _-9$� ا��"�5�a واو ��c$�  إ+� أ��ار$�F34 أي  أن$&�ن ا)'�&�ر ذو @���	� دون  أن+* ا _ 
 >�c �6 و	ءا�-�Z3�  : ا'�&�را��5!�"�ت ا��"!و�� ا ����	� ���ه ��ا�8 ا�� أن$�^  �

-  ��S+ _E أنا���;-	� ا�� �� �* ھMا ا�?�ط c	[  ا�ltر+* +"!و�	���5 �* +�����  ا����ل) ��
�	*  ا���ار+1��Jت ا����رب و +���� �5l�4� 8�9 $�^  آوا���J��6 و ا$�  �J9�+ ^��-	�6 و ا�����= '?&_ ��:�

1�w +* ھMه  أن��� ��S  . ا�ltر���4�F ا��
8 +� $���2 '�����رب ذات  ا��(9	���ا�8 ا��Z3$�  أن -@ ���� �	��	� و ا����$	� ا��5� ا�ltرو ا�"

�< ال ا�4	�ا;�ت��a ا��8 ���ي ��<  آوو ا�J"	�  ا) ����	�� �l!� 8 ا�-�4ر و ا��4:�ت و@ ��lوة \ا�
 ا�-��	� . آوا�4	�ا;	� 
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و ا�?�اP= ا��;	� و '��W و  ا��(9	�ت@c 8�ود +� �"�F' n  إ)ا����رب ��< ا�-?�  إ �اء��= �* � أن -
�1�+� ا�-?�$�  �	�� ���� @8 ا����)ت  أ���	�+��@� ا��6J ا��8 ���ي ��	�5 ھMه ا����رب �&�;�5 ���رب 

. �	;(�	Eو ا� �	ا�:- 
�ات ا���ا�_ +=  ا����ل��ا�8 +��Sت  أن -9 n�@ ي�&Jا� n9)ث +* ا _ ا���ا���+��ت و +�ا�I ا�-4

��� ف ا��ول ا��+	�  اV;��جو ا�-4/	� '�c�ات  ا���د$�	�ا�-�ء و ر'Y ا���5ت E� 1'������= و  
!�D�4ا�  :  

  ��' *+ 5	�A!+ * ا)'�&�ر ا������S; ، 8ا �1��53 ا'�&�رات و ;?�ھ� +"!و�� ا ����	� ���-� +	Iة ا��!�"�ت    
��5�4 ا����1E+ 2	34� _ ا *+( �	"@���4 ا���+�  ( +	Iة �Eى و ا����"+ >�( و �د �"5	(ت و �4"	�ت �

 �	�� ، f�
	_ ذوي ا�1-�ات �E�9د ا�-��+"��ا+� )ا��?� ، a� إذا إ)$&�ن ھMا +�&� ) ، و ) ، ��+� ا��"�5
�< �"5	(ت � U�Ec ،�	�	S �� �اءات;�Sا ا��!�"�ت ا��Iا�P$�  أ�	Fو ھMا +� ا@��3ت  ا�و�<'���ر �  �

 �ھMه ا��!�"�ت و ھMا ���4$� ا�E�9دھ� ، و ھ�ك '�B ا��ول  إ;?�ءا���"J	� ا�� 8��5��J ا��و�� و ���� �
?�ط ا��!�"�ت .�Mي $���;8 @	�5 ا��!�"�ت +* ��م و  �د ا)���3ار ا�"	��8 ا� �	-�� �	J�� `&�  

�ع +*  ا)ھ���م '���$_ھ8 ��	� ا�E�9دھ�  أرادت إذا ��و����-��5 ا إ���ا�	�	� أول @�ن �Mاا��!�"�ت و  ھMا ا�
Y��
	�ة و ا���Eا� ���� �ا���+��ت  �8�$�1	�5J ظو ا��8 ���-� ا����د ا��3Jي )�E�9د أي '�� +* �(ل �


	�ات ا)�E�9د ا�����8 ، و ������5 ا�ا���E$�  ا�@&�رذوي �+ =+ �	A�����Z$ا��8  أ wP�E1ا� *+ ������'
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