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 :الملخص
يعتبر مناخ الاعمال والذي ينحدر منو الدناخ الاستثمار متغير باستمرار وخاصة في العشرينيات الاخيرة وبعد بروز 
نتائج العولدة وظهور الشركات متعددة الجنسيات اصبحت البيئة الخارجية ىي من تتأقلم مع الدعطيات العالدية 

ن من الدستثمرين الأجانب وايضا النهوض باقتصادىا لضو طريق واضح وإستًابذية مدروسة لجذب أكبر عدد لشك
وذلك للحد من البطالة، وتغلب على الفقر وبرسين مستوى الدورد البشري والذي ينتج عنو مهارات وكفاءات 

 مؤىلة لتدمج في ميدان العمل، كما لا ننسى نقل التكنولوجيا.
 الاستثماري، الاستثمار الاجنبي الدباشر، القدرة التنافسية. الدناخ الكلمات المفتاحية:

Résumé: 

Le climat des affaires et le climat des investissements changent constamment, en 

particulier dans les décennies dernières. Après l’apparition des résultats de la 

mondialisation et l’émergence de sociétés multinationales, l’environnement 

extérieur s’est adapté aux données mondiales pour attirer le plus grand nombre 

possible d’investisseurs étrangers et pour promouvoir son économie dans le sens 

d’une stratégie claire et stratégique. Le chômage, la lutte contre la pauvreté et 

l’amélioration du niveau des ressources humaines, qui se traduisent par 

l’acquisition de qualifications et de compétences qualifiées à intégrer dans le 

monde du travail, sans oublier le transfert de technologie. 

Mots clés: Climat des investissements, IDE, la compétitivité 
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 :المقدمة

ان تغيرات وتطورات في الديادين الاقتصادية، الاجتماعية، وسياسية و مع بروز عوامل العولدة وانفتاح على الأسواق 
كل ما ىو جديد العالدية أصبح ولابد على الدول النامية أو السائرة في طريق النمو اللحاق بعربة التطور ومواكبة  

وحديث ولشا صعب الأمر عليها ظهور الأزمة الاقتصادية ونتائجها العكسية التي مست بصيع الدول وفرضت 
عليها إيجاد مصادر جديدة لتمويل اقتصادىا أو مشاريعها التنموية حيث اضطرت ىذه الأخيرة لتتنافس فيما بينها 

 ل ىذه الدشاريع.لجذب الاستثمارات الأجنبية التي تعتبر مصدر لتموي
ولأجل استقطاب عدد كبير من ىذه الاستثمارات الأجنبية الدباشرة لابد من تهيئة الظروف الدناسبة من حيث توفير 

 مناخ استثماري ملائم وبيئة مشجعة ذات تكنولوجيا عالية وسن قوانين وتشريعات برمي الدستثمر وتؤمنو. 
 وعليو نتطرق للإشكالية التالية:

لمناخ الاستثماري في جلب وترقية الاستثمار الأجنبي المباشر وكيف يمكن للجزائر الاستفادة ما ىو دور ا
 ؟)جلب( الاستثمارات الاجنبية المباشرة من خلال واقع المناخ الاستثماري فيها ومعالجة النقائص فيو

 :وللاجابة على الاشكالية الرئيسية التالية تطرقنا للفرضية التالية
لدناخ الاستثماري للدولة الجزائرية عن طريق سن قوانين جديدة وفرض عدة تغيرات في الاوضاع ضرورة تغيير ا-

الاقتصادية، السياسية، القانونية والاجتماعية لاستغلال الفرص الاستثمارية الاستًاتيجية الخارجية التي تنعكس 
 على عملية ابزاذ القرار للمستثمر الاجنبي.

 : مين رئيسيينقسوقد قسمنا بحثنا ىذا إلذ 
 مناخ الاستثمار في الجزائر.أولا:  -
 واقع الاستثمار الاجنبي الدباشر في الجزائر.ثانيا:  -
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 المناخ الاستثماري.أولا: 

 ماىية المناخ الاستثماري: -1
بحسب تعبير الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار لرمل الأوضاع والظروف السياسية، الاقتصادية،  

منية، القانونية والإدارية التي تشكل المحيط الذي بذرى فيو العملية الاستثمارية، وىذه العناصر، الاجتماعية، الأ
عادة ما تكون متداخلة ومتًابطة تؤثر وتتأثر بعضها ببعض، وتشكل في لرملها مناخ الاستثمار الذي بدوجبو يؤثر 

وبالتالر تصبح البيئة الاقتصادية لزفزة وجاذبة  ايجابيا أو سلبيا على فرص لصاح الدشروعات الاستثمارية الاقتصادية
 لرأس الدال أو طاردة لو.

ويعرفو تقرير البنك الدولر عن التنمية انو لرموعة العوامل الخاصة التي بردد شكل الفرص والحوافز 
لأعمال الاستثمارية التي تتيح للمؤسسات الاستثمارية بطريقة منتجة وبرقق فرص العمل، وبزفض تكاليف مزاولة ا

وتتناول الدراسة أىم الدؤشرات لدناخ الاستثمار في ظل الدنافسة الدولية لجذب الاستثمار حيث تتعاظم قيمة 
 الاستثمار الأجنبي الدباشر في ظل التحولات العالدية لضو العولدة الاقتصادية وظهور التكتلات الاقتصادية الدولية.

ذا كانت تستطيع التنافس على الدستوى الدولر، في وأصبحت الدول تصنف بأنها ذات قدرة تنافسية إ
 .1جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر

 كما يضيف بعض الكتاب على أنو:
التعريف الأول: يشير مناخ الاستثمار إلذ "لرمل الأوضاع والظروف الدكونة للمحيط الذي تتم فيو العملية 

تصادية منها، الاجتماعية، الأمنية، القانونية والإدارية الاستثمارية، وىي تشمل الأوضاع والظروف السياسية، الاق
 2الدؤثرة على حركة رؤوس الأموال ووجهتها وتوجهاتها".

التعريف الثاني: يقصد بدناخ الاستثمار "لرمل الاوضاع السياسية والاقتصادية، والاجتماعية، والقانونية الدؤثرة على 
عادة ما يتسم بالجبن ويتحرك من الأوضاع السيئة إلذ الأوضاع  توجهات حركة رؤوس الأموال، ذلك أن رأس الدال

 3الأحسن حالا".
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وعليو يدكن أن نقول أن الدناخ الاستثماري ىو عبارة عن لرموعة من الاوضاع  الاقتصادية، السياسية، القانونية و 
نبي  في بذسيد استثماره بأقل الاجتماعية السائدة في البلد الدضيف التي تؤثر في عملية ابزاذ قرار الدستثمر الاج

 تكاليف لدزاولة أعمالو و استغلال الفرص الدتاحة امامو بأحسن مردودية .
 مكونات المناخ الاستثماري: -2

( ثم اصدار مؤشرات تعني بقياس العولدة من KOFحسب الدعهد السويسري الدتخصص بالدراسات الاقتصادية )
 ية، سياسية.خلال ثلاث أبعاد رئيسة اقتصادية، اجتماع

ونود التنويو إلذ ان التنمية أصبحث في الدنظور الألشي تشتمل على الجوانب الاقتصادية والاجتماعية، والسياسية 
ويستدل بها كمؤشرات لقدرات البلدان على الاندماج والتكييف مع العولدة. ومن اىم الدؤشرات التي حددىا كوف 

 ما يلي:
 المناخ الاجتماعي و الثقافي: -أ
عتبر ىذا العامل من عوامل الدناخ الاستثماري في كل ما يؤثر على قوة العمل سواء من حيث الكم أو الكفاءة ي

 ومن ثم فإنو يتكون من النقاط التالية:
 دور النقابات العمالية ومدى فعاليتها. -
 السياسة التعليمية ومدى ملائمة لسرجاتها مع احتياجات سوق العمل. -
 ونسبة القوة العاملة إلذ إبصالر عدد السكان. معدل نمو السكان -
 التًكيب الاجتماعي وما يحتويو من وفاق أو تنافر. -
 الوعي الصحي والبيئي. -
 مدى تفاعل الرأي العام وترحيبو باستضافة الإستثمارات الأجنبية. -
 المناخ القانوني و التنظيمي: -ب

ة أو الطاردة للاستثمار الأجنبي الدباشر تلك القوانين التي يجب ان يقصد بدفهوم الدناخ القانوني سن القوانين المحفز 
تتمتع بالاستقرار وعدم التضارب فيما بينها حتى بذذب الاستثمار، فضلا عن ضرورة وجودقضاءعادل ونظام 
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ن التحكيم الذي يتكفل بحسم الدنازعات و الذي يعتبر من العناصر الذامة في تهيئة الدناخ الاستثماري، كما أ
للمؤسسات القائمة علة تنفيد القوانين دور كبير في جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر من خلال التسهيلات و 

 تسيير الإجراءات أو طرده من خلال التعقيدات و البيروقراطية و طول الاجراءات.
ا حيث يؤدي ضعف يؤثر الدناخ السياسي للدول الدضيفة في تشكيل الدناخ الاستثماري به المناخ السياسي: -ج

 الاستقرار السياسي إلذ تدني معدل الادخار، و تزايد معدلات ىروب رؤوس الاموال المحلية...الخ
 ويتأثر الدناخ السياسي للدولة بعدة عوامل من أهمها ما يلي:

 النظام السياسي ومدى الالتزام بتطبيق الديدقراطية.-
 يدقراطية.تواجد منظمات المجتمع الددني ومدى بستعها بالد -
 تطور وعي الأحزاب السياسية ودرجة الحرية التي تتمتع بها. -
 التداول السلمي للسلطة، ودرجة الاستقرار السياسي وفتًة بقاء الحاكم في السلطة. -
 المناخ الاقتصادي:  -د

ل الدناخ يتفاعل ىذا العنصر مع العناصر السابقة وينتج عنها الدناخ الاستثماري في الدولة الدضيفة ويتشك
 الاقتصادي من العناصر التالية:

 ;توفر الدوارد الطبيعية -
 ;صلاحية البنية الاساسية -
اتساع السوق الداخلية للدولة مقتًنة بالقوة الشرائية التي تتوقف على الناتج المحلي وعدد السكان وعدالة توزيع  -

 ;الثروة بين أبناء المجتمع
 ;، نقدية، بذارية( ومدى مرونتها واستغلالذاكفاءة السياسات الاقتصادية)مالية  -
 ;درجة الحماية التي تقدمها الدولة لدنتجاتها المحلية -
 ;توفر العمالة الداىرة ومستوى الأجور السائدة في الدولة -
 ;قدرة الدؤسسات الإنتاجية المحلية ودرجة الدنافسة بينها -
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 4.تطور سوق الدال على الصعيد التشريعي والتنظيمي -
 مؤشرات المناخ الاستثماري.-3
 .  Economic freedom indexمؤشر الحرية الاقتصادية  -أ

ىذا  Wall Street Journalبالتعاون مع صحيفة  Heritage Fondationيتم صدوره من طرف 
سية، الدؤشر يقيس مدى تدخل الحكومة في الانشطة الاقتصادية وتأثيرىا في كافة مناحي الحرية الاقتصادية والسيا

 متغير يشمل: 50وأداء الأعمال وعلاقتها الخارجية ويستند مؤشر الحرية الاقتصادية إلذ عشرة عوامل يدخل بها 
 ؛السياسة التجارية )معدل التعريفة الجمركية( -
 ؛نظام الإدارة الدالية لدوازنة الدولة )الذيكل الضريبي( -
 ؛حجم الاستثمار الخاص الوطني والأجنبي -
 ؛طاع الدصرفي والتمويليأداء الق -
 ؛ملائمة التشريعات القانونية ونوعية الإجراءات الإدارية والبيروقراطية -
 ؛الوزن النسبي للقطاع العام في الاقتصاد )كنسبة من الناتج المحلي الإبصالر( -
 ؛السياسات النقدية )سعر الصرف والتضخم( -
 ؛وضوح احتًام حقوق الدلكية الفكرية -
 ؛ور والأسعارمستوى الأج -
 .نشاط السوق السوداء الدوازية -

يجب حساب الدؤشر بأخذ الدتوسط الحسابي للمعايير العشرة السابقة لان لكل ىذه العوامل أوزان نسبية لستلفة 
وقد وضع دليل لقياس الحرية الاقتصادية بناءا على النقاط التي تسجلها الدولة في ىذه الدكونات بحيث تنقسم 

( يدل على حرية اقتصادية كاملة 1.95-1بع لرموعات وفق رصيدىا الإبصالر على النحو التالر:)الدول إلذ ار 
( 5.00-4( يدل على حرية اقتصادية ضعيفة )3.95-3( يدل على حرية اقتصادية شبو كاملة )2-2.95) 

 5يدل على حرية اقتصادية ضعيفة جدا.
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ما يعني ان  56.6و 48.9بين  2014-2009ل الفتًة تراوحت قيمة مؤشر الحرية الاقتصادية في الجزائر خلا
دولة  179من أصل  2009سنة  107الجزائر تقع في منطقة الحرية الاقتصادية الضعيفة، واحتلت بذلك الدرتبة 

دولة يغطيها مؤشر الحرية الاقتصادية.أما عربيا فقد برصلت  186من أصل  2014سنة  157لتتًاجع إلذ الدرتبة 
 14، والدرتبة 2012دولة عربية من خلال مؤشر الحرية الاقتصادية لسنة  17من أصل  15رتبة الجزائر على الد

 .2014دولة عربية خلال سنة  15من أصل 
 مؤشر الأداء و مؤشر الامكانيات للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد: -ب

تقريرىا عن الاستثمار في  لأول مرة في  UNACTEDأصدرتو أمانة مؤبسر الأمم الدتحدة للتجارة والتنمية 
 م وطورتو في التقارير اللاحقة وينقسم إلذ مؤشرين: 2002العام 

مؤشر الأداء:ويشير إلذ مدى لصاح الدولة في جذب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة من خلال قياس  -1-ب
بصالر، ويتم أخد متوسط اخر حصة الدول في الاستثمار الأجنبي الدباشر الوارد عالديا كنسبة من الناتج المحلي الإ

 ثلاث سنوات للحد من تأثير العوامل الدوسمية.
مكون لقياس  13مؤشر الامكانيات: يقيس إمكانية الدولة في جذب الاستثمار الأجنبي وينقسم إلذ  -2-ب

وط ىذه الامكانات وىي: معدل نمو الناتج المحلي، متوسط دخل الفرد، نسبة الصادرات إلذ الناتج المحلي، خط
الذاتف الثابث، خطوط الذاتف المحمول، متوسط استهلاك الطاقة للفرد، نسبة الإنفاق على البحوث من الناتج 
المحلي الإبصالر، نسبة الدلحقين بالدراسات العليا إلذ إبصالر السكان، نسبة صادرات الدوارد الطبيعية للعالد، نسبة 

درات السيارات للعالد، نسبة صادرات الدولة من الخدمات الواردات من قطع الغيار للأجهزة الكهربائية و صا
 للعالد، ونسبة الرصيد التًاكمي للاستثمار الأجنبي بالدولة من العالد.

 وقد إرتأت الذيئة العالدية الانكتاد إلذ تقسيم الدول وفق الدؤشرين السابقين إلذ أربع لرموعات وذلك كالتالر: 
 فر على إمكانيات مرتفعة وبرظي بأداء مرتفع؛لرموعة الدول السباقة والتي تتو  -
 أداء منخفض؛و  لرموعة الدول دون الإمكانات والتي تتوفر على إمكانيات مرتفعة -
 لرموعة الدول أعلى من الإمكانات والتي تتوفر على إمكانيات منخفضة وأداء مرتفع؛ -
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 6فضة وأداء منخفض.لرموعة الدول ذات الأداء الدنخفض والتي تتوفر على امكانيات منخ -
صنفت الجزائر بناء على تقاطع مؤشر الأداء والامكانيات ضمن دائرة الدول ذات الجذب  2014وفي سنة 

الدنخفض والامكانيات الدرتفعة، وعليو وفقا لذذا الدؤشر بتبين ضعف نصيب الجزائر من الاستثمارات الأجنبية 
 الدباشرة مقارنة بدا تتمتع بو من امكانيات.

 شرات الدخاطر القطرية:مؤ  -د
من خلال تقاريها عن لستلف الدول، تقوم بتًتيبها بحسب   PoliticalRiskServicesويصدر عن مؤسسة 

درجة الدخاطر و التي تقاس من خلال إعطاء قيم عددية لعدد من الدخاطر القطرية، والتي تندرج برت ثلاث 
تمويلية ( وبسثل لرموعة نقاط تلك الدخاطر الفرعية مؤشرا لرموعات ىي : )الدخاطر السياسية ، الاقتصادية ، و ال

 للمخاطر الابصالية للدولة.
وبالتالر يستطيع الدستثمر الاعتماد على الدؤشرات قبل ابزاذ قراره باستثماره بحيث يختار أقل الدول لساطرة إذا ما 

 تساوت العوامل الاخرى.
 .ئرواقع الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزاثانيا: 

تبنث استًاتيجية التنمية التي اختارتها الجزائر من خلال لسططات التنمية الدتتالية أىدافا ىامة تتمثل أساسا في 
 التوصل إلذ الاستقرار الاقتصادي وبرقيق الرفاىية الاجتماعية.

لجزائر على برسين وبهدف تهيئة الدناخ الاستثماري الدلائم لاستقطاب تدفقات الاستثمار الاجنبي الدباشر، عملت ا
مناخها الاستثماري من خلال إصدار التشريعات والقوانين وتنويع حواجز وضمانات الاستثمار والتخفيضات 
والإعفاءات الضريبية والقيام بتًتيبات ثنائية وإقليمية ودولية وإنشاء مناطق حرة ومدن صناعية جديدة مع 

 ك القطاع الخاص في عملية التنمية.الاستثمار في تطوير القائم منها، والعمل على إشرا
 : Direct ForeignInvestmentمفهوم الاستثمارالأجنبي المباشر -1

   تعريف صندوق النقد الدولر "ىو ذلك النوع من انواع الاستثمار الدولر الذي يعكس ىدف حصول
ه كيان مقيم في اقتصاد ما على مصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد اخر ، وتنطوي ىذ
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الدصلحة على وجود علاقة طويلة الاجل الدستثمر الدباشر و الدؤسسة، بالإضافة الذ بستع الدستثمر الدباشر 
 .7بدرجة كبيرة من النفوذ في ادارة الدؤسسة "

  ،و"ىي أيضا تلك الاستثمارات في الدشروعات داخل دول ما، ويسيطر عليها الدقيمون في دولة أخرى
 .8سياسات وقدرات الدشروع" وتكون لذم سيطرة فعلية على

  تلك "الاستثمارات التي تعكس الذدف من الحصول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية على انهاوعرفتها
على مصلحة دائمة لأشخاص او ىيئات او مؤسسات تابعة لدولة ما )الدستثمر الدباشر( التي براول 

ود تلك الدولة التي يقطن بها الدستثمر الوصول إلذ ذلك الذدف من خلال ىيئات او شركات خارج حد
الأجنبي.الاستثمارات الاجنبية تكون عادة طويلة الامد ولذا درجة عالية من الثاتير على ادارة و سياسة 

 9الشركة الدستثمر بها".
من خلال التعاريف السابقة، يدكن أن نلخص إلذ أن الاستثمار الأجنبي الدباشر ىو توظيف رؤوس الاموال 

خارات الدتاحة في اقتصاد ما، ومن قبل الاشخاص والدشروعات التي تنتمي لذذا الاقتصاد، في انشطة أوالاد
اقتصادية أجنبية، يكون الدستثمر مالكا للكل او جزء من مشروع الاستثمار، ويتحكم ويسيطر الدستثمر الاجنبي 

 لنشاطو الاستثماري. غالبا في ادارة الدشروع وتنظيمو و يسعى الذ برقيق الربح بوصفو نتيجة 
 واقع الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر. -2

تبقى تدفقات الاستثمار الاجنبي الدباشر في الجزائر ضئيلة رغم الامكانيات الدتوفرة، وترتكز ىذه التدفقات في 
ر الاجنبي الدباشر قطاع المحروقات بالدرجة الأولذ و قطاع الاتصالات بالدرجة الثانية، ومن خلال برليل الاستثما

حسب التوزيع الجغرافي تبين ان أىم الدول الدستثمرة في الجزائر تربطها بالجزائر اتفاقيات دولية في لرال الاستثمار و  
كذلك بذلى بوضوح فشل التجربة التكاملية للمغرب العربي من خلال وجود دولة واحدة مستثمرة في الجزائر ىي 

 ليبيا و بحصة ضئيلة.
الذ  2000جدول توضيحي حول تطور الاستثمار الاجنبي الدباشر في الجزائر للفتًة الدمتدة من  فيما يلي
 م.2014
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 .2014-2000(: تطور الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر من 1جدول رقم )
 الوحدة : مليون دولار امريكي
 الجزائر السنوات
2000 280 
2001 1113 
2002 1065 
2003 638 
2004 882 
2005 1145 
2006 1888 
2007 1743 
2008 2632 
2009 2754 
2010 2301 
2011 2580 
2012 1499 
2013 1684 

 ,UNACTED. 2013الدصدر: 
 نلاحظ من الجدول أعلاه، أن حجم تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة بلغت بالجزائر 

مليار دولار وفقا لتقرير عن الاستثمارات  1.4ر من وكانت تدفقات الاسثتمارات الاجنبية أكث 2013في عام 
)شبكة الاستثمار( يفسر  ANIMAالاجنبية و الشراكات التجارية في منطقة البحر الابيض الدتوسط التي نشرتها 

ىذا التًاجع بنسبة الاستحواذ من قبل الحكومة الجزائرية، متعامل الاتصالات جيزي في الجزائر، تم الاعلان عن 
ووفقا للتقرير، ان على الرغم من  .2013عبارة عن مشاريع الشراكات في عام  23مار اجنبي مباشر و استث 35
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امكانيات الجزائر من حيث السوق المحلية و توفر الفرص و الدوارد الطبيعية إلا انها لا تزال غير جاذبة للمستثمر 
سبة الاستثمار الاجنبي الدباشر /الناتج المحلي الابصالر للبلاد ، ويفسر ىذا عدم وجود الاجنبي و يحصل على أدنى ن

٪(، وفي  49/51٪جاذبية من قبل الدناخ الاستثماري و القيود الدفروضة على الدستثمرين والدتمثلة في الدادة )
رير ىناك اصلاحات ووفقا لنفس التق 2754000000بلغت تدفقات الاستثمارات الاجنبية ذروتها ب  2009

عاجلة في الجزائر في لستلف القطاعات مثل قطاع الطاقة، الدصارف، التامين، الاسمنت، الزجاج، مواد البنلء و 
 الطب و الذندسة.

اعلانات للاستثمارات الاجنبية الدباشرة بين عامي  123الجزء الأكبر من الدستثمرين الاجانب الفرنسيين لضو 
 .2013و  2006
إعلان عن الاستثمارات الاجنبية خلال نفس الفتًة ثم ايطاليا ب  36لايات الدتحدة في الدرتبة الثانية ب تليها الو 

 إعلان. 24إعلان وتونس ب  28إعلان واسبانيا ب  29
 26.2إلذ  2010مليار دولار في نهاية  19.5وارتفع رصيد الاستثمار الاجنبي الدباشر الداخل إلذ الجزائر من 

الذ  2000مليار في نهاية  3.3عاما من  15، وقد أحرزت تقدما كبيرا في 2013في نهاية مليار دولار 
 .2010في نهاية عام  19500000000

 1.5( فيسجل الاستثمار الاجنبي الدباشر الخارج UNCTADاما تقرير مؤبشر الامم الدتحدة للتجارة والتنمية )
. وتنعكس ىذه الاستثمارات في 2010ولار في عام مليار د 1.4مقابل  2014مليار دولار في نهاية عام 

استثمارات سوناطراك في الخارج، وقد صرحت لرموعة سوناطراك ان لديها مصالح في أوروبا وفي عدة بلدان افريقية 
مثل مالر، النيجر، ليبيا ومصر وانو من الدتوقع ان يرتفع تدفقات الاستثمارات بين الجزائر ولستلف ىذه الدول لبيع 

 . حقلا للنفط والغاز 20م في أسه
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 تدفق الاستثمار الاجنبي الصادر من الجزائر: -1
( فيسجل الاستثمار الاجنبي الدباشر الخارج UNCTADاما تقرير مؤبسر الامم الدتحدة للتجارة والتنمية )

. وتنعكس ىذه 2010مليار دولار في عام  2.3مقابل  ،2013مليار دولار في نهاية عام  1.4
ارات في استثمارات سوناطراك في الخارج، وقد صرحت لرموعة سوناطراك ان لديها مصالح في أوروبا الاستثم

وفي عدة بلدان افريقية مثل مالر، النيجر، ليبيا ومصر وانو من الدتوقع ان يرتفع تدفقات الاستثمارات بين 
 .حقلا للنفط والغاز 20الجزائر ولستلف ىذه الدول لبيع أسهم في 

 الاستثمار الاجنبي المباشر حسب اىم الدول المستثمرة في الجزائر: تدفقات -2
 2013: أىم الدول المستثمرة في الجزائر 02الجدول رقم 

 عدد الشركات عدد المشاريع التكلفة)ملييون دولار( الدولة
 5 10 3.539 الصين

 1 3 3.151 سنغافورة
 6 10 2.565 اسبانيا

 4 4 2.313 تركيا
 7 7 380 المانيا

 1 1 350 جنوب افريقيا
 10 12 330 فرنسا

 4 4 330 سويسرا

 1 1 232 إيطاليا
 2 2 212 المملكة المتحدة

 28 28 892 أخرى
 69 82 14.293 الإجمالي

 .61، ص 2013الدصدر: تقرير الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات، الكويت، 
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 ين، اسبانيا وفرنسا من بين اىم الدول الدستثمرة في الجزائرنلاحظ من خلال الجدول تعتبر الص
 2013شركات مستثمرة في الجزائر  5: اىم 3الجدول رقم

 التكلفة)مليون دولار( البلد الشركة
China state construction engineering 3.300 الصين 
Indorama 3.151 سنغافورة 
Grupo ortizconstruccion y servicios del 

mediterraneo 
 2.209 اسبانيا

Tosyali holding 1.397 تركيا 
Taypatekstil 900 تركيا 

 .61الدصدر: تقرير الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات، مصدر سبق ذكره، ص  
 : تطور المشاريع الاستثمارية الجديدة الواردة إلى الجزائر4الجدول رقم 

 الاستثمارية الواردة إلى الجزائر)مليون دولار( تكلفة المشاريع السنة
2003 4390 
2004 714 

2005 10448 

2006 9690 

2007 3793 

2008 16163 
2009 1505 

2010 1367 

2011 1311 

2012 2377 
2013 4146 
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 أىداف الجزائر من خلال تبني الاستثمار الاجنبي المباشر: -3
 ; صب الشغل)الحرف،الدهن والأنشطة التقليدية(التوجو للمشاريع الخلاقة لدنا -
 ;تشجيع الانشطة التصديرية التي تعتبر الدصدر الأساسي للعملة الصعبة الخارجية -
 ;بسويل الاستثمارات في النشاطات التي بذلب نسبة كبيرة من رؤوس الأموال -
تسيير الفعال للإدارة وذلك برسين قطاع الاتصالات والتكنولوجيا الاعلام وكذا جلب نماذج حديثة لل -

 للولوج للأسوق العالدية وتنويع الصادرات.
وترمي سياسة الاستثمار في الجزائر إلذ برفيز الاستثمار المحلي والأجنبي على سواء وتم ابزاذ عدة تدابير منها الأمر 

 12-93ي رقم الذي جاء ليضفي مرونة على الدرسوم التنفيد 2001أوت  20الدؤرخ في  03-01الرئاسي رقم 
. وبدوجب ىذيين النصين أصبح لرال الاستثمار وكل ما يتعلق بو واضح الدعالد 1993اكتوبر  05الدؤرخ في 

 حيث اشتمل على مايلي:
ميدان التطبيق: تطبق على الاستثمارات الوطنية الخاصة والاستثمارات الأجنبية التي تنجز ضمن الانشطة  - 

 والخدمات. الاقتصادية الخاصة بإنتاج السلع
أن يكون الاستثمار موضوع تصريح خاص بالاستثمارات لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار على ان يخص  -

التصريح ما يلي: ىوية الدستثمر، طبيعة النشاط الدمارس، ىيكل الاستثمار وبذهيزاتو، رأسمال الدستثمر، عدد 
 ستخدمة،مكان إقامة الدشروع.، التكنولوجيا الدمناصب العمل الدزمع إحداثها، خصائص الأرض الدطلوبة

 الضمانات القانونية -
الدساواة بين الأشخاص الطبيعين والدعنويين الأجانب والجزائريين بحيث يتمتعون بنفس الحقوق والالتزامات فيما  -

 يتصل بالاستثمار.
ثمارات الدنجزة، إلا إذا طلب الدستثمر عدم تطبيق الدراجعات أو الالغاءات التي قد تطرأ في الدستقبل على الاست -

 ذلك بصراحة.
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لا يدكن أن تكون الاستثمارات الدنجزة موضوع تسخير عن طريق الإدارة ما عدا الحالات التي نص عليها  -
 التشريع الدعمول بو ويتًتب على التسخير تعويض عادل ومنصف.

ى المحاكم الدختصة إلا إذا كانت ىناك اتفاقية ثنائية أو يعرض أي نزاع بين الدستثمر الأجنبي والدولة الجزائرية عل -
متعددة الأطراف أبرمتها الدولة الجزائرية، تتعلق بالصلح أو التحكيم أو اتفاق خاص ينص على شرط التحكيم أو 

 يسمح للأطراف بالاتفاق على إجراء الصلح باللجوء إلذ بركيم خاص.
الدتعلق بتطوير الاستثمار، مناخو وألية عملو وىذا بغرض  2001 الدؤرخ في أوت 03-01والجديد في الأمر رقم 

الوصول إلذ استحداث نشاطات جديدة وتوسيع القدرات الانتاجية وإعادة ىيكلة رأسمال الدؤسسات العمومية 
 والدساهمة فيها، وأىم ما جاء في ىذا الأمر مايلي:

 الدساواة بين الدستثمرين المحليين والاجانب؛ -
 لتمييز ما بين القطاع العام والخاص؛إلغاء ا -
تضم كل الذيئات ذات  ANDIإنشاء شباك موحد لا مركزي على شكل وكالة وطنية لتطوير الاستثمارات  -

العلاقة بالاستثمار وإصدار تراخيص وقد فتحت لذا فروع عبر كامل التًاب الوطني وىي تتمتع بالشخصية الدعنوية 
 ولذا استقلالذا الدالر.

 نضمت إلذ عدة إتفاقيات ثنائية ودولية منها:إفة إلذ ذلك فقد أبرمت الجزائر و بالإضا
اتفاقية ثنائية لحماية الاستثمارات وتشجيعها مع الولايات الدتحدة الأمريكية والابراد الاقتصادي البلجيكي -

 اللكسمبورغي وايطاليا ورومانيا ومع اسبانيا؛
الازدواج الضريبي وإرساء قواعد التعاون الدتبادل في ميدان الضرائب على  اتفاقية ترقية وضمان الاستثمار، تفادي -

 الدخل بين بلدان الدغرب العربي؛
 اتفاقيات منع الازدواج الضريبي مع عدد معتبر من الدول؛ -
كما صادقت الجزائر على اتفاقية الدولية لضمان الاستثمار واتفاقية معالجة النـزاعات بين الدول حول   -

 ثمار؛الإست
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 ووقعت العديد من الاتفاقيات مع عدد كبير من الدول الشقيقة والصديقة تتعلق بدجال الاستثمار وبضايتو. -
ومن اجل برسين بيئة الاعمال وجلب عدد أكبر من الدستثمرين الأجانب لجأت الدولة الجزائرية لتعديلات مدرجة 

ى تعمد الذ برسين مناخها الاستثماري تتلخص و اجراءات اخر  2006جويلية  15الدؤرخ في  08-06في الامر
 فيما يلي:

 إلغاء تأشيرة الدخول بالنسبة للمستثمرين الأجانب؛-
 برديد مناطق إقامة لفائدة الدستثمرين الأجانب؛ -
 فتح أروقة وشبابيك لشرطة الحدود والجمارك؛ -
 ية؛تبسيط الاجراءات الدتعلقة بظروف إقامة الدستثمرين وإطاراتها الأجنب -
 وضع برت تصرف الأجانب الحاملين لدشاريع أراضي لرهزة بأسعار لسفضة وبيئة ذات نوعية؛ - 
 بزفيض التكاليف الجبائية؛ -
 إلغاء الضريبية على الفوائد الدستخلصة من عمليات التصدير؛ -
 الأجانب؛منح مساعدات مالية معتبرة للصناعات الصغيرة والدتوسطة في حال قيامها بأعمال شراكة مع  -
وإنشاء موقع الكتًوني للوكالة لتمكين  (ANDIتوسيع صلاحيات الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار) -

 ؛الدستثمرين الأجانب من القيام بتدابير التصريح بالدؤسسات عن بعد
 السماح للأجانب باقتناء سندات الخزينة والرفع من نسبة تصدير العملات الصعبة للمؤسسات الدصدرة. -
 انعكاسات الاستثمار الأجنبي المباشر على المناخ الاستثماري في الجزائر -4

 تحسين البنية التحتية: -1
إن أىم ما يحمل شركة ما إلذ توطين مشاريعها الاستثمارية في بلد ما ىو مدى توفر البلد الدستهدف على ىياكل 

بكة اتصالات تواكب التطورات السريعة التي قاعدية جيدة من شبكة حديثة للمواصلات البرية والجوية والبحرية وش
 يشهدىا القطاع على الدستوى العالدي.
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لذلك تعتبر شبكة الدواصلات أحد العوامل الذامة والدؤثرة في التطور الاقتصادي والتنمية الاجتماعية للدول حيث 
 أن كفاءة شبكة النقل وكثافتها ىي الدؤشر المحدد لدرجة تقدم الدول أو تأخرىا.

حققت الجزائر منجزات ىامة في ميدان تطوير وتنمية قطاع الدواصلات بفضل الاىتمام البالغ الذي أولتو  وقد
الدولة في إطار خطة وطنية تستهدف توسيع رقعة التبادل التجاري داخليا وخارجيا، وضمان نقل الدواد الدنجمية 

كاملة من الطرق البرية، السكك الحديدية، والدنتجات الفلاحية والصناعية وإدماج التًاب الوطني بدنظومة مت
 الدوانئ، الدطارات وبذهيزات الاتصالات السلكية واللاسلكية.

شبكة الدواصلات: يعتبر اكتساب ىياكل قاعدية حديثة و متطورة و متنوعة في لرال الدواصلات شرطا أساسيا  -أ
دية.من ىذا الدنظور ارتأتالدولة وضع سياسة لجلب الاستثمار الدنتج للثروة و الشغل و برفيز النشاطات الاقتصا

 شاملة لتطوير وبرديث الدنشأت القاعدية، وتهدف إلذ:
 إلصاز شبكة طرق عصرية ومهيكلة في إطار بذسيد الخيارات الكبرى لتهيئة الإقليم؛ -
 ;حفظ وتطوير شبكة الطرق الدوجودة وفق متطلبات النقل، الوقاية والأمن -
ولاية منها  32كلم و يعبر   1720غرب" الذي يدتد على مسافة  -" الطريق السيار شرقإلصاز الدشروع الضخم -

 .بشانية ساحلية
 شبكة النقل بالسكة الحديدية:  -ب
اصبحت الجزائر بسلك اىم شبكة للسكك الحديدية في إفريقيا وىي تؤدي دورا أساسيا في الاقتصاد الجزائري  -

ة خاصة في شمال البلاد بفضل تفرعاتها العديدة التي تربط كبريات الددن بفضل كبر طاقة نقلها و تغطيتها الجيد
 وأىم الأسواق والدواقع الصناعية و مناطق إنتاج الدواد الأولية و الدوانئ.

 187عربة وتوظف  10300وتستغل ىذه الشبكة من طرف الشركة الوطنية للنقل بالسكك الحديدية التي بسلك 
 2500كبرى ومتوسطة وتشارك في النقل الحضري عند أطراف الددن الكبرى بنحو   مدينة 17قطارا يوميا يربط 

مليون طن من البضائع الدختلفة وتنقل  13من حركة النقل البري، أي ما يعادل  % 17عربة، كما أنها تغطي 
 مليون مسافر. 45سنويا لضو 
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الدستثمرين وكذا السلع بفضل عامل  النقل الجوي: يؤدي النقل الجوي دورا ىاما في حركة نقل الأجانب و -ج
 السرعة و الدرونة.

مطار دوليا: أهمها مطار الجزائر العاصمة)ىواري بومدين(، عنابة، قسنطينة،  11مطارا، منها  36يوجد بالجزائر 
 وىران. 

ذا تسعى ، ل %95النقل البحري: إن الجزائر تعتمد على النقل البحري في مبادلاتها التجارية الخارجية بنسبة  -د
(.بسلك ىذه 2009باخرة فقط)سنة  30الدولة جاىدة إلذ تدعيم و تطوير الاسطول البحري الجزائري الذي يعد 

ميناء صيد. أىم الدوانئ التجارية ىي: الجزائر، وىران، عنابة، ميناء جن جن أما  35موانئ بذارية و  10الاخيرة 
 ة، بجاية، عنابة.موانئ تصدير المحروقات فهي: الجزائر، أرزيو، سكيكد

 تكنولوجيا الإعلام و الاتصال:  -2
يعتبر مستوى توفر شبكة للاتصالات الحديثة ذات الدواصفات العالدية من أىم الشروط التي تضعها الشركات 

ة الاجنبية قبل ابزاذ قرار الاستثمار في دولة ما. وتعد الجزائر من بين الدول العربية والإفريقية التي سجلت قفزة نوعي
في استخدام ىذه التكنولوجيات، حيث تبرز المجهودات التي تبدلذا الدولة والتي تتمثل في مشاريع وتنظيمات تهدف 
إلذ ترقية قطاع تكنولوجيات الإعلام والاتصال الحديثة، سعيا منها إلذ تقليص الفجوة الرقمية وإنشاء المجتمع 

 الدعلوماتي.
ز على تطوير الإدارة الالكتًونية والارتقاء بدستوى الخدمات التي تقدم إلذ إن السياسة الوطنية في ىذا المجال ترتك

إلذ  2006ملايين مستخدم سنة  3الدواطنين وإثرائها بخدمات حديثة. حيث وصل عدد مستعملي الانتًنت من 
 10مستخدم في الجزائر.  2013مليون نهاية  10

لإعلام تعد وسيلة إنتاجية فأصبحت تروج لدنتجاتها كما أن أغلب الدؤسسات الوطنية أدركت أن تكنولوجيات ا
 وتربط علاقات شراكة بينها وبين شركات أجنبية عبر الشبكة العنكبوتية.

وىي ظاىرة  2013كما يتجو تطور الذاتف الثابث في الجزائر لضو الاستقرار بحوالر ثلاثة ملايين مشتًك في سنة 
 .11من ابصالر عدد الدشتًكين% 87.16صلت النسبةبست ملاحظتها تقريبا في العالد بأسره، حيث و 
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 الخلاصة:
تعتبر الجزائر من بين الدول النامية التي استطاعت تغيير موقفها ابذاه الاستثمار الأجنبي الدباشر فبعدما كانت تتميز 

لال حتى بالدوقف الدتشدد و الدقيد الذي يعارض كل لزاولة أو كل إرادة لتشجيع الاستثمار الأجنبي منذ الاستق
أصبحت حاليا تسعى إلذ إيجاد السبل الكافية باجتذابو و تشجيعو من حيث تشريع القوانين، بزفيض  1990

ومازالت تسعى حتى يومنا ىذا لإصلاح مناخها الاستثماري برامج الإصلاحات الاقتصادية،و  الرسوم الجمركية،
 لجذب عدد اكبر من الدستثمر الأجنبي.

 المراجع:
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 . 2013التوزيع، عمان، 
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 .2012العربية،مكتبة حسن العصرية،لبنان
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