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Abstract:  
This research aims to shed light on the relationship between auditor and 

corporate governance, and the effective role that the latter plays in activating 
corporate governance. 

Through this research, it was found that the auditor has a set of scientific 
and practical qualifications that enable him to build a reasoned opinion on the 
fairness of the financial statements and the results were communicated to the 
interested parties, and therefore he works to activate corporate governance by 
achieving disclosure, transparency and fairness. 
Keywords: Auditor; Institutional governance; professional care; transparency and 
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 :ملخص
يهـــدف هـــذا البحـــث إلى تســـليط الضـــوء علـــى العلاقـــة الـــتي تـــربط محـــافظ الحســـابات بحوكمـــة المؤسســـات، والـــدور 

 .ال الذي يلعبه هذا الأخير في تفعيل الحوكمة بهاالفع
لقــد تم التوصــل مــن خــلال هــذا البحــث إلى أن محــافظ الحســابات يملــك مجموعــة مــن المــؤهلات العلميــة والعمليــة 
تمكنــه مــن بنــاء رأي معلــل عــن مــدى عدالــة القــوائم الماليــة ومــن تم توصــيل النتــائج للأطــراف المعنيــة وبالتــالي فهــو يعمــل علــى 

 يل حوكمة المؤسسات وذلك عن طريق تحقيق مبدأ الإفصاح والشفافية والعدالة.تفع
 .التدقيق ،.الإفصاح والشفافية،.العناية المهنية ،.حوكمة المؤسسات.،محافظ حساباتكلمات مفتاحية: 

 .JEL :  G34 ،M49 ،M42 اتتصنيف
__________________________________________ 
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  :مقدمة .1
لقــد تزايــد في الســنوات الأخــيرة الاهتمــام بحكومــة المؤسســات خاصــة في ظــل تــوالي الأزمــات الماليــة، 

ا�ت الماليــة الحقيقيــة الــتي تعكــس وبصــورة عادلــة الوضــعية وإفــلاس عديــد المؤسســات نتيجــة عــدم إبــراز البيــ
الماليـة للمؤسسـة بالإضـافة إلى غيـاب أو نقـص الإفصـاح والشـفافية وانتشـار الفسـاد بمختلـف أنواعهـا داخـل 

 المؤسسة.
تعد الحوكمة أداة هامة وفعالة مـن شـأ�ا العمـل علـى التأكـد مـن موضـوعية التقـارير الماليـة وهـذا مـن         

لال اعتمادها على مجموعة من القواعد والإجراءات، إن وجود تعاون بـين الحوكمـة والتـدقيق الخـارجي مـن خ
شــأنه العمــل علــى تحســين جــودة هــذه الأخــيرة، وهنــا يــبرز الــدور الفعــال الــذي يلعبــه محــافظ الحســابات في 

تها في خضــم احتــدام تفعيــل حوكمــة المؤسســات وبالتــالي ضــمان تحقيــق أهــداف المؤسســة وبقائهــا واســتمراري
 المنافسة.

 الإشكالية:
 كيف يعمل محافظ الحسابات على تفعيل حوكمة المؤسسات؟

 الفرضيات:
 تفعيل مبادئ الحوكمة بالمؤسسة. يضمنتفاعل محافظ الحسابات مع مختلف الأطراف من شأنه 

 أهداف البحث:
الـذي يلعبــه في المصــادقة  يهـدف هــذا البحـث إلى محاولــة الإحاطـة بمحــافظ الحســابات والـدور المنــوط

على صحة القـوائم الماليـة للمؤسسـة ومـن تم إيصـال النتـائج إلى الأطـراف المعنيـة، بالإضـافة إلى التعـريج علـى 
حوكمــة المؤسســة كو�ــا تعتــبر أداة تمكــن إدارة المؤسســة مــن حقيــق الأهــداف المرســومة وضــمان مصــالح جميــع 

علاقة التي تربط بـين كـل مـن محـافظ الحسـابات وتفعيـل حوكمـة الأطراف ذات الصلة، ومن تم حاولنا إبراز ال
 المؤسسات.

         منهجية البحث:
مــن أجــل الإلمــام بكافــة جوانــب البحــث تم الاســتعانة بالمــنهج الوصــفي لتوافقــه مــع الجانــب النظــري 

عـن  للبحث وذلك من خلال عرض مختلـف المفـاهيم المتعلقـة بمحـافظ الحسـابات، وحوكمـة المؤسسـات، أمـا
الجانب التطبيقي للبحث فقد تم الاستعانة بأسلوب المقابلة كأحد أساليب البحـث العلمـي الـتي تعمـل علـى 
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تقصـــي الحقـــائق، وذلـــك مـــن أجـــل الوقـــوف علـــى الـــدور الـــذي يلعبـــه محـــافظ الحســـابات في تفعيـــل حوكمـــة 
 المؤسسات.

 محافظ الحسابات .2
 أنه:يعرف محافظ الحسابات على  :تعريف محافظ الحسابات 1.2

 منـــدوب أو( القـــانوني المراجـــع: " بـــأن الجزائـــري التجـــاري القـــانون مـــن 4 مكـــرر 715 المــادة عرفــت 
 الــدفاتر في التحقـق في التسـيير في تـدخل أي باسـتثناء الدائمة مهمته تتمثل الذي الشخص هـو) الحسـابات

 في المقدمـــة المعلومـــات صـــحة في يـــدقق كمـــا  ـركة،الشــ حســـابات انتظــام مراقبــة وفي للشـــركة الماليـــة الأوراق و
 للشـــركة الماليـــة الوضـــعية حـــول المســـاهمين، إلى المرســـلة الوثائـــق فيو  )مجلـــس المـــديرين(و أ الإدارة مجلــــس تقريــــر

 تم مـــا إذا يتحقــق كمــا  ذلــك وصــحة والموازنــة الشـــركة وحســـابات الجـــرد انتظـــام علـــى ويصــادق. تهاوحســابا
 )87، صفحة 2017(رشيد و كتوش،  ."المساهمين بين المساواة مبدأ احترام

 توتح صالخا سمهبا عادية بصفة ارسيم شخص كل"   أبنه 01-10 القانون من 22 لمادةا حسب
 التشــريع لأحكــام ومطابقتهــا وانتظامهــا يئــاتلهوا الشــركات تباحســا صــحة علــى المصــادقة مهمــة مســؤوليته
 .)368، صفحة 2020(الهدى،  ."به المعمول
ممــا ســبق يمكــن القــول أن محــافظ الحســابات هــو شــخص مهــني مؤهــل يمــارس مهمــة المصــادقة علــى         

 الحسابات ومدى مطابقتها لأحكام التشريع المعمول به.
 :شروط ممارسة مهنة محافظ الحسابات  2.2

يكون معتمدا حتى يتسنى لمحافظ الحسابات التسجيل في الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات يجب أن 
، أما عن شروط ممارسة مهنة 01-10من القانون  7من قبل الوزير المكلف بالمالية وهذا حسب المادة 

، 2016وهي كالآتي: (زينب،  01-10من القانون 8محافظ الحسابات فقد حددها المشرع في المادة 
 )184صفحة 

الحسابات ومسجلا في الغرفة الوطنية يجب أن يكون حامل للجنسية الجزائرية، وحائز على شهادة محافظ -
 لمحافظي الحسابات؛

يجب أن يتمتع ممارس مهنة محافظ الحسابات بجميع الحقوق المدنية والسياسية، كما يجب أن لا يكون قد -
 صدر في حقه حكم بارتكاب جناية أو جنحة مخلة بشرف المهنة؛
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 01 -10من قانون    06المادة يجب أن يؤدي اليمين المنصوص عليه القسم المنصوص عليه في -
أقسم بالله العلي العظيم أن أقوم بعملي أحسن قيام وأتعهد ان أخلص في تأدية وظيفتي " بالعبارات التالي:

وأن أكتم سر المهنة وأسلك سلوك المتصرف المحترف الشريف، والله على ما أقول شهيد ويحرر محضر بذلك 
 ."طبقا للأحكام سارية المفعول

لأحكام القانون التجاري فهي كل من زمة بتعيين محافظ الحسابات طبقا لمؤسسات الملأما عن ا
الهيئات، المؤسسات العمومية ذات الطابع الصناعي، التجاري والإداري، بالإضافة إلى مراكز البحث 
وشركات تسيير مساهمات الدولة، الشركات ذات الأسهم، الشركات ذات المسؤولية المحدودة والمؤسسات 

 الفردية ذات المسؤولية المحدودة، شركات الأشخاص والجمعيات الخاضعة لمسك المحاسبة المالي.
 :حالات تعيين مهام محافظ الحسابات 3.2

توجد حالات متعددة لتعيين مهام محافظ الحسابات والتي سيتم عرضها فيما يلي:  (نجات،         
 )77-76، الصفحات 2016

الجهاز المكلف بالمداولات وبعد موافقتها كتابيا وبناءا على دفتر شروط بتعيين  تقوم الجمعية العامة أو -
   محافظ الحسابات وهذا لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة؛

لا يمكن تعيين نفس محافظ الحسابات بعد عهدتين متتاليتين إلا بعد ضمان مرور مدة تقدر بثلاث  -
 سنوات؛

ين ماليتين على حسابات الشركة أو الهيئة المراقبة خلال مدة أقصاها سنت في حالة عدم المصادقة -
الحسابات إبلاغ وكيل الجمهورية المختص إقليميا بذلك، وفي هذه الحالة لا يتم  متتاليتين، على محافظ

 تجديد عهدته؛
محافظ للحسابات عندما تقوم الشركة أو الهيئة بتعيين محافظ الحسابات بصفة مدقق فإ�ا تقوم بتعيين  - 

 من بين أعضائها المسجلين في جدول الغرفة الوطنية يتصرف باسمها؛
عندما تعيين الشركة أو الهيئة أكثر من محافظ حسابات فإن كل واحد منهم يمارس المهام المنوطة به  - 

 طبقا لما ينص عليه القانون.
 ما يلي: التطرق إلىإضافة إلى ما سبق ذكره يمكننا         
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أنه "يتعين على محافظ الحسابات أو  01 -10من قانون  30أوضح المشرع الجزائري في نص المادة  - 
مسير الشركة أو تجمع محافظي حسابات، إبلاغ لجنة مراقبة النوعية، بتعيينه بصفة محافظ لحسابات عن 

 ) يوما". 15طريق رسالة موصى عليها في أجل أقصاه خمسة عشر (
للذين يمثلون قيمة محددة من رأس مال الشركة أن يطلبوا من العدالة تغيير محافظ بإمكان المساهمين ا - 

الحسابات وتعيين آخر وهذا طبعا في ظل وجود سبب مبرر وهذا ما جاء به المشرع الجزائري في نص المادة 
 ) 1993أفريل 25المؤرخ في  08 -93(المرسوم التشريعي رقم  08مكرر  715

ئري أن وجود هياكل للرقابة الداخلية بالمؤسسة لا يعفي عن إلزامية تعيين محافظ كما أكد المشرع الجزا-
 .01 -10من قانون  39حسابات وهذا ما جاء في نص المادة 

 :منهجية عمل محافظ الحسابات 4.2
بعــدة حــتى يتســنى لمحــافظ الحســابات إبــداء الــرأي الفــني المحايــد عــن عدالــة القــوائم الماليــة عليــه المــرور         

 )111-110، الصفحات 2014مراحل وخطوات يمكن إيجازها فيما يلي: (الخميني، 
 الحصول على معرفة عامة حول المؤسسة -

لا يمكن لمحافظ الحسابات الحكم على عدالة القوائم المالية للمؤسسة دون المرور بمرحلة التعرف على         
وذلــك راجــع لجهــل محــافظ الحســابات بــبعض الحقــائق المؤسســة وجمــع مؤشــرات تســمح لــه ببنــاء رأي معلــل، 
 التقنية والقانونية وغيرها من الامور المتعلقة بالمؤسسة.

 فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية-
يمثل نظام الرقابة الداخلية مجموعة من الإجراءات التي تعمل على التحكم في نشـاط المؤسسـة، ومـن         

بات القيـام بدراســة مختلـف الإجـراءات والتعليمــات المعمـول بهــا وهـذا بهــدف هـذا المنطلـق علــى محـافظ الحســا
 الوقوف على انعكاساتها أو تأثيرها على الحسابات والقوائم المالية للمؤسسة محل التدقيق.

 فحص الحسابات والقوائم المالية-
ومجـال تدخلـه وهـذا �تي  يتم من خلال هذه المرحلة إعادة النظر في بر�مج تدخل محافظ الحسـابات        

بعــد مراحلــة التقيــيم النهــائي لنظــام الرقابــة الداخليــة، فكلمــا كــان نظــام الرقابــة الداخليــة خــالي مــن الأخطــاء 
والانحرافات كلما قل مجال تدخل محافظ الحسـابات فنظـام الرقابـة الداخليـة السـليم يعكـس لنـا مـدى سـلامة 

 لحسابات نحو أسلوب العينة. الإجراءات المطبقة وبالتالي اتجاه محافظ ا
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 :قواعد عمل محافظ الحسابات 5.2
حــتى يتســنى لمحــافظ الحســابات أداء المهــام المنوطــة بــه علــى أكمــل وجــه عليــه الالتــزام بمجموعــة مــن         

 )69، صفحة 2018القواعد ولعل أهمها: (خيرة، 
أي صادق وسليم عن الوضـعية الماليـة حتى يتمكن محافظ الحسابات من إبداء ر  الاستقلالية والموضوعية:-

 يملك أية مصلة أو ربح من شأ�ما التأثير على استقلاليته وموضوعيته؛ ألاللمؤسسة محل التدقيق عليه 
علـى محـافظ الحسـابات أن يتحمـل المسـؤولية العامـة علـى العنايـة بمهمتـه فهـو ملـزم  العناية المهنية اللازمة:-

ن هذا المنطلـق فعـل محـافظ الحسـابات بـدل العنايـة المهنيـة اللازمـة عنـد قيامـه بتوفير الوسائل دون النتائج، وم
 بالمهام المنوطة به والتأكد من أن أدلة الإثبات المتحصل عليها كافية ومقنعة لإبداء الرأي الفني المحايد.

بتأهيـل حـتى يـتمكن محـافظ الحسـابات مـن أداء مهامـه علـى أكمـل وجـه عليـه أن يتمتـع الكفاءة المهنية: -
 علمي وعملي بالإضافة إلى اكتساب معارف عدة من بينها نذكر:

 معرفة معمقة في المحاسبة والتنظيم المحاسبي بالإضافة إلى الإلمام بتقنيات التدقيق؛ -
كمــا عليــه أن يمتلــك معــارف متعلقــة بالاقتصــاد العــام والمؤسســات والــتي تســمح لــه بفهــم المؤسســة مــن  -

 احي الأخرى أي على المستوى التنظيمي والمحيط الخاص بالمؤسسة محل التدقيق؛الناحية المحاسبية ومن النو 
 المعرفة الكافية في مجال القانون العام وهذا حتى يتسنى له ضبط حدود مهمته ومسؤولياته. -
 حوكمة المؤسسات .3

 :نشأة حوكمة المؤسسات 1.3
فقد كان من أوائل من تناول فكرة  ،1932ّيعود الاهتمام بموضوع حوكمة المؤسسات إلى سنة          

وذلك بعد قيامه بنشره دراسة بالولا�ت المتحدة  Berle and Meansفصل الملكية عن الإدارة هو 
، فتعد هذه الدراسة بمثابة The Modern Corporate and Private Propertyتحت عنوان 

فصل ملكية الشركة عن إدارتها البذرة التي سلطت الضوء على مختلف المشاكل التي يمكن أن تحدث ب
والرقابة عنها، فالسؤال المطروح هنا كيف يمكن للمساهمين التحقق من أن مديري الشركة لن يقوموا بهدر 
رأس مال الشركة؟ وكيف يتأكد المساهمين من أن أعضاء مجلس الإدارة لا يصبحون ذوي سلطة كبيرة 

 ).20 ، ص2019رين والمؤسسة.(حبيبة، ة للمستثمويستغلون تلك السلطة بطرق لا تخدم المصلحة العام
عرفت منظمة التعاون  لحوكمة المؤسسات عدة تعريفات نذكر منها: :تعريف حوكمة المؤسسات 2.3

الحوكمة على أ�ا:" مجموعة القواعد والممارسات التي تسمح للمؤسسة  OCDEوالتنمية الاقتصادية 
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علومات الناتجين عن فصل الملكية عن التسيير." (الدين، بالقضاء على مشاكل التحفيز والحصول على الم
 ).5، صفحة 2014

مــن خلالــه إدارة وتوجيــه وتنظــيم  يــتمكمـا تعــرف حوكمــة المؤسســات علــى أ�ــا:" ذلــك النظــام الــذي 
تـــدير المؤسســـات وتراقـــب أداؤهـــا بحيـــث تضـــمن الوصـــول إلى ؤسســـات أو الإجـــراءات الـــتي توجـــه و مراقبـــة الم

هـــداف المرســـومة لهـــا أي معنـــاه تضـــمن مصـــالح جميـــع الأطـــراف: المـــدراء، والمســـتخدمون، تحقيـــق رســـالته والأ
 )26، ص2014تمع" (عمر و دادن، والمجهزون، والزبائن، والمراقبون، وأصحاب المصالح، والمساهمون والمج

كما تعرف حوكمة المؤسسـات علـى أ�ـا: "النظـام الـذي يحكـم العلاقـات بـين الأطـراف الفـاعلين في 
شــركات بغيــة ضــمان مســتوى أفضــل مــن الأداء وكــذا تعزيــز الشــفافية والمســاءلة ممــا يعظــم فوائــد المســتثمرين ال

 )505 ، ص2022يل والرفع من التنمية الاقتصادية للدول." (نخلة وبن حمو عصمت، على المدى الطو 
ود أسـاليب على أ�ا: "نظام شامل يتضمن مقاييس لأداء الإدارة الجيدة ومؤشرات وجوتعرف أيضا 

ى أنشـطة هـذه الأخـيرة." (العجـال رقابية تمنع كـل الأطـراف الفاعلـة في المؤسسـة مـن التـأثير بصـفة سـلبية علـ
ر الشـــركات وتراقـــب." وتعـــرف أيضـــا علـــى أ�ـــا: "نظـــام بمقتضـــاه تـــدا، )521، صـــفحة 2022مرســـلي، و 

 )147، صفحة 2020حريز، (أميرة، مخفي، و 
علــى مجموعــة مــن القــوانين ؤسسـات هــي عبــارة عــن نظــام يحتـوي لمممـا ســبق يمكــن القــول أن حوكمــة ا

واللــوائح الــتي تعمــل علــى ضــمان بلــوغ المؤسســة لأهــدافها المســطرة، وتضــمن حقــوق جميــع الأطــراف الــتي لهــا 
 علاقة بالمؤسسة.

 خصائص حوكمة المؤسسات: 3.3
 )7، صفحة 2017تتمثل خصائص حوكمة المؤسسات فيما يلي: (رشوان،         

 ديد المسؤولية أمام مختلف الأطراف ذات الصلة؛تح -
 تحقيق استقلالية مجلس الإدارة بالإضافة إلى مختلف اللجان؛ -
 ترسيخ الانضباط الذاتي بالإضافة إلى الالتزام بمختلف اللوائح والقوانين؛ -
 تمنع حوكمة المؤسسات المتاجرة بالسلكة والمعلومات الداخلية للوحدة الاقتصادية؛-
 ل حوكمة المؤسسات على توفير أقصى حماية لأصول المؤسسة الاقتصادية.تعم-

مـن بـين خصـائص التطبيـق الجيـد للحوكمـة تتمثـل في الشـكل  هبالإضافة إلى ما سبق يمكن القول أنـ        
 التالي:
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 خصائص التطبيق الجيد لحوكمة المؤسسات  :)01(شكل رقم 

 
 .)225، صفحة 2017يكة و تغليسية، (ملالمصدر: 

 أهداف حوكمة المؤسسات: 4.3
إن التطبيق السليم لحوكمـة المؤسسـات مـن شـأنه العلـم علـى تحقيـق جملـة مـن الأهـداف ولعـل أهمهـا:         
 )9، صفحة 2019(فروم، 

ســـواء تعمـــل حوكمـــة المؤسســـات علـــى تحقيـــق النزاهـــة والعدالـــة والشـــفافية في مختلـــف تعـــاملات المؤسســـة -
المســاهمين أو مــع باقــي الأطــراف، إذا فهــي تعمــل علــى منــع فكــرة تضــارب المصــالح بالإضــافة إلى التصــرفات 
الأخرى الغير لائقة، بالإضافة إلى ذلك فهـي تعمـل علـى الحـد مـن فـرص وقـوع المؤسسـة في العسـر المـالي أو 

 الإفلاس؛
اكـــل تنظيميـــة مناســـبة داخـــل ومـــن بـــين أهـــم أهـــداف حوكمـــة المؤسســـات العمـــل علـــى ضـــمان وجـــود هي-

المؤسسة، يتم فيها التحديد الأمثل للسلطة والمسؤولية، ويتم أيضا من خلالها أيضا وضع مختلف السياسـات 
 والإجراءات الضرورية لتنفيذ العمل؛

تعمل حوكمة المؤسسات على تحقيق أقصى استفادة ممكنة من أنظمـة الرقابـة علـى إدارة المؤسسـة وأعضـاء -
 رة سواء تعلق الأمر بنظم المحاسبة والرقابة الداخلية والمراجعة.مجلس الإدا
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 مبادئ حوكمة المؤسسات: 5.3
 )5-4ص، 2018سسات على أربعة مبادئ أساسية وهي: (بلواضح وبراق، ترتكز حوكمة المؤ         

 ؛ويقصد بالإنصاف العدل في توزيع الحقوق والواجبات المرتبطة بالأطراف الشريكة الإنصاف:-
ويقصـــد بهـــا الحقـــوق والواجبـــات والصـــلاحيات المترتبـــة عنهـــا، والـــتي يجـــب أن تكـــون صـــريحة  الشـــفافية:-

 وواضحة بالنسبة لكافة الأطراف؛
 والمقصود هنا ان تكون اهداف كل طرف محددة بطريقة دقيقة؛ المسؤولية:-
 ما هو مسؤول عنه.طرف محاسبا امام الطرف الآخر ع ويقصد بها ان كل المساءلة:-

 محددات حوكمة المؤسسات: 6.3
مــــن المحــــددات وهــــي كــــالآتي: (أيمــــن وشــــلابي، إن التطبيــــق الأمثــــل للحوكمــــة يعتمــــد علــــى مجموعــــة         
 )6 ، ص2022

 تشمل المحددات الداخلية ما يلي: المحددات الداخلية:
 ل المؤسسة؛تتمثل في مختلف القواعد والتعليمات والأسس التي يتم تطبيقها داخ-
 العمل على وضع هياكل إدارية سليمة يتم من خلالها توضيح طريقة اتخاذ القرارات داخل المؤسسة؛-
العمل على توزيع المهام والسـلطات بـين الجمعيـة العامـة ومجلـس الإدارة والمـديرين التنفيـذيين مـن أجـل الحـد -

 من تصادم المصالح بينم هذه الأطراف.
 مل المحددات الخارجية ما يلي:وتشالمحددات الخارجية: 

تتمثــل في المنــاخ العــام للاســتثمار الــذي يســود في البلــد والمتمثــل في مختلــف القــوانين والتشــريعات المنظمـــة -
 لسوق العمل والمؤسسات على حد سواء؛

 العمل على تنظيم عملية المنافسة ومنع كل الممارسات الاحتكارية؛-
 التمويل اللازم لقيام المشروعات؛ وجود قطاع مالي كفؤ بإمكانه توفير-
وجــود بعــض المؤسســات ذاتيــة التنظــيم الــتي تعمــل علــى ضــمان ســير العمــل داخــل الأســواق بكــل كفــاءة، -

 على سبيل المثال نذكر: المنظمات المهنية، المراجعين والمحاسبين، ...الخ؛
مــاة، مكاتــب الاستشــارات وجــود مجموعــة مــن المؤسســات الخاصــة بالمهــن الحــرة نــذكر منهــا: مكاتــب المحا-

 المالية والاستثمارية. 
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 الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة المؤسسات: 7.3
يجدر بنا الذكر أن هناك مجموعة من الأطراف تأثر وتتأثر بالتطبيق السليم للحوكمـة وهـذه الأطـراف         

 )302-301، الصفحات 2021تتمثل في: (الطاهر، 
ون في مجموعــة مــن الأشــخاص قــاموا بتقــديم رأس مــال للمؤسســة، وذلــك عــن ويتمثــل المســاهمالمســاهمون: -

طريق امتلاكهم لمجموعة من الأسهم ومقابل حصولهم على مجموعة مـن الأرباح، ومـن منطلـق تقـديمهم لـرأس 
 المال يحق لهم اختيار أعضاء مجلس الإدارة الملائمين يعملون على حماية حقوقهم؛

دارة المسؤول عن التسيير اليومي للمؤسسة فهي تعمل على تقديم تقارير خاصة تعد الإ المدراء والإدارة: -
بالأداء إلى مجلـــــس الإّدارة، وتعتـــــبر الإدارة المســـــؤولة عـــــن تعظـــــيم أرباح المؤسســـــة، ومســـــؤولة عـــــن الإفصـــــاح 

 والشفافية عن المعلومات التي تقوم بنشرها للأطراف المستفيدة.
كــل مــن المســاهمين بالإضــافة إلى أطــراف اخــرى كأصــحاب المصــالح،   ويمثــل مجلــس الغــدارةمجلــس الإدارة: -

ويتـولى مجلـس الإدارة مهمــة اختيـار المــديرين التنفيـذيين واللـذين يقومــون بمهمـة ســلطة الإدارة اليوميـة لأعمــال 
 المؤسسة، بالإضافة إلى توليهم الرقابة على أدائهم، ويتولى مجلـس الإدارة أيضـا مهمـة رسـم السياسـات العامـة

 للمؤسسة وكيفية الحفاظ على حقوق المساهمين فيها؛
ويتمثـــل أصـــحاب المصــلحة في الاطـــراف الـــتي لهـــا مصــالح داخـــل المؤسســـة كالـــدائنين  أصــحاب المصـــالح:-

والموردين والعمال، ويجدر بنا الذكر أن هؤلاء الأطراف قد تتعارض مصالحهم في بعض الأحيان، فعل سبيل 
 المؤسسة على السداد بينما يهتم العمال بقدرة المؤسسة على الاستمرار والبقاء.المثال يهتم الدائنون بقدرة 

 . دراسة حالة مكتب محافظ حسابات4
الخبرة المحاسبية ومحافظة  مع مكتب خاص بممارسة مهنةمن أجل تقصي الحقائق قمنا بإجراء مقابلة         

، وذلك من أجـل الوقـوف علـى الـدور الـذي -راهيمدالي اب -الحسابات والكائن مقره بولاية الجزائر العاصمة
 يلعبه محافظ الحسابات في تفعيل حوكمة المؤسسات، وكانت إجاباته كالآتي:

والقواعـد والـنظم الـتي لقد عرف محافظ الحسابات حوكمة المؤسسات على أ�ـا مجموعـة مـن القـوانين         
تعظيم القيمة السوقية للمؤسسات وبما يحفظ مصالح تنظيم العلاقة بين المالك والمسير من خلال تعمل على 

أمـــا عـــن تطبيـــق المؤسســـة للحوكمـــة والـــز�دة مـــن الثقـــة في المعلومـــات المحاســـبية وذلـــك لمـــا  الاطــراف الفاعلـــة.
تتضــمنه مــن مراعــاة للجوانــب القانونيــة والرقابيــة والارتقــاء بالممارســة المحاســبية فقــد اعتــبر محــافظ الحســابات 

اســبية بمثابــة القاعــدة الــتي يعتمــدها المالــك والمســير وكــذا الأطــراف الفاعلــة في المؤسســات وأي المعلومــات المح
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إخــلال بهــا يــؤدي بطبيعــة الحــال الى الحيــاد عــن الطريــق الســليم، انطلاقــا مــن هــذا فــان الحوكمــة هــي الســبيل 
 الرئيس الذي يعمل على الوصول الى معلومات محاسبية موثوقة.

ة للحوكمـــة وتأثيرهـــا المباشـــر علـــى التقـــارير والقـــوائم الماليـــة وعلـــى عمليـــة تطبيـــق المؤسســـ وبخصـــوص 
التدقيق في المؤسسة، فقد أوضح محافظ الحسابات قائلا اذا تكلمنا عـن الحوكمـة وآلياتهـا فإننـا بطبيعـة الحـال 

قيق وكــذا نــتكلم عــن الرقابــة الدائمــة المســتمرة والمســتقلة الــتي تضــمنها عمليــات الرقابــة مــن خــلال لجــان التــد
الحــرص علــى تطبيــق القواعــد والقــوانين فــإن لــذلك الأثــر البــالغ في الوصــول إلى تقــارير ماليــة ســليمة ونظــام 

 تدقيق فعال.  
وجــود إطــلاع لــدى محــافظ الحســابات علــى مفــاهيم حوكمــة المؤسســات، وعلــى  فيمــا يخــصأمــا و  

أن التغــيرات الاقتصــادية العالميــة وكــذا  إلمامــه بمبادئهــا وقواعــدها وأهــدافها، فقــد أكــد محــافظ الحســابات علــى
الا�يــارات الــتي نشــهدها لشــركات كــبرى وأيضــا قضــا� الفســاد الــتي شــهدتها أروقــة المحــاكم مــؤخرا تحــتم علــى 

 محافظ الحسابات الفهم الدقيق للحوكمة ومبادئها.
ءلة والنزاهـة وتحسـين عمل محافظ الحسـابات علـى تقـديم المسـاعدة للمؤسسـة لتحقيـق المسـال وبالنسبة        

فقـــد أشـــار محـــافظ الحســـابات إلى أن هـــذا يعـــد مـــن بـــين أحـــد أهـــم أهـــداف مهمـــة محـــافظ ، العمليـــات فيهـــا
الحســابات، حيــث مـــن خــلال تقريـــره عــن نظـــام الرقابــة الداخليـــة وكــذا تـــدقيق العمليــات الماليـــة يعمــل علـــى 

وأن الأخطــاء وإن وجــدت فهــي ليســت ضــمان أن العمليــات المحاســبية تعــبر عــن الصــورة الواقعيــة للمؤسســة 
بتلــك الأهميــة الــتي تلغــي صــدق القــوائم الماليــة. كمــا أن محــافظ الحســابات يعــد الــرابط بــين المؤسســة والمالــك 

 وبالتالي فهو مسؤول عن مراقبة المسير ضامنا بذلك المساءلة والنزاهة.
فافية والإفصـاح مـن شـأنه المسـاعدة إن تأكد محافظ الحسابات من مدى التزام المؤسسـة بقواعـد الشـ        

على التطبيق السليم للحكومة، أكد محافظ الحسابات على أنـه إذا تكلمنـا عـن الأمـر بصـفة مطلقـة، إلا أن 
الواقع يفرض وجود عوائق كثيرة على محافظ الحسابات بعضها بسبب ربمـا الفـراغ القـانوني، حيـث أن محـافظ 

ملـــه علـــى خـــلا� التـــدقيق الـــداخلي الـــتي لا توجـــد في كثـــير مـــن الحســـابات مـــثلا يعتمـــد في جـــزء كبـــير مـــن ع
المؤسســات وإن وجــدت فهــي غالبــا مــا تكــون غائبــة عــن تحقيــق أهــدافها، وبالتــالي فــإن مهمتــه تكــون صــعبة 
وقـد لا يـتمكن مـن ضـمان كافـة معطياتهـا. هـذا مـن جهـة ومـن جهـة أخـرى الحجـم الكبـير لـبعض الشـركات 

نيــة التــدقيق فيهــا تحــتم علــى محــافظ الحســابات تفــادي التكلفــة الكبــيرة لمهمتــه خاصــة البنــوك مــع محدوديــة ميزا
 وهذا ما يؤثر سلبا على المؤسسة ومصداقية قوائمها المالية.
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أمــا عــن ضــرورة تفاعــل محــافظ الحســابات مــع مختلــف الأطــراف حــتى يضــمن تفعيــل آليــات الحوكمــة         
ين أهــداف محــافظ الحســابات أن تخلــو القــوائم الماليــة مــن مــن بــة، فقــد أشــار محــافظ الحســابات أنــه بالمؤسســ

ة بمــا في الأخطــاء الكبــيرة والجوهريــة وهــذا مــا يعمــل عليــه مــن خــلال مراقبــة كــل دورات العمليــات في المؤسســ
كمجـــالس الإدارة والعمـــال والـــزبائن والبنـــوك ومصـــالح الضـــرائب إلى غـــير ذلـــك.   ذلـــك التواصـــل مـــع ممثليهـــا

ن يتفاعــل ويكيــف عملــه مــع مختلــف الأطــراف بمــا يضــمن مهمتــه، وهــذا مــا يعمــل علــى وبالتــالي فــإن عليــه أ
 تفعيل آليات الحوكمة بالمؤسسة.

أما مـن وجهـة نظـر محـافظ الحسـابات علـى الآليـات الـتي يجـب أن ينتهجهـا مـن أجـل ضـمان تفعيـل         
قواعــد الحوكمــة ليســت لهــا الصــفة الحكومــة بالمؤسســة محــل التــدقيق، فقــد نــوه محــافظ الحســابات قــائلا بمــا أن 

القانونية دائما فإن على المؤسسات   ومحافظي الحسابات تحضـير دليـل داخلـي للحوكمـة يحـل مقـام القـوانين 
ويوافـق التشــريعات والقــوانين الموجــودة مســبقا كــإجراءات داخليـة فيمــا يخــص طريقــة تعيــين المســيرين وكفــاءتهم 

لتــدقيق وخــلا� الرقابــة الداخليــة وتثبيــت مختلــف قواعــد الحوكمــة بمــا وتحديــد مكافــاتهم، وكــذلك تعيــين لجــان ا
يضـــمن النزاهـــة والشـــفافية. إن إعـــداد هـــذا الـــدليل يســـمح لمحـــافظ الحســـابات مراقبـــة تطبيقـــه وتقييمـــه عـــوض 

 العمل على تأكيد العمليات وتتبعها بصفة منفردة.
 . خاتمة:5

ضفاء الشفافية والمصداقية والإفصاح عن القوائم المالية يلعب محافظ الحسابات دورا هاما يكمن في إ        
وإبــلاغ الأطــراف المعنيــة عــن نتــائج مهمتــه، وبالتــالي يمكننــا القــول أن محــافظ الحســابات يعمــل علــى محاربــة 
الفساد بمختلف أشكاله كما يعمل على الكشف عن مختلف الانحرافات والتصرفات الغـير قانونيـة بالإضـافة 

دى فعاليــــة مجلــــس الإدارة في التعامــــل مــــع مختلــــف المخــــاطر المحيطــــة بالمؤسســــة، وبالتــــالي إلى وقوفــــه علــــى مــــ
فمحـــافظ الحســـابات يعمـــل علـــى ضـــمان اســـتمرارية نشـــاط المؤسســـة وتحقيـــق أهـــدافها المرســـومة. كـــل هـــذه 

س الممارسات السابقة الذكر تعد جوهر حوكمة المؤسسـات وبالتـالي يمكـن القـول أن التـدقيق الخـارجي الممـار 
 من قبل محافظ الحسابات هو أداة من أدوات تفعيل حوكمة المؤسسات.

 خلص هذا البحث إلى مجموعة من النتائج ولعل أهمها:النتائج المتوصل إليها: 
 تطبيق المؤسسة لمفهوم الحوكمة من شأنه إضفاء عنصر الثقة في المعلومات المحاسبية؛ -
كل إيجابي على التقارير والقوائم الماليـة وعلـى عمليـة التـدقيق  تطبيق المؤسسة للحوكمة من شأنه التأثير بش -

 ككل؛
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في ظــل التطــورات الراهنــة والتغــيرات الاقتصــادية العالميــة بات لزامــا علــى محــافظ الحســابات الإحاطــة الجيــدة -
 والتمكن من كل المفاهيم المرتبطة بحوكمة المؤسسات؛

 لة والنزاهة وتحسين عملياتها وبالتالي تفعيل الحوكمة بها؛يساعد محافظ الحسابات المؤسسة في تحقيق المساء-
قد يصطدم محافط الحسابات عند التأكد من مـدى التـزام المؤسسـة بقواعـد الشـفافية والإفصـاح بجملـة مـن -

العوائــق علــى غــرار غيــاب خــلا� التــدقيق الــداخلي بالمؤسســة، بالإضــافة إلى محدوديــة ميزانيــة التــدقيق مقارنــة 
 لعمليات لبعض المؤسسات؛بكبر حجم ا

الإدارة، العمــال، يتفاعــل محــافظ الحســابات عنــد أداء المهــام المنوطــة بــه مــع عــدة أطــراف علــى غــرار مجلــس -
وذلــك حــتى يــتمكن مــن تقصــي الحقــائق والوصــول إلى بنــاء الــرأي المعلــل وبالتــالي فهــو يفعــل آليــات  الــزبائن،

 الحوكمة بالمؤسسة.
 يم الاقتراحات التالية:مما سبق يمكن تقد: المقترحات

يجب تحلي محافظ الحسابات بالعنايـة المهنيـة اللازمـة بالإضـافة إلى الاسـتقلالية حـتى يتسـنى لـه الوصـول إلى -
 بناء الرأي الفني المحايد عن عدالة القوائم المالية؛

 ضرورة تحسيس المؤسسة والعمال بها بأهمية تطبيق مبادئ الحوكمة بالمؤسسة؛-
اون بين محافظي الحسابات والمؤسسة وذلك عن طريق إعداد دليل داخلي للحوكمة والذي ضرورة خلق تع-

من شأنه مساعدة محافظ الحسابات على مراقبـة تطبيقـه عـوض العمـل علـى تأكيـد العمليـات وتتبعهـا بصـفة 
 منفردة.
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 :ملاحق. 6

 لقد جاءت أسئلة المقابلة على النحو التالي:ة: الأسئلة الخاصة بالمقابل

 كيف يمكنك تعريف حوكمة المؤسسات؟-
من وجهة نظركم هل تطبيق المؤسسة للحوكمة يزيد مـن ثقـة في المعلومـات المحاسـبية وذلـك لمـا تتضـمنه مـن -

 بالممارسة المحاسبية؟مراعاة للجوانب القانونية والرقابية والارتقاء 
 تطيق المؤسسة للحوكمة يؤثر بشكل مباشر على التقارير والقوائم المالية وعلى عملية التدقيق في المؤسسة؟-
هل يوجد لدى محافظ الحسابات إطلاع على مفـاهيم حوكمـة المؤسسـات، وهـل هـو ملـم بمبادئـه وقواعـده -

 وأهدافه؟
عدة للمؤسسـة لتحقيـق المسـاءلة والنزاهـة وتحسـين العمليـات هل يعمـل محـافظ الحسـابات علـى تقـديم المسـا-

 فيها؟
هل تأكد محافظ الحسابات من مدى التزام المؤسسة بقواعـد الشـفافية والإفصـاح مـن شـأنه المسـاعدة علـى -

 التطبيق السليم للحوكمة؟
 طراف؟حتى يضمن محافظ الحسابات تفعيل آليات الحوكمة بالمؤسسة عليه أن يتفاعل مع مختلف الأ-
مــن وجهــة نظــرك كمحــافظ حســابات هــل المؤسســة والعــاملين بهــا علــى درايــة كافيــة بأهميــة تبــني الحوكمــة -

 وتجسيدها بالمؤسسة؟
من وجهة نظركم ماهي الآليات التي يجب أن ينتهجها محـافظ الحسـابات مـن أجـل ضـمان تفعيـل الحوكمـة -

 بالمؤسسة محل التدقيق؟
 


