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Abstract:  
This study aims to enable the economic institution to control the preparation 

of estimated budgets (sales, production, supply, Total costs) It is a typical study of 
how to prepare an estimated budget system, which allows estimating future cash 
flows, assisting in decision-making, proper planning and forecasting of profits. 
We chose to apply the theoretical study to the Renault Algiers factory, located in 
Wadi Tillilat area of Oran province, to try to build a simulation model of the 
estimated budgeting system, and we have reached very important results in terms 
of estimating the total costs and the exaggerated profit margins. 
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  :مقدمة .1
للمؤسسة يعتبر نظام المواز�ت التقديرية السليم أداة تساعد على تحقيق الأهداف الرئيسية والفرعية  

من جانب المسير للتنبؤ بالمشاكل التي قد تصادف  جادة التقديرية محاولاتالمواز�ت  عملية إعداد وتتضمن
وتعتبر المواز�ت التقديرية أنسب الأدوات التي تساعـد المسير في تحقيق الكفاءة  معينة،تحقيق أهداف 
 نطرح الإشكالية التالية: قما سبواعتمادا على 
 ؟وهران-رونوالاقتصادية بمصنع  المؤسسةتقديرية في واز�ت منظام  وتطبيق إعداد كيف يمكن

 : التالية الفرضيةوللإجابة عن إشكالية الدراسة تمت صياغة 
 .رلمصنع رونو الجزائالموازنة التقديرية في اتخاذ القرارات المستقبلية تساعد  -

للإجابة على إشكالية الدراسة واختبار فرضياتها، سوف نعتمد في دراستنا على  الدراسة: ج. منه1.1
مع  الذي سيساعد� على توضيح المفاهيم الأساسية المتعلقة بموضوع دراستنا مزيج بين المنهج الوصفي

 . اعتماد دراسة حالة في مصنع رونو الجزائر لمعالجة الجانب التطبيقي للدراسة
 نسعى من خلال هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الأتية:. هدف الدراسة: 2.1

 .بالمواز�ت التقديريةعرض المفاهيم المرتبطة  -
 . إعداد المواز�ت التقديرية في المؤسسةأسس  -
 .اعتماد المواز�ت التقديرية ودورها في اتخاذ القرارات المستقبلية للمؤسسةأهمية  -
كيفية استفادة المؤسسات تكمن أهمية هذه الدراسة في تسليط الضوء على   . أهمية الدراسة:3.1

لما لها من أهمية في ضبط التكاليف  قها، وذلكوآليات تطبي التقديرية المواز�تالاقتصادية من نظام 
وذلك من  الماليالرفع من المردودية الاقتصادية والتحسين من أدائها  لىحتما إ يسيؤدالذي  وتسييرها

 . في مؤسسة اقتصادية حالةخلال دراسية 

النظرية ذه الدراسة إلى قسمين، القسم الأول متضمن أهم المفاهيم تم تقسيم ه الدراسة: عناصر. 4.1
 حالة بمصنع رونو الجزائر.المتعلقة بموضوع الدراسة، والثاني خصص للإطار التطبيقي المتضمن دراسة 

 . دراسات سابقة:5.1
تحت عنوان واقع تطبيق نظام المواز�ت  2019"مقال"  دراسة بن أحمد سعدية، وصالح إلياس -1

 الإشكالية التالية: ما هو واقع ممارسة نظام ، والذي عالجالتقديرية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
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المواز�ت التقديرية في المؤسسات الاقتصادية. ولمعالجة هذه لإشكالية اعتمد الباحثان على المنهج الوصفي 
لتفسير الجانب النظري، والمنهج الاستقصائي عن طريق استبيان لمعالجة الجانب التطبيقي، فتوصلت إلى 

ظام زالت تعمل بن ما %92أن نسبة كبيرة من المؤسسات الاقتصادية بدرجة ها مجموعة من النتائج أهم
 )2019(بن أحمد و صالح،  فقط.فهي تستخدمها لغرض التخطيط  %8نسبة المواز�ت التقديرية بينما 

تحت عنوان دور المواز�ت التقديرية في قيادة أداء  2020دراسة محمد عز الدين نعمون "مقال"  -2
لاقتصادية، و الذي عالج الإشكالية التالية: كيف تساهم المواز�ت التقديرية في قيادة أداء المؤسسة ا

ولمعالجة هذه الإشكالية إعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي، بحيث المؤسسة الاقتصادية؟ 
اتيجي الذي توصلت إلى مجموعة من النتائج أهمها: تساهم المواز�ت التقديرية في وضع المخطط الإستر 

 )2020(نعمون، تتبعه المؤسسة لتحقيق أهدافها على المدى القصير، المتوسط والطويل. 
واقع تطبيق المواز�ت التقديرية في تحسين أداء المؤسسات دراسة بن عامر صافية "مقال" تحت عنوان  -3

ما  الإشكالية التالية: والذي عالج -دراسة حالة على إحدى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية –الاقتصادية 
اعتمدت الباحثة على مدى مساهمة نظام المواز�ت التقديرية في عملية تقييم أداء المؤسسة الاقتصادية؟ 

المنهج الوصفي في الجانب النظري للدراسة ومنهج دراسة الحالة عن طريق الإستبيان في الجانب التطبيقي 
لبيا�ت الناتجة عن نظام المواز�ت التقديرية داخل المؤسسة حيث توصلت إلى مجموعة من النتائج أهمها أن ا

 )2021(بن عامر،  تستعمل بدرجة قليلة في عملية الرقابة وتقييم الأداء.
أنه تناولت دراستنا دراسة حالة في مؤسسة اقتصادية ويكمن الإختلاف في دراستنا هذه عن الدراسة السابقة في 

 خلاص أثرها الإيجابي في دعم القرارات والرفع من الأداء العملي للمؤسسة.وتطبيق المواز�ت التقدير�ت واست
 المواز�ت وأنوعها وظائفها ومراحل إعدادها. ماهية .2

 Budget Definition الموازنة:تعريف .1.2
بأ�ا " ترجمة مالية وكمية ونقدية للأهداف التي ترغب  )2000(هيثم،  يمكن تعريف الموازنة

يقها مستقبلاً خلال فترات مقبلة ". فهي تعد تعبير رقمي عن خطط وبرامج المؤسسة المؤسسة في تحق
الميزانية التقديرية من حيث كو�ا ترجمة رقمية  بحيث تضمن تحقيق جميع العمليات والنتائج المتوقعة مستقبلاً،

ا هذ (Hamimi, 2001)لخطط المؤسسة المستقبلية في مختلف الميادين ، ومهما يكن من أمر 
(عبد العال،  الاختلاف ، فمنهم من عرفها بأ�ا : " هي تعبير كمي أو مالي لأهداف المؤسسة المسطرة "،

في حين يعرفها الدليل الفرنسي للمحاسبة بأ�ا " أسلوب للتقدير يقتضي ترجمة  )12-11الصفحات 
عى المواز�ت " ..أما حسب القرارات المتخذة من طرف الإدارة مع اشتراك المسؤولين ، إلى برامج أعمال تد
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بيارلوزان فهي " نسق من التقديرات التي تبقى مطابقة للإمكا�ت والأهداف المرغوبة ، أخدين بعين 
وحسب الدليل الاعتبار الشروط و الظروف الداخلية و الخارجية التي يمكن أن تؤثر على نشاط المشروع " 

، 2017(فركوس ،  ر التي المرافقة لبر�مج محدد"الفرنسي للمحاسبة فهي "القيم المقدرة لكل العناص
 )4صفحة 

وعرفت أيضا" على أ�ا الخطة المفصلة للنشاط المستقبلي للمؤسسة لتحقيق أهدافها على المدى 
 )1805، صفحة 2022(بو�ب و بو�ب،  الطويل، المتوسط والقصير".

تعبر بها المؤسسات عن خططها  إذن تشير التعاريف السابقة إلى أن الموازنة التقديرية هي أداة
التي تسعى الى تحقيقها أخذا  تعكس الأهدافحيث  ونقدا)، (كماالمستقبلية في شكل أرقام  وبرامجها

وما هو محيط بها من  وبشرية)تقنية  مادية، (مالية،بعين الاعتبار ما هو متاح لديها من إمكانيات 
  خارجية.ظروف 

التسيير التي تسعى إلى تحديد التكاليف لكل خط من خطوط  وتعتبر المواز�ت من أساليب محاسبة
الإنتاج، وتوصيلها للإدارة بمختلف مستو�تها من أجل مساعدتها في رسم السياسات والتخطيط وترشيد 

 )252، صفحة 2021(بن خيرة و براهمية،  القرارات والرقابة والمتابعة وتقييم الأداء والنتائج بكفاية ونجاح

 Budget Characteristicsلمواز�ت: . خصائص ا2.2

لتحقيق البرامج الموضوعة يتطلب ترجمة الأهداف إلى كميات، وتخصيص الموارد  التعبير الكمي: −
 الضرورية لتحقيقها بحيث تكون هذه الموارد في شكل كمي.

 المواز�ت ليست تقديرا للأهدف والموارد الضرورية لتحقيقها فقط بل تحدد في شكل بر�مج عمل: −
 يجب أن ترفق بقرارات عملية تهدف إلى تحقيق الأهداف الموضوعة.

(علون  تتحدد الفترة حسب اختلاف النشاط فيمكن أن تكون سنة واحدة أو أقل. تحدد لفترة معينة: −
 )247، صفحة 2021، السبتي، و موفق، 

، صفحة 2022احد، (بوكريكب و قويدر الو  تتلخص أهميتها فيما يلي: أهمية الموازنة التقديرية:. 3.2
232( 

 ف المطلوبة وذلكة بشكل كمي وواضح؛المساهمة في تحديد الأهدا -
 لعاملين ودورهم في تحقيق الأهداف؛تحديد مسؤوليات ا -
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 التنسيق بين مختلف الأنشطة؛ -
 شعورهم بالمسؤولية اتجاه المؤسسة؛إشراك العاملين في توفير المعلومات مما يزيد من  -
 تلف الإدارات في تنفيذ المهام.تقويم كفاءة مخ -

 إلى:يمكن تقسيمها  Types Of Budgetsأنواع المواز�ت:  .4.2
 من حيث الفترة الزمنية التي تغطيها: )1(
 غالباً لفترة من خمس إلى عشر سنوات وتعدالأجل مواز�ت طويلة  -
 لمدة سنة مالية أو ثلاث شهور أو شهر. وتعدالأجل: مواز�ت قصيرة  -
 لغرض من الإنفاق:من حيث ا )2(

موازنة مشتر�ت المواد الخام، موازنة  العمالة،موازنـة  للخدمات،موازنة الإيرادات  الجارية:المواز�ت  -
 الموازنة النقدية.  والتشغيل،مصروفات الصيانة 

ة تشمل تقديرات التكلفة كل من النفقات الاستثمارية ومصادر التمويل المتوقعالمواز�ت الاستثمارية:  -
 .(Claude & Sabine, 2001) والبر�مج الزمني للتنفيذ

 من حيث علاقاتها بحجم النشاط: )3(
 تعبر عن التقديرات اللازمة للمبيعات أو إنتاج ثابت مستهدف للموازنة. الثابتة:الموازنة  -
 الإنتاج.تعبر عن التقديرات لعدة مستو�ت مختلفة من المبيعات أو الموازنة المرنة  -
 الاتيتلخيص الوظائف الرئيسية للمواز�ت في  يمكن Budget functions ئف المواز�توظا .5.2 

 : )45، صفحة 2011(�صر، 
 وظيفة التخطيط: )1(

التخطيط الاستراتيجي في المؤسسة على تحديد وتحليل نقاط القوة والضعف والفرص  يعتمد
، 2022بن يحي طيبي، (بلحاج و  صالحوالتهديدات، وكذا دورة حياة المنتج، تحليل المتعاملين وأصحاب الم

نظراً لأن الموازنة تمثل خطة كمية وقيمية تتضمن الأهداف المختلفة للمنشأة، كما تحتوي و )، 28صفحة 
مجموعة الأنشطة اللازمة لتحقيق الأهداف، والمفاضلة بين البدائل المختلفة وتقييمها واختيار البديل  على

ورسم خطة العمل حتى  المستقبل،عداد الموازنة يدعو الإدارة إلى التفكير في أو مجموعة البدائل المناسبة فإن إ
 تواجه المستقبل وتخطط لما يلزم اتخاذه لتجنب العقبات أو الصعوبات التي تعوق تحقيق الأهداف.
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 التنسيق:وظيفة  )2(
الإيرادات  تفيد المواز�ت في تنسيق أوجه الأنشطة المختلفة بالمنشأة فهي أداة للتنسيق بين أنشطة

والشراء والتمويل وغيرها من الأنشطة بما يؤدي إلى التناسق والتكامل والتوافق بين هذه الأنشطة وتفادي 
 النظرة الجزئية للأمور، إن المواز�ت التخطيطية أداة مساعدة للتنسيق 

 وظيفة الاتصال:  )3(
تمّ الاتفاق عليها للفترة تعد المواز�ت أداة لتوصيل المعلومات الخاصة بالخطط والسياسات التي 

 المقبلة إلى المستو�ت الإدارية المختلفة بالمنشأة. 
 وظيفة الرقابة:  )4(

إن النتائج الفعليـة المحققة يتم قياسها في ضوء مستو�ت الأداء المستهدفة الواردة بالمواز�ت. ويتم 
لانحرافات إلى أسبابها وبعد وذلك تحديد الانحرافات بمقارنة النتائج الفعليـة مع التقديرات، وتحليل هذه ا

 يمكن للإدارة اتخاذ الإجراءات التصحيحية 
 وظيفة تقييم الأداء:   )5(

يمكن استخدام مستو�ت الأداء الواردة بالمواز�ت كأساس لتقييم أداء المسئولين بالمنشأة طالما أن 
نة تعد أداة إدارية تساعد إدارة وبصفة عامة فإن المواز  تلك المستو�ت معدة طبقاً لمعايير سليمة ومدروسة،

المنشأة على أداء مجموعة الوظائف الإدارية المختلفة والتي تتمثل في التخطيط والتنسيق والاتصال والرقابة 
 وتقييم الأداء.

  Budget Preparation Stages مراحل إعداد الموازنة . 6.2
 :)48فحة ، ص2013(محمد،  ويمكن تلخيص مراحل إعداد الموازنة فيما يلي

وعادة مـا  الموازنة،يتم تكوين لجنة الموازنة للإشراف على إعداد وتنسيق تقديرات تكوين لجنة المواز�ت:  -
تعد الموازنة لمدة سنة أو أقل، وغالباً تكون هذه اللجنة برئاسة مدير المؤسسة وعضـوية المـدير المـالي والإداري 

  الحاجة.وبعض الأفراد الآخرين على حسب 
اللجنــة بتجميــع كــل المقترحــات الخاصــة بالإدارات التنفيذيــة وتـــعُرض علــى الإدارة  تقــومالدراســة: لــة مرح -

 العُـليا للمناقشة في ضوء السياسة العامة والاحتياجات الفعلية والأهمية النسبية وأفضل عائد متوقع.
ليــتم عرضــها ومناقشــتها مــع صــياغة المقترحــات المقبولــة ووضــعها في الشــكل النهــائي  ميــت الإقــرار:مرحلــة  -

 .المؤسسة)الإدارة /  (مجلسالمستو�ت المسئولة عن إقرارها واعتمادها 
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موافقـــة واعتمــاد مجلـــس الإدارة / المؤسســة ترســـل الخطــة إلى المســـئولين عــن التنفيـــذ  بعــدالتنفيـــذ: مرحلــة  -
  أداء دوره التنفيذي.ويجب التأكد من فهم العاملين للخطة وأهدافها حتى يسهم كل منهم عن اقتناع في

الخطـط الفرعيـة  التنسـيق بـينيجب على لجنة الموازنة متابعة تنفيذ الخطة حـتى تـتمكن مـن مرحلة المتابعة:  -
 وتحديد الانحرافات أو المعوقات وتحديد المسئولية حتى يمكن إجراء التصحيح اللازم في الوقت المناسب.

 Estimated Budgets Modelالمواز�ت التقديرية  نموذج .3
 : المواز�ت التشغيلية. المواز�ت المالية.)88(محمد و وجدي، صفحة  وتتكون الموازنة من

 تشتمل على عدة مواز�ت: يوه المالية:المواز�ت . 1.3
 (ربح / خسارة) لفترة مستقبلية. التقديريةقائمة تعبر عن صافي نتيجة  ي. وهالتقديريةقائمة الدخل 

 .التقديرية) (الميزانية التقديرية قائمة المركز المالي −
ــ الرأسماليــة:الموازنــة  − تخطــيط طويــل الأجــل للمشــروعات الاســتثمارية والــتي تتعلــق باســتخدام رأس  لتمث

  ثابتة.المال في الحصول على أصول 
تعتبر السيولة النقدية هدفاً أساسياً لكل التنظيمات علـى اختلافهـا، والـتي تعـني قـدرة الموازنة النقدية:  −

المنشأة على سداد التزاماتهـا عنـدما يحـين ميعـاد اسـتحقاقها، ويجـب علـى إدارة المنشـأة أن تـوازن بـين السـيولة 
والربحية بمعنى أن الربحية تقتضي اسـتثمار، ومـن هنـا يكـون الاحتفـاظ بالقـدر المناسـب مـن السـيولة بحيـث لا 

ـــر مـــن الـــلازم يكـــون هنـــاك عجـــز في النقديـــة يعـــوق المنشـــأة عنـــد ســـداد الالتزامـــات في  حينهـــا، أو وفــــر أكث
 يتعارض مع هدف الربحية، ومن هنا تتضح أهمية تخطيط المركز النقدي للمنشأة.

تصـــنيفات أساســــية للمـــواز�ت تتمثــــل في: مـــواز�ت الإســــتغلال، مـــواز�ت الإســــتثمار ثلاثــــة يوجـــد 
 ومواز�ت الشاملة. الشكل الموالي يوضح ذلك 
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 لمواز�تا: أنواع 01الشكل رقم 

 
 )2011(زكر�، عدة مراجع استنادا على  المصدر: من إعداد الباحثان

 (Operating Budgets) (budgets exploitation) نموذج المواز�ت التشغيلية:. 2.3 
    The Sales Budget ):موازنة المبيعات (الإيرادات .1.2.3
فالكميـــات الـــتي يمكـــن  التقديريـــة،في إعـــداد المـــواز�ت  يعتـــبر تقـــدير المبيعـــات الخطـــوة التنفيذيـــة الأولى       

مقـدمتها كميـات  وفيبيعها من الإنتاج تعتبر العنصر الأساسي الذي يتم علـى أساسـه تقـدير سـائر العناصـر 
نظـرا لعـدم التأكـد مـن تحقيـق رقـم معـين مـن المبيعـات لـذا يتبـع  والقيمـةالإنتاج يجب تقدير المبيعات بالكمية 

مـن  %70 - %85المرنة أي بمعنى إعداد عدة تقديرات للمبيعات بالكمية كـان تحـدد بنسـبة  نظام الموازنة
الطاقة الإنتاجية الكلية للمؤسسة قد يتم إعداد تقديرات للمبيعات السنوية لعـدة فـترات كـل فـترة تمثـل أربعـة 

الوحــدات بمعرفــة مجلــس  تحديــد ســعر بيــع ويــتم والتقــديري،أســابيع مــثلا لإمكــان المقارنــة بــين الانجــاز الفعلــي 
خفض أو رفع لأسعار البيع أو تغيير لنسبة عمولة الوكلاء  وأيعمولة وكلاء البيع إن وجدوا  وكذلكالإدارة 

 وهــوالخاصــة بالمبيعــات  والأســعار والطلــبالخاصــة بالمبيعــات يجــب أن �خــذ بعــين الاعتبــار ظــروف العــرض 
 .لها على الموازنةالأمر الذي يتطلب التعديلات اللازمة الواجب إدخا
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 والشكل التالي يوضح نموذج موازنة الإيرادات (المبيعات)
           Le budget des ventes المبيعاتموازنة : 1الجدول رقم 

 البیان 1الثلاثي  2الثلاثي  3الثلاثي  4الثلاثي 
 الكمية المباعة       

 سعر البيع بالمليون        
 يونرقم الأعمال بالمل        

 )2011(زكر�، استنادا على  المصدر: من إعداد الباحثان
الجدول السابق في تقدير وتحديد الكمية المباعة ورقم الأعمال المراد تحقيقه وذلك كأول خطوة من  يساعد

 عمليات الموازنة والتي على أساسها يتم تقدير الكمية المنتجة والاحتياجات الضرورية لإنتاجها.
 The Production Budget الإنتاج (بالكميات)موازنة  .2.2.3

تهــدف الموازنـــة التقديريـــة للإنتـــاج إلى تقــدير الكميـــات الـــتي ترغـــب المؤسســة في إنتاجهـــا خـــلال فـــترة 
المؤسسة بالإنتـاج علـى أسـاس الأوامـر  وتقومالموازنة حتى تلبي احتياجات موازنة المبيعات في الوقت المناسب 

يـــق الإنتـــاج المســـتمر وتختلـــف الطـــريقتين كـــون أن المؤسســـة يســـتوجب عليهـــا الخاصـــة (الطلبيـــات) أو عـــن طر 
ثم  ومـنالقيـام بتقـدير الإنتـاج  نالمستمر. إدائمة من المنتجات في حالة الإنتاج  وبصفةتخزين كميات معتبرة 

ية إذ يستحيل إعداد موازنة الإنتاج يعتبر جزءا هاما من إعداد نظام الرقابة الداخلية عن طريق الموازنة التقدير 
بــدون موازنــة الإنتــاج التوفيــق بــين الجهــود الخاصــة بكــل مــن المبيعــات والإنتــاج إن الكميــة الواجــب إنتاجهــا 
خـــلال فـــترة الموازنـــة تتحـــدد كمـــا يلـــي: الكميـــة الواجـــب إنتاجهـــا = المبيعـــات المقـــدرة + المخـــزون الواجـــب 

 ت الموجود في أول فترة الموازنة.المخزون من المنتجا –الاحتفاظ به في �اية فترة الموازنة 
 Le budget de production (en volume): موازنة الإنتاج   2الجدول رقم 

 البيان 1الثلاثي  2الثلاثي  3الثلاثي  4الثلاثي 
 الكمية البيع        

 مخزون أول المدة        
 مخزون آخر المدة          
 الكمية الإنتاج         

 )2011(زكر�، استنادا على  إعداد الباحثان المصدر: من
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الجدول السابق يوضح موازنة الإنتاج التي يعتمد عليها لتقدير الكميات الواجب انتاجها اعتمادا على 
 الأهداف المسطرة.

 موازنة المصروفات الإدارية والعمومية:.3.2.3
 العمومية كما فيصروفات الإدارية و يتم إدراج بقية النفقات الأخرى في موازنة واحدة تسمى بموازنة الم

 الجدول التالي: 
  موازنة المصروفات الإدارية والعمومية: 3الجدول رقم 

 إجمالي السنة ...... ...... ..... مارس فبراير يناير البيــان
 ×××    ×× ×× ×× الإيجار

 ×××    ×× ×× ×× الكهرباء والمياه
 ×××    ×× ×× ×× الاتصالات

 ×××    ×× ×× ×× ة والأدوات الكتابيةالقرطاسي
 ×××    ×× ×× ×× تنقلات وبدلات سفر

 ×××    ×× ×× ×× صيانة وتصليحات
 ×××    ×× ×× ×× ضيافة واستقبال

 ×××    ×× ×× ×× تكاليف إدارية أخرى
 ××××    ××× ××× ××× إجمالي التكاليف

 )2011(زكر�، المصدر: 
التكاليف الأخرى المتعلقة بالمصاريف الإدارية والعمومية التي يمكن أن الجدول السابق يوضح مختلف 

في �اية  تجميعهاتصرفها المؤسسة، واعتمادا عليه تقيس المؤسسىة إجمالي التكاليف وذلك بصفة شهرية ليتم 
 .السنة

  The Purchasing Budget موازنة المشتر�ت: .4.2.3
ديرات بالكمية والقيمة للمواد اللازمة لتنفيذ بر�مج الإنتاج كما أ�ا إن هدف هذه الموازنة هو إعداد التق   

أجــل تخطــيط احتياجــات الإنتــاج مــن المــواد الأوليــة يجــب  نالأوليــة. مــتهــدف إلى تحقيــق الرقابــة علــى المــواد 
حتفـاظ دراسة الموازنة بين كميـة المـواد اللازمـة للإنتـاج ومسـتوى المخـزون مـن هـذه المـواد والكميـة الواجـب الا

بها في �اية الفترة وتحديد حجم المشتر�ت وبهذا نستطيع توفير الكميات اللازمة للإنتاج في الوقت المناسب 
 لمعادلة الآتية:اوتحقيق الرقابة على هذه المواد وهذا يستوجب دراسة النقاط التالية
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 كمية المواد المطلوب شراؤها =
 كمية المخزون أول المدة  –كمية الاحتياج + كمية المخزون آخر المدة 

 قيمة المشتر�ت =
 متوسط سعر شراء الوحدة× كمية المواد المطلوب شراؤها 

 إجمالي تكاليف المشتر�ت =
 قيمة المشتر�ت + مصاريف النقل + عمولة الشراء

 )156، صفحة 2011(عبد الغفار ،  الموازنة التخطيطية للمشتر�ت
  Le budget des approvisionnements موازنة التموينات :4الجدول رقم

2الثلاثي  3الثلاثي 4الثلاثي  البیان 1الثلاثي  
 كمية الإنتاج      
 كمية المواد الأولية الضرورية       
 الكمية المستهلكة     
 مخزون أول المدة         
 مخزون آخر المدة       
 الكمية المشتراة       
 سعر الشراء        
 التكلفة الإجمالية        

 )156، صفحة 2011(عبد الغفار ، على  ااستناد الباحثان.من اعداد  المصدر:
يساعد الجدول السابق في تقدير الكميات التموينات الواجب والكافية لإنتاج كمية مقدرة من المنتجات 

 التي يتم تقديرها بناءً على أهداف التي تضعها المؤسسة
 )155، صفحة 2011(الطيب،   The Total Cost Budget  التكاليفموازنة مجموع  .5.2.3

هذه  ومراقبةاللازمة للمبيعات من أجل متابعة  والتوزيعكما تقوم الإدارة بإعداد تقديرات تكاليف البيع 
مع إجراء التعديلات اللازمة تماشيا مع  السنة السابقةما يتم تقدير تلك الأعباء على أساس  وغالباالأعباء 

 .المقدرة تعديلات في كمية المبيعاتال
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 Le budget charges: موازنة مجموع التكاليف 5الجدول رقم 
4الثلاثي  3الثلاثي   2الثلاثي   1الثلاثي    البيان 

 التموينات      
 اليد العاملة المباشرة           
 تكاليف الإنتاج الغير مباشرة         
 لمتغيرةتكاليف التوزيع ا             
 الإهتلاكات        
 مصاريف التوجيه        
 التكاليف الإجمالية         

 )155، صفحة 2011(الطيب، استنادا على  انمن اعداد الباحث المصدر:

يساعد الجدول السابق في تقدير التكاليف الإجمالية المناسبة لإنتاج كمية مقدرة من المنتجات التي يتم 
ى أهداف التي تضعها المؤسسة، وذلك من خلال تصنيفها إلى تكاليف مباشرة وغير تقديرها بناءً عل

 مباشرة وتكاليف أخرى.

ة تطبيق نظام المواز�ت التقديرية في مصنع رونو الجزائر ولاية امحاكالجانب التطبيقي للدراسة: .  4
 .وهران

، فرنسـا و الجزائـر ك بـينمصـنع مشـتر   مصنع رونـو الجزائـر هـو مصـنع لصـناعة السـيارات علامـة رونـو
سيارة سنو�، تم تدشـينه   80000بقدرة انتاجية نظرية الجزائر غرب وهران يقع بمنطقة وادي تليلات بولاية

ـــا يـــوم الإثنـــ ـــة عـــن مـــيلاد أول ســـيارة مـــن نـــوع2014 نـــوفمبر 10ين رسمي ـــا كبداي   ســـيمبول رونـــو ،معلن
"Symbol ســيارة وذلــك  35000ســيارة مركبــة الى  25000تم رفــع الانتــاج مــن  2015" ففــي ســنة

 .عامل مباشر 530عامل مباشر الى  250لينتقل عدد العمال من   بفضل توظيف فرقة عمال ثانية
تم  2016مـن جـوان  الواحدة، وابتـداءسيارة مركبة في الساعة  10سيارة الى  7وارتفعت طاقة الانتاج من 

عامـل مباشـر ومـع  800عـدد العمـال  سيارة ويصـل 50000لى إليرتفع الانتاج ، وظيف فرقة عمال ثالثةت
 1000مركبـــة والمصــنع يشــغل أزيــد مـــن  ألــف ســيارة 60ن تحقــق أالجزائـــر  اســتطاعت رونــو 2017�ايــة 

يبيهـا إذ سيارة جديدة كل أربع دقائق، حيث تستغرق كل سيارة ساعتين مـن أجـل تجميعهـا وترك عامل ينتج
 3ســـامبول سلســـلة  رينـــو انـــواع. 3الانـــواع المصـــنعة فهـــي  قطعـــة، أمـــا 2500تتكـــون كـــل مركبـــة مـــن 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/2014
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D9%86%D9%88_%D8%B3%D9%8A%D9%85%D8%A8%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D9%86%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D9%86%D9%88
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(Renault Symbol III)، امـا التسـويق الســيارات فهـو موجــه إلى  4كليــو  ورينـو سـتيبواي، ورينــو
 .المحليالسوق 

يتضــــح أن الســــيارة مكونــــة مــــن خمســــة عناصــــر (الهيكــــل) ، (الأبــــواب) ، (المحــــرك) (الملحقــــات) ، 
. أمـــا بالنســـبة ت الـــوطنوحـــدة في الســـنة لتوزيعهـــا علـــى ولا� 80000لإطـــارات) المبيعـــات المتوقعـــة هـــي (ا

 لتوقعات تخزين المنتج النهائي والمواد الخام فهي كالتالي:
 بالوحدات  : تقديرات المخزون6الجدول رقم 

 البيان السيارة الهيكل  الأبواب  المحرك  الملحقات  الإطارات
ن-31-12 0 2000 10000 2000 40000 10000  
1ن+-31-03 400 1000 8000 1000 15000 6000  
1ن+-30-06 300 1500 6000 1500 14000 5000  
1ن+-30-09 200 2000 7000 2000 12000 3000  
1ن+-31-12 0 1000 2000 1000 16000 4000  

 اعتمادا على معطيات المؤسسة اعداد الباحث نالمصدر: م
السابق نلاحظ أن المؤسسة تقوم بتقدير مخزو�تها من المواد واللوازم الكافية لبلوغ من خلال الجدول 

 وحدة، وذلك لكل ثلاثي من السنة المتوقعة. 80000المستوى المتوقع من المبيعات المتمثل في 
 التالي:القطع اللازمة لكل سيارة معطاة حسب الجدول 

 : القطع اللازمة لكل سيارة07الجدول رقم
الوحدوي بالدينار(دج) السعر  البيان سيارة نوع سيمبول 

 الهيكل 1 600000
للوحدة 40000  الأبواب 4 

 المحرك 1 180000
كغ  160قطعة بوزن  2469 150000  الملحقات 

2ساعتين  4000 مباشرة يد عاملة   
للوحدة 8000  الإطارات 5 

بر�مج سي كادي إطار) في إيران انيا،روم انطلاقا من الموردين (روسيا، اناعداد الباحث نالمصدر: م  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D9%86%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D9%86%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D9%86%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D9%86%D9%88
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غير المباشرة على أساس عدد ساعات العمل المباشر، وتقدر تكلفة الوحدة اليتم احتساب تكاليف الإنتاج 
دينار جزائري، ولكل ربع سنة، تقدر  9000000دينار، وتقدر تكاليف التوزيع المتغيرة بـ  1000بـ 

 دج. 5000000الآلات السنوي لاك تهلإا، ثلاثيكل   3000000تكاليف الإدارة بـ 
 دج 1500000ملاحظة: سعر البيع يقدر بـ 

ساعتين من اليد العاملة المباشرة بتكلفة  سيارة واحدة يتطلب لإنتاجمن خلال الجدول السابق نلاحظ 
هيكل، أربعة أبواب وخمس عجلات ومحرك بالإضافة الملحقات وذلك بتكلفة إجمالية  دج،4000

  دج1134000
 تطبيق نظام المواز�ت التقديرية ةامحاك.1.4

 (The Estimated Sales Budget) . لمبيعاتلوازنة التقديرية الم -1 
 .(The Estimated Production Budget ) التقديرية للإنتاج الموازنة - 2

 The Estimated Supplies Budget , And The).  المواز�ت التقديرية للتموين والمصاريف -3
Estimated Expenses Budget) 

  (The Estimated Sales Budget) . الموازنة التقديرية للمبيعات -1

 الموازنة التقديرية للمبيعات :08الجدول رقم

 البیان 1الثلاثي  2الثلاثي  3الثلاثي  4الثلاثي 

 الكمية المباعة 20000 20000 20000 20000
 سعر البيع بالمليون 1.5 1.5 1.5 1.5

 رقم الأعمال بالمليون 30000 30000 30000 30000
 المصدر: من إعداد الباحثان اعتمادا على معطيات المؤسسة

مليون والكمية المباعة  1.5من خلال الجدول السابق نلاحظ أنه السعر المقدر لبيع السيارة الواحدة هو 
تحقيق رقم أعمال  وحدة في كل ثلاثي ما سينجم عنه 20000هو بيع  80000المقدرة لبلوغ هدف 

 مليون في الثلاثي.  30000 لمليون ما يعاد 120000سنوي مقدر بـ 
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 .(The Estimated Production Budget )التقديرية للإنتاج  الموازنة - 2

 التقديرية للإنتاج الموازنة: 08 الجدول رقم

 البيان 1الثلاثي  2الثلاثي  3الثلاثي  4الثلاثي 
 الكمية البيع  20000 20000 20000 20000
 مخزون أول المدة 0 400 300 200
 مخزون آخر المدة  400 300 200 0

 الكمية الإنتاج  20400 19900 19900 19800
 المصدر: من إعداد الباحثان اعتمادا على معطيات المؤسسة

لمقدرة خلال كل نلاحظ من خلال الجدول السابق أنه الكمية المنتجة المقدرة تناسب مع الكمية المباعة ا
الذي يليه كمخزون أول المدة، لتتساوى الكمية المنتجة مع ثلاثي من السنة، ما زاد عن ذلك يحول للثلاثي 

 المباعة خلال الثلاثي الأخير من السنة.
 The Estimated Supplies Budget , And)المواز�ت التقديرية للتموين والمصاريف . -3

The Estimated Expenses Budget) : 
 الاجمالية للهيكل التكلفة: 09 الجدول رقم :الهيكل -

 البيان 1الثلاثي  2الثلاثي  3الثلاثي 4الثلاثي
 كمية الإنتاج 20400 19900 19900 19800

 كمية المواد الأولية الضرورية 1 1 1 1
 الكمية المستهلكة  20400 19900 19900 19800
 مخزون أول المدة  2000 1000 1500 2000
 مخزون آخر المدة  1000 1500 2000 1000

 الكمية المشتراة  19400 20400 20400 18800
 سعر الشراء بالمليون  0.6 0.6 0.6 0.6

 التكلفة الإجمالية بالمليون 11640 12240 12240 11280
                                                        المصدر: من إعداد الباحثان اعتمادا على معطيات المؤسسة

الجدول السابق التكاليف الإجمالية من الهياكل اللازمة لإنتاج الكمية المقدرة من السيارات لكل يوضح 
دج، للثلاثي الأول، الثاني، 11280دج، 12240دج، 12240دج، 11640ثلاثي التي بلغت 

 الثالث والرابع على التوالي.
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 للابواب جماليةالا التكلفة: 10 الجدول رقم :الأبواب -

 البيان 1الثلاثي  2الثلاثي  3الثلاثي 4الثلاثي
 كمية الإنتاج 20400 19900 19900 19800

 كمية المواد الأولية الضرورية 4 4 4 4
 الكمية المستهلكة 81600 79600 79600 79200
 مخزون أول المدة 10000 8000 6000 7000
 مخزون آخر المدة 8000 6000 7000 2000

20074  الكمية المشتراة 79600 77600 80600 
 سعر الشراء بالمليون 0.04 0.04 0.04 0.04
 التكلفة الإجمالية بالمليون 3184 3104 3224 2968

 المصدر: من إعداد الباحثان اعتمادا على معطيات المؤسسة
الكمية المقدرة من الإجمالية المقدرة من الأبواب اللازمة لإنتاج  الاستهلاكاتالجدول السابق يوضح 

 3184الإجمالي دج في حين بلغ مليون  0.04سعر شراء الوحدة الواحدة  السيارات لكل ثلاثي التي بلغ
دج، للثلاثي الأول، الثاني، الثالث مليون  2968دج، مليون  3224دج، مليون  3104، دجمليون 

 والرابع على التوالي.
 للمحركالاجمالية  التكلفة: 11 الجدول رقم المحرك: -

 البيان 1الثلاثي  2الثلاثي  3الثلاثي 4الثلاثي
 كمية الإنتاج 20400 19900 19900 19800

 كمية المواد الأولية الضرورية 1 1 1 1
 الكمية المستهلكة 20400 19900 19900 19800
 مخزون أول المدة 2000 1000 1500 2000
 مخزون آخر المدة 1000 1500 2000 1000
 الكمية المشتراة 19400 20400 20400 18800

180.  180.  180.  180.  سعر الشراء بالمليون 
 التكلفة الإجمالية بالمليون 3492 3672 3672 3384

 المصدر: من إعداد الباحثان اعتمادا على معطيات المؤسسة
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لمقدرة من الجدول السابق الاستهلاكات الإجمالية المقدرة من المحركات اللازمة لإنتاج الكمية ايوضح 
مليون دج في حين بلغ الإجمالي  0.18السيارات لكل ثلاثي التي بلغ سعر شراء الوحدة الواحدة منها 

 على التوالي دج،مليون  3384دج، مليون  3672دج، مليون  3672دج، مليون  3492
 الاجمالية للملحقات التكلفة: 12 الجدول رقم الملحقات: -

 البيان 1لاثي الث 2الثلاثي  3الثلاثي 4الثلاثي
 كمية الإنتاج 20400 19900 19900 19800

 كمية المواد الأولية الضرورية 160 160 160 160
 الكمية المستهلكة 3640000 3184000 3184000 3168000

 مخزون أول المدة 40000 10000 14000 12000
 مخزون آخر المدة 10000 14000 12000 16000

3172000 3182000 3188000 6100003  الكمية المشتراة 
150.  150.  150.  150.  سعر الشراء بالمليون 

2973.75 2983.125 2988.75 .3753184  التكلفة الإجمالية بالمليون 
 المصدر: من إعداد الباحثان اعتمادا على معطيات المؤسسة

الكمية المقدرة من الجدول السابق يوضح الاستهلاكات الإجمالية المقدرة من الملحقات اللازمة لإنتاج 
 .مليون دج 0.15السيارات لكل ثلاثي والتي بلغ سعر شراء الوحدة الواحدة منها 

 الاجمالية للإطارات التكلفة: 13 الجدول رقم :الإطارات -

 البيان 1الثلاثي  2الثلاثي  3الثلاثي 4الثلاثي
 كمية الإنتاج 20400 19900 19900 19800

 لضروريةكمية المواد الأولية ا 5 5 5 5
 الكمية المستهلكة 102000 99500 99500 99000
 مخزون أول المدة 10000 6000 5000 3000
 مخزون آخر المدة 6000 5000 3000 4000

 الكمية المشتراة 98000 98500 97500 100000
 بالدينارسعر الشراء  8000 8000 8000 8000
 التكلفة الإجمالية بالمليون 784 788 780 800

 صدر: من إعداد الباحثان اعتمادا على معطيات المؤسسةالم



 -دراسة حالة مصنع رونو الجزائر-محاكة تطبيق نظام المواز�ت التقديرية 
                        

217 

الجدول السابق يوضح الاستهلاكات الإجمالية المقدرة من المحركات اللازمة لإنتاج الكمية المقدرة من 
 784دج في حين بلغ الإجمالي  8000السيارات لكل ثلاثي التي بلغ سعر شراء الوحدة الواحدة منها 

مليون  800مليون دج للثلاثي الثالث،  780دج للثلاثي الثاني،  مليون 788، مليون دج للثلاثي الأول
 دج للثلاثي الأخير.

 :المباشرة ةملاالع اليد ةموازن
 الاجمالية للابواب التكلفة: 14 الجدول رقم :الأبواب -

 البيان 1الثلاثي  2الثلاثي  3الثلاثي 4الثلاثي
 كمية الإنتاج 20400 19900 19900 19800

 عدد الساعات 2 2 2 2
 تكلفة الساعة الواحدة 4000 4000 4000 4000
 تكلفة اليد العاملة المباشرة بالمليون 163.2 159.2 159.2 158.4

 المصدر: من إعداد الباحثان اعتمادا على معطيات المؤسسة

لسيارات لكل ثلاثي اللازمة لإنتاج الكمية المقدرة من ا تكلفة اليد العاملة المباشرةالجدول السابق يوضح 
دج للساعة  4000) بتكلفة 2حيث اليد العاملة المباشرة المقدرة لإنتاج سيارة واحدة هي ساعتان (

دج  مليون 159.2مليون دج للثلاثي الأول،  163.2جمالي تكاليف اليد العاملة المباشر بلغ االواحدة، و 
 يون دج للثلاثي الأخير.مل 158.4مليون دج للثلاثي الثالث،  159.2للثلاثي الثاني، 

 موازنة التكاليف الاجمالية: 15 الجدول رقم المصاريف:موازنة  -
4الثلاثي  3الثلاثي   2الثلاثي   1الثلاثي    البيان 

 التموينات 11640 12240 12240 11280
2968 3224 3104 3184 
3384 3672 3672 3492 

2973.75 2983.125 2988.75 3384,375 
800 780 788 784 

 اليد العاملة المباشرة  163.2 159.2 159 158.4
19800*2*1000 

39.6 
19900*2*1000 

39.8 
19900*2*1000 

39.8 
20400*2*1000 

40.8 
 تكاليف الإنتاج الغير مباشرة 

 تكاليف التوزيع المتغيرة 9 9 9 9
 الإهتلاكات 1.25 1.25 1.25 1.25

 مصاريف التوجيه 3 3 3 3
 التكاليف الإجمالية  22701.624 23005 23111.175 21617

 المصدر: من إعداد الباحثان اعتمادا على معطيات المؤسسة
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يوضح الجدول السابق المصاريف الغير المباشرة التابعة لإنتاج الكمية المقدرة لكل ثلاثي، حيث تمثلت في 
لتوجيه، ليبلغ إجمالي المصاريف ومصاريف ا الإهتلاكالغير مباشرة ومصاريف في المصاريف تكاليف الإنتاج 

مليون دج للثاني،  23005مليون دج للثلاثي الأول،  22701.624اللازمة لإنتاج الكمية المحددة بـ: 
 مليون دج للثلاثي الرابع. 21617مليون دج للثالث،  23111.175

 الأرباح المحققة: 16 الجدول رقم المحققة:الأرباح 
 البيان 1لثلاثي ا 2الثلاثي  3الثلاثي 4الثلاثي

 رقم الأعمال المحقق 30000 30000 30000 30000
 إجمالي التكاليف 22701.624 23005 23111.175 21617
 نسبة الأرباح المحققة  24.32% 23.31% 23% 28%

  
 المصدر: من إعداد الباحثان اعتمادا على معطيات المؤسسة

ي والذي يوفر لنا النتيجة المحققة لكل ثلاثي بعدما يوضح الجدول السابق رقم الأعمال المقدر لكل ثلاث
، %24.32قدر� التكاليف الاجمالية، وعليه فالنتيجة المقدرة لثلاثي الأول والثاني والثالث والرابع كانت 

 على التوالي. 28%، 23%، 23.31%

 الخاتمة .5
 تعبر كما ، المختلفة تها نشاطا ىعل والرقابة وتنسيق تنظيم في التقديرية المواز�ت على المؤسسة تعتمد  

 في المالي التخطيط أهمية وتظهر ، المختلفةاتها إستخدم على وتخصيصها المؤسسة إمكانيات عن المواز�ت
 إلى المؤسسة ما تسعى للمؤسسة، وغالبا المختلفة الاستخدامات على والمحدودة المتاحة الموارد تخصيص

 ، في  المستقبل أدائها تحسين دفبه وذلك فعال بشكل المتاحة ياتوالإمكان للموارد استغلالها مدى معرفة
 خلال مقارنة الأداء  الفعلي من المؤسسة أداء وتقيم قياس في ومفيدة هامة وسيلة التقديرية المواز�ت وتعتبر

 في وتصحيحها قد تحصل التي الانحرافات على بالوقوف للمؤسسة يسمح ما وهو الموازنة، في بما هو مخطط
 . المناسب لوقتا

 :الدراسةنتائج .6
 عملية في الإداريين المسئولين تساعد التي التسيير مراقبة أدوات أهم من التقديرية المواز�ت تعد -

  القرار، صنع
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 تعتمد فالمؤسسة ،التقديرية المواز�ت وظائف أهم من الرقابة وعملية التخطيط عملية من كل تعد -
 واتخاذ أدائها لتحسين وذلك المواز�ت باستعمال عليها ابةوالرق المرجوة الأهداف على تخطيط

 المسطرة أو المرجوة الأهداف تحقق والتي المالية الصحيحة القرارات
سيارة يوميا  280سيارة سنو� يجب على الاقل انتاج  80000لبلوغ هدف بيع  -

  السنة.شهر في  11 الشهر ويوم عمل في  26اساس  ى=) عل11*26*280(
 :حاتالمقتر .7

 المؤسسة داخل التقديرية المواز�ت لنظام كبيراً  اهتماما تولي أن ، فعليهاالمؤسسة نوع كان مهما -
معرفة  في قيمة من الوظيفة هذه تتضمنه لما التسيير مراقبة وظيفة أدوات بين من فعالة أداة باعتبارها
 .الاقتصادية المؤسسات أداء وتحسين

 أسبابها من أجل المؤسسة ومعرفة تعدها التي التقديرية المواز�ت في الانحرافات وتحليل دراسةضرورة  -
 .أدائها لمستوى الفعال التقييم

 وهو دقيق بشكل التقديرية الموازنة نتيجة لتحديد الجزئية المواز�ت بتجميع الاهتمام المؤسسة على -
 .المؤسسة به تقوم الذي النشاط فعالية بقياس يسمحما 

 اللازمة المعلومات ويوفر أقسامها مختلف بين بالربط يسمح بالمؤسسة لفعا معلومات نظام توفير -
 .المخططة. الأهداف تجاه وضعيتها تحديد في المؤسسة تفيد والتي

 . قائمة المراجع:8
1) Claude, A., & Sabine, S. (2001). Contrôle de gestion (éd. 5). paris: dunod. 
2) Hamimi. (2001). gestion budgétaire et comptabilité prévisionnelle . alger: ,berti 
edition. 

 الجزائر: دار المحمدية . مراقبة التسيير في المؤسسة الاقتصادية .). 2011دادي عدوان �صر. ( )3

 عين شمس: جامعة عين شمس كلية التجارة. إعداد المواز�ت التخطيطية.). 2011فريد عبد الفتاح زكر�. ( )4
 الإسكندرية: الدار الجامعية . تقييم الأداء المالي و دراسات الجدوى.). 2011حنفي عبد الغفار . ( )5

 المدخل الحديث في استخدام المواز�ت.سامي راضي محمد، و حامد حجازي وجدي. (بلا تاريخ).  )6
 الاسكندرية: الدار الجامعية.

  .-نظرة متكاملة-المواز�ت التقديرية  .(.s.d) .عبد العال )7
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 الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية. المواز�ت التقديرية أداة فعالة للتسيير.). 2013فركوس محمد. ( )8

 الأردن: دار الفكر للطباعة. الإدارة والتحليل المالي.). 2000محمد الزعبي هيثم. ( )9
 الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية. مدخل للتسيير الجزء الثاني.). 2011محمد رفيق الطيب. ( )10
 .الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية . الموازنة التقديرية أداة فعالة للتسيير .(2017) .فركوس , م )11

). أهمية الموازنة التقديرية في مراقبة تكاليف الإنتاج في 2022, 06 06لطفي بو�ب، و محمد بو�ب. ( )12
)، 01(05مجلة الدراسات القانونية والإقتصادية، . -سكيكدة-حجار السود  SCHSشركة الإسمنت 

 .1817-1803الصفحات 
). أهمية الموازنة التقديرية في تسيير 2021, 06 07محمد لمين علون ، وسيلة السبتي، و سهام موفق. ( )13

 .266-245، الصفحات محلة إدارة الأعمال الإقتصاديةالمؤسسة الوطنية لخدمات الآبار وحدة الرغاية. 
). أثر استخدام المواز�ت التقديرية على 2022, 06 04معمر بوكريكب، و عبد الله قويدر الواحد. ( )14

، الصفحات الأكاديمية للدراسات الإجتماعية والإنسانية فعالية تقييم أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . 
230-237. 

). واقع تطبيق نظام المواز�ت التقديرية في المؤسسات 2019, 05 20سعدية بن أحمد، و إلياس صالح. ( )15
 .311-392، الصفحات مجلة المالية والأسواق.  -دراسة عينة من المؤسسات-زائرية الإقتصادية الج

). دور المواز�ت التقديرية في قيادة أداء المؤسسة الإقتصادية. 2020, 06 30محمد عز الدين نعمون. ( )16
 .278-263، الصفحات مجلة إقتصاد المال و الأعمال

لمواز�ت التقديرية في تحسين أداء المؤسسات ). واقع تطبيق ا2021, 01 08صافية بن عامر. ( )17
 .49-35، الصفحات مجلة الإقتصاد والمالية الإقتصادية . 

). أثر التخطيط الإستراتيجي على الأداء المتميز 2022, 06 30لخضر بلحاج، و غالية بن يحي طيبي. ( )18
 .42-25)، الصفحات 02(11مجلة دفاتر بوادكس، في المؤسسة الصناعية. 

). أساليب محاسبة التسيير الحديثة ودورها في تحسين 2021, 12 03ن خيرة، و ابراهيم براهمية. (ميلود ب )19
-250)، الصفحات 02(10مجلة دفاتر بوادكس، الأداء المالي للمؤسسة الوطنية للوالب والبراغي غيليزان. 
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