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 : ملخص
ومنها تحقيق اســــــــتقلالية تهدف هذه الدراســــــــة الى تناول المشــــــــكلات التي تواجه التعليم العالي في المملكة العربية الســــــــعودية 

الجامعات ومدى اهمية ذلك في تطوير ادارة الجامعات، وذلك من خلال مراجعة الادبيات والبحوث والدراســات الســابقة بما 
يضـــــمن الوصـــــول الى معرفة مدى امكانية الاســـــتفادة من اســـــتقلال الجامعات كمدخل لتطوير الادارة الجامعية في الجامعات 

الدراســــة عن غيرها في ا�ا ســــتتناول تطبيق الاســــتقلال الذاتي في التعليم العالي ومؤســــســــات التعليم  الســــعودية، وتختلف هذه
العالي في المملكة العربية الســـــعودية كمدخل لتطوير الادارة الجامعية، من خلال اســـــتخدام المنهج الوصـــــفي التحليلي والمنهج 

  كمدخل لتطوير الادارة الجامعية في المملكة العربية السعودية.الارتباطي، والذي يهدف إلى تقييم واقع الاستقلال الذاتي
 استقلالية الجامعات؛ الإدارة الجامعية؛ التعليم العالي :يةكلمات مفتاح

Abstract:  
           This study aims to address the problems facing higher education in the 
Kingdom of Saudi Arabia, including achieving the independence of universities and 
how important this is in developing university management, by reviewing the 
literature, research and previous studies in a way that guarantees access to 
knowledge of the extent to which universities can gain independence as an entry 
point for the development of university management in Saudi universities, and this 
study differs from others in that it will address the application of autonomy in higher 
education and higher education institutions in the Kingdom of Saudi Arabia as an 
approach to develop university administration, through the use of the descriptive 
approach to analysis The curriculum Correlative, which aims to assess the reality 
of autonomy as an input for the development of university administration in the 
Kingdom of Saudi Arabia. 
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  :مقدمة .1

شهد التعليم العالي في المملكة العربية السعودية توسعاً كميّا متسارعاً خلال العقود الماضية، حيث 
رصــدت له أضــخم الميزانيات، وهذا إن دل على شــيء فإنما يدل على الرؤية الثاقبة وســياســة الدولة ورغبتها 

ع أبنائها، ويظهر ذلك من خلال في تطوير التعليم، وتخريج أفضـــــــــــل الكفاءات، وتوفير التعليم الجامعي لجمي
 14جامعة، و 29التوســــــــــــــع في إنشــــــــــــــاء الجامعات بجميع أنحاء المملكة فود بلغ عدد الجامعات الحكومية 

كليـة أهليـة، وكذلك اعتمـاد بر�مج الملـك عبـدالله للابتعـاث الخارجي، حيـث يخدم   29جامعـات أهليـة، و
نالك الكثير من المشــــــــــــــاريع التي هدفها تطوير التعليم أكثر من مئة الف مبتعث من جميع ابناء المملكة، وه

 .العالي السعودي
وتعد الادارة الجامعية العمود الفقري في الجامعات وحصــدت اهمية كبيرة في الدول المتقدمة خاصــة 
في الفترة الاخيرة، لما لها من دور كبير في تطوير أداء الجامعات ومؤســـــســـــات التعليم بعموميتها، وخاصـــــة في 

 .دور الجامعات الكبير في المجتمعات بكو�ا تسهم في تحقيق الخطط التنمويةضوء 
والتعليم العالي في المملكة العربية الســــــــعودية يواجه العديد من القضــــــــا� والتحد�ت بشــــــــكل عام 

) والمتمثلة بعدم وضوح فلسفة 2018وادارة الجامعات بشكل خاص، ومن أبرزها ما وضحتها بن جبرين (
 .عالي، والحرية الاكاديمية واستقلالية الجامعات وتمويل التعليم العاليالتعليم ال

) ان فكرة اســــــــــــــتقلاليــة الجــامعــات والتعليم العــالي والبحــث العلمي تاريخيــاً 2010وذكر هــادي (
ارتبطت بمســـــــــــــألة الاســـــــــــــتقلال الذاتي التي تعني الإدارة الذاتية الداخلية عن طريق هيئات وأنظمة يضـــــــــــــعها 

ن اســتقلالية الجامعات مســألة ترتبط قبل كل شــيء بمهام الجامعات ووظائفها، وأداء هذه المهام أســاتذتها، وا
والوظائف على أفضـــــــل وجه، واســـــــتقلالية الجامعات لا تكتمل الا في حصـــــــول الجامعة على الادارة الذاتية 

ذه المكو�ت بعضــــــــــــــها لمكو�ت ادائها الوظيفي المتمثل بالجانب العلمي والاداري والمالي، وذلك لارتباط ه
 .ببعض من حيث التفاعل والتكامل الوظيفي

) على ما ســــــــــــــبق من خلال دراســــــــــــــة اجريت لمنظمة الجامعة الاوروبية في 2013واكد الربيعي (
بروكســـــــل اشـــــــارت الى ان اســـــــتقلالية الجامعة والحرية الاكاديمية هي من الاســـــــاســـــــيات المهمة للغاية في بناء 

 .الجامعات في العصر الحديث
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إلى أن اهم المبادئ لتحقيق الاســـــتقلال الذاتي في التعليم العالي  (mudd, 2013) واشـــــارت
تتمثل بمبدأ الحرية الاكاديمية والإدارية ومبدأ الاســـــــتقلال المالي، وان فشـــــــل أي مبدأ من مبادئ الاســـــــتقلال 

قترح لتطبيق جميع الذاتي يشــــــــــكل قصــــــــــوراً في تحقيق أهداف التعليم العالي، ونتيجة لما ســــــــــبق يجب تقديم م
 .المبادئ في وقت واحد لتحقيق الاستقلال الذاتي الشامل للتعليم العالي

ومن خلال ما ســـــــبق يرى الباحث بان نظام التعليم العالي في المملكة العربية الســـــــعودية يوجد فيه 
ونظام نســـــــبة اســـــــتقلالية وحرية في التصـــــــرف، ويتضـــــــح ذلك من خلال بعض بنود ســـــــياســـــــة التعليم العالي 

الجامعات المطبق، إلا ان الطموح هو التوجه نحو التوســـــــع في مجال الاســـــــتقلالية وز�دة الصـــــــلاحية الممنوحة 
للجامعات، وعدم فرض القيود عليها، وتطوير العمل الاداري في إدارة مؤســــــــــــــســــــــــــــات التعليم العالي، لأ�ا 

 عصب الحياة ويتوقف عليها تقدم المجتمع السعودي.
  الدراسةأساسيات  .2

 مشكلة الدراسة:  1.2
تطوير التعليم أصــــبح ضــــرورة ملحة ومن أكثر المواضــــيع التي تشــــغل المســــؤولين في جميع دول العالم 
والوطن العربي والمملكة العربية الســعودية على وجه الخصــوص في ضــوء التطور الهائل في جميع مجالات العلوم 

الشاملة لمؤسسات التعليم العالي بشكل خاص والمجتمع  والمعارف التي تسهم بشكل مباشر في تحقيق التنمية
 .بكافة أطيافه بشكل عام

وبمــا ان أهــداف الادارة الجــامعيــة تنطلق من تحقيق أهــداف أي تطوير للجــامعــة مســــــــــــــتقبلاً، فقــد 
) بان هناك ضــــــرورة ملحة للتحول من الممارســــــات الادارية الراهنة الى ممارســــــات 2011اشــــــارت الدوري (

التخطيط والتنظيم والتنســــيق والمتابعة والتقويم، وتســــتهدف الانتقال بالإدارة الجامعية من الوضــــع  يتوافر فيها
الراهن الى الوضــــع المســــتقبلي المأمول الذي تتطلبة متغيرات العصــــر وتحد�ت المســــتقبل والتي كان من أبرزها 

 .استقلالية الجامعات
عالي قضـــــية تأتي على رأس اولو�ت تطوير ) الى أن ادارة التعليم ال2014كما اشـــــار الســـــعودي (

التعليم العـــالي باعتبـــارهـــا تقوم بالمهـــام التعليميـــة والاداريـــة، وتحقيق الاهـــداف المنوطـــة بهـــا من خلال الادارة 
 .الجامعية المتطورة التي تأخذ بالأساليب الادارية الحديثة في كافة الانشطة والبرامج التي تنفذها
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رة الاهتمام بالجامعات، واعادة النظر في الســــياســــات التعليمية المتبعة فعملية التطوير تتطلب ضــــرو 
فيها، والعمل على ز�دة مســتوى الاســتقلال لها، خاصــة في مجال الاســتقلال الاداري والمالي والذي يعد أقل 

 .مظاهر الاستقلال في عدد من الجامعات العربية بشكل عام والجامعات السعودية بشكل خاص
) الى أن 2011الاســتقلال الجامعي في المملكة العربية الســعودية فقد اشــار العيســى (وبالنظر الى 

مفهوم الحرية الاكاديمية واستقلال الجامعات غائب تماماً في فضاء التعليم العالي في المملكة العربية السعودية، 
لعلوم والتقنية، التي ولم يتم طرح الموضـــوع بشـــكل جدي الا من خلال مرحلة تأســـيس جامعة الملك عبدالله ل

اصــــــــــرت في رؤيتها على أنه لا حدود فكرية او ثقافية او ســــــــــياســــــــــية، وعملت الجامعة على ضــــــــــمان ذلك 
للبــاحثين انطلاقــاً من مبــدأ الحريــة الاكــاديميــة وهي التي يمكن من خلالهــا اطلاق مكــامن الابــداع والتــأمــل 

ة الأخرى ومنشـــــوراتها تخلو من مصـــــطلح الحرية والدراســـــة والاســـــتنتاج، فأدبيات الجامعات الحكومية والاهلي
 .الاكاديمية إلى حد ما

اقر مجلس الوزراء الســـــعودي النظام الجدي للجامعات الســـــعودية والذي يلاحظ  2019وفي عام 
ان من ضـــــــمن مواده ما يشـــــــير الى اهمية تحقيق اســـــــتقلالية الجامعات، واهمية اســـــــتثمار مواردها والاتجاه نحو 

، ومشــــــــــــــاركة القطاع الخاص في ادارة تلك الجامعات لتحقيق المواءمة بين مخرجات التعليم الجامعات المنتجة
 .ومتطلبات أسواق العمل

ومن هنا تأتي الدراســـــــــة الحالية للتعرف الى مدى امكانية اســـــــــتخدام مفهوم اســـــــــتقلال الجامعات 
الجامعات الســـــــــعودية الأهلية كمدخل لتطوير الادارة الجامعية من وجهة نظر اعضـــــــــاء الهيئة التدريســـــــــية في 

 .بمدينة الر�ض بالمملكة العربية السعودية
 أسئلة الدراسة:  2.2

تحاول الدراسـة الاجابة على التسـاؤل الرئيسـي المتمثل في مدى امكانية اسـتخدام مفهوم اسـتقلال 
عات الســـــعودية الجامعات كمدخل لتطوير الادارة الجامعية من وجهة نظر اعضـــــاء الهيئة التدريســـــية في الجام
 :الأهلية بمدينة الر�ض بالمملكة العربية السعودية، وذلك من خلال الاجابة عن الاسئلة الآتية

ما درجة ممارســــة اعضــــاء الهيئات التدريســــية للاســــتقلال الذاتي في الجامعات الســــعودية من وجهة  -
 ية السعودية؟نظر اعضاء هيئة التدريس بالجامعات الأهلية بمدينة الر�ض بالمملكة العرب
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ما درجة إدراك اعضــــــاء الهيئات التدريســــــية لأهمية الاســــــتقلال الذاتي في الجامعات الســــــعودية من  -
 وجهة نظر اعضاء هيئة التدريس بالجامعات الأهلية بمدينة الر�ض بالمملكة العربية السعودية؟

وجهة نظر اعضاء ما الصعوبات التي تحول دون تحقيق الاستقلال الذاتي للجامعات السعودية من  -
 الهيئة التدريسية في الجامعات الأهلية بمدينة الر�ض بالمملكة العربية السعودية؟

ما العلاقة بين درجة ممارســــــة الاســــــتقلال الذاتي وأهمية الاســــــتقلال الذاتي من وجهة نظر اعضــــــاء  -
 الهيئة التدريسية في الجامعات الأهلية بمدينة الر�ض بالمملكة العربية السعودية؟

 الدراسة: هدافأ  3.2
 :تهدف الدّراسة الحالية إلى ما �تي

التعرف إلى درجة ممارســة اعضــاء الهيئات التدريســية للاســتقلال الذاتي في الجامعات الســعودية  -
من وجهة نظر اعضــــــــــاء الهيئة التدريســــــــــية في الجامعات الأهلية بمدينة الر�ض بالمملكة العربية 

 .السعودية
اك اعضــــــــــاء الهيئات التدريســــــــــية لأهمية الاســــــــــتقلال الذاتي في الجامعات التعرف إلى درجة إدر  -

الســـعودية من وجهة نظر اعضـــاء الهيئة التدريســـية في الجامعات الأهلية بمدينة الر�ض بالمملكة 
 .العربية السعودية

التعرف إلى الصعوبات التي تحول دون تحقيق الاستقلال الذاتي للجامعات السعودية من وجهة  -
 .عضاء الهيئة التدريسية في الجامعات الأهلية بمدينة الر�ض بالمملكة العربية السعوديةنظر ا

التعرف إلى العلاقة بين درجة ممارسة الاستقلال الذاتي وأهمية الاستقلال الذاتي من وجهة نظر  -
 .اعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات الأهلية بمدينة الر�ض بالمملكة العربية السعودية

قديم تصــــــــــــــور مقترح لتبني مفهوم الاســــــــــــــتقلال الذاتي كمدخل لتطوير الادارة في الجامعات ت -
 السعودية.

 الدراسة: هميةأ  4.2
تكتســـب هذه الدّراســـة أهميتها من أهمية الموضـــوع الذي تطرحه للدّراســـة والتحليل والنقاش ويمكن 

 :توضيح أهمية الدراسة من خلال ما �تي
 :فيالأهمية النظرية، وتتمثل 
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تقدم الدراســــــــة الحالية إطار نظري حول الاســــــــتقلال الذاتي للجامعات، ونشــــــــأته وأبعاده ومحدداته،  −
 .حيث ستسهم في اثراء المكتبات في تقديم إطار معرفي ومرجعي حول الاستقلال الذاتي

وأثرها تعد الدراســة الحالية من الدراســات القليلة التي تتناول الاســتقلال الذاتي للجامعات الســعودية  −
 .في تطوير العمل الاداري في ادارات الجامعات السعودية

 :الأهمية التطبيقية، وتتمثل في
يمكن أن تفيد الدراســــــــــــــة المســــــــــــــؤولين حول إدراك أهمية وممارســــــــــــــة ومعوقات ومقترحات العاملين في  −

 .لمالي)الجامعات السعودية حول الاستقلال الذاتي للجامعات في كافة مجالاته (العلمي، الاداري، ا
مســاعدة القائمين على وضــع ســياســات التعليم والانظمة واللوائح الخاصــة بمؤســســات التعليم العالي في  −

 ضوء مبادئ الاستقلال الذاتي للجامعات لتطوير دور الادارة الجامعية في المملكة العربية السعودية.
 الدراسة:مصطلحات   5.2

التعريفات المتعلقة بمتغيرات الدراســــــــة اصــــــــطلاحياً  وفقاً لمتغيرات الدراســــــــة ســــــــتقوم الباحثة بتقديم
 واجرائياً وعلى النحو الآتي:

) بانه جهد شمولي مخطط على نطاق المؤســــســــة بأكملها ويدار من الاعلى 2011الخالدي ( هعرف: التطوير
لز�دة فعالية النظام ويسعى الى تحسين قدرة النظام على حل المشكلات التي تواجهه وتجديد نفسه ذاتياً في 

 ضوء التغيرات التي تستجد في المعتقدات والمواقف والقيم والتركيب الهيكلي له.

العمل على تحسين العمل الاداري في الجامعات السعودية والتغلب على المشكلات إجرائياً:  انفهُ الباحثويعًرِ 
التي تواجهه والقضــــــــــــــاء على العمل النمطي بين الجامعات من خلال تبني الاتجاهات الحديثة في التطوير بما 

 .يخدم أهداف الجامعة ورسالتها

بانه اســــتقلال الجامعة في احكامها وتمويلها بحيث يكون فيها  )2016عرفته عســــيري (: الاســــتقلال الذاتي
اتجاه ذاتي التعزيز، وان تســــــن دســــــتورها بحيث لا تكون عرضــــــه للضــــــغوط من الرعاة المحتملين ويكون لديها 

 حوافز لتنويع مصادر دخلها.
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المـاليــة والاكـاديميــة وتحـديـد منح الجـامعــة الحق والحريـة في ادارة شــــــــــــــؤو�ـا الاداريـة و إجرائيــاً:  انويعًرفُِـه البــاحثــ
 .السياسات الداخلية لها والتخلص من المركزية في عملها

 حدود الدّراسة 6.2
 :سيقوم الباحث بإجراء هذه الدّراسة ضمن حدود متنوعة وهي

الحدود البشــرية: ســتقتصــر عينة الدّراســة على عددٍ من مديري الادارات واعضــاء الهيئات التدريســية في 
 .الأهلية بمدينة الر�ض في المملكة العربية السعوديةالجامعات 

 .2020/2021الحدود الزمانية: خلال الفصل الدراسيّ الثاني من العام الدراسي 
الحدود المكانية: ســــــــــيتمثل بالإطار الجغرافي لحدود الجامعات الاهلية في مدينة الر�ض بالمملكة العربية 

 .السعودية
لى تطوير العمل الاداري في الجامعات السعودية من خلال تبني مفهوم الحدود الموضوعية: سيقتصر ع

 الاستقلال الذاتي للجامعات.
 تطوير الإدارة الجامعية .3

 الهائل والتكنولوجي العلمي التطور أن الأعمال ورجال القرار وأصــحاب الكتاب من الكثير يعزو
 التخطيط ذات للإدارة نتيجة جاءوانما  عشــــــوائياً، أو اعتباطاً  يكن لم المتقدم العالم دول في حدث الذي

 تلك وتنســـيق تنظيم في دورها للإدارة فكان بالمســـؤولية، والشـــعور والوعي علمية معايير على المبني الســـليم
 الأمثل الاســــــتغلال من اســــــتطاعت وكيف والتكنولوجي، العلمي التقدم في ســــــاهمت التي العلمية الجهود
 ).2011(الدوري،  لها رسمت التي المنشودة الأهداف يققتح وكيفية والمادية، البشرية والموارد للقوى

دور رئيســــــــــــــي لان التطوير ينطلق من تخطيط القيادة الادارية ويطبق  يعدودور الادارة في التطوير 
ابتداءً منها، حيث ان هذه الجهود تستلزم وقت ومال وتدريب يحظى بدعم القيادة الادارية لتحقيق النجاح، 

لا يعني ذلك سـلبية العاملين في المسـتو�ت الاخرى، حيث ان هناك مسـؤولية على جميع العاملين في اجراء و 
 التغيير المطلوب.

 :مفهوم التطوير 1.3
) التطوير بانه عبارة جهد شمولي يسعى الى تغيير وتطوير المنظمات من خلال 2015( عرف القريوتي

التأثير في القيم والمهارات وانماط السلوك من خلال تغيير التكنولوجيا المستخدمة، والعمليات الهيكلية والهياكل 
 التنظيمية سعياً لتطوير الموارد البشرية والمادية وتحقيق الأهداف التنظيمية.
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) بان التطوير عبارة عن عملية يتم من خلالها تغيير انماط عمل المنظمة الى 2014ويرى السعودي (
الافضل سعياً الى الوصول الى أفضل النتائج والوصول الى أحسن صورة وتأدية الاغراض المطلوبة بكفاءة 

 عالية وتحقيق الاهداف المنشودة.
و التغيير نحو الافضل، والسعي لحل المشكلات التي بان التطوير ه انومن خلال ما سبق يرى الباحث

 تواجه المنظمات والاستجابة الى التطورات الحديثة لتحقيق الاهداف المنشودة.
 أهداف التطوير 2.3

الهدف الرئيس للتطوير هو الإحســــاس بالالتزام، والرقابة الذاتية بين العاملين والاعتراف بالمشــــكلات 
اتخاذ الطرق الكفيلة بحل هذه المشــــــكلات ومســــــاندة وتأييد هذه الحلول، وهناك القائمة في المؤســــــســــــة، ثم 

 ):2015بعض الأهداف الفرعية كما أوردها (القريوتي، 
تطوير لامركزية اتخاذ القرارات في مواقع العمل، وتوفير مناخ التعاون بين أعضـــــاء المؤســـــســـــة ســـــواء  −

 من الصراع والتنافس. المديرين بعضهم بعضاً أو الرؤساء والمرؤوسين بدلاً 
تغيير ســــــلوك الأفراد وأســــــاليب العمل بالشــــــكل الذي يتوافق مع متطلبات العمل واحداث التغيير  −

المطلوب، والعمل على تطوير قدرات الأفراد ومهاراتهم بشــكل يتناســب مع التطورات التي تفرضــها 
 أساليب العمل أو متغيرات البيئة الخارجية.

ة الرقابة الذاتية، والاعتماد عليها كأســــاس للرقابة الخارجية ومكملاً لها، تعويد العاملين على ممارســــ −
 وتغيير الهياكل التنظيمية والإجراءات لمسايرة التقدم والتطوير.

العمل على إيجاد علاقات تبادلية وتكاملية بين الأفراد والجماعات، وتشـــجيع روح المنافســـة ضـــمن  −
 روح الفريق؛ مما يزيد فاعلية الجماعات.

 التطويرسباب أ 2.3
هناك العديد من الأسباب والأساليب التي تستوجب أن تقوم المؤسسة بالتطوير من قدراتها 

 ): 2018وبرامجها لتتكيف مع الظروف المحيطة كما اوردها (الزهراني، 
التغييرات في الســــــــــــــياســــــــــــــات والقوانين والأنظمة: حيث قد تحدث التغييرات بناء على قرارات  −

ريعات تحكم إدارة الشــؤون الاقتصــادية، أو تعيد النظر في الإدارة الحكومية بهدف إحداث حكومية أو تشــ
 تطوير إداري؛ مما يعني إعادة توزيع الصلاحيات والمسؤوليات من بين أمور أخرى كثيرة يتم تغييرها.
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 تطور وعي العاملين وز�دة طموحاتهم وحاجاتهم: قد يبدأ العاملون في أي مؤسسة العمل بهدف −
الحصــــــــــــول على مورد رزق ثابت، ولكن مع مرور الزمن تتزايد متطلباتهم وتوقعاتهم، وذلك ما قد يرونه من 
مســاهمات كبيرة يقدمو�ا للمؤســســة، ولا �خذون ما يقابلها من خدمات، مما يســتلزم من المؤســســة عقد 

 الدورات التدريبية لمساعدة العاملين على التكيف.
ه: تغيرت نظرة المواطن للموظف الحكومي اليوم عما كانت عليه قبل تغير نظرة الجمهور وتوقعات −

خمســــــــــــين ســــــــــــنة، حيث ارتبط الفهم بالظروف الاســــــــــــتعمارية التي كان فيها الموظف أداة الســــــــــــلطة على 
المســــــــــتفيدين، أما الآن وفي عهد الدولة المســــــــــؤولة فالمواطن ينظر أو يجب أن ينظر إلى أن الموظف موجود 

ى تحقيق مطــالبــه، وقــد أملــت هــذه التغيرات على الادارات إعــادة تــدريــب موظفيهــا، لخــدمتــه، وللعمــل عل
 بحيث تغير فهمهم ونظرتهم للجمهور، بشكل يخدم الأجهزة التي يعملون فيها.

التغيرات في الظروف الاقتصــادية والســياســية: حيث تســتوجب التغيرات في الظروف الاقتصــادية  −
أو إيجابية أن تقوم التنظيمات بإحداث تغييرات إدارية للتكيف مع والســـياســـية عموماً ســـواء كانت ســـلبية 

 تلك الظروف، والا أصبحت غير قادرة على التعايش والوجود الفعال في المجتمع.
ز�دة المنافســــــــــــــة بين التنظيمات الإدارية: أدى التنافس الحاد إلى محاولة البحث عن بدائل التي  −

وفاعليتها وبالتالي إثبات وجودها، فظهرت وسائل التدريب، ومن  تمكن المؤسسة من خلالها تحسين قدرتها
 ضمنها التدريب السلوكي كأحد الحلول والأساليب الممكنة لز�دة كفاءة المؤسسات.

 التطوير الاداري للجامعات 3.3
 التقدم يتماشـــى مع بما والأســـاليب والأنظمة الســـياســـات تحديث للجامعة الإداري التطوير يعني

 والتطوير النظام في هناك خطأ يكون أن دون الإدارية والنظم الأســــــاليب في والنمو والتكنولوجي، العلمي
 والأســـــــاليب النظم مجموعة تحديث من خلال للجامعة الإداري الأداء مســـــــتوى رفع إلى يهدف الإداري
الاتجاهات الحديثة لإدارة الجامعات تتمثل  إنالقرارات  في اتخاذ اللامركزية وتدعيم وتعميق التوليدية، الإدارية

في (الاســــــــتقلالية، المشــــــــاركة، توكيد الجودة، التدريب)، وما يهمنا في موضــــــــوع الدراســــــــة الحالية اســــــــتقلال 
 ).2014الجامعات (السعودي، 

 استقلال الجامعة 4
مصــــطلح الاســــتقلال كلمة يو�نية الأصــــل تعني الحكم الذاتي، ويعرف معجم مصــــطلحات العلوم 
الإدارية الاســــتقلال على أنه حق الجامعة أو المؤســــســــة في أن تتخذ قراراتها وتنظم شــــؤو�ا بدون أي ضــــغط 
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ذاته لا  خارجي، واســــــــــــــتقلال الجامعة يمكنها من التكيف باســــــــــــــتمرار مع الاحتياجات البيئية، وفي الوقت
 يخرجها عن توجيه الدولة واشرافها.

تعد الجامعة مؤســـــــــــســـــــــــة أكاديمية تســـــــــــعى دائماً إلى الاحتفاظ بهذا الكيان المســـــــــــتقل المتمثل في 
الاســــــــــــتقلالية والحرية الأكاديمية؛ ولذلك على الجامعات أن تنطلق وتكون محركاً فاعلاً للتنمية، وأن تتســــــــــــم 

القدرة على الر�دة، وتســـــهم بشـــــكل منتظم ومتواصـــــل في دفع التنمية، بخصـــــائص يتم تطويرها ذاتياً تعطيها 
وأول هذه الخصائص هو الاستقلالية التي تأتي من خلال ممارسات نوعية للمؤسسة التعليمية تتسم بالجودة 

 .)2013الفاعلة، وتفضي إلى خلق محيط مفعم بالتقدير لكفاءة وفعالية هذه التوجهات (الظاهر، 
اســــــــــــــتقلالية الجامعات والحرية الاكاديمية علاقة وثيقة تقوم على الترابط والتكامل  إن العلاقة بين

بينهما، بحيث لا يمكن ممارســــــــــة الحرية الاكاديمية دون وجود نوع او درجة معينة من اســــــــــتقلالية للجامعات 
دون تمكن تجـاه الحكومـات او القوى المؤثرة في المجتمع، كمــا لا يمكن الحـديـث عن اســــــــــــــتقلاليــة الجـامعــات 

اعضــــــاء المجتمع الاكاديمي من ممارســــــة الأكاديمية والتمتع بفوائدها العلمية، وهذه العلاقة ترتبط بأمور اخرى 
قد يكون في مقدمتها وجود فهم واضــــح ومســــؤول لمعنى ومضــــامين اســــتقلالية الجامعات من جهة ولفحوى 

دف فتح الابواب امام العلم والمعرفة وحدود الحرية الاكاديمية، حيث ينبغي ممارســــــــــتها بوعي وموضــــــــــوعية به
 ).2010دون قيود ولخدمة الانسان والمجتمع (القرني، 

 أهمية استقلال الجامعة 1.4
تكتمل اســـــتقلالية الجامعة بحصـــــولها على الإدارة الذاتية لمكو�ت أدائها (العلمي، الاداري، المالي) 

كاملها الوظيفي، فاســــــــــــتقلالية الأداء العلمي وذلك لارتباط هذه المكو�ت بعضــــــــــــها بالآخر في تفاعلها وت
يتضـــــــمن حق الجامعة (في: تحديد مناهجها الدراســـــــية الخاصـــــــة بها، وفي الحرية الأكاديمية للأســـــــتاذ الجامعي 
والباحث العلمي، ووضـــــــــع خطط القبول فيها، وتحديد احتياجاتها من الكادر التدريســـــــــي وما يتعلق به من 

 .)2010مي وإعارة الخدمات) (هادي، الترقيات العلمية والتفرغ العل
أما اســـــــــتقلالية الأداء المالي فيتمثل بوجود: اســـــــــتقلال مالي فعلي للجامعة في ميزانيتها ومصـــــــــادر 
تمويلها، إذ إن توفر المصـــادر المالية الهائلة يحرر الجامعة من قيود الدولة وبيروقراطيتها، بحيث تســـمح للجامعة 

لبحــث العلمي المتوفرة في العــالم، وذلــك بتوفير الرواتــب العــاليــة في جــذب أفضـــــــــــــــل الأســـــــــــــــاتــذة وقيــادات ا
وتخصــــــيصــــــات البحث العلمي الفائقة. وتتمثل اســــــتقلالية الأداء الإداري في: منح الجامعات الحرية في إدارة 
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 شــــــــــــؤو�ا الإدارية، والتخلص من الصــــــــــــيغ المركزية، حيث تســــــــــــاهم الاســــــــــــتقلالية في تمكين الجامعات من
(Turcan & Bugaian & Gulieva, 2016): 

 .ذاتي تعزيز دورها المحوري في مجتمع المعرفة ومثلث المعرفة، نتيجة لما يتاح لها من استقلال −
 .تخريج طلاب ذوي مهارات رفيعة للتوظيف، نتيجة لما يتاح لها من استقلال أكاديمي −
  .تعزيز البحوث الأساسية والبحوث التطبيقية والعملية والابتكار −
 .ئة مؤسسية تنافسية بين كوادر العاملين والطلابتوليد بي −
المســــــــــــاهمة في المكانة الوطنية من خلال المشــــــــــــاركة في المســــــــــــابقات الدولية، وفي التنمية المحلية  −

والإقليمية والوطنية، والتفاعل مع عالم التجارة والصــــــــــــــناعة في شــــــــــــــراكات فعالة، ودعم الحكومة من خلال 
مقابل المال، والوفاء بعدد لا يحصــــــــى من الأهداف الأخرى نظراً لما البحوث والاســــــــتشــــــــارات، وخلق قيمة 

  .يكسبها الاستقلال الذاتي من صلاحيات إدارية
إن موضـــــــــــوع اســـــــــــتقلالية الجامعات وضـــــــــــرورة تحقيقه يتطلب تطوير ادارة الجامعات بحيث تكون 

اهداف لتحقيقه والاســتفادة مســتوى الاعلى في إدارة الجامعات مســتوعب لهذا المفهوم، ولديه رؤية ورســالة و 
من ذلك في تحقيق اهداف الجامعات عبر مشــــــــــــــاركتها في تنمية ورفاهية المجتمع الســــــــــــــعودي، والتحول نحو 

 اقتصاد المعرفة والجامعات المنتجة، والاستثمار في راس المال الفكري وتحقيق الابداع والابتكار والر�دة.
 الدراسات السابقة 6

من الدراســــات التي تناول موضــــوع الدّراســــة الحالي حيث عملت على ســــتعرض الباحث مجموعة ا
 تقسيم الدراسات الى قسمين وعلى النحو الاتي:

 الدراسات العربية 1.6

) هدفت الى استشراف مستقبل تطبيق استقلالية الجامعات الحكومية في 2019( دراسة باسعيد
المملكة العربية الســــــــــــــعودية من خلال تحديد الفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق الاســــــــــــــتقلالية في الجامعات 
 الحكومية، ومقومات نجاح اســــــــــــــتقلالية الجامعات الحكومية، واهمية حوكمة الجامعات الحكومية المســــــــــــــتقلة

والتعرف الى المعوقات التي تحول دون نجاح تطبيق الاستقلالية في الجامعات الحكومية والتعرف الى مقترحات 
الخبراء لتســـــهيل عملية تطبيق الاســـــتقلالية في الجامعات الحكومية، وتم اســـــتخدام المنهج الوصـــــفي المســـــحي 
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ئة التدريس في الجامعات ) خبير من اعضــــــــاء هي37باســــــــتخدام اســــــــلوب دلفاي، وشملت عينة الدراســــــــة (
الحكومية، واشـــــــــــارت النتائج الى موافقة افراد عينة الدراســـــــــــة حول الاســـــــــــتفادة من تطبيق الاســـــــــــتقلالية في 
الجامعات، وموافقة افراد العينة على توافر مقومات نجاح اســــــــــــــتقلالية الجامعات الحكومية، وكذلك الموافقة 

ســــــــــــــتقلالية، وكذلك وجود بعض المعوقات التي تحول من على اهمية حوكمة الجامعات الحكومية لتحقيق الا
 تطبيق استقلالية الجامعات.

معرفة متطلبات الاســــــــــتقلال الذاتي للجامعات الســــــــــعودية إلى هدفت ) 2018دراســــــــــة حمرون (
الناشــــــــئة من وجهة نظر أســــــــاتذة الإدارة والقيادة التربوية بالجامعات الســــــــعودية، واتبعت المنهج الوصــــــــفي، 

عضـو هيئة تدريس بالجامعات  )71(ة الدراسـة الميدانية باسـتبانة لمجتمع الدراسـة الذي تكون من وتمثلت أدا
السعودية أجابوا على الاستبانة، وكشفت النتائج موافقة مجتمع الدراسة تطبيق الاستقلال الذاتي للجامعات 

والاستقلال المالي، وأوصت  السعودية بصورة كاملة، والمتضمن الاستقلال الإداري، والاستقلال الأكاديمي،
الدراســـــــــــــة بتعديل النظام الحالي للتعليم العالي والجامعات ولوائحه إلى نظام الجامعات الســـــــــــــعودية ولوائحه، 
بحيث يتضــــــــــــمن نمط التحول إلى التنظيم الذاتي، وتكوين المجالس الحاكمة، إضــــــــــــافة إلى إتاحة الاســــــــــــتثمار 

 وتعديل الأنظمة في الوزارات الأخرى بما يحقق لها ذلك. للجامعات السعودية في ممتلكاتها ومواردها 

 الأكاديمية الحرية توفر درجة على التعرف إلى ســـــــــةاالدر  هدفت) 2013الدوســـــــــري (راســـــــــة د
 رىقال أم بجامعة التدريس هيئة أعضــــــاء أداء درجة على لتعرفوا رىقال أم بجامعة التدريس هيئة لأعضــــــاء

 هيئة أعضــاء أداء ودرجة رىقال أم بجامعة التدريس هيئة لأعضــاء الأكاديمية الحرية توفر درجة بين العلاقةو 
 إلى سةاالدر  وتوصلت سةاللدر  لملائمته المسحي الوصفي المنهج على الباحثة واعتمدت، بالجامعة التدريس

 توفر ودرجة، متوســــطة التدريس هيئة أعضــــاء لدى الأكاديمية الحرية توفر درجة أن: أهمها النتائج من عدد
 الأكاديمية الحرية توفر درجة بين إيجابية علاقة، ووجود عالية كانت التدريس هيئة أعضـــــــــاء لدى الأداء

 .الأداء ودرجة رىقال أم بجامعة التدريس هيئة لأعضاء

 

 



  د. سعيد بن محمد القحطاني،  د. هبة توفيق عودة أبو عيادة                                 
                        

160 
 

 جنبيةالدراسات الأ 2.6

 تحليل إجراء إلى (Turcan & Bugaian & Gulieva, 2015)هدفت دراســـــــــــــة 
 وإسكتلندا، ورومانيا، وليتوانيا، : الدنمارك،وهي (الأوربي الاتحاد دول بعض في الجامعاتاستقلالية  لمرجعية

 في حُددت كما الجامعات، لاســــتقلالية التقليدية النظر وجهة المســــتخدم البحث إطار والســــويد) ويحوي
، الاكاديمية)، بالإضـــافة إعلان لشـــبونه والمرتكزة على اربعة انواع من الاســـتقلالية (التنظيمية، المالية، البشـــرية

الى الرؤية الجديدة للاســــــــــتقلالية التي تأخذ في الاعتبار العلاقات الديناميكية والمعقدة بين الجامعات الحديثة 
واصـــحاب المصـــلحة من خلال جدولة اربعة انواع من الاســـتقلالية مع خمس علاقات جامعية، اســـتخدمت 

لالية المؤسسية للجامعات في عشرين تصنيف لغا�ت جمع الدراسة المنهج النوعي، حيث تم تصنيف الاستق
 الجانبين في الاستقلالية �حية من الأسئلة أهم معالجة في كبير البيا�ت، واشارت النتائج  الى وجود تجانس

 محددة أكاديمية باستقلالية تتمتع الأوروبي الاتحاد دول في العالي التعليم وأن مؤسسات والبحثي، الأكاديمي
 أظهرت كما المركزية، الإدارية والســلطات المجتمع تجاه ملموســة ومســؤوليات ولديها التزامات جيد، بشــكل

 واســــــتراتيجياته، التعليم تطوير ســــــياســــــات تحدد التي هي الأوربية الدول في المركزية أن الادارات الدراســــــة
 الدول تلك في الجامعات تتمتع بينما .الاســـــــتراتيجيات تلك إنجاز تقييم عن مســـــــؤوليتها بالإضـــــــافة إلى

 أ�ا كما والبحثية، التعليمية بالعملية للقيام اللازمة والآليات الأدوات اختيار في بالاســـــــــــــتقلالية التامة
 .النهائية النتائج جودة عن بشكل كامل مسؤولة

 اســــــــتقلالية مناقشــــــــة فقد هدفت إلى (Fumasoli & Maassen, 2014)اما دراســــــــة 
أربع  الباحثون دول أوربية، واســـــــــــــتخدم ثماني في الرائدة الجامعات في التنظيم تغير وديناميكية الجامعات

 الأكاديمية التي الأدبيات في الاســــتقلالية لمفهوم عاماً  نقاشــــاً  الأول المرحلة عرضــــت مختلفة، تحليلية مراحل
مناقشـــــــــــــة  خلال من الاســــــــــــــتقلالية مفهوم تفكيك الثانية المرحلة في وتم .العام القطاع حوكمة تغطي

 الدراسة منهج تعتمد وبذلك الجامعات، وسلطة الحكومة سلطة بين العلاقة وفحص الضمنية، الافتراضات
 على التصـــميم الاســـتقلالية بها تؤثر التي الطريقة الثالثة المرحة تناولت بينما الاســـتقلالية، لبحث مؤســـســـي
 .المرونة المتبعة، ومســـــتوى والقوانين والمعايير الرسمية، والتطبيقات المركزية، درجة الاعتبار في أخذاً  التنظيمي
 الحوكمة هيكل الجامعة على اســـــتقلالية تعزيز إلى تهدف التي الإصـــــلاحات تأثير الرابعة المرحلة و�قشـــــت
 المختارة الجامعات الرئيســــــة داخل الحاصــــــل الشــــــد إشــــــكالات أن الأولية النتائج أظهرت وقد الداخلية،
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 الأكاديمي المجال في السلوك المعتاد ومجموعات والممارسات، والقيم، بين (المعايير، الاصطدام حول تتمحور
 الإشكالات هذه تفسير الجديد، ويمكن المؤسسي التنفيذي للهيكل الرسمية الأهداف مقابل في) التقليدي

 .مؤسستين مختلفتين بين إشكالات وكأ�ا مؤسسي منظور من الجامعة داخل

 التعقيب على الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها 3.6

الاســتقلال  من الدراســات التي تناولتقليل باســتقراء الباحث للدراســات الســابقة فقد وجد عدد 
الذاتي كمدخل لتطوير الادارة الجامعية ما يمنحها ميزة ندرة الدراســـات التي تناولت موضـــوع الدراســـة الحالية 

 ث، حيث تبين للباحث ما يلي: على حد علم الباح

) هدفت الى استشراف مستقبل تطبيق استقلالية الجامعات الحكومية في 2019دراسة باسعيد ( 
المملكة العربية الســــــــــــــعودية من خلال تحديد الفوائد المتوقع تحقيقها من تطبيق الاســــــــــــــتقلالية في الجامعات 

ة متطلبات الاســــــــــــــتقلال الذاتي للجامعات معرفإلى هدفت ) فقد 2018الحكومية، اما دراســــــــــــــة حمرون (
، في حين هدفت الســـــــعودية الناشـــــــئة من وجهة نظر أســـــــاتذة الإدارة والقيادة التربوية بالجامعات الســـــــعودية

 أم بجامعة التدريس هيئة لأعضـاء الأكاديمية الحرية توفر درجة على التعرف إلى) 2013الدوسـري (راسـة د
اســـــــــــتقلالية  لمرجعية تحليل إجراء إلى (Turcan & Bugaian, 2015)، وهدفت دراســـــــــــة رىقال

والســـــويد)، أما  وإســـــكتلندا، ورومانيا، وليتوانيا، الدنمارك، :وهي (الأوربي الاتحاد دول بعض في الجامعات
 الجامعات اســـــــــــتقلالية مناقشـــــــــــة فقد هدفت إلى (Fumasoli & Maassen, 2014)دراســـــــــــة 

 دول أوربية. ثماني في الرائدة الجامعات في التنظيم تغير وديناميكية

تطبيق الاستقلال الذاتي في التعليم العالي تناول ستوما يميز الدراسة الحالية با�ا من الدراسات التي 
 كمدخل لتطوير الادارة الجامعية.  ومؤسسات التعليم العالي في المملكة العربية السعودية

اثراء ادبها النظري وصــياغة مشــكلة الدراســة وســتســتفيد الدراســة الحالية من الدراســات الســابقة في 
وصـــياغة اســـئلتها واســـتعراض الدراســـات التي تناولت متغيرات الدراســـة الحالية، وتطوير اداة الدراســـة وتحديد 
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المنهجية المناسبة لها وتحديد الاساليب الاحصائية المناسبة، وتعزيز جانب مناقشة النتائج من حيث الاتفاق 
 ج التي تم التوصل اليها. والاختلاف في النتائ

 التعليم العالي في المملكة العربية السعودية: .7

ــــــــــــــ1395 عام في الجامعي التعليم - التعليم وزارة إنشاء تم  والتخطيط الإشراف مسؤولية لتتولى هـ
 المجالات في المتخصصة الوطنية الكوادر لتوفير سعياً  الجامعي، التعليم مجال في المملكة لاحتياجات والتنسيق
  .الوطنية التنموية الأهداف يخدم بما والعلمية الإدارية

 الجامعات عدد وصــــــــل حيث العملية، المجالات غالب في حثيثة بخطى الجامعي التعليم ســــــــار وقد
 .المملكة مناطق بين جغرافياً  وموزعة عالية، استيعابية طاقة ذات جامعة 29 إلى

 الاســــــتقلالية من كبير  بقدر تمتعها مع الجامعي التعليم - التعليم بوزارة الجامعات هذه كافة  وترتبط
 خاص، بوجه الخارج في الدارسين السعوديين الطلبة شؤون الوزارة ترعى كما  .والأكاديمي الإداري المجالين في

  .تخصصات من إليه الحاجة تمس مما مختلفة علمية مجالات وفي عدة دول على يتوزعون حيث

 كبيراً   اهتماماً  الجامعات مع والتنســــــــيق الإشــــــــراف خلال من الوزارة تولي العلمي البحث مجال وفي
 ومهمات وظائف من وجزءاً  والحضــــــــــــاري العلمي التقدم روافد من مهماً  رافداً  يعتبر الذي العلمي، بالبحث

 بتلــك العلميــة والمؤتمرات النــدوات وعقــد المخصــــــــــــــصـــــــــــــــة، البحوث ومراكز معــاهــد دعم يتم إذ. الجــامعــات
 المتخصـــــــص، العلمي النشـــــــاط فرصـــــــة الســـــــعودية الجامعات في التدريس هيئة لأعضـــــــاء أتاح مما الجامعات،
 .اختصاصهم مجالات في يستجد ما على والاطلاع

تضــــــــــــــمنــت الخطــة كليــة اهليــة، حيــث   29جــامعــة اهليــة و 14كمــا يوجــد بالمملكــة الان حوالي 
بتوسيع قاعدة التعليم الجامعي من خلال  هـــــــــــــ) ضمن أهدافها الاهتمام1420-1415السادسة للتنمية (

الصــــــــادر عام  33مشــــــــاركة القطاع الخاص بافتتاح الكليات الأهلية، حيث تضــــــــمن قرار مجلس الوزراء رقم 
هــــــــــــ الموافقة على تمكين القطاع الأهلي من إقامة مؤسسات تعليمية لا تهدف إلى الربح وذلك على 1418

يمة للمســــــاهمة في تلبية احتياجات التنمية مكملة بذلك الدور أســــــس إدارية وعلمية واقتصــــــادية ومالية ســــــل
 .الذي تقوم به الجامعات الحكومية
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 الخاتمة 8

من خلال ما تناولته هذه الدراســــــة يتضــــــح مدى أهمية اســــــتقلال الجامعات كمدخل لتطوير إدارة 
والر�دة، ومنافســـــــــــــة  الجامعات ومن ثم التوجه نحو تحقيق اهداف الجامعة وكذلك تحقيق الابداع والابتكار

الجامعات على المســــــــــتوى المحلي او الإقليمي او الدولي، ومن ثم المنافســــــــــة في تعزيز التنمية بالمملكة العربية 
الســـــــعودية وتحقيق الرفاهية والانتقال من الاعتماد على الاقتصـــــــاد التقليدي والى الاعتماد على الاقتصـــــــاد 

 المعرفي.
 . قائمة المراجع:9

 يةالمراجع العرب
دراسة اشترافية، اطروحة دكتوراة (غير منشورة)، -) استقلالية الجامعات الحكومية في المملكة العربية السعودية2019باسعيد، ابتسام (

 .جامعة الملك سعود، السعودية
ه غير منشورة)، ). تطوير الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المتجددة: تصور مقترح (رسالة دكتورا2018بن جبرين، ملاك (

 .جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية، الر�ض
) متطلبات الاســـتقلال الذاتي للجامعات الســـعودية النائشـــة من وجه نظر أســـاتذة الإدارة والقيادة التربوية 2018حمرون، ضـــيف الله (

 .478-453)، 3(30بالجامعات السعودية، مجلة العلوم التربوية، 
 .لإدارة التربوية وديمقراطية التعليم، عمان: دار اثراء للنشر والتوزيع) ا2011الدوري، علي (

)، الحرية الاكاديمية لاعضــــــــاء هيئة التدريس بجامعة ام القرى وعلاقتها بالابداع، رســــــــالة ماجســــــــتير غير 2013الدوســــــــري، اشــــــــواق (
 .منشورة، جامعة ام القرى، مكة المكرمة

 :يحتــــــــاج العراق الى جــــــــامعــــــــة من الطراز العــــــــالمي: منورة الكترونيــــــــاً الرابط) مقــــــــال بعنوان "هــــــــل 2013الربيعي، محمــــــــد (
http:\\www.almadapaper.com\paper.php?source=Akbar and mif=copy and 

sid=46077. 
عشـــــــــر ، المؤتمر الثامن 2030) تطوير حوكمة الجامعات الســـــــــعودية لتحقيق رؤية المملكة العربية الســـــــــعودية 2018الزهراني، فاطمة (

الهوية ومتطلبات التنمية، الجمعية الســـــــــعودية للعلوم  -للجمعية الســـــــــعودية للعلوم التربوية والنفســـــــــية التعليم ما بعد الثانوي
 .التربوية والنفسية، جامعة الملك سعود

 .لنشر والتوزيع) الإدارة الجامعية بين رصد الواقع والرؤى المستقبلية، مصر: دار المعرفة الجامعية ل2014السعودي، رمضان (
 .) إدارة التعليم العالي، عمان: عالم الكتب الحديث للنشر والتوزيع2013الظاهر، نعيم (

) الاســـــتقلال الذاتي للجامعات الســـــعودية: دراســـــة تحليلية في ضـــــوء الإعلا�ت والمواثيق الدولية، مجلة التربية 2016عســـــيري، فاطمة (
 .719-685)، 168(3بجامعة الأزهر، 
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 .). التعليم العالي في السعودية رحلة البحث عن هوية، بيروت: دار الساقي للنشر والتوزيع2011احمد (العيسى، 
 .، عمان: دار وائل للنشر والتوزيع6) السلوك التنظيمي، ط2015القريوتي، محمد (
 .مركز التطوير والتعليم المستمرالاستقلالية)، جامعة بغداد: -الحرية الاكاديمية-). الجامعات (النشأة والتطور2010هادي، ر�ض(
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