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 : ملخص
لهه  الهه ي يعههد مههن ركههز الر هها   اتنميههة ت ضيههوير القيههاا الوههناع  س دف الدراسههة  ت ضوحههير دسر اسههااضيليا  التهه

 حد محر ا  التنمية الاقتوادية.رر اقتوادكا، باعتبار ك ا القياا جل ضيويرضعتمد عليها الدسل حاليا من 
لههب بعههد ضيبيقههها جسههااضيلية ضنمويههة مدرسسههة ذس  مههن حههمن التلههارئ الرا ههدا ت كهه ا ا ههال مههالي اظهههر  بربههة س 

يههة التقنيههة ب  ههل المقههاييس، متنتههها مههن الاعتقههال عههل عههدا مراحههل مههن الوههناعا  الوههغوا جههو الوههناعا  التتنولوجيههة العال
 التيوير التتنولوج م اع ة الجهد ت مجالا  البحث س  استثماركا ت العامل البشري بالمواراا معدعمها الحتوم  س 

 .مالي ا القيمة الم افة، ،اسااضيليا  التنمية، القياا الوناع  :يةمات مفتاحكل
 JEL: O11، O14 ،O25 اتتصنيف

Abstract:  

The aims of this study is to clarify the role of development strategies in the 

expansion of the industrial sector, which is one of the most important pillars on 

which countries currently rely in order to enrich their economies, also considered 

as one of the most important engines of economic development.  

Malaysia has become one of the innovative experiences in this field, 

following the implementation of a well-developed development strategy, which 

has allowed it to go through several stages from small industry to high technology    
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  :مقدمة .1
الدسل على حد  ضعتل التنمية الاقتوادية رحد الأكداف الأساسية ال  ضسعى  ت تحقيقها  افة

سواء ،  فه  تمثل العمود الر يس  لتحقيق مستوى معيش  مرض ع  ،س  ت زادا الدخل الحقيق  ، 
باجحافة  ت ضعديل الا يب النسبي للاقتواد من خلال التوسع ت الهيتل اجعتاج  ، س بناء صناعا  

يعتل ،   (27، ص حة 2014ية، )مويي ى س بن ساعتحويلية تمد اقتواد الدسل بالاحتياجا  اللازمة  
نمو لل القياا الوناع  من ركز ر ا   ال  ضعتمد عليها الدسل لتنمية س ضيوير اقتوادكا ، حيث يمثل رداا

 التنمية عللة دفع تفمن خلاله ضساكز الدسل   س  رحد محر ا  التنمية الاقتواديةس الازدكار السريع 
قتوادي ،  النهوض بالقياعا  اجعتاجية الأخرى ،ضوفو ، ذلب ب ادا معدلا  نمو الا الاقتوادية

مناصب الشغل لليد العاملة ،   عتاج سلع ذا  فرص ضوديرية مما يؤدي  ت الحوول على العملة الوعبة ، 
  (75، ص حة 2017)ساعو،  س  عتاج سلع بديلة للواردا 

الوناع ،  قياعها سضيوير ضنمية ت سضقدما تمي ا حققت ال  الدسلية بينت العديد من التلارئ سقد
من جهة  سالاجتماع جهة من  الاقتواديا ال  ت سكيتلية كامة ضغيوا  رحدثمما ، عتا لا ايجابية

اقل كشاشة سر ثر قوا  اقتوادا  ك ه الدسل يجعل اقتوادا، مما استقرارتحقيقها ذلب من خلال  رخرى،
ضعتمد  استهلا يةدسل الدسل من  ك هدية، سمن اعتقال سالودما  الاقتوا التقلبا  ساستيعائبمواجهة 

  ه منتلةدسل   ت على العالم الخارج  بشتل  بو لتغيية متيلبا  ا تمع
 : الآضيةيمتن طرح اجشتالية  ضقدم ما حوء سعلى  
 التجربة؟استفادة الجزائر من هذه  وكيف يمكنفي تطوير القطاع الصناعي ماليزيا نجحت  فكي

 :رن م ادكا فرحية من بحثال ينيلق
  سمحرك للاقتواداعيلاق  عقية الوناع  يمتن رن يتون القياا -
اقتواد  ت القياا الوناع  اسااضيليا  التنمية سضبيان رهمية على ال وء ضسليط ات البحثك ا  يهدف

لتحقيقها ت  ت ضيوير القياا الوناع  سمدى الاست ادا منها بربة مالي ادراسة  ت  الدسل، باجحافة
المؤشرا   لبعض التحليل  المنهج الوص  على  ك ا البحث استندنا شتالية سللإجابة على  الج ا ر،

 .الدراسة بموحوا المرضبية بعض البيانا  تحليل خلال من الاقتوادية
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 ،الدسلالعديد من  ت ضيوير القياا الوناع  سالتلارئ تالاساابيا   ضعدد  الدراسا  حول
نمو ضساعد ت  العوامل ال عن  باجحافة البحثالعوامل ال  تحد من ضيويره  البحث عن   على حيث ر 
 :من ضلب الدراسا  بعض ت الج ء  ك ا ت سوف ععرض الوناع ،القياا  مستوا 

 القيااالمشا ل ال  ضواجه ضيور  بإبراز ركز ت دراستها قامت الباحثة(: 2017) ساعو بايةدراسة  –
 سمن ركز اجصلاحا ،العديد من  الدسلة سالمتمثلة تالجهود المب سلة من طرف  بالرغز ،الج ا ر تالوناع  

عقص  سالمعدا ، ضقادم الآلا ت عسبة   اءا اجعتاجية عتيلة  الدراسة انخ اضالمعيقا  ال  خلوت بها 
 (84، ص حة 2017)ساعو،  الحلية.السوق  سع رتا تضقلبا  رسعار المواد الخام  التمويل،

 الوناع  القياا لتنافسيةقام الباحث بدراسة مقارعة   (: 2018، 2016)سليز  دراسة مخ ار –
 خارج الج ا ري الوناع  للقياا التنافسية القدرا   خلوت الدراسة رن  العربي، المغرئ دسل مع للل ا ر

الميلقة  التبعية  ت اجعر  استخلص رعه سضوعس، حيث بالمغرئ مقارعةسذلب  حعي ة جد قياا المحرسقا 
 له لتحليلرخرى  ست دراسة، (101، ص حة 2016)مخ ار،  المحرسقا . لقياا الج ا رية للوادرا 

قياا المحرسقا   الوناعية خارج ت رن الم اا التنافسية للوادرا   الوناعية ضوصلضنافسية الوادرا  
)مخ ار،   باكظة.رموال  ستخويص لهالقياا  للل ا ر ك  جد منخ  ة بالرغز اكتمام الدسلة بتيوير ك ا

   (49، ص حة 2018
س ي ية  المالي يةالتنموية  التلربة رهمية ت دراستهبين الباحث  (:2015) درج احمد دراسة عل  –

 رن رزالثالث، حيث رب العالم منها دسلالاقتوادية ال  ضعاني  سالتبعية التخلف من منها للتخلص الاست ادا
 ر ل ات البسيية الأسلية المواد ضودير على دسلة ضعتمد منباعتقالها  الاقتوادي من ا ال  تالتحول التبو

 (1361، ص حة 2010)درج،  شرق آسيا. جنوئ ت الوناعية سالتقنيا  للسلع مودر
 الإطار المفاهيمي لاستراتيجيات التنمية المحور الأول: .2

 التنمية: وأنواع استراتيجياتماهية  1.2
 إستراتيجية التنمية:  ماهية 1.2.2

 اجنما ية، السياسة رسز ت الدسلة ضنتهله ال ي الأسلوئ ت الاقتوادية التنمية ضتمثل  سااضيلية
 دسلة من بال رسرا الأسلوئ ك ا سيختلف ال اتي، الاقتوادي النمو  ت حالة الر ود من تمع با سالاعتقال
 الدسلة به ض يلع ال ي الدسر ساختلاف سالسياسية، ماعية،سالاجت الاقتوادية الظرسف باختلاف لأخرى

   (167، ص حة 2010)زسزي،  التنمية. عملية من المرجوا سالأكداف الاقتوادي النشاط مجرى ضسيو ت



        حسين برياطيد.، ايمانكروشة   دط.                                                     
                        

60 

 التنمية:  أنواع استراتيجيات 2.2.2
 خلق ت لأساسيةا سظي تها ضتمن ال  الوناعا  ت مجموعة: ضتمثل المصنعة إستراتيجية الصناعاتر ه  

 الثقيلة، الوناعا  الا ي  على ك ه اجسااضيلية على الوناعية، حيث ضعتمد الأعشية مختلف ضتامل بين
 :(Rezig, 2006, p. 87) من الخوا ص ضتمثل ت سضتمي  بجموعة

   الوناعية القاعدا ب خامة  ما ضتمي   حخمة، رموال رؤسس  ت المونعة الوناعا  تحتاج –
  الررسمالية السلع يااق على ضر   –
 الحديثة التتنولوجيا على ضعتمد –
محل ضنتج سلعا تحل  اقامت صناعا ك ه اجسااضيلية على  ضرضت  الواردات:إستراتيجية احلال  ئ هه
السوق  ساجعتاج  تجاعب اليلب  سالا ي  على ،(44، ص حة 2018)شاكين محمد،  المستوردا السلع

، 2005)جودا، لب على السلعة بال عل يتز  شباعه من خلال الواردا  المحلية اساشادا بوجود الي
 الاعتماد على التلارا الدسلية من خلال الاستبدال التدريج  الخرسج منك   رخرى بعبارا .(24ص حة 

 الداخل .لاستيعابها اليلب  الارض اا ت اجعتاج الوطني حيث ي اض، عوض الواردا جعتاج المحل  
(Deubel, 2008, p. 486)  

 من الواردا  على قيود سحع على يقوم اقتوادي مسارالدسل اجسااضيلية على ضبني  ك ه سضعتمد
ر يسيين ضشمل   ذلب باستخدام سسيلتين ،للإعتاج المنتلا  ك ه على اليلب ستحويل المنتلا  الوناعية

ح ر  ،الاستوادحوص س ضراخيص ) الواردا سضوجيه سسسا ل  مية للتحتز   ل من الحماية الجمر ية
من المنافع تحقق ك ه اجسااضيلية مجموعة  ،  ما(6،7، ص حة 1995)عبد العظيز س طه،  الاستواد(

  (11، ص حة 2012)صلي، ت:  ضتمثل
 .الوناعية التنمية تحقيق اجل من بدا ية صناعة لديها سال  النامية للدسل حرسرية  نها –
 .للملتمع الحساسة المنتلا س  السلع من ال اتي الا ت اء تحقيق –
 .سضيويره المحل  التونيع مي ا  من سالاست ادا التنمية لتحقيق حرسرية –
 المتقدمة  الدسل تمارسها ال  العادلة غو المنافسة من المحلية الوناعة لحماية مهمة –

 لعالس على تمر ك ه اجسااضيلية بملموعة من المراحل ، حيث يتز ت المرحلة الأست الا ي 
 موفرا لها  الاستهلا ية، الوناعا   عشاء من خلال المحلية حاجا  السوق ال رسرية جشباا  الاستهلا ية

جودا عالية ، تأتي المرحلة الثاعية عند استيعائ السوق  الأجنبية ذا   السلع منافسة  الحماية من الدسلة
 التودير ، سمن جهة رخرى البدء  لي تاجاجع فا ض الاستهلا ية ، فيتز من جهة ضوجيه المحل  له ه السلع
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 ر ثر سالررسمالية خاصة بعد ضرا ز ررس المال الداخل  س ضوفر عمالة الوناعا  الوسيية بعض  قامة ت
 الوناعا  بمنتلا  الوسيية سالررسمالية مقارعة الوناعا  منتلا  رهمية الثالثة ض داد مهارا، رما ت المرحلة

  (44،48، ص حة 1997)محرسس،  . اجعتاج زادا عتيلة الاستهلا ية
ري اعتاج السلع  العرض،ضرضت  ك ه اجسااضيلية على جاعب  للتصدير:إستراتيجية التصنيع الموجه ج هه 

، 2020)جودا، الوناعة س التونيع فى مور الواقع س المستقبل حتى عام  للتوريف للأسواق الخارجية
 غالبية يخوص صناعا   عشاء خلال ك ه اجسااضيلية على ، بمعنى يتز الا ي  من(24، ص حة 2005
)سالم  الداخل  للاستهلاك اجعتاج من ج ء ضسويق  متاعية مع الخارجية، الأسواق ت التودير  ت  عتاجها
، سمن ركز الدسل النامية ال  اضبعتها، دسل جنوئ شرق آسيا مثل:  ورا (292، ص حة 2000ضوفيق، 

 سنغافورا، كوعج  وعغ، مالي ا. الجنوبية، تايوان، 
من م اا ك ه اجسااضيلية كو ضوسيع عياق السوق ليشمل الأسواق الخارجية باجحافة للسوق 

 خلال ضشلعذلب من  التبو، ت التوسع ت اجعتاج سالاست ادا من سفورا  اجعتاج  حيث سيؤديالمحل  
 السلع. حر ة حرية

 ل   المهارا ، سا تسائ سضيويركا التتنولوجيا على الحوول ت اجسااضيلية ري اك ه  ضساكز
 قاعدا اضساا  ت يؤدي الوادرا  مما كيتلة  عادا ثم الوطني سمن الاقتواد كيتلة ت  عادا ذلب سيساكز

، 1994)عبد الع ي  عليمة س الليث ، الاقتوادي.  للنشاط الر يس  التودير المحرك يتون حيث اجعتاج
 (311ص حة 

 الصناعة في اقتصاد الدول: قطاعوأهمية هية التصنيع ما 2.2
  التصنيع:ماهية  1ـ2

  قليز ت صناعية حالة ت  زراعية حالة سملمجة من   تحويل مخيية رعه عملية التونيع على يعرف
 فيعتلالاقتوادية،  القياعا  مخهتلف ت  الحديثة الوناعية سالأدسا  ما، بإدخال الأساليب دسلة رس

 ف لا عن الاقتوادي التيور مراحل تسالاجتماع  الاقتوادي  ضغيو الا يب حلقا  من حلقة يعالتون
 باستخدام الوسا ل اجعتاج بنية تعميقة  ضغوا  يمثل  جراءفهو  .الوناع  اجعتاج رنماط ت التغيو

 (61، ص حة 1998)السعيد السماك،  الحديثة. اجعتاجية
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 الدول:ة في اقتصاد قطاع الصناع أهمية 2ــ 2
 ا الاعتقالنهشأ من حقيقية ضنموية بربة ري لنلاح حرسرا شرطا التونيع عملية اعتبار يمتن
سمتمثلة الوطني  كامة للاقتواد عتا ج من القياا ك ا ضيور يحققه لماعظرا  الأمام  ت عوعية بخيى بالاقتواد

  (238، ص حة 2012)ب يرية،  ت:
 الحر ية من عوا خلق  ت يؤدي ما سك ا سرمامية خل ية باابيا  ي ضتم صناعية مشاريع خلق –

 موجودا. ضتن لم جديدا بمشاريع القيام  ت المستثمرين ضدفع الوطني ت الاقتواد
 .اجعتاجية زادا  ت يؤدي مما ضقني ضقدم سضوليد اجعتاج، بمستل ما  الأخرى القياعا   مداد –
التتنولوجية  القاعدا ضوسيع ت المساهمة خلال من اع الون سغو الوناع  اجعتاج ضنويع –
 .اجعتاج ب ادا يسمر مما المستمر ستحديثها الوطني للاقتواد
رس المستقبلية، مما ينعتس  يجابا على  الحالية البيالة جديدا ستخ يض عسبة عمل فرص خلق –

 لل رد.مستوى المعيش  
ضقليل ضعرحها للودما  العالمية الخارجية التونيع يساعد البلدان على ضنويع اقتواداتا س  –

(Commission de l’union africaine, 2013, p. 10) 
ضتمن رهمية التونيع ت رعه يساعد ت زادا الدخل الوطني بمعدل رعلى من معدلا  ال   –

نيع يتير  متاعية رن التو حيث (24، ص حة 1991)الجميل ، يمتن لأن تحققها القياعا  الأخرى، 
  (Baldwin, 2000, p. 5) .ال رديسارض اا مستوا  الدخل  رعلى،ق نمو تحقي

ضدعيز الاستقلال الاقتوادي، ذلب رن القياا الوناع  يقلل من التبعية الاقتوادية للدسل  –
 (40، ص حة 2005)القريش ، المتقدمة من خلال التقليل من استوادكز للسلع الوناعية 

حيث رن  ،للتودير القابلة السلع  عتاج زادا خلال منالتلاري، عل  ت مي ان  تحسين –
سزادا الحديثة ال  ضؤدي  ت رفع اجعتاجية  بنمو ساستيعائ سموا بة التتنولوجية الوناع  يسمرالقياا 
 التودير،ضوفو موارد عقد رجنبي من عملية ك ا ما سيؤدي  ت  الوناعية، سجودا سضنويع المنتلا  المنافسة

السلع الوناعية  الواردا  منالتقليل من اليلب على   ت الوناعية ستؤديوسيع القاعدا باجحافة  ت ض
 .عقد رجنبي من اليلب على سبالتالي التقليل
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 وإمكانية إسقاطتجربة ماليزيا في تطوير القطاع الصناعي ومدى الاستفادة منها  المحور الثاني:. 3
 دروسها على الاقتصاد الوطني

 :ومراحلهايا في تطوير القطاع الصناعي تجربة ماليز  1.3
 فيما يل  التلربة  سنأخ ،   را دا ت مجال ضيوير س ضنمية  القياا الوناع   كناك عدا بارئ

 رن  بوا يمتن انجازا  من حققته لما سالدراسة بالاكتمام الجديرا التنموية التلارئ من المالي ية ال   ضعد
، نجحت مالي ا  من تحول اقتوادكا ال ي  ان 1957ت سنة قلالها استفمن  الدسل ،    منها ضست يد

قا ز على منتلا  رسلية بسيية ،  ت  اقتواد صناع  يعتمد بشتل  بو على التلارا  ، حيث رصبحت 
، فمن خلال الشتل الأسل  علاحظ ضيور  آسيا شرق جنوئ ت الوناعية سالتقنيا  للسلع مودر  لر

%  53,06، بحيث اعتقل من   نسبة مئوية من الناضج المحل  اججماليما  لمالي ا  السلع سالخدالوادرا  
 2019%   ، بينما ت سنة  121,31بنسبة ضقدر ئ  1999 ت رعلى عسبة له سنة  1960سنة 

 %. 65فحققت ر ثر من 

 كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجماليصادرات السلع والخدمات لماليزيا   :01الشكل رقم 
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، تاريخ الاطلاع (19/03/2021) البنك الدولي قاعدة بيانات لىالمصدر : من اعداد الباحثتين استنادا ع
21.04.2021 

مدفوعة  ت حد  بو  ك سبالأخص الوادرا   التلارية المالي ية،فإن المبادلا   ذلب،باجحافة  ت 
علاحظ  حيث السلع، جمالي صادرا  من  ال  ضساكز بحوة الأسد التحويلية،من قبل قياا الوناعا  

حيث رنها بلغت  التلية،صادرا  السلع  المونوعا  منارض اعا  بوا ت عسبة صادرا   02من الشتل 
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%، ري   بمعدل ي يد  3.85بنسبة ضقدر ئ  1965% مقارعة مع سنة  70.85 عسبة 2019سنة 
 مرا خلال ك ه ال اا.  49عن 

  الكلية لماليزياالصادرات السلعية  صناعية منالصادرات النسبة  :02الشكل رقم 
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، تاريخ الاطلاا (19/03/2021) البنب الدسلي قاعدا بيانا  لىالمودر : من اعداد الباحثتين استنادا ع

21.04.2021 
 ال  الاقتوادية الشاملة التنمية تحقيق ت كاما دسرايلعب الوناعة  رن قياا سبالتالي علاحظ

 الأجنبية العملة موادر من رساسيا مودرا القياا رصبر ك ا بحيث الماحية، العقود لخلا مالي ا حققتها
 .العالم دسل  ل  ت الوناعية منتلاتا ضودير خلال من ال  بنيها
 ذلب بعد ضيبيقها الوادرا  التتنولوجية، مجال ت الدسل ربرز مالي ا من  رصبحت سقد
سدسليا،حيث علاحظ  محليا المنافسة على القادرا الوناعا  المحلية سضيوير دعز على ضقوم ضنموية  سااضيلية

صادرا  ذا  ضتنولوجيا متقدّمة  من   جمالي صادرا  السلع متوسط عسبة    03من الشتل رقز 
ك ه النسبة تمثل % ، ري رن 49,05قدر  ئ  2019س   1988الوناعية خلال ال اا مابين 

ج ء  بو جدا من قاعدا التونيع ت  ع الوادرا  المونعة،  ذ رنمنتلا  التتنولوجيا العالية من جمي
رساسيا ت دفع  مودرا   ك ا القياا جعل ك ا مما  مالي ا  يشغل ت قياا السلع التهربا ية ساجلتاسعية، 

 ساجبداا الابتتار رسح من مست يدا الشاملة الاقتوادية سالاجتماعية سعللة التنمية الاقتوادي النمو
 ساجعتاجية. التعليمية قدراتا سضيوير المالي ية ارد البشريةللمو 
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 الصناعية لماليزياصادرات السلع  المتقدّمة مننسبة صادرات التكنولوجيا  :03الشكل رقم 

 
، تاريخ الاطلاع (2021. 2018) البنك الدولي قاعدة بيانات لىالمصدر : من اعداد الباحثتين استنادا ع

21.04.2021 
صناعتها  بتيوير المتاعة، سال   اعتله ه  عديدا لوصولهابمراحل  التونيع ت مالي ا بربة لقد مر 

الوناعا   ستحديدا المال ررس  ثافة على ضعتمد صناعا   ت العمل  ثافة على ضعتمد ال  ضلب من
، 2010درج، ) التالي: بوا، يمتن ضقسيز ك ه المراحل على النحو  م افة قيمة لها ال  التتنولوجية
 (1368،1369ص حة 
  الواردات:  إحلال تطبيق سياسة الأولى:المرحلة  

 قامت سعلى رساسها الواردا   حلال  اعت ابتدءا من الستينيا  عندما طبقت سياسة
 سمواد  الوناعا  الغ ا ية المستوردا السلع محل تحل ال  السلع جعتاج سرخرى الحلز صغوا صناعا 

لج ئ  1968الاستثمار سنة  ضشليع قاعون  صدار ستم سالتيميا يا ، بلاستبسال سالتبغ البناء
 .ا الا  ضلب ت الأجنبية الاستثمارا 

  التصديرية:التوجه نحو الصناعات  :الثانيةالمرحلة 
 تشليع دخولب فقامت العمل،لعنور  الاستخدام  ثي ة على الوناعا  ت ضر ي تمثلت  

 حريبية سحواف  الرخيوة العمالة ضوفر خلال من النسيج سصناعا  سعيا الالتا  ت مجال الاستثمارا 
حرا لج ئ الاستثمار الأجنبي المباشر  باره مناطق س عشاء رجنبية منتلا  س صدار ضراخيص مغريه

، (John & Finn, 2017, p. 123)العمل  ل تر فرصسلتوسيع ا ال  التودير،الموجه جو 
 مالي ا. ت اجعتاج خيوط الجنسية لتشغيل متعددا شر ا  است افة على الحتومة تسعمل
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  الثقيل:التصنيع  الثالثة:المرحلة 
 شلعت  ما الوناعا  الثقيلة على الحتومة الثماعينيا  حيث شلعت بداية ت ال اا ك ه بدر  

 ال  سالنسيج الالتاسعيا  صناعة على سالا ي  سالولب سالحديد الاسمنت صناعا  ت التوسع على
 الوناع . للقياا الم افة القيمة ضساكز بثلث  بدر 
  التقنية: عالية على الصناعات الرابعة: التركيزالمرحلة 

 الم افة سك  القيمة ذا  التقنية عالية الوناعا  تمي   ك ه المرحلة ضشليع التسعينيا من بداية 
 المالي يه المنتلا  ضنافس زادا رجل نم بعاليه، سذلسمهارا   بو مال ررس ضتيلب التقنية عالية صناعا 
 المحلية. رسواقها دا را سضوسيع

خلال الا ي  على الاستثمارا  المحلية  من 2020 ما ضستهدف مالي ا الوصول ت حلول 
باجحافة  ت ضتاملها  سالتدريب،التعليز  سرفع مستوى للبيئة،الغو ملوثة  ساستخدام التتنولوجيا سالأجنبية،
)عايش ،  بينها.سزادا حلز التبادل التلاري  التلارا،آسيان من خلال  زالة المعوقا   مع منيقة
  (218، ص حة 2009
حيث تدف ك ه الخية الوناعية الجارية حاليا   ت التوسع ت عياق السياسة الوناعية من خلال  

الخدما   التتنولوجيا، البشرية، سالمتوسية، المواردضيوير الشر ا  الوغوا  الخدما ، دخال قياا 
ضوجيهها جو مستوى عال من التنافسية الدسلية سيوبر  الر يس  كو لخ، الهدف  التسويق، اللوجستية،

 .اقتوادكا ذس قيمة م افة عالية سمعرفية
 :الدروس المستفادة من التجربة الماليزية ومدى امكانية إسقاطها على الاقتصاد الجزائري 2.3

 الجزائر:صناعي في واقع القطاع ال 1.2.3
لأعه  ضيورا ذلب يحقق لم اعه  لا التنمية مخييا  خلال للتونيع منحت ال  المتاعة من بالرغز

 يل :ضلخيوها فيما  مشا ل يمتن من مجموعة يعاني
 الاعتبار؛ بعين تأخ  لم ال  سالت اءا  المهارا  عقص –
 وناعة؛ال به ضقوم رن الم رسض من ال ي القياعا  بين التتامل غيائ –
 ؛(174، ص حة 2010)زسزي،  الخارجية المنافسة من التمتن سعدم المحل  السوق حيق –
 مشتلة العقار الوناع ؛ –
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     الوادرا  ال  لم  ضتعدى متوسط ضنويع ت عقص ات رد  المحرسقا ، لقياا  بو ضبعية –
 ، باجحافة  ت ذلب رن عسبة الوادرا  من 2019س 1992%  خلال ال اا مابين  7,2

خلال ال اا  %  6ك  بدسركا لم ضتعدى عسبة    من  جمالي الوادرا  التلية السلع الوناعية  
صادرا  التتنولوجيا عسبة  ما كو موحر ت الشتل التالي ، بينما   2017س  1992ما بين 

المتقدّمة من الوادرا  الوناعية   عرفت ض ب با ري ا خلال ع س ال اا ، فقد سللت رعلى 
 ٪4.44 بنسبة 1999را  للتتنولوجيا المتقدّمة للوادرا  الوناعية اججمالية سنة عسبة صاد

 ٪ ؛0.13بنسبة 2012سردناكا سنة 
  المتقدّمة للجزائر وصادرات التكنولوجياصادرات الصناعية النسبة  :04الشكل رقم 
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، تاريخ الاطلاع (19/03/2021) البنك الدولي قاعدة بيانات لىالمصدر : من اعداد الباحثتين استنادا ع

25.04.2021 
)بريتة س  الغيار سقيع مونعة  النوف  الأسلية ال رسريةالارضباط القوي بالخارج للت سد بالمواد  -
 ؛(284، ص حة 2015عمارا، 
علاحظ  ض اس  مساهمة القياا   05حعف اجعتاج الوناع ،  فمن خلال الشتل رقز  -

، ذلب ناضج  ية مقارعة  بالوناعا  التحويليةاعا  الاستخراجالوناع  ت القيمة الم افة ، سكيمنة  الون
الن ط لتحقيق عوا د من خلال  الوناعا  الاستخراجية ، حيث  الج ا ر على اعتماد  ت ج ء  بو ت

، س ال   2019% سنة  19,5تمثلت عسبة مساهمة الوناعا  الاستخراجية  من الناضج المحل  اججمالي 
س الغاز اليبيع  ، سخاما  المعادن،  بينما عسبة مساهمة الوناعا  التحويلية من ضشمل استخراج الن ط 
، (321، ص حة 2020)التقرير الاقتوادي العربي الموحد،  % لن س السنة4,5الناضج المحل  اججمالي 
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 متنوعا يدخل ت عياقه مجموعة  بوا من السلع ضتتون منس تمثل ك ه الوناعا  قياعا ساسعا س 
على ك ه المعييا  عستخلص  بناء .سغوكا البلاستيب مواد البناء ،، الالتاسعية، الوناعا  التهربا ية

للنمو الاقتوادي رساسيا  االم افة بالرغز من اعتباركا محر ت القيمة مساهمة الوناعا  التحويلية ف حع
 ؛(199، ص حة 2017قواص، )بودرامة س : ت المتمثلةلأسبائ لك ا راجع ، س ت المدى اليويل

 سالتيوير؛انخ اض حلز الموارد المخووة للبحث  -
 التيورا  ت ا ال التتنولوج ؛ سالنوعية سعدم موا بةقلة الاكتمام بمعايو الجودا  -
 القياا. سياسة سركداف ساححة لتيويرعدم سجود  -

مليون دولار(والتحويلية )القيمة المضافة للصناعات الاستخراجية  :05الشكل رقم   

 
 320 ،319، ص ص2020التقرير الاقتصادي العربي الموحد  المصدر : من اعداد الباحثتين استنادا عن معطيات

 الدروس المستفادة من تجربة ماليزيا:. 2.2.3
  :مجال الوناعة ت سما  الأساسية للنلاح المالي يمن  الاست ادا يمتن ما  ن ركز
 بدايهة عنههد قههوي حتهوم  دعههز لههها يتهوفر رن يجههب سههااضيليةاج الوهناعا   ن -
 ال رعيههة الوههناعا  تح يهه  سان التقنيههة، ساسههتيعائ سالتيههوير مجههال البحههث ت خاصههة اعيلاقههها
 التقههدم تحقههق متتاملههة صههناعية شههبتة بنههاء مهههز ليههتز امههر الاسههااضيلية بالوههناعا  المتوههلة
 . (1368، ص حة 2010)درج، الميلوئ  الوناع 

 سضنمية المهارا . ساجبداا العمل على سزادا قدرتا المحلية البشرية الموارد يويرض –
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اجعتاج  المتقدمة ت التتنولوجيا سضيوير سعقل الاستثمارا  العالمية، ج ئ على الاع تاح –
  (Hal & all, 2012, p. 12) خاصة بالنسبة للوناعا  الموجهة للتودير.

 الوناع .ضيوير القياا الخاص ت  سمساهمة القياادعز   –
 الشر ا  نجاح من فبالرغز الوناع ، القياا مجال ت الأجنبي خاصة المستثمر  قبال حعف –
 ال  ساليبيعية المالية اجمتاعيا  ات بالنظر  اف غو يبقى ك ا رن محلية، غو مؤسسا  مع الأجنبية
،  2018)سلامة س سلهة،  الاستثمار. مناخ لتحسين المب سلة الجهود  ت بالنظر س  ا الج ا ر، عليها ضتوفر

 (147ص حة 
سبق يمتن القول  رعه يمتن للل ا ر ضبني الأساليب ال  اعتمد  س ر    عليها  فمن خلال ما

الاستثمار  مالي ا لتيوير س النهوض بقياعها الوناع  س الاست ادا من بربتها  من خلال الا ي  على
سالمستقبلية ، باجحافة  ت قيام  الراكنة الاستثمار ت المرحلة به ا الخاصة ينالقواع سضتييف الأجنبي المباشر

بنى تحتية ضتنولوجية متيورا ضت من ضتنولوجيا المعلوما  س الاضوال ،  لب  الابتتار س ال ي يت من 
  مهارا  س  بحث سالتيوير ، س التغيو ت نماذج العمل ، باجحافة ري ا  ت الموارد البشرية  ذاعناصر  ال

 ذا  الوناعا صناعا  معرفية    القياا الوناع  لتمي ه على   اءا عالية المهارا   ، ك ا ما سيحول
 . ال  ضسمر له بالاعدماج ت الأسواق الدسلية  م افة قيمة

 مجالا  التخوص ال  لها  متاعيا  سالا ي  تالوناع  المناسب  سخلق المناخال رسري تيئة  سبالتالي من
سضوجها   سضيور الأسواقت التقدم التتنولوج  مع الأخ  بعين الاعتبار اباكا  الوناعة ت العالم 

 (182، ص حة 2009)سرقين،  العالم . اليلب
 خاتمة: .4

س  لب  المتقدمة،محورية ت اسااضيليا  التنمية ال  اضبعتها الدسل  الوناع  رهميةاحتل قياا 
 التونيع عمليةيعتل  المتقدمة. حيثلارضقاء ت اقتوادكا  ت مستوى الدسل الدسل النامية ال  ضسعى ل

 ت استيعائ قوا  الوطني باجحافةحيث ضاجز مساهمته ت ضوليد الناضج  الاقتواد،ضغيو كيتلي  ت 
 . سالتقنيا  المستخدمةك ا التغيو يشمل ري ا ضيوير ت عوعية الوناعا   العمل،
شديد ت ك ا القياا  الدسل النامية, ما زال اقتوادكا يعاني من حعف الج ا ر  باق  معظزس 

ارضقاء ك ا القياا المؤكلا  ال  تمتلتها لتوسيع  س على الرغز من سجود العديد من الم اا س الحيوي  ، س 
عف سال   ض عها  ت مواف الدسل المتقدمة  لا رعه كناك مجموعة من المشا ل ال  ضواجهها س المتمثلة  ح
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 ضقوم رن الم رسض من ال ي القياعا  بين التتامل ،غيائ سالت اءا  المهارا  اجعتاج الوناع   عقص
، ل ا يجب   عادا النظر ت الأساليب  الخارجية المنافسة من التمتن سعدم المحل  السوق حيق، الوناعة به

حت ت ضيوير ك ا القياا بالرغز الاست ادا  درسس  بارئ دسلية نج ا  للوصول  ت متاعة  متيورا س المتخ
من سجود عدا عوامل  اعت ضستييع الحد من ضيوره ،حيث ضعتل التلربة المالي ية من رحسن التلارئ ال  

 ، متاعة على المستوى الدسلي.  على خياكا  للوصول  ت تحقيق نمويمتن للدسل النامية السو 
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