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المحتوى والدروس المستفادة : التجربة التنموية في ماليزيا 
الجزائر- المدرسة العليا للتجارة/ براق محمد      أستاذ التعليم العالي.د.أ

الجزائر - المدرسة العليا للتجارة/ عدمان مريزق    أستاذ محاضر. د

 الملخص 
 التجربة ابؼاليزية في التنمية بموذجا متميزا للمجتمعات النامية كالمجتمع العربي كابعزائرم على كجو التحديد، بسبب إبقازاتها بسثل   

 كىي تلك ابػطة الطموحة التي ، 2020  ابؼتسارعة كالتي يتوقع أف تنتقل ماليزيا من خلببؽا إفِ مصاؼ الدكؿ ابؼتقدمة كفقا بؼا عرؼ برؤية
 . كربظت ملبمح النموذج التنموم ابؼاليزمكضعتها القيادة ابؼاليزية

المقدمة 
قد انطلقت السياسة التنموية ابؼاليزية من اىتمامها بالإنساف الفرد، كالعمل على برقيق التنمية البشرية بكل أبعادىا، كتعميق ابغرص ؿ     

فابؽدؼ ابؼركزم من برنامج الاستشراؼ  . الذاتي في كل فرد على تطوير الدكلة بفا يشعره بأنو عنصر فاعل كحقيقي في بذربة بلبده التنموية
ابؼستقبلي ابؼاليزم ىو تأسيس بؾتمع قيمي كامل، يكوف ابؼواطنوف فيو على درجة من القيم ابؼعنوية كابؼعايتَ الأخلبقية الرفيعة، كقد تبلور 

. ىذا ابؼفهوـ في اعتماد ابؼاليزيتُ على أنفسهم أثناء مواجهتهم بؼختلف الصعوبات التي أبؼت بهم
: سيحاكؿ الإجابة عن السؤاؿ ابعوىرم الآتي، كبالتافِ  ىذه النجاحات ابؼتلبحقةكبواكؿ ىذا البحث استجلبء أسباب     

  كيف بسكنت ماليزيا من برقيق التنمية كبناء بذربتها ابؼتميزة ؟        
:  كيتفرع عن السؤاؿ السابق بصلة من الأسئلة، نعرضها كما يلي 

ما ىي الإستًاتيجية التنموية في ماليزيا ؟    - 
ما ىي العوامل التي ساعدت على بقاح التجربة ابؼاليزية ؟   - 
ما ىي الدركس ابؼستفادة من التجربة ابؼاليزية بالنسبة للواقع ابعزائرم ؟   - 

أما ابعزء الثاني، . سيتناكؿ ابعزء الأكؿ ابؼسار التنموم ابؼاليزم: كللئجابة على الأسئلة السابقة، ارتأينا تقسيم ىذا البحث إفُ ثلبثة أجزاء
كأختَا سيتم عرض الدركس ابؼستفادة من ىذه التجربة، . فسيتطرؽ إفُ العوامل التي ساعدت على بقاح التجربة ابؼاليزية كأىم إبقازاتها

 .أخذا بعتُ الاعتبار الواقع ابعزائرم
 المسار التنموي الماليزي:  أولا

:     سنتناكؿ من خلبؿ ىذا ابعزء نبذة تاربىية كسياسية، ثم مراحل تطور الاقتصاد ابؼاليزم، على النحو التافِ
  وسياسية نبذة تاريخية- 1

(: 1)   نرل من ابؼناسب قبل ابػوض في التجربة التنموية في ماليزيا، أف نعرض نبذة تاربىية كسياسية عنها، كما يلي
كمن ابعنوب  شرؽ آسيا، كىي عبارة عن شبو جزيرة بودىا من الشماؿ تايلبند في جنوب (كوالامبور )   تقع ماليزيا كعاصمتها 

ماليزيا الإبصالية بكو  ، كتبلغ مساحة"بورينو"الواقعة في ابعزء الشمافِ بعزيرة  "سراداؾ"، كما تضم منطقة "سومطرة"كجزيرة " سنغافورة "
.ابعميع بحقوؽ ابؼواطنة الكاملة من بؾموع السكاف، كيتمتع% 10ربعهم من الصتُ كبيثل ابؽنود   مليوف نسمة25 كيسكنها 2كم333000

كتم .. إفُ الأخشاب كالكاكاك كالأناناس إفُ جانب القصدير اللذين يتواجداف فيها بشكل ملحوظ، إضافة    تنتج ماليزيا ابؼطاط
 نصف مليوف برميل يوميان من الزيت ابػاـ ذم النوعية كىي تصدر ما معدلو. 1982 كالغاز في العاـ 1929العاـ  اكتشاؼ النفط فيها في

.ابػفيفة
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برت ابغماية  (ابؼلبيو)تأسيس ابراد   تم1948، كفي عاـ 1876للسيطرة العثمانية عاـ  (ابؼلبيو) التي كانت تعرؼ بجزر  خضعت ماليزيا   
من بتُ  كتعيش في ظل نظاـ ملكي ػ دستورم يتم اختيار ابؼلك كل بطس سنوات  .حصلت البلبد على استقلببؽا 1957 البريطانية كفي عاـ

عضوان، كبؾلس الشيوخ عدد  154البربؼاف فيتكوف من بؾلستُ، بؾلس النواب كعدد أعضائو  أما .سلبطتُ الولايات عن طريق الانتخابات
 . عضوان 58أعضائو 

الماليزي  مراحل تطور الاقتصاد- 2
(:  2)  بيكن رصد بذربة التنمية في ماليزيا من خلبؿ البعد التاربىي فيما يلي

 ابذهت إستًاتيجية التنمية إفُ الإحلبؿ بؿل الواردات في بؾاؿ الصناعات الاستهلبكية التي 1958بعد أف حصلت ماليزيا على استقلببؽا في عاـ 
كانت تسيطر عليها الشركات الأجنبية، إلا أف ىذه الإستًاتيجية فَ تفلح في بؾاؿ التنمية ابؼتواصلة نظران لضيق السوؽ المحلي كضعف الطلب 

.  كفَ يكن بؽذه الإستًاتيجية أثر على الطلب على العمالة أك كجود قيمة مضافة عالية. المحلي
   بدأت ابؼرحلة الأكفُ في عقد السبعينيات حيث ابذهت التنمية للبعتماد على دكر كبتَ للقطاع العاـ كالبدء في التوجو التصديرم في عمليات 

كلكن ىذه الصناعات كانت كثيفة العمالة، بفا نتج عنو بزفيض معدلات . التصنيع، حيث بدأ التًكيز على صناعة ابؼكونات الإلكتًكنية
البطالة كحدكث برسن في توزيع الدخوؿ كالثركات بتُ فئات المجتمع لا سيما بتُ بلبة صينية كانت مسيطرة على مقدرات النشاط الاقتصادم 

أيضان كاف لشركات البتًكؿ دكر ملموس في دفع السياسات الاقتصادية . أثناء الاحتلبؿ كالسكاف ذكم الأصوؿ ابؼالاكية الذين يشكلوف الأغلبية
كقد . ابعديدة حيث كونت ما يشبو الشركات القابضة للسيطرة على ملكية معظم الشركات التي كانت بفلوكة للشركات الإبقليزية كالصينية

.  برقق بؽا ذلك مع نهاية عقد السبعينيات
موجة جديدة من : ابؼرحلة الثانية شهدتها ابػمس سنوات الأكفُ من عقد الثمانينيات مع تنفيذ ابػطة الرابعة كالتي ركزت على بؿورين بنا

. الصناعات التي تقوـ بعمليات الإحلبؿ بؿل الواردات، كالصناعات الثقيلة في إطار ملكية القطاع العاـ
 فتشمل ابؼرحلة الثالثة، حيث شهدت تنفيذ ثلبث خطط بطاسية استهدفت 2000   أما الفتًة ابؼمتدة من منتصف الثمانينيات كحتى عاـ 

برقيق بؾموعة من السياسات لتنشيط عمليات النمو الصناعي كتعميق التوجو التصديرم في عمليات التصنيع كبرديث البنية الأساسية 
للبقتصاد، ككذلك كجود مزيد من التعاكف الاقتصادم الإقليمي في إطار بؾموعة بلداف كتلة الآسياف، كأختَان تطوير طبقة من رجاؿ الأعماؿ 

. ابؼاليزيتُ من ذكم الأصوؿ ابؼالاكية
، حيث تم كضع الرؤل الإستًاتيجية للنهوض بداليزيا في 1981  كما بهب التأكيد على أف انطلبقة النموذج ابؼاليزم للتنمية الشاملة بدأ في عاـ 

كىي خطة مستقبلية طموحة لوضع ماليزيا في مصاؼ الدكؿ الصناعية ابؼتقدمة، كقد عملت الإدارة ابؼاليزية  (2020)كافة المجالات كمنها رؤية 
على برقيق ذلك من خلبؿ العمل بكل إخلبص كجد لتًسيخ مفهوـ التنمية كالنمو كنشر ثقافة التغيتَ " مهاتتَ بؿمد " كعلى رأسها الرئيس  

.  ابؼؤسسي للؤفضل كفق ابػطط كالرؤل الإستًاتيجية الواضحة القابلة للتطبيق كالتقييم
 

 عوامل نجاح التجربة الماليزية وبعض إنجازاتها: ثانيا

: فيما سيأتياليزيا على النجاح في بذربتها التنموية كإبقازاتها، ـ التي ساعدت سوؼ يتم عرض العوامل  
 

العوامل التي ساعدت على نجاح تجربة ماليزيا في التنمية  - 1
(:  4)   لقد توافرت بصلة من العوامل التي أسهمت في بقاح التجربة ابؼاليزية، نبرزىا كما يلي

ابؼناخ السياسي الذم بيثل حالة خاصة بتُ جتَاف ماليزيا، بل بتُ العديد من الدكؿ النامية، حيث يتميز بتهيئة الظركؼ ابؼلبئمة للئسراع  - 
.  بالتنمية الاقتصادية؛ فمػاليزيا فَ تتعرض لاستيلبء العسكريتُ على السلطة

انتهاج سياسة كاضحة ضد التفجتَات النوكية، كقد أظهرت ذلك في معارضتها الشديدة لتجارب فرنسا النوكية، كبضلتها التي أبشرت عن  - 
 على كثيقة إعلبف منطقة جنوب شرؽ آسيا منطقة خالية من 1995توقيع دكؿ جنوب شرؽ آسيا العشر ابؼشتًكة في بذمػع الآسياف في عاـ 

.  السلبح النوكم، كقد ساعد ىذا الأمر على توجيو التمويل ابؼتاح للتنمية بشكل أساسي بدلان من الإنػفاؽ على التسلح
لذا قد ارتفع . رفض بزفيض النفقات ابؼخصصة بؼشركعات البنية الأساسية، كالتي ىي سبيل الاقتصاد إفُ بمو مستقر في السنوات ابؼقبلة-  

.  ترتيب ماليزيا لتصبح ضمن الاقتصاديات ابػمس الأكفُ في العافَ في بؾاؿ قوة الاقتصاد المحلي
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.  انتهاج إستًاتيجية تعتمد على الذات بدرجة كبتَة - 
. الاىتماـ بتحستُ ابؼؤشرات الاجتماعية لرأس ابؼاؿ البشرم، من خلبؿ برستُ الأحواؿ ابؼعيشية كالتعليمية كالصحية للسكاف-  
 حيث ارتفع الادخار المحلي الإبصافِ بنسبة ،الاعتماد بدرجة كبتَة على ابؼوارد الداخلية في توفتَ رؤكس الأمواؿ اللبزمة لتمويل الاستثمارات-  
.  خلبؿ نفس الفتًة% 50، كما زاد الاستثمار المحلي الإبصافِ بنسبة 1993 كسنة 1970بتُ سنة  % 40

(:  5)كىناؾ عوامل أخرل ساعدت في بقاح التجربة، نعرضها في النقاط التالية
 فأمكنها بناء ،لقد توفرت بؼاليزيا منذ نهضتها كحتى الوقت ابغاضر القيادة الوطنية التي كعت إرادة التنمية كامتلكت بصيع عناصرىا- 

دكلة قومية متماسكة كفَ تلجأ إفُ القركض ابػارجية بؼواجهة أعباء التنمية كإبما بعأت إفُ الشعب ابؼاليزم كبهذا توفرت الوقاية للتجربة 
. ابؼاليزية ضد الاستدانة أك التبعية للخارج

 لأف القيم الاجتماعية في ماليزيا تصب في كعاء كاحد ىو ،لعبت القيم الاجتماعية ابؼاليزية دكرا بارزا في بقاح بذربة التنمية في ماليزيا - 
كيتفرع عن ىذه . فقيمة أكلوية ابعماعة على الفرد تؤكداف أف قيمة الإنساف ابؼاليزم تتوقف على انتمائو للجماعة. خدمة أغراض التنمية

. القيمة سلوكيات النظاـ كالانضباط كالتعاكف
فأمكن بؽا أف تتبتٌ العديد من الأفكار . استطاعت ماليزيا أف برل مشكلة الأصالة كابؼعاصرة عن طريق التوليف كابؼواءمة بينهما   - 

.  كابؼؤسسات الوافدة بالصورة التي تتلبءـ مع طبيعة المجتمع ابؼاليزم كتعمل على إثرائو كتقدمو أكثر من كونها تثتَ استنكاره كبرديو
لاشك أف الأخذ بنموذج التطور الرأبظافِ كابؼخطط في الوقت ذاتو أك في مراحل معينة كعدـ الاقتصار على بموذج كاحد، كما اتسمت - 

بو التجربة ابؼاليزية من الديناميكية كالتكيف السريع في أسلوب التطور كابعرأة في التغيتَ بكو الأفضل، كالتوسع في الاستثمارات ابػارجية، 
بصيعها عوامل سابنت في إنضاج عملية التنمية في ماليزيا، كتعتبر من الشركط البارزة في بقاح التجربة ابؼاليزية دكف غتَىا من التجارب 

. الأخرل
بالربط العريض بتُ " بالإضافة إفُ ما سبق، يلح البعض على جانب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كورقة رابحة، حيث قامت ماليزيا   

ابغوافز كتقدنً التسهيلبت ابؼتخصصة لتنمية ابؼهارات كترقية التقانة، كاستطاعت استغلبؿ الشركات متعددة ابعنسيات في برستُ قدرات 
(.  6)" ماليزيا التنافسية 

بعض الانجازات التنموية في ماليزيا  - 2
   ككنتيجة لتمكن ماليزيا من التغلب على التحديات ابؼذكورة سلفا، برقق بؽا نتائج باىرة كقفزات كبتَة على أرض الواقع في أقل من 

(:  7)بطسة كعشرين سنة يتمثل أبنها في
 (سيارات، تكنولوجيا، مصانع متنوعة كمشاريع حكومية كاستثمارية أخرل)البناء كالتشييد في كافة المجالات كمن أبنها الصناعة - 

بالإضافة لصناعة السياحة كبشكل جيد . ككذلك الاستثمار الزراعي كالتجارم كبناء ابؼراكز التجارية الضخمة ككسائل النقل كالطرؽ
توفر الأيدم العاملة ابؼدربة كالتي بستلك ابؼهارات كأخلبقيات العمل كبشكل كبتَ ككذلك توفر قياديتُ في كافة ، بالإضافة إفُ افٍ..

.  ابؼستويات الإدارية كفي شركات القطاع ابػاص كالاستثمار
 من خبراتهم كمعارفهم لصافٌ الشعب كالاستفادةالاستفادة ابؼهنية كالتقنية من خلبؿ الانفتاح ابػارجي كالشراكة مع مستثمرين أجانب - 

.  ابؼاليزم
كىو بموذج رائع في التصميم كالبناء يضم كافة الوزارات كابؼؤسسات ابغكومية،  (Putrajayaبيتًكجايا )تم إنشاء بؾمع حكومي كبتَ ابظو - 

أصبح ىذا المجمع ابغكومي ذا التصميم كقد بالإضافة إفُ مكتب رئيس الوزراء كقاعات ضخمة للمؤبسرات الدكلية كمرافق كخدمات أخرل، 
.  الرائع مقصدان للسائحتُ للتجوؿ كالاطلبع

بست مراجعة الأنظمة كاللوائح كخصوصان كل ما لو علبقة بالاستثمار كابػدمات مع إعداد أدلة إجراءات للعمل في كل بؾاؿ أك مرفق - 
.   لذلكالتحديد ابؼهاـ كدكر كل فرد في إبقاز الأعماؿ كابؼهاـ كالمحاسبة كالتقييم كفق

.  الاستغلبؿ الأمثل للطبيعة ابؼاليزية، فمنها ما ىو صافٌ للزراعة أك السياحة أك الصناعة كفق خطط تنموية كاضحة كمدركسة- 
بقاح النموذج ابؼاليزم أدل إفُ ارتفاع في متوسط دخل الفرد لأكثر من ستة عشر ضعفان خلبؿ عشرين سنة ، حيث قفز متوسط دخل - 
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 92.2 إفُ 1980 مليار دكلار عاـ 5، كما ارتفعت قيمة الصادرات من أقل من 2002 ربقت عاـ 13.000 إفُ 1980 ربقت عاـ 600الفرد من 
 . 2000عاـ % 3.5، كابلفضت نسبة البطالة إفُ 2002مليار دكلار بحلوؿ عاـ 

 ضخمة مرتبطة ببعضها قاعات بؼا يتمتع بو من مساحة كبتَة، كاأصبح لدل ماليزيا مطار دكفِ يعد من أفضل ابؼطارات الدكلية نظر- 
.  بقطار لنقل الركاب بالإضافة لتوفر أسواؽ بذارية كمطاعم كخدمات أخرل غاية في الركعة كالتصميم

 حوافِ 2000ارتفاع مستول الوعي العاـ كالثقافة ابؼهنية لدل الشعب ابؼاليزم، حيث كصل عدد الذين يعرفوف القراءة كالكتابة سنة - 
.  1970سنة  ( % 53)من بصلة السكاف مقارنة بػ  ( % 93.8)

(:  8)   كما بيكن تسجيل ابؼلبحظتتُ التاليتتُ
،  كىو ما يعتٍ أف عدد الأسر (%5.5)إفُ   (% 52.4)بزفيض معدؿ الفقر من  (2000-1970 )استطاعت ماليزيا خلبؿ ثلبثة عقود- 

كيتوقع إذا استمرت جهود . الفقتَة تناقص بنهاية عقد التسعينات إفُ أكثر من ثلبثة أضعاؼ عما كاف عليو ابغاؿ في عقد السبعينات
 . %0.5 حوافِ 2005ابغكومة في بؿاربة الفقر على نفس الوتتَة أف يصل معدؿ الفقر سنة 

(:  9)  بالإضافة إفُ الابقازات ابؼذكورة سلفا، فقد تم إدماج التعلم الالكتًكني في النظاـ التعليمي في ماليزيا كالذم يشمل ما يأتي
، كالذم بدوجبة يتم تزكيد ابؼعلمتُ في ابؼدارس Multimedia Super Corridor (MSC) flagshiإنشاء مشركع ابؼدارس الذكية برت ما يطلق عليو . 

  . مع جهاز عرض لغرض تدريس بعض ابؼواد الدراسية ابؼنتقاة كالرياضيات كالعلوـLaptopالتقليدية بجهاز حاسوب بؿموؿ 
 Open، كجامعات مفتوحة كجامعة 1998  في عاـ The Universiti Tun Abd Razak (UNITAR)إقامة جامعات افتًاضية كجامعة . 

University of Malaysia (OUM) 2000 في عاـ.  

 .1999  في عاـ   The Multimedia Universityتأسيس جامعة . 

 .تأسيس ابؼكتبة الافتًاضية الرقمية الوطنية . 

 .استخداـ ابؼؤسسات التعليمية العالية ذات الأطر التكنولوجية ابؼتنوعة لدعم أك تكميل الفصوؿ الدراسية التقليدية. 

 .  استخداـ التعلم الالكتًكني في برامج التعلم عن بعد التي توفرىا ابعامعات. 

   كما أكلت ابغكومة عناية خاصة بتأسيس معاىد خاصة لتدريب ابؼعلمتُ كتأىيلهم على ابؼستول القومي، كتهدؼ ىذه ابؼعاىد إفُ 
 .تزكيد قطاع التعليم بالتوجيهات ابؼهمة لإعداد ابؼعلمتُ كالتفتيش كالتأىيل التًبوم

 كتتبع كزارة التعليم بالإشراؼ على ابؼعاىد العامة للتدريب الصناعي ككضع ابػطط 1964كتقوـ إدارة التعليم الفتٍ كابؼهتٍ التي أسست في 
. كالسياسات التدريبية على ابؼستول القومي

  

 الدروس المستفادة من التجربة الماليزية والواقع الجزائري: ثالثا
   رغم اختلبؼ التجربة التنموية في ماليزيا عن التجربة التنموية في ابعزائر، إلا أننا  كعلى غرار بؾموعة من الدكؿ التي حاكلت الفهػم 

كالاستفادة من ىذا النجػاح، سيتم عرض الدركس ابؼستفادة من ىذه التجارب عموما، ثم بكاكؿ عرض الواقع ابعزائرم على ضوء التجربة 
 .ابؼاليزية

 

الدروس المستفادة من التجربة الماليزية  - 1
(:  10) نستطيع أف نستخلص بعض الدركس ابؼهمة كالتي بقملها في التافِ،كبناء على ما برقق بؽذه التجربة الثرية

الاىتماـ بجوىر الإسلبـ كتفعيل منظومة القيم التي حث عليها في المجاؿ الاقتصادم كغتَه، كلا داعي لرفع لافتات دكف كجود مضموف - 
.  حقيقي لقيم الإسلبـ

. إعماؿ مبادئ الشورل من خلبؿ نظم برتـً حقوؽ الأفراد- 
  .الإبماءفي حالة كجود عرقيات بـتلفة بيكن التوصل إفُ اتفاقات تتقاطع فيها دكائر ابؼصافٌ ابؼختلفة كبذلك يكوف التنوع مصدر  - 
.  الاستفادة من الظركؼ العابؼية لبناء الاقتصاديات الوطنية- 
. الاعتماد على الذات في بناء التجارب التنموية كلن يتحقق ىذا إلا في ظل استقرار سياسي كاجتماعي - 
.  الاستفادة من التكتلبت الإقليمية بتقوية الاقتصاديات ابؼشاركة، بدػا يؤدم إفُ قوة كاسػتقلبؿ ىذه الكيانات في المحيط الدكفِ- 
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.  التنمية البشرية كرفع كفاءة رأس ابؼاؿ البشرم، فالإنساف ىو عماد التنمية- 
تفعيل الأدكات الاقتصادية كابؼالية الإسلبمية في بؾاؿ التنمية مثل الزكاة كالوقف من خلبؿ كجود مؤسسات تنظم عملها كالرقابة على  - 

.  أدائها
أف تتوزع التنمية على مكونات القطر كافة دكف الاقتصار على مناطق كإبناؿ أخرل، بفا يتًتب عليو الكثتَ من ابؼشكلبت مثل التكدس  - 

. السكاني كابؽجرة إفُ ابؼناطق ابؼعنية بالتنمية كتكريس الشعور بالطبقية كسوء توزيع الدخل
اعتبار البعد الزمتٍ من حيث استيعاب التقدـ التكنولوجي، كأيضان أف ابؼعرفة تراكمية، كأف ابؼشكلبت تزكؿ مع الوقت في كجود أداء  - 

.  منضبط بابػطط ابؼرسومة
بخصوص التطبيق بؼبادئ كأسس الاقتصاد الإسلبمي قد تكوف ىناؾ فتًات انتقالية لتهيئة المجتمع للتطبيق الكامل، كلكن لا يعتٍ ذلك - 

.  كيفضل البدء بدا تتوافر لو الشركط كالظركؼ ابؼلبئمة. التوقف عن البدء في التطبيق، فما لا يدرؾ جلو لا يتًؾ كلو
 (:11)، الدركس التالية "سعد التميمي"  إضافة للدركس السابقة، يضيف 

لقد  أكدت التجربة ابؼاليزية أف الإنساف ىو جوىر عملية التنمية كأداتها الرئيسية كإف كيفية التأثتَ في سلوؾ الأفراد بابذاه برقيق الانضباط - 
ابعماعي العافِ كحب العمل كإطاعة النظاـ كالشعور الذاتي بابؼسؤكلية ىي الأداة الأكثر فاعلية في الإسراع بالتطور الاقتصادم كالاجتماعي، 

كيبدك من بذربة ماليزيا أف للتًبية الاجتماعية بفثلة في عناصرىا كافة ابتداء من العائلة كمركرا بابؼؤسسات التعليمية كالإعلبمية دكرا مؤثرا في 
. سلوؾ الأفراد عندما تنطلق ىذه التًبية من تراث الأمة كقيمها الاجتماعية الذاتية

 كالقيم بتُ التصنيعتقدـ التجربة ابؼاليزية إفُ دكؿ العافَ بموذجا متميزا في أسلوب التفاعل الوثيق بتُ التنمية كالبيئة الاجتماعية كالتزاكج - 
فلم تعتمد ماليزيا على النقل الآفِ للؤفكار كابؼؤسسات من الغرب، بل أظهرت قدرة فائقة في تطويرىا كفقا للبيئة المحلية . الاجتماعية السائدة

. من خلبؿ عملية التوليف كابؼوائمة بتُ عناصر الأصالة كابؼعاصرة
طرحت التجربة ابؼاليزية ضركرة الأخذ بنظر الاعتبار بؾمل ابؽيكل الاقتصادم عندما يصار إفُ صياغة إحدل السياسات الاقتصادية - 

مثل السياسة الصناعية أك السياسة الزراعية أك السياسة التجارية، فكل ىذه السياسات بهب صياغتها على أساس أنها بسثل أجزاء متًابطة 
لسياسة اقتصادية كاضحة ابؼعافَ تشتًؾ في دراستها كصياغتها كتنفيذىا عموما الأنشطة الاقتصادية باعتبار أف كلب منها تؤثر كتتأثر 

. بغتَىا، كإف ما بهمعها ىو كحدة ابؽدؼ كالذم يتمثل في ارتفاع الإنتاجية كرفع كفاءة الأداء الاقتصادم
إف النجاح الذم حققتو التجربة ابؼاليزية من خلبؿ تبتٍ قياداتها ابؼنهج الرأبظافِ في قيادة الاقتصاد ثم تدخل الدكلة في مراحل معينة - 

سواء عن طريق قيامها بنشاطات استثمارية مباشرة كدعم كرعاية مشركعات خاصة أك إتباعها أسلوب التخطيط الاقتصادم كغتَىا من 
. أساليب التدخل، يطرح كبشكل ملح مسألة على درجة عالية من الأبنية كىي مسألة الاختيار الإيديولوجي

تقدـ ابػبرة ابؼاليزية بموذجا بارزا من ابؼمكن الاستفادة منها في بـتلف المجالات كخاصة في بؾاؿ نقل التكنولوجيا كتطويعها كفقا لبيئتها - 
الاجتماعية، حيث يبدك لنا من خلبؿ دراسة بذربة ماليزيا في الاستثمار ابػارجي ابؼباشر أف ماليزيا من ابؼمكن بؽا أف تساىم مسابنة 

. فعالة في صياغة كتنفيذ برامج التصنيع في الدكؿ النامية كبالتافِ برقيق التنمية فيها
 

الجزائر  التجربة الماليزية وطبيعة- 2
البحوث كالدراسات على  فقد أصبح ابغلم بنقلها إفُ بلداف أخرل كاقعا تتناكلو     نظرا للنجاح ابؼلحوظ الذم حققتو التجربة ابؼاليزية، 

مع مراعاة الظركؼ ابػاصة ابؼختلفة  ارتأينا أف نناقش سبل كإمكانات نقل ىذه التجربة إفُ ابعزائر كبؽذا السبب بالذات. بـتلف الأصعدة
 .التي تتمتع بها ابعزائر

بؿفوفا بالصعوبات كأبرز  على صعيد الواقع بذعل من تطبيق ىذه التجربة في ابعزائر أمرا     كابعدير بالإبياءة أنو توجد اختلبفات كاسعة
:  ىذه الاختلبفات

 العميقة للتحولات الكافي، بالقدر مواكبة، غتَ ابعامعة ابعزائرية جعل ، إف1971ُ اختلبلات  النظاـ التعليمي، منذ إصلبح  تراكم أدل -

مناىج التعليم في ابعزائر متخلفة  كبالتافِ ما تزاؿ. (12)ككذا السياسية كالثقافية كالاجتماعية الاقتصادية الأصعدة على بلبدنا التي عرفتها
.  تعمل بإمكانات ضعيفة كقدبية في العافَ من تقدـ كتطور في بصيع المجالات، فهي ما زالت كعاجزة عن مواكبة ما بهرم
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. ماتت عمليات التقونً من لدف ابؼكلفتُ التًبوية التقليدية بشكل أساسي على فارؽ النوعية كبالتافِ اعتمدت الطريقة- 
. كأحيانا عدـ قابليتو لذلك فقر ابؼربي ابعزائرم للعملية التكوينية- 
(. 13)أساسي على الكم كالتًاكم خاضعا لنمط التدريس بالأىداؼ، الطريقة التي تركز بشكل ابغقل التًبوم ظل كلفتًة طويلة- 

 ملبيتُ 8كلقد بتُ التحقيق ابعزائرم حوؿ صحة الأسرة أف أكثر من .   كنشتَ إفُ أف الأمية مازالت منتشرة كلاسيما في الوسط الريفي
مقارنة بالرجاؿ  (%35)كتكوف ىذه النسبة مضاعفة مرتتُ بالنسبة للنساء .  من بؾموع السكاف، أميوف% 26.5شخص، أم نسبة 

كيظهر التحليل بحسب كل . %45.5 سنة تصل إفُ 49 إفُ 15كما تبتُ ابؼعطيات أف النسبة ضمن النساء البالغات بتُ . (18.2%)
(.  14) من النساء الريفيات%47 من النساء ابغضريات مقابل قرابة %26.6كسط، أف ىذا ابؼشكل بيس 

العابؼية كبعض ابؼصارؼ الإقليمية من سرعة كدقة في  ابؼصرفية في ابعزائر متخلفة قياسا بدا كصلت إليو ابؼصارؼ ما زالت التعاملبت - 
عبر شبكة ابؼعلومات الدكلية - التجارة الالكتًكنية  - ففي الوقت الذم باتت فيو اغلب دكؿ العافَ تتعامل بدفردات.  ابؼعاملبت ابقاز

. بالبطء كالركتتُ بشكل كاضح دقائق نرل في ابؼقابل أف عمل ابؼصارؼ ابعزائرية ما زاؿ يتسم خلبؿ
للواجبات ابؼناطة بو، كعدـ إخضاع منتسبيو لدكرات  الإدارم في ابعزائر كتلكؤه في ابقاز ابؼعاملبت كعدـ تفهمو بتَكقراطية ابعهاز -  

.  للبطلبع على ما كصلت إليو علوـ التسيتَ ابغديثة تكوينية خاصة
في حتُ عملت ماليزيا . في بؾاؿ التنمية ابؼادية في ابعزائر، سجلنا اختلبفات كبتَة بتُ ابؼناطق، بالإضافة إفُ إبناؿ القطاع الزراعي- 

على برقيق العدالة بتُ ابؼناطق، بحيث لا يتم تنمية منطقة مع إبناؿ أخرل، فازدىرت مشركعات البنية الأساسية في كل الولايات، كما 
اىتمت بتنمية النشاطات الاقتصادية بصيعها، فلم تهمل القطاع الزراعي في سبيل تنمية القطاع الصناعي الوليد أك القطاع التجارم 

.  الاستًاتيجي، كإبما تم إمداده بالتسهيلبت كالوسائل التي تدعم بموه، كبذعلو السند الداخلي لنمو القطاعات الأخرل
   .  تعثر الكثتَ من ابؼشاريع التنموية- 
كالكورية  ابؼاليزية في بؾاؿ التنمية بوقت مبكر بالتجربتتُ اليابانية اؾ ابعزائر ببعض النماذج الفاشلة، في حتُ احتكت التجربةؾاحت - 

 .الفنية ابغديثة إفُ ماليزيا كىو ما فَ يتيسر للجزائر كىو ما ساعد على نقل ابػبرات ابؼهنية كالتقنيات
   كغتٍ عن القوؿ أف اعتًافنا بصعوبة نقل كتعميم بصيع جوانب التجربة ابؼاليزية بالنسبة للجزائر لا يعتٍ بطبيعة ابغاؿ استحالة النجاح 
كالتطبيق خاصة في ابعوانب التي تتم بشكل انتقائي مدركس كتتوافر فيها الظركؼ كابؼستلزمات ابؼطلوبة، دكف نسياف دائما ابػصوصية 

.  المحلية
الخاتمة 

   تزايد الاىتماـ العابؼي بالتجربة ابؼاليزية بسبب بسيز بذربتها التنموية عن غتَىا من بذارب التنمية الأخرل كالنجاحات التي حققتها في 
بـتلف المجالات، إلا أف ذلك لا يعتٍ عدـ إمكانية الاستفادة من تلك التجربة ليس على مستول الأقطار العربية كدكؿ العافَ النامية 

. فحسب كإبما على مستول الدكؿ ابؼتقدمة كالإنسانية عموما، إف توافرت الظركؼ لذلك
:    كابؼتتبع للنموذج ابؼاليزم في التنمية، سوؼ يتمكن من إبهاد مفاتيح النجاح ابؼاليزم، كالتي بيكن تلخيصها فيما يلي

. انتهجت ماليزيا إستًاتيجية الاعتماد على الذات في الاضطلبع بالعبء التنموم-  
في الوقت الذم تعاني فيو بلداف نامية من ثالوث ابؼرض كالفقر كابعهل، فإف ماليزيا كاف بؽا ثالوث آخر دفع بها إفُ التنمية كىو -  

. ثالوث النمو كالتحديث كالتصنيع، التي ىي أكلويات اقتصادية كطنية
الاىتماـ الكبتَ بالتعليم العاـ كابعامعي كالتقتٍ كابؼهتٍ لضماف بـرجات تلبي احتياجات كمتطلبات مرحلة التغيتَ كقادرة على برمل -  

 .ابؼسؤكليات كابؼهاـ للمرحلة الانتقالية

مع الاعتماد على الأيدم العاملة ابؼاليزية كتضييق بؾالات  (لكل الأجناس كالأعراؽ)زرع الولاء كالإخلبص في العمل بؼاليزيا ابؼشتًكة - 
 . الاستقداـ إفُ أقل حد بفكن

فَ يكن برقيق ماليزيا لنمو اقتصادم مطرد إلا انعكاسا كاضحا لاستثمارىا للبشر، فقد بقحت في تأسيس نظاـ تعليمي قوم ساعدىا - 
 . على تلبية ابغاجة من قوة العمل ابؼاىرة
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الانفتاح على بذارب الآخرين برؤية مدركسة، كقد حرصت ماليزيا على إرساؿ بعثات دراسية كتدريبية للياباف ككوريا كبعض الدكؿ الأخرل - 
. للبطلبع كاستنبات التقنية كالتجارب الناجحة

اختصار الإجراءات الإدارية كعدـ جعل ابؼعاملة بسر بإجراءات كموظفتُ كثتَين كىذا من شأنو سرعة الإبقاز كعدـ التأختَ كعدـ ترؾ - 
 .الفرصة للتلبعب كالتحايل كالاستنفاع ابؼادم كابؼعنوم 

 في حتُ عملت على برويل ملكية بـتلف ابؼشركعات الاقتصادية إفُ القطاع ابػاص، تنميةن بؼسؤكلية الأفراد كإشراكهم في برقيق 
الأىداؼ الوطنية، فقد احتفظت بسهم خاص في إدارة ابؼؤسسات ذات الأبنية الاجتماعية كالإستًاتيجية، لعدـ التخلي عن دكرىا في 

بفارسة الرقابة كالإشراؼ عليها 
كما تعاملت مع الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بحذر، فسمحت لو بالدخوؿ لكن بشركط تصب بشكل أساسي في صافٌ . (الضبط )

 .الاقتصاد ابؼاليزم

 .كأختَا كانت التجربة ابؼاليزية إسلبمية دكف كجود لافتة بردد ىذا الانتماء
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