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 لراءة يمبصذٌت فً انًُهج انُبىي وأعًبل انصذببت

زلافً عبذ انذًٍذ: أ

 جبيعت بشبر

hzelafi@yahoo.fr

ِٓوٚ 

ّٖٔ٘ حُوَ ٢ٗ، ك٢ رؼيٙ حُٔوخٛي١، كٜٔخ َُٝف حُٞك٢ آ٫ ٗي ٲٕ حُٜٔ٘ؾ حُ٘ز١ٞ ٛٞ حٓظيحى ُِ

،ٝٓؼخ٤ٗٚ ،ٝحُز٤جش حُٔل٤طش رٚ ، ٖٝٓ ػْ  ًخٕ ٜٓ٘ـٚ ٢ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٝكن ٤ِٓحٕ طَؿ٤ل٢ ٓطَ 

ٲىٝحطٚ حُٜٔ٘ؾ حُظطز٤و٢ حُ٘ز١ٞ ك٢ ٲػٔخُٚ ٝٓٞحهلٚ ٢ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٖٝٓ ٓظخَٛ ٌٛح ح٤ُِٔحٕ 

طَى حُلؼَ ُٔآٍ ٍحؿق حُلٔخى ػ٠ِ حُِٜٔلش حُٔوٜٞىس رٚ، ًخٓظ٘خػٚ ر٘خء حٌُؼزش ػ٠ِ ٲٓخّ ارَح٤ْٛ 

ًٔخ ط٤ِٔ ػَٜ حُٜلخرش ػ٤ِْٜ حَُٟٞحٕ رظؼز٤ض ىػخثْ حُلوٚ حُٔوخٛي١ ك٢ كْٜ . ػ٤ِٚ ح٬ُّٔ

حُٜ٘ٞٙ، ٝحٓظ٤ؼخد ٓؼخ٤ٜٗخ ٍٝكغ حُظؼخٍٝ ر٤ٜ٘خ، ٖٝٓ ٲػ٬ّ حُظَؿ٤ق حُٔوخٛي١ ك٢ ٌٛح حُؼَٜ 

 .ػخث٘ش ٢ٍٟ الله ػٜ٘خ ٝأرٞ رٌَ حُٜي٣ن ٝػَٔ حرٖ حُوطخد ٝػؼٔخٕ ٝػ٢ِ ٢ٍٟ الله ػْٜ٘

Résumé : 

Il ne fait aucune doute que la méthodologie du prophète Mohammed 

(que ALLAH le bénisse) suivent le chemine de Quarrant sur le du 

Macassid les toute Qurani avec une connaissance de esprit révélation est 

avec notre connaissance de environnement de texte du Quran et en cours le 

méthode de prophète Mohammed (que ALLAH le bénisse) sur le plan 

préférence le  Macassid sur touts sur le plan pratique  .Et même remarque 

été prendre des compagnons du prophète Mohammed (que ALLAH le 

bénisse) ce distante sur le plan préférence le  Macassid. 

:  انكهًبث انًفتبدٍت

 يعُى انُص-  انفمه انًمبصذي – انتعهٍم – روح وانىدً – انًمبصذ – انترجٍخ 
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،ٝٓؼخ٤ٗٚ ،ٝحُز٤جش حُٔل٤طش رٚ ، ٖٝٓ ػْ  ًخٕ ٜٓ٘ـٚ ٢ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٝكن ٤ِٓحٕ طَؿ٤ل٢ ٓطَ 
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ٲىٝحطٚ حُٜٔ٘ؾ حُظطز٤و٢ حُ٘ز١ٞ ك٢ ٲػٔخُٚ ٝٓٞحهلٚ ٢ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٖٝٓ ٓظخَٛ ٌٛح ح٤ُِٔحٕ 

طَى حُلؼَ ُٔآٍ ٍحؿق حُلٔخى ػ٠ِ حُِٜٔلش حُٔوٜٞىس رٚ ، ًخٓظ٘خػٚ ر٘خء حٌُؼزش ػ٠ِ ٲٓخّ 

٫ُٞ كيحػش هٞٓي رخٌُلَ » :ارَح٤ْٛ ػ٤ِٚ ح٬ُّٔ  ٝ ػَِ ٌٛح ح٫ٓظ٘خع ُؼخث٘ش ٢ٍٟ الله ػٜ٘خ كوخٍ

٣ٝٔظلخى ٓ٘ٚ طَى ››:هخٍ حرٖ كـَ‹‹ ...ُ٘و٠ض حُز٤ض ػْ ُز٤٘ظٚ ػ٢ِ أٓخّ ارَح٤ْٛ ػ٤ِٚ ح٬ُّٔ 

‹‹ حُِٜٔلش ٧ٖٓ حُٞهٞع ك٢ حُٔلٔيس 
﴿1﴾

كويّ حُ٘ز٢ ٢ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ِٜٓلش كلع حُي٣ٖ ُلي٣غ 

ػٜي رخ٬ٓ٩ّ ػ٠ِ ِٜٓلش ر٘خء حٌُؼزش ػ٠ِ هٞحػي ارَح٤ْٛ ػ٤ِٚ ح٬ُّٔ ، ٌٝٛح طَؿ٤ق ٓوخٛي١ ٓ٘ٚ 

٢ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٝك٢ طَؿ٤ق حُِٜٔلش حُؼخٓش ػ٠ِ حُِٜٔلش حُوخٛش ٠ٜٗ ٢ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ 

‹‹٫ طِوٞح حًَُزخٕ ، ٫ٝ ٣ز٤غ كخَٟ ُزخى›› :ػٖ طِو٢ حًَُزخٕ كوخٍ 
﴿2﴾

 ٝهي ر٤ٖ حُ٘خ١ز٢ ٝؿٚ 

ٝٛٞ ٖٓ رخد طَؿ٤ق حُِٜٔلش حُؼخٓش ػ٠ِ حُِٜٔلش ››:حُظَؿ٤ق ك٢ ٤ٜٗٚ ٢ِٛ الله ػ٤ِٚ ٝ ِْٓ كوخٍ 

‹‹حُوخٛش 
﴿3﴾

 ٝ ػ٘ي حُىكخّ حُٔلخٓي ٗـي إٔ حُ٘ز٢ ٢ِٛ الله ػ٤ِٚ ـ  ِْٝٓ ٣َؿق حُلؼَ حُٔ٘ظَٔ ػ٠ِ 

ٍى ٍٍٓٞ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ػ٢ِ ػؼٔخٕ رٖ ٓظؼٕٞ حُظزظَ ، ›› ٓلٔيس ُيكغ ٓلٔيس أػظْ ٓ٘ٚ ، ٌُٜٝح 

‹‹ ُٝٞ ٲًٕ ُٚ ٫هظ٤ٜ٘خ 
﴿4﴾

 كوي حػظوي رؼٞ حُٜلخرش إٔ كلع حُ٘لْ ٖٓ حُٞهٞع ك٢ حُِٗخ ػ٘ي 

حُٔزخػيس ػٖ حُي٣خٍ ٝ ح٧َٛ ٣ٌٕٞ رخ٫هظٜخء ، كٲرخٕ ُْٜ حُ٘ز٢ ٢ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ إٔ حُلؼَ 

حُٔلَّ حُٔ٘ظَٔ ػ٠ِ كٔخىٍ ٍَٟٝ ٫ ٣يكغ رآهَ ٲٍر٠ ٝ ٲػظْ ٓ٘ٚ كٔخىح ٍَٟٝح ٧ٕ ك٢ 

ٝ طؼط٤َ ٓ٘لؼظٚ ٝ حُ٘خٍع ؿخء رخُٔلخكظش ػ٠ِ حُ٘لْ  ٝ حَُ٘ٔ  ٌُح كوي ‘ ح٫هظٜخء ٳط٬ف حُؼ٠ٞ 

ىُْٜ ٢ِٛ الله ػ٤ِٚ ٝ ِْٓ ػ٠ِ كؼَ َٓ٘ٝع ٣يكغ رٚ ٌٛح حُؼخٍٝ ٝ ٛٞ ُٝحؽ حُٔظؼش ػْ ٗٔن ٌٛح 

كخُوٜخء روٜي حُظزظَ ٝ طَى ح٫ٗظـخٍ ر٬ٔرٔش ››: ّ ٳ٠ُ ٣ّٞ حُو٤خٓش هخٍ حُ٘خ١ز٢ ِّحُِٝحؽ ٝكَ

‹‹حُ٘ٔخء ٝ حًظٔخد ح٧َٛ ٝ حُُٞي َٓىٝى ٌّٓٓٞ ٝ ٛخكزٚ ٓؼظي ؿ٤َ ٓلزٞد ػ٘ي الله 
﴿5﴾

 ٖٓ ٝ 

‹‹ىكغ أػظْ حُٔلٔيط٤ٖ ٝ ُٞ رخكظٔخٍ ٲىٗخٛخ ›› ططز٤وخطٚ ُوخػيس 
﴿6﴾

 ك٢ ٓٞهلٚ ٖٓ ح٧ػَحر٢ ح١ٌُ رخٍ 

ك٢ حُٔٔـي ، كوي ٲَٓ أٛلخرٚ رخٌُق ػ٘ٚ ُِِٜٔلش حَُحؿلش ٢ٛٝ ػيّ ط٘ل٤َٙ ٖٓ ح٬ٓ٩ّ ٲٝ ه٤٘ش 

هخّ أػَحر٢ كزخٍ ك٢ حُٔٔـي  كظ٘خُٝٚ حُ٘خّ ، ›› : ح٫ٍطيحى كوي ٍٟٝ أرخ ٣ََٛس ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ كوخٍ

ٲٝ ًٗٞرخ ٖٓ حُٔخء – ىػٞٙ ٝ ٣َٛوٞح ػ٠ِ رُٞٚ ٓـ٬ ٖٓ حُٔخء : كوخٍ ُْٜ حُ٘ز٢ ٢ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ 

 ››
﴿7﴾.

ٝك٤ٚ ىكغ أػظْ ح٣ٍَ٠ُٖ ›› : ٝهي ر٤ٖ ح١ُٝٞ٘ ٝؿٚ حُظَؿ٤ق ك٢ ٌٛح حُٔٞهق حُ٘ز١ٞ كوخٍ

ٝٛخط٤ٖ حُِٜٔلظ٤ٖ ٳكيحٛٔخ أٗٚ ُٞ : رخكظٔخٍ ٲهلٜٔخ ُوُٞٚ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ﴿ىػٞٙ ﴾ هخٍ حُؼِٔخء

.  هطغ  ػ٤ِٚ رُٞٚ ط٠ٍَ ٝ ٲَٛ حُظ٘ـ٤ْ هي كَٜ كٌخٕ حكظٔخٍ ٣ُخىطٚ  أ٠ُٝ ٖٓ ٳ٣وخع ح٠ٍَُ رٚ 

ٲٕ حُظ٘ـ٤ْ هي كَٜ ك٢ ؿِء ٤ٔ٣َ ٖٓ حُٔٔـي كِٞ أهخٓٞٙ ك٢ ٲػ٘خء رُٞٚ ُظ٘ـٔض : ٝحُؼخ٤ٗش 

‹‹ ػ٤خرٚ ٝ ريٗٚ ٝٓٞحٟغ ًؼ٤َس ٖٓ حُٔٔـي
﴿1﴾

 ٗوِٚ إٔ ٗٲٕ حٍَُٓٞ ٢ِٛ الله ػ٤ِٚ ٝ ِْٓ ػ٘ي 

طؼخٍٝ حُٜٔخُق ٓغ حُٔلخٓي كبٗٚ ٣َؿق حُِٜٔلش حُؼخٓش ػ٠ِ حُِٜٔلش حُوخٛش ، ٣َٝؿق 
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حُِٜٔلش حٌُزَٟ ػ٠ِ حُِٜٔلش حُٜـَٟ ٝ ٣يكغ أػظْ حُٔلٔيط٤ٖ رخكظٔخٍ ٲ٣َٔٛٔخ ٝػ٘ي طؼخٍٝ 

حُٔلٔيس حٌُزَٟ ػ٠ِ  حُٜٔخُق ٓغ حُٔلخٓي ٣َؿق حُِٜٔلش  حٌُزَٟ ػ٠ِ حُٔلٔيس حُٜـَٟ ،٣ٝيٍأ

ؿِذ حُِٜٔلش حُٜـَٟ  ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أٗٞحع حُظَؿ٤ق حُٔوخٛي١ ، كٴًح ًخٕ ٗٲٕ حٍَُٓٞ ٢ِٛ الله 

ػ٤ِٚ ِْٝٓ ًٌُي كٔخ ٛٞ ٗؤٕ ٛلخرظٚ ػ٤ِْٜ حَُٟٞحٕ ؟ 

ط٤ِٔ ػَٜ حُٜلخرش ػ٤ِْٜ حَُٟٞحٕ رظؼز٤ض ىػخثْ حُلوٚ حُٔوخٛي١ ك٢ كْٜ حُٜ٘ٞٙ ، ٝ 

حٓظ٤ؼخد ٓؼخ٤ٜٗخ  ٍٝكغ حُظؼخٍٝ ر٤ٜ٘خ ، ٖٝٓ ٲػ٬ّ حُظَؿ٤ق حُٔوخٛي١ ك٢ ٌٛح حُؼَٜ ػخث٘ش 

حُظ٢ ٍىص هزَ حرٖ ػَٔ ٢ٍٟ الله ػٜ٘ٔخ ك٢ إٔ ح٤ُٔض ٣ؼٌد رزٌخء ٲِٛٚ ػ٤ِٚ  ‘ ٢ٍٟ الله ػٜ٘خ 

ٳٕ الله ٤ُؼٌد حُٔئٖٓ رزٌخء أِٛٚ ػ٤ِٚ  : ٍكْ الله ػَٔ ٝالله ٓخ كيّع ٍٍٓٞ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ  ›› :كوخُض

‹‹ 38حُ٘ـْ  ‹‹ ٫ٝ طٍِ ٝحٍُس ٍُٝ ٲهَٟ ›› :ٕ آكٔزٌْ حُوَ: ٝهخُض 
﴿2﴾

 كَؿلض ػخث٘ش ٢ٍٟ 

٫ٝ طٍِ ٝحٍُس ٍُٝ ›› ٢ٗ ٝٛٞ طلو٤ن حُؼيحُش ر٤ٖ حُ٘خّ ك٢ هُٞٚ طؼخ٠ُ آالله ػٜ٘خ ٍٝف حُ٘ٚ حُوَ

ٌٝٛح ٓوٜي ٢ًِ ٍحؿق ػ٠ِ حُٔوٜي حَُ٘ػ٢ ٖٓ هزَ حرٖ ػَٔ، ٝٛٞ ٲًٟ حُٔخٓؼ٤ٖ ‹‹ أهَٟ 

. ح٣ٌُٖ ٣ظؤًٕٝ رخُؼ٣َٞ ػ٠ِ ح٤ُٔض ٲٝ روطغ حُط٣َن ػ٠ِ ٝٓخّٝ حُ٘لْ رخ٫كظـخؽ ػ٠ِ هيٍ ح٤ُٔض

ًٔخ ٍؿق أرٞ رٌَ حُٜي٣ن ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ ٓلخٍرش ٓخٗؼ٢ حًُِخس ٍؿْ ٗطوْٜ رخُٜ٘خىط٤ٖ ، 

٣خ ٲرخ رٌَ ٤ًق طوخطَ حُ٘خّ ٝهي هخٍ : ٌُُٝي حٓظٌَ٘ ٌٛح ح٧َٓ ػ٠ِ ػَٔ ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ كظ٠ هخٍ 

أَٓص ٲٕ أهخطَ حُ٘خّ كظ٠ ٣وُٞٞح ٫ ٳُٚ ا٫ الله كٖٔ هخٍ ٫ ٳُٚ ا٫ الله ػْٜ ›› :ٍٍٓٞ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ 

‹‹ ٢٘ٓ ٓخُٚ ٝٗلٔٚ ٳ٫ رلوٚ ٝ كٔخرٚ ػ٠ِ الله 
﴿1﴾

ٖٓ كَم ر٤ٖ َّٝالله لٲهخطِٖ›› :، كَى أرٞ رٌَ ٝ هخٍ 

ح٬ُٜس ٝ حًُِخس كٴٕ حًُِخس كن حُٔخٍ ، ٝالله ُٞ ٓ٘ؼ٢ٗٞ ػ٘خهخٔ ًخٗٞح ٣ئًٜٝٗخ ا٠ُ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله 

‹‹ ...ػ٤ِٚ ِْٝٓ ُوخطِظْٜ ػ٠ِ ٓ٘ؼٜخ 
﴿2﴾

 ٧ٕ أىحس حًُِخس ِٜٓلش ٣ٍَٟٝش طويّ ٓوٜي كلع حُي٣ٖ 

ُِٜٔلش كلع حُي٣ٖ، كبًح طؼخٍٝ ١ٍَٟٝ حُي٣ٖ ٓغ ٌِٓٔٚ  ٝحُٔخٍ ٝ حُ٘طن رخُٜ٘خىط٤ٖ ٌَٓٔ

ٖٝٓ طَؿ٤لخص ػَٔ ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ حُٔوخٛي٣ش طَؿ٤لٚ ُٔوٜي كلع حُ٘لْ  ،٣َؿق ١ٍَٟٝ حُي٣ٖ 

« ٝ ًظز٘خ ػ٤ِْٜ ك٤ٜخ إٔ حُ٘لْ رخُ٘لْ » : ٝ ٕٛٞ حُيٓخء ػ٠ِ ظخَٛ حُ٘ٚ ك٢ هُٞٚ طؼخ٠ُ 

ُٞ طٔخ ٧ػ٤ِٚ أَٛ » :  كؤَٓ ػَٔ ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ روظَ ٗلَ حٗظًَٞح ك٢ هظَ ٝحكي ٝهخٍ 47حُٔخثيس 

«ٛ٘ؼخء ُوظِْٜ ؿ٤ٔؼخ 
﴿3﴾

كَؿق ػَٔ حُٔوٜي ٖٓ حُوٜخٙ ٝٛٞ كلع حُ٘لّٞ ٢ٛٝ طظلون روظَ ، 

 كِٞ ُْ ٣َؿق ،حُوخطَ ًخٕ ٝحكيح أٝ ؿٔخػش، رَ إٔ هظَ حُـٔخػش حُٔ٘ظًَش ك٢ حُوظَ أرِؾ ك٢ حُِؿَ 

ا٠ُ ٤ٟخع  حُيٓخء ٝ حُل٤خس حُظ٢ »ػَٔ ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ ٌٛح حُٔوٜي ٝ طٞهق ػ٘ي كَك٤ش حُ٘ٚ ٧ىٟ 

ؿؼِٜخ الله ك٢ حُوٜخٙ ك٤غ ٫ ٣ؼيّ ًَ ػيٝ إٔ ٣ـٔغ ُؼيٝٙ حُؼيى حٌُؼ٤َ ٤ُوظِٞح ٓـظٔؼ٤ٖ اًح ػِٔٞح 

«أْٜٗ ٗخؿٕٞ ٖٓ حُوظَ 
﴿4﴾

، كٜٞ ُْ ٣ٜيٍ ى٫٫ص ٌٛح حُ٘ٚ ُْٝ ٣ؼطِٚ، ٝ اٗٔخ  ٗظَ ا٠ُ  ٍٝف 

ػيّ هظَ حُـٔخػش رخُٞحكي ٧ٜٗخ ٤ٓوض ٩ٌٗخٍ ٓخ ًخٕ » رَ ٌٛٙ ح٣٥ش ٫ ٣لْٜ ٜٓ٘خ ،حُظ٣َ٘غ ٝٓوٜيٙ 
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« ػ٤ِٚ حُؼَد ك٢ ؿخ٤ِٛظْٜ ٖٓ هظَ ح٧ر٣َخء آؼخٗخ ك٢ حُظ٘ل٢ ٝ حُظؼخظْ 
﴿1﴾

 ٝػ٠ِ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ٓ٘غ ، 

٢ٗ هخٍ طؼخ٠ُ آػَٔ ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ اػطخء ْٜٓ حُٔئُلش هِٞرْٜ ٖٓ حًُِخس، ٍؿْ ٝؿٞى حُ٘ٚ حُوَ

كوي  – 60حُظٞرش ح٣٥ش « ...̣اٗٔخ حُٜيهخص ُِلوَحء ٝحُٔٔخ٤ًٖ  ٝحُؼخ٤ِٖٓ ػ٤ِٜخ ٝ حُٔئُلش هِٞرْٜ »

 اًح حُؼِش ٖٓ اػطخثْٜ ٛٞ طؤ٤ُق كِٞرْٜ ٝحطوخء ٍَْٗٝٛ ،ػِش حُ٘ٚ ٫ ا٠ُ ظخَٛٙ » :ٗظَ ػَٔ ا٠ُ 

« ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ح٬ٓ٩ّ ٟؼ٤لخ ٝ ٣ٌٕٞ ك٢ كخؿش ا٤ُْٜ 
﴿2﴾

 ٝاًح ػِ حُي٣ٖ ٝ ه٣ٞض ًٗٞش ح٤ُِٖٔٔٔ كِْ 

طؼي ٛ٘خى كخؿش  ا٠ُ طؤ٤ُق هِٞرْٜ ،ًخٕ ٌٛح ػِش ك٢ ٓ٘غ ػَٔ ْٜٓ حُٔئُلش هِٞرْٜ ، ٖٝٓ ػْ ٍؿق 

حؿظٜخى هخثْ ػ٠ِ حُظؼ٤َِ حُِٜٔل٢ ٓغ ػيّ حُٞهٞف ػ٘ي » ػَٔ ٓوٜي حُ٘ٚ ػ٠ِ ظخَٛٙ  ٝٛٞ 

«حُظؼزي حُظخ١َٛ 
﴿3 ﴾

 

  ٖٝٓ طَؿ٤لخص ػؼٔخٕ ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ حُٔوخٛي٣ش طَؿ٤لٚ ُِِٜٔلش حُؼخٓش ػ٠ِ حُِٜٔلش 

 أٗٚ ىهَ ػ٠ِ ػؼٔخٕ رٖ ػلخٕ ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ ٝٛٞ ،حُوخٛش  كوي ٍٟٝ ػز٤ي الله رٖ ػي١ رٖ ه٤خٍ 

:  ٢ِٜ٣ٝ ُ٘خ آخّ كظ٘ش ٝ ٗظلَؽ  ؟ كوخٍ ، ٍِٝٗ ري ٓخ َٟٗ ،اٗي آخّ ػخٓش » :ٓلٍٜٞ  كوخٍ 

« كبًح أكٖٔ حُ٘خّ كؤكٖٔ ٓؼْٜ ٝاًح أٓخإٝح كخؿظ٘ذ آخءطْٜ  ،ح٬ُٜس أكٖٔ ٓخ ٣ؼَٔ حُ٘خّ 
﴿4﴾

 

 ِٜٓلش ُؿَ ،كٌٜح حُظخرؼ٢  حُـ٤َِ ٣ٔؤٍ ػؼٔخٕ ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ ك٢ أَٓ طؼخٍٟض ك٤ٚ ِٜٓلظخٕ 

 كَؿق ػؼٔخٕ رٖ ، ِٜٝٓلش ٝكيس حُٜق ك٢ أكي ٓؼخُٜٔخ ٬ٛس حُـٔخػش ،حُزـخس ٝ ح٩ٌٗخٍ ػ٤ِْٜ 

ٝرٌُي ٟل٠ ػؼٔخٕ «  أكٖٔ »ػلخٕ أْٛ حُِٜٔلظ٤ٖ ًٔخ ٣يٍ ػ٤ِٚ حٓظؼٔخُٚ ٤ٛـش حْٓ حُظل٤٠َ 

. ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ 

 ُْٝ ٣ؤَٓ أٜٗخٍٙ ٖٓ أؿَ حُيكخع ػ٘ٚ كَٛخ ػ٠ِ ىٓخء ،    رل٤خطٚ ٖٓ أؿَ  حُِٜٔلش حُؼخٓش 

 كٜزَ كظ٠ حٓظٜ٘ي ،ح٤ُِٖٔٔٔ إٔ طَحم رخ٠ٗٔخّ ح٤ُِٖٔٔٔ ا٠ُ ًَ ٖٓ حُل٣َو٤ٖ ٝ ٣ظٞٓغ حُوظخٍ 

 طَى حُٔٔظلذ اًح ًخٕ ك٢ ،٢ٍٟ الله ػ٘ٚ  ٖٝٓ طَؿ٤لخص حرٖ ٓٔؼٞى ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ حُٔوخٛي٣ش 

 ٖٝٓ أٓؼِش ًُي اٌٗخٍٙ ػ٠ِ ػؼٔخٕ ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ اطٔخّ ح٬ُٜس ،كؼِٚ كٔخىح ٍحؿلخ ػ٠ِ ِٜٓلظٚ 

٤ِٛض ٓغ ٍٍٓٞ الله » :ك٢ حُٔلَ كظ٠  حٓظَؿغ ُٔخ ه٤َ ًُي ٫رٖ ٓٔؼٞى ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ ػْ هخٍ 

 ٤ِٛٝض ٓغ ػَٔ رٖ ،٤ِٛٝض ٓغ أر٢ رٌَ ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ ر٠٘ٔ ًٍؼظ٤ٖ ،ػ٤ِٚ ِْٝٓ ر٠٘ٔ ًٍؼظ٤ٖ 

«حُوطخد ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ ًٍؼظ٤ٖ ك٤ِض كظ٢ ٖٓ أٍرغ ًٍؼخص ًٍؼظخٕ ٓظوخرِظخٕ 
﴿1﴾

 ٬ٗٝكع أٗٚ ُٔخ 

ه٢٘ حرٖ ٓٔؼٞى إٔ ٫ ٣ـِة ح٧ٍرغ كخػِٜخ ٝطزغ ػؼٔخٕ » : هخٍ حرٖ كـَ ،٢ِٛ هِلٚ أطْ ح٬ُٜس 

«ًَحٛش ُو٬كٚ 
﴿2﴾

«ػ٘يٙ ٖٓ ٓوخُلش ح٠ُٝ٧ » ٍؿْ ٓخ ٝهغ 
﴿3﴾

 كَؿق حرٖ ٓٔؼٞى ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ 

. طَى ِٜٓلش حُٔٔظلذ ٝٛٞ حُظو٤َٜ ر٠٘ٔ اً إٔ ك٢ كؼَ ٌٛح حُٔٔظلذ ٓوخُلش ح٩ٓخّ ٢ٛٝ ٓلٔيس 
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 انًراجع

 ، ِْٝٓٔ ك٢ ًظخد حُلؾ ، 1/387، ؽ126 ٝ ١َكٚ 1585ك٠َ ٌٓش ٝ ر٤٘خٜٗخ ٍهْ حُلي٣غ : ًظخد حُلؾ ، رخد – ﴾ حُزوخ١ٍ  1

 4/97رخد ٗوٞ حٌُؼزش ٝ ر٤٘خٜٗخ ؽ

ّ 2003ٟزطٚ ٝ ٛللٚ ٓلٔي ػزي ح٬ُّٔ ٗخ٤ٖٛ حُطزؼش حلٲ٠ُٝ – كظق حُزخ١ٍ َٗف ٛل٤ق حُزوخ١ٍ – ﴾ حرٖ كـَ حُؼٔو٢ٗ٬ 1

 1/315ؽ– ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش ر٤َٝص – 

 2/28ؽ- 2158رخد َٛ ٣ز٤غ كخَٟ ُز٬ى١ رـ٤َ أؿَ َٝٛ ٣ؼ٤٘ٚ ٲٝ ٣ٜ٘لٚ ٍهْ حُلي٣غ – ًظخد حُز٤ٞع – ﴾ ٛل٤ق حُزوخ١ٍ 2

  2/357ؽ– ح٫ػظٜخّ – ﴾ َٓؿغ ٓخرن 3

 3/358ؽ- 5073رخد ٓخ ٣ٌَٙ ٖٓ حُظزظَ ٝ حُوٜخء ٍهْ حُلي٣غ – ًظخد حٌُ٘خف – ﴾ٛل٤ق حُزوخ١ٍ 4

 301-2/300ح٫ػظٜخّ ؽ– ﴾ َٓؿغ ٓخرن 5

 2/18ٓلظخف ىحٍ حُٔؼخىس ؽ– ﴾ َٓؿغ ٓخرن 6

 1/67ؽ220ًظخد حُٟٞٞء رخد ٛذ حُٔخء ػ٠ِ حُزٍٞ ك٢ حُٔٔـي ٍهْ حُلي٣غ – ﴾ ٛل٤ق حُزوخ١ٍ 7

الإدبلاث 

رخد هظَ ٖٓ أر٠ هزٍٞ حُلَحثٞ ٝٓخ ٗٔزٞح ا٠ُ حَُى ٍهْ حُلي٣غ – ًظخد حٓظظخرش حَُٔطي٣ٖ ٝ حُٔؼخٗي٣ٖ ٝ هظخُْٜ – حُزوخ١ٍ - ﴾1

6924 

رخد هظَ ٖٓ أر٠ هزٍٞ حُلَحثٞ ٝٓخ ٗٔزٞح ا٠ُ حَُى ٍهْ حُلي٣غ – ًظخد حٓظظخرش حَُٔطي٣ٖ ٝ حُٔؼخٗي٣ٖ ٝ هظخُْٜ – ﴾ حُزوخ١ٍ  2

6925 

 461ًظخد حُؼوٍٞ رخد ٓخ ؿخء ك٢ حُـ٤ِش ٝ حُٔلَ ٙ – ح١ُٞٔؤ – ٓخُي - ﴾3

 68طؼ٤َِ ح٧كٌخّ ٙ – ﴾ َٓؿغ ٓخرن 4

 

 3/191ىحٍ اك٤خء حُظَحع حُؼَر٢ ر٤َٝص ؽ– َٗف ٛل٤ق ِْٓٔ – ح١ُٝٞ٘  ﴾1

ًخٕ حُ٘ٞف ٖٓ ٓ٘٘ٚ  ٳًح‹‹ ٣ؼٌد ح٤ُٔض رزؼٞ رٌخء أِٛٚ ػ٤ِٚ›› رخد هٍٞ حُ٘ز٢ ٢ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ – ًظخد حُـ٘خثِ – حُزوخ١ٍ  ﴾2

 .1288ٍهْ حُلي٣غ 

 134-133ٟٞحر٢ حُِٜٔلش  ٙ– ﴾ َٓؿغ ٓخرن 1

 75ىحٍ حٌُظخد حُلي٣غ ٙ– حُٔيهَ ُِلوٚ ح٢ٓ٬ٓ٩ – ﴾  َٓؿغ ٓخرن 2

 298ٙ –ٗظ٣َش حُٔوخٛي – ﴾ َٓؿغ ٓخرن 3

 .695رخد آخّ حُٔلظٕٞ ٝ حُٔزظيع رَهْ – ًظخد ح٧ًحٕ – ﴾ حُزوخ١ٍ 4

 1084رخد ح٬ُٜس ر٠٘ٔ ٍهْ حُلي٣غ – ًظخد طو٤َٜ ح٬ُٜس - ﴾ حُزوخ1١ٍ

 917/ 1كظق حُزخ١ٍ ؽ– ﴾ َٓؿغ ٓخرن 2

 699ٙ- ﴾ حَُٔؿغ ٗلٔٚ 3

ٟزطٚ ٝ ٛللٚ ٓلٔي ػزي ح٬ُّٔ ٗخ٤ٖٛ – كظق حُزخ١ٍ َٗف ٛل٤ق حُزوخ١ٍ – ﴾ حرٖ كـَ حُؼٔو٢ٗ٬ 1

 1/315ؽ– ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش ر٤َٝص – ّ 2003حُطزؼش حلٲ٠ُٝ 

رخد َٛ ٣ز٤غ كخَٟ ُز٬ى١ رـ٤َ أؿَ َٝٛ ٣ؼ٤٘ٚ ٲٝ ٣ٜ٘لٚ ٍهْ حُلي٣غ – ًظخد حُز٤ٞع – ﴾ ٛل٤ق حُزوخ١ٍ 2

 2/28ؽ- 2158

 2/357ؽ– ح٫ػظٜخّ – ﴾ حُ٘خ١ز٢ 3

 2/18ٓلظخف ىحٍ حُٔؼخىس ؽ– ﴾ ارٖ حُو٤ْ 4

 3/191ىحٍ اك٤خء حُظَحع حُؼَر٢ ر٤َٝص ؽ– َٗف ٛل٤ق ِْٓٔ – ح١ُٝٞ٘  ﴾5

ىحٍ حَُكخد حُـِحثَ - ٟٞحر٢ حُِٜٔلش  – ﴾ ٓلٔي ٓؼ٤ي حُز٢١ٞ 6

ىحٍ حٌُظخد حُلي٣غ  – حُٔيهَ ُِلوٚ ح٢ٓ٬ٓ٩ – ﴾  ٓلٔي ٬ّٓ ٓيًٍٞ 7
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  ىحٍ حٌُِْ حُوخَٛس َٜٓ–ٗظ٣َش حُٔوخٛي ػ٘ي ح٩ٓخّ حُ٘خ١ز٢ – ﴾ أكٔي ح٢ٗٞٔ٣َُ 8

 ًظخد حُؼوٍٞ رخد ٓخ ؿخء ك٢ حُـ٤ِش ٝ حُٔلَ – ح١ُٞٔؤ – ٓخُي - ﴾9

 طؼ٤َِ ح٧كٌخّ – ﴾ ٓلٔي ِٗز٢ 10
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 .  276، ٙ 1996، ٤٣٬ُِٔ09ٖ، ر٤َٝص، ١  حُؼِْ حُٔؼخَٛ، ىحٍ حُ٘ؼَ ه٠خ٣خ ٗخُى ح٬ُٔثٌش،- 

ii
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أرٞ حُلـخؽ ٣ٞٓق ح٧ٍٝ حُٔئ٣ي رخلله ححُِٔي ح١َُٜ٘ حُٔخرغ ٖٓ أَٓس ر٢٘ َٜٗ، ٣ؼي ٖٓ أػظْ -

ّ، ػَف رخُؼِْ 1333/ٛـ733ِٓٞى ر٢٘ َٜٗ ٝأرؼيْٛ ٛٔش ٝأٍكؼْٜ ٌٓخٗش، حٍطو٠ حُؼَٕ ٓ٘ش 
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xv
، 01ح٢ٓ٬ٓ٩، ر٤َٝص، ١  حُـَد ح٤ُ٘لَ، ىحٍ ٓلٔي :حُي٣ٞحٕ، طلو٤ن  َُٓى، ٓلٔي حرٖ-

1997 ٙ ،327   . 

xvi
 .106، ٙ 2ر١ٌَ ٤ٗن أ٤ٖٓ، حُز٬ؿش حُؼَر٤ش ك٢ ػٞرٜخ حُـي٣ي، ؽ: ٣٘ظَ-

xvii
ٛٞ ٓلٔي حُوخْٓ حُِٔوذ رخُـ٢٘ رخلله أكي ح٧ر٘خء حُؼ٬ػش ٧ر٢ حُلـخؽ، هِلٚ ك٢ حُؼَٕ، ٣ؼي ٖٓ -

أػظْ حُِٔٞى آٌٗحى، ط٤ِٔ رخُوزَس ٝحُلٌ٘ش ٝحًٌُخء، ٝحٓظِي ػوخكش ٝحٓؼش، ٝحَٛ ٣َ١ن ٝحُيٙ ك٢ 

(. 59-2ؿَٗخ١ش، ٙ  أهزخٍ ك٢ ُٔخٕ حُي٣ٖ حرٖ حُوط٤ذ، ح٩كخ١ش: ٣٘ظَ ).حُلٌْ 

xviii
 . 96حرٖ َُٓى، حُي٣ٞحٕ ، ٙ -

xix
 . 56ٗلٔٚ، ٙ -

xx
، ٙ 1985، 02كِذ، ٣ٍٞٓش، ١ ؿخٓؼش حُؼَر٤ش، ٍٓ٘٘ٞحص حُِـش ٝآهَٕٝ، حُوط٤ذ كٔخّ -

77 .

xxi
ػزي الله رٞهِوخٍ، حُظؼز٤َ ح٢ُِ٘ٓ ػ٘ي حُ٘لخس حُؼَد، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، : ٣٘ظَ -

 .   159 ، ٙ 02، ؽ 1987حُـِحثَ، 

xxii
 440حرٖ َُٓى، حُي٣ٞحٕ ، ٙ - 

xxiii
. 183 ٙ حُز٬ؿش، ػِّٞ ك٢ ح٠٣٩خف حُو٢٘٣ِٝ، حُوط٤ذ حُي٣ٖ ؿٔخٍ ٣٘ظَ-

xxiv
 . 48حرٖ َُٓى، حُي٣ٞحٕ، ٙ - 

xxv
. 103ٗلٔٚ، ٙ -

xxvi
، 1980، 3حُؼَر٤ش، ر٤َٝص، ١ ح٠ُٜ٘ش حُؼَد، ىحٍ ػ٘ي ح٧ىر٢ حُ٘وي حُؼ٣ِِ ػظ٤ن، طخ٣ٍن ػزي-

 ٙ96  .

xxvii
كل٤ظش أ٬ٍٕٓ ٗخٓزٞؽ، حُـِٔش حُوز٣َش ٝحُـِٔش حُطِز٤ش، ػخُْ حٌُظذ، أٍري، ح٧ٍىٕ، : ٣٘ظَ-

١1 ،2004 ٙ ،211. 

xxviii
 97 .ٙ ح٧ِٓٞد، كخ٣ِ حُيح٣ش، ؿٔخ٤ُخص- 



         Annales de l’Université de Béchar   N°12 2011          12بشار      العدد   جامعةحكليات

      

 

 196 

                                                                                                                                               
xxix
٬ٛف ك٠َ، ٗزَحص حُوطخد حُ٘ؼ١َ، ىحٍ هزخء ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس، َٜٓ، ى -

 ،١1989 ٙ ،148. 

xxx
حُٔزخٍى ٝآهَٕٝ،  ٓخُٕ: ح٧ػخ٣ٍذ، طلو٤ن  ًظذ ػٖ حُِز٤ذ ح٧ٜٗخ١ٍ، ٓـ٢٘ ٛ٘خّ حرٖ-

.  24، ٙ 1972ىٓ٘ن، 

xxxi
 . 100 -99حرٖ َُٓى، حُي٣ٞحٕ، ٙ - 

xxxii
 .   82ٗلٔٚ، ٙ -

xxxiii
. 84كٔيحٕ كـخؿ٢، ك٤خس ٝآػخٍ حرٖ َُٓى ٗخػَ حُلَٔحء، ٙ - 

xxxiv
. 121حرٖ َُٓى، حُي٣ٞحٕ، ٙ - 

xxxv
. 54ٗلٔٚ، ٙ -

xxxvi
. 143ٗلٔٚ، ٙ - 

xxxvii
 . 75ٗلٔٚ، ٙ - 

xxxviii  ،ادارة التغيير وعلاقتو بثقافة المؤسسة، مداخمة ضمف الممتقى الدولي حوؿ التسيير الفعاؿ بركش زيف الديف كقاسمي كماؿ
 06 مام، ص04-03: ، جامعة المسيمة، المسيمة يكميالتجارية كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير كالعمكـ لممؤسسات الاقتصادية،

xxxix  ،مداخمة - دراسة استطلاعية-نحو فيـ بنية الثقافة التنظيمية في التعميـ التقني في السعودية كمدخؿ التطورعبد الله البريدم
. 01،ص 14/12/2004-11، الرياض اياـ مقدمة ضمف المؤتمر التقني الثالث، المؤسسة العامة لمتعميـ التقني و التدريب الميني

xl file:// culture d'entreprise.htm 
xli gilles bressy et christian kankoyt, Economie D'entreprise, 4 éditions dalloz.paris,1998.p513 
xlii Héléne dénis, Strategie D'entreprise Et Incertitude Environnementales, Design 
Organisationnel, Culture Et Technologie, ed economica,1990, p112.  
xliii A.A Kennedy & T.E.Deal , Corporate Culture in enterprise, 1982. 

xliv  ،أىمية البعد الثقافي و اثره عمى فعالية التسيير، مداخمة ضمف الممتقى الدولي حوؿ التسيير الفعاؿ احمد بكشنافة ك احمد بكسيميف
. 06، كمية العمكـ الاقتصادية ك التسيير، جامعة المسيمة، ص في المؤسسات الاقتصادية

xlvm. thevenet,J-L-vachette,Culture Et Comportements,vuibert,paris,1992,p:217 
xlvi،312ص.2003، دار كائؿ عماف، الأردف، السموؾ التنظيمي في منظمات الأعماؿ محمكد سمماف العمياف. 

xlvii  ،06 ، ص مرجع سابؽاحمد بكشنافة كاحمد بكسيميف. 
xlviii  313محمكد سمماف العمياف،ص. 

xlix philipe schewbig, Les Communications De L'entreprise,mc graw – hill,paris 1991.P44 
l Dictionnaire de la langue français: institute pédagogique national,alger p52. 
li john p.kotter,et james l.heskett,Op.Cit,p 23 
lii loc.it. 

liii  ،كمية العمكـ التحولات و ثقافة الؤسسة، مداخمة حوؿ الممتقى الوطني الأوؿ حوؿ الاقتصاد الجزائري في الألفية الثالثةعمي عبد الله،
. 225، ص 2002 مام21-20الاقتصادية، جامعة البميدة، اياـ 

liv ،دار   ترجمة ك مراجعة، رفاعي محمد رفاعي ك محمد سيد احمد عبد المتعاؿ،الادارة الاستراتيجية، الجزء الأوؿ،تشارلز كقاريت جكنز
. 659-658، ص 2001المريخ لمنشر، الرياض، المماكة العربية السعكدية، 

lv ،145،صواعادة الخطة الاستراتيجية دليؿ التفكير الاستراتيجيمصطفى محمد ابك بكر .



         Annales de l’Université de Béchar   N°12 2011          12بشار      العدد   جامعةحكليات

      

 

 197 

                                                                                                                                               
lvi Tom peters ET r.waterman, Op.Cit, p: 121. 
lvii NADINE Farrugia,Manager Sur La Vague. Les Presses Du Management France,1992,p18. 

lviiiدفاتر المركز الكطني لمبحث في الاتصاؿ و القيادة في المؤسسة،- الاتصاؿ و ثقافة المؤسسة،تسيير الكفاءات،  ليمى بكطميف 
 .27 ، ص CRASC -2005 ، منشكرات 12الانتربكلكجيا الاجتماعية ك الثقافية العدد 

lix  المركز الكطني لمبحث في ثقافات المؤسسة: التمايز الاجتماعي لدى عماؿ الصناعة، في كتاب العياشي عنصر، تمثلبت ،
. 28، ص crasc ،1998الانتربكلكجيا الاجتماعية ك الثقافية، كىراف 

lx دكرية اكاديمية محكمة، تعنى بالدراسات في مجاؿ التعميميات ك العمكـ ثقافة المؤسسة الجزائرية، منتدى الأستاذ ،السعيد بف يمينة ،
 .86،ص2005العدد الخامس، مام , الجزائر- الانسانية، المرسة العميا للؤسانذة، قسنطينة

lxi  ،المؤسسة العامة لمتعميـ الفني، ك التدريب الميني، العدد التقنيةلماذا نشخص الثقافة التنظيمية؟، مجمة التدريب و عبد الله البريدم ،
 .53، الرياض، السعكدية، ص 2005،مارس 73
 lxii 89،صمرجع سبؽ ذكرهالسعيد، بف يمينة .
lxiii،دراسة ميدانية لمؤسسة سكنمغاز، مذكرة لنيؿ شيادة ماجستير في ادارة الجودة الشاممة و استراتيجية المؤسسة ختيـ محمد العيد،

 .71،ص2009الاستراتيجية ، جامعة المسيمة، 
lxivمف مكقع .14-13، بحكث اقتصادية، ص التحولات وثقافة المؤسسة:  عمي عبد الله :www.sarambite.com 
lxv  التغيير مف خلاؿ مدخؿ ادارة الجودة الشاممة مع الاشارة الى الفرع الولائي لمجزائر اتصالات موبيميس بشارمسعكدة شريفي،ادارة .

, 29، ص2007رسالة ماجستير عمكـ لتسيير، جامعة بشار 
lxvi ،72، صمرجع سابؽ ختيـ محمد العيد .

lxvii  ،ثقافة المؤسسة و التغيير، مذكرة ماجستير في العموـ التجارية، تخصص عموـ التسيير، قسـ العموـ التجارية، كمية سميمة سلبـ
. 102-101ص .2007- 2006الجزائر، - العموـ الادارية و العموـ التجارية، جامعة عبد الحميد بف باديس، مستغانـ

lxviii  ،دراسة في طبيعة العلاقة بيف المحددات الثقافية و كفاءة الأداء، : ثقافة المؤسسة كمدخؿ اساسي لمتنمية الشاممةبكحنية قكم
. 73، ص2003، 02، العدد ،مجمة الباحث

lxix ،بناء و تعزيز ثقافة الجودة في المدرسة، ورقة عمؿ مقدمة في المؤتمر الأوؿ لمجودة في التعميـ عبد الرحمف بف ابراىيـ المديرس ،
. 36، ص 2007-01-15مركز الأمير محمد بف فيد بف عبد العزيز لمجكدة، السعكدية،

lxx ، استراتيجيات الاستثمار البشري بالمؤسسات العربي، ورقة عمؿ مقدمة في المؤتمر السنوي الثالث لمتدريب،عبد الرحمف تكفيؽ 
.113،ص1995 اكتكبر 26-24مصر،-القاىرة  

lxxi ،105، ص مرجع سبؽ ذكرهشريفي مسعكدة. 
 




