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 الملخص: 

لمجموعدة الضدوابو والمعدايل العالميدة  واسد تااتهااعلى مدد  كفداءة الاإدارات شركة المساهمة يتوقف أ داء 

دارة الشركات أ عضداء  ، وتأ تي في مقددماا الكفداءة واةد ة، والةاودة والشدفا ية في ا  يدار التاارية المعتمدة في اإ

و كذا مساءلام جنائيدا عدن الجدرال الدت برنهكبو دا أ أنداء أ دامهدم لمتدايم ال سد يلية،  ا سد ي    ،مجلس الاإدارة

دارتها بشكل مسؤول باعتباروا الآلية الناجعدة لعددم تعدر  أ مدوال الشردكة لسدوء الاإدارة يا نجاحها وقيا روينا باإ

لا أ ن وذه المسؤولية الجنائية تطرح عدة اشدكالات قاووويدة وصدوص اسد نادوا للعضدو العائدب عدن  وال س يل. اإ

ت تضدبو المسدأ لة بدقدة قرارات المجلس المنطوية عدلى جدرال ، صا دة في غد   يداص النصدوص ال شرديعية الد

ن كان  حضوره أ مر ضروري تفرضده مصدل ة الشردكة والمسداهمين والعدل، كدما أ ن  دفة العضدوية  ووضوح، واإ

نهكليف له بمتام ال س يل وليس تشريف، ومن ثمة للخروج من وذه الاشكالية يمكن ادراج وصوص قاوووية تن م 

تقنيدات نهكنولوجيدة عاليدة كاسد ت ناء عدن الحضدور و د   عقد اجتماعات مجلدس الاإدارة عدن بعدد وتضبو عملية 

، ذلك لما له دور كبل  اس ناد أ و اوتفاء المسؤولية الجنائية للعضو العائدب عدن القدرارات المنطويدة )المادي(الفعلي

 عن الجريمة الت اتخذوا المجلس.

 .الحضور الالكترونيمجلس الادارة، العضو العائب، المسؤولية الجنائية، قرارات،  الكلمات المف احية:

Abstract:  

The performance of the joint-stock company depends on the 

efficiency of the departments and their response to the set of international 

controls and standards adopted in the management of commercial 
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companies, foremost of which is efficiency and experience, integrity and 

transparency in the selection of members of the board of directors, as well as 

their criminal accountability for the crimes they commit while performing 

their facilitative duties, so its success and establishment will remain It is 

contingent on managing it responsibly as it is the effective mechanism for 

not subjecting the company's funds to mismanagement and mismanagement. 

However, this criminal responsibility raises several legal problems 

regarding assigning it to the member who is absent from the decisions of the 

Council that involve crimes, especially in the absence of legislative texts 

that control the issue with precision and clarity, even if his presence is a 

necessary matter imposed by the interest of the company, shareholders and 

others, and the membership status is assigned to him with tasks 

Management is not an honor. Hence, to get out of this problem, legal texts 

can be included that regulate and control the process of holding board 

meetings remotely according to high technological techniques as an 

exception to actual attendance, because it has a major role assigning or 

excluding criminal responsibility for the absent member for decisions 

involving the crime that is committed. taken by the Council. 

Keywords: Board of Directors, absent member, criminal responsibility, 

decisions, electronic attenance. 

 مقدمة:

دارة وتسد يل  عدال برنهكدز  من أ ج  الارتقاء بأ داء شركة المساهمة لابد من التركيز والتوجه نحو تحقيد  اإ

على أ سس صحي ة وم ينة، تنعكس على بقاء الشردكة التااريدة في عدال ال عدمال واكيندا مدن المنا سدة التااريدة 

تعزبدز التكنولوجيدات الجديددة الدت  المشروعة والمسداهمة في التييدة الاق صدادية، وودذا مدا يتحقد  عدن  ريد 

آليات أ  ر  كتطبي  مبادئ  أ  بحت توجها ضروريا للشركات التاارية لمساعدتها في عملية ال س يل اإلى جاوب أ

الحوكمة في الاإدارة وال س يل، صا ة في تحسين سل اجتماعات مجلس الاإدارة، و را للسلطات الممنوحة لهم الدت 

ن اجدتما  مجلدس الاإدارة وحضدور جميدأ ال عضداء أ مدر تفرضده تعت  جوورية كاتخاذ القرار  ات ذات ال همية،  ا اإ

بمدا نهكليدف بمتدام   مصل ة الشركة والمسداهمين والمتعداملين مدأ الشردكة )العدل(  ل ن حضدورت لديس تشرديف واإ

يدة الدت وأ عباء ال س يل، ووذا ما  ص   يه القاوون التااري الجزائدري مدن صدلال ةوعدة مدن النصدوص القاووو 

 توضح وذه المسأ لة. 

ن كان القداوون أ جدا  التفدوي  في ودذه  لا أ وه قدد تطدرأ  غدروع معيندة يتعدذر  ودا حضدور أ حدد ال عضداء، واإ اإ

مكاويدة حضدور اجدتما  مجلدس  المسأ لة، لكن في غ  الفرص والمكاسب الت تقديا التقنية الحديثدة مدن صدلال اإ

شدكالات الاإدارة عن بعد بالنس بة للعضو العائب، قد تع لى تقنيدة التفدوي  الدت بددوروا تثدل اإ ني عن اللجدوء اإ

س ناد المسؤولية الجنائية،  ا لابد من الاس تفادة من وذه ال ستيلات الت تقدديا التقنيدات الحديثدة  وصوص اإ
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حا اا وتن يمتا بموجب ةوعة من النصوص القاوووية وعدم الاكتفاء بالدنص علودا في الن دام  صا ة من صلال اإ

 ل ساسي للشركة التاارية ل  ا تعد من المسائ  الجوورية.ا

في يلعدب دور عقدد اجدتما  مجلدس الاإدارة عدن بعدد بالنسد بة للعضدو العائدب الموضدو  أ ن  ومن ثم ت   أ هميدة 

س ناد المسؤولية الجنائية للمسل)العضو العائب(  يما يخص القرارات المنطوية على جريمة المتخذة في المجلس عدن  اإ

لى مسدداعدة رئديس مجلددس الاإدارة في يامدده  دديما يتعلدد  بفعاليددة أ و اوتفاءوددا عمليددة التصددويت  ريد  . بالاإضددا ة اإ

علما ان الدراسة تق صر  قدو عدلى المسدؤولية الجنائيدة  للعضدو  المجلس صا ة في تعمي  التوا   بين ال عضاء. 

عدن القدرار المنطدوي عدلى   اأ و اعترضدو العائب عن الاجتما  دون أ ن تشم  ال عضاء ا بدن وا قدوا أ و ام نعدوا 

 جريمة.

ردراء القداوون التاداري  لاإ الة المعوقدات الدت تعدتر   والتدع ال ساسي من وذه الدراسة المساهمة في تطدوبر واإ

ضدا ة ةوعدة مدن النصدوص القاووويدة في القداوون  تحقي   ر  الشركة التاارية والارتقداء بأ دامهدا، مدن صدلال اإ

لية عقد اجتماعدات مجلدس الاإدارة عدن بعدد في الحدالات الاسد ت نائية الدت قدد نهكدون لتدا التااري الت تن م عم 

(، ا ي covid 19علاقة بالعضو وفسه كالسدفر أ و في ال  مدات الوبائيدة كاو شدار ال وبادة والفلوسدات مد لا )

، بالاإضدا ة ...الخترونيأ أبت أ همية التكنولوجيا في كل المجالات وضرورتهدا كالتقداالا الالكدتروني والتعلدك الالكد

قرار المسؤولية الجنائية للعضو العائب ا ي ل يشدار  في اجدتما   يجاد ح  للاإشكالات الت تثار وصوص اإ لى اإ اإ

 المجلس ا ي اتخذ  يه القرار المنطوي على جريمة.

ليه أ ن القاوون التااري رقم  جديدد مدن عرع مؤ را تعديلا  يما يخص اضدا ة شدكل  70-07وما يجب الاشارة اإ

الشركات والمتمثلة في شركة المساهمة البس يطة المتعلقدة أ ساسدا بالشد باص والابدتكار
1

، كدما أ وده سد يعرع تعددي  

وذلك لتفدادي غداورة الافاع ال شرديعي في  جزئي يتعل  تهر أ التجريم عن  ع  ال س يل ا ي ل يصددر بعدد

 .مجال ال عمال وتقييده بشكل مبالغ  يه

سد ناد المسدؤولية الجنائيدة للعضدو العائدب عدن اجتماعدات أ  ومن أ ت الفرضيات الدراسة  ن الاشكالات المتعلقدة باإ

مجلس الادارة وصوص القرارات المنطوية على جرال سوع نهزول في حالة  ادراج وصدوص قاووويدة تدن م بدقدة 

الحضور  عليا لاجتماعات المجلدس، عملية الحضور عن بعد وذلك صلال تستي  مشاركة العضو ا ي يتعذر عنه 

لى الاعتماد على بعد  الا تراضدات التقليديدة المتعلقدة بعلمده موقفه. دون الحاجة اإ ومن ثمة ي تر بصورة واضحة 

 بالصفة الجرمية للقرار ومد  قدرته على الاعترا  من عدمه.

                                                           
1
 3207رمضدان عدام  09المدؤرخ في  70-07، يعددل وبدتمم ال مدر رقم 0900مايو س نة  7الموا   3442شوال عام 4مؤرخ في  90-00قاوون رقم  - 
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تحسدين سدل مجلدس الاإدارةم ومدا   يما نهتمث  اوعكاسات التكنولوجيدا فيعلى ضوء ما تقدم يثار الاإشكال الآتي: 

في حد  الاإشدكالات المتعلقدة بالمسدؤولية الجنائيدة  ضور الالكتروني لاجتماعات مجلدس الادارةمد  مساهمة الح

 م عن القرارات المنطوية على جريمة للعضو العائب

جابة عن ودذه الاشدكالية سد نعتمد عدلى المدنح الت لديلي الو دفي والمدنح المقدارن، مدن صدلال البحد  في  وللاإ

النصوص القاوووية  الداصلية والقواوين المقاروة الت ت    الاإشكالات المتعلقدة بالمسدؤولية الجنائيدة للعضدو العائدب 

 وتحلي  محتواوا وو ف  واقأ وذه النصوص وما وو مأ مول مس تقبلا.  ذلك اعتمادا على اةطة التالية:

 لتوا   بين أ عضاء مجلس الاإدارة التكنولوجيا كآلية  عالة لتعمي  ا المحور ال ول:

قرار المسؤولية الجنائية للعضو العائب المحور الثاني:  العلاقة التكاملية بين التقنية الحديثة واإ

 التكنولوجيا كآلية  عالة لتعمي  التوا   بين أ عضاء مجلس الاإدارة: المحور ال ول

دارة الشردكة التااريدة لديس المقصدود منده تحدول الشردكة  اإن ضرورة  اسد تعمال التكنولوجيدا في مجلدس اإ

التاارية من اليوذج التقليدي اإلى شركة رقمية  ل ن تعزبز قدراتها الرقمية يتطلب  طوات كبلة تجمدأ بدين الاإرادة 

تبدا   طدوات التنفيدذ الصدحي ة الحقيقية لقادة الشركات )الاق نا  بثقا ة التعيل(، ووضدأ اسدتراتي  جية رقميدة واإ

والمناس بة، وان كان معدل الاس ثمار في تقنيات  التحول الرقمي للشركات التاارية  في الجزائدر والو دول لمدرحلة 

التنفيذ منخف  جدا لما يشتده العال من تحولات رقميدة في شد ا المجدالات. ولكدن ودذا لا يمندأ الاسد تفادة مدن 

رئيس مدن الالاامدات الد  الاإمكاويات المتاحة حاليا، صا ة مدن صدلال تخفيدف العدبء عدلى التكنولوجيا في غ

 الملقاة على عاتقه تجاه المجلس.

بماذج عن التقنية الحديثة لتحسدين  (،أ ولا)وبناءً على وذا سن ولى بالدراسة الوغائف ال ساس ية لمجلس الاإدارة  

 (.ثاويا)عم  مجلس الاإدارة 

 ال ساس ية لمجلس الاإدارةالوغائف : أ ولا

جدراءات عمد  مجلدس الاإدارة مدن حيد  التكدوبن  تناول القاوون التااري الجزائري بالتفصدي  قواعدد واإ

والعضوية في المجلس واجتماعاته وكيفية التوا   بينم ويايم وسلطاتهم، كما حددد مسدؤولياتهم المدويدة والجنائيدة 

لا أ ونا سنركز  قو على ي ام المجلس ورئيسه. أ مدا بالنسد بة لكيفيدات الناجمة عن أ عمال ال س يل كجتا  جماعي. اإ

يدام  )أ (،التوا   بينم س نفص   وا لاحقا بين الطرق التقليدية والحديثة. وعليه س ن ناول يدام مجلدس الاإدارة 

  )ص(.رئيس مجلس الاإدارة 

 يام مجلس الاإدارة  -أ  

الالاامات تجداه الشردكة  يلقى على عات  مجلس الاإدارة باعتباره جها  تس يل جماعي ورئيسه ةوعة من

 ووذا ما س نبينه بنو  من التفصي .
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 مسؤوليات المجلس اتجاه الشركة -3

باعتبار مجلس الاإدارة جها  تسد يل جماعدي
1
 دول له القداوون التاداري كا دة السدلطات لاإدارة الشردكة  

ن أ جددد دون أ ن والقيدام تهكا دة ال عدمال وسارسددة كا دة الصدلاحيات المطلوبدة لتحقيدد   رضدتا ا ي تأ سسدت مد

يتااو ه باعتباره  احب الس يادة الفعلية  وا، وبالتدا  يجدب عدلى كل عضدو أ ن يبدذل عنايدة اللا مدة في أ داء 

لا بما وص عليه صراحة في ق ت ج بأ وه من ا  صداص جمعيدات  يامه ال س يلية، ولا يحد من وذه السلطات اإ

المساهمين
2

ه صراحدة في الن دام ال سداسي للشردكة بأ وده مدن . كما يحد من وذه السلطات بمدا ودو منصدوص عليد

ا  صاص جمعيات المساهمين. غل أ وه لا يحتح بها على العل
3

. وذلك و درا ةطدورة ودذه السدلطات عدلى العدل 

وذلك مددن صددلال الددزام الشرددكة بددأ عمال وتصردد ات المجلددس الددت تتادداو  الحدددود المقددررة قدداوو  او في الن ددام 

 ال ساسي. 

تبددا   طددوات الحوكمددةوبعددر  قيددام مجلدد س الاإدارة بتحقيدد   ددر  الشرددكة يجددب عليدده الالدداام باإ
4
باعتباروددا  

رشادات مكملة وليست بديلة عدن القواعدد القاووويدة أ و فالفدة لتدا  ل ن الحوكمدة الجيددة أ سدار تحقيد   در   اإ

تدارة في أ عضداء مجلدس الشركة وبالتا  نجاحها وبقامها ل ج   ويد . ومدن أ ت قواعدد الحوكمدة تدوا ر الكفداءة والم 

لا أ ن المشر  الجزائري في القاوون التااري ل يشدتر  أ ي شرو  تتعلد  بالكفداءة والمتدارة الدت يجدب  الادارة، اإ

مدن رأ سدمال الشردكة، %09توا روا في عضوية مجلس الاإدارة، ولكنده بالمقابد  اشدتر  أ ن يمدس مجلدس الاإدارة 

دارة م دا  بالرغم من أ ن مجلس الاإدارة يقوم بعم   ني يت لا أ وده بهددع ضدمان نهكدوبن مجلدس اإ طلب اة ة  يه. اإ

كان ال جدددر بالمشردد  أ ن يددنص في شرو  العضددوية بمالددس الاإدارة أ ن يتددو ر في بعضددتم يددارات  نيددة وماليددة 

وتسويقية وص ات أ  ر . ومن ثم التدع من وراء ذلك وو ضمان سلامة  القرارات الدت يتخدذوا صا دة وأ ن 

و المتحكم في شؤون الشركة. من صدلال وضدأ الاسدتراتيجيات لتحقيد  غدايات الشردكة، وكدذا مجلس الاإدارة و

رسم فططات العم  لتحقي  استراتيجياتها. ولا يعني ذلك عن الاس تعاوة و ات وأ راء اة اء.  كما يعدد شر  

                                                           
3
المعددل  3007-30-30،  المدؤرخ في 393ريددة الرييدة الجزائريدة، العددد، الج3007-90-00المدؤرخ في  09-07من  ال مر رقم  039تنص المادة  -

دارة شركة المساهمة مجلس ادارة يتأ لف من ألاأة أ عضاء على ال ق  ومن اأني عشرد عضدوا عدلى  والمتمم والمتعل  بالقاوون التااري. على أ وه:" يتولى اإ

 ال كثر.

لى العدد الكام  للقائمين الممارسين منذ أ كثر من س تة أ شتر دون تجاو  أ ربأ و  وفي ( 04عشربن )حالة الدمح، يجو  ر أ العدد الكام  للقائمين بالاإدارة اإ

 عضوا.

وه لا يجو  أ ي تعيين لقائمين جدد بالاإدارة ولا اس تخلاع من توفي من القدائمين بالاإدارة أ و  اسد تقال أ و عدزل مدادام عددد وعدا حالة الدمح الجديد،  اإ

 ( عضوا.30القائمين بالاإدارة ل يخف  الى اأني عشر )
0
  من ق ت ج. 000ين ر المادة  -
2
  من ق ت ج. 0 قرة  002ين ر المادة  -
4
رشدادات ل عضداء مجدالس   - دارة الشركة ومراقباا ابتعاء تحقي   رضتا. جو ثان تشاركتام، اإ دارة البندو ، المنتدد  تعت  الن ام ا ي تتم بموجبه اإ اإ

 . 90العالمي لحوكمة البنو ، الصف ة 
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جراء وقائي لتجنب التصر ات وال  عال غل المشروعة صا ة  ذات الصدبعة الجنائيدة، دون الكفاءة والمتارة بمثابة اإ

أ ن يؤرر ذلك على التركيز ب شديد قواعد المسدؤولية الجنائيدة كاإجدراء قمعدي. عدلى عكدس المشرد  المصردي ا ي 

من قاوون الشركات أ ن يدنص في و دام الشردكة عدلى  03/0أ ولى أ همية كبلة لشر  اة ة بحي  أ جا  في المادة 

اإلى مجلس الادارة سن لا يتوا ر  وم وصاص ملكيدة ال سدتم  أ ي  جوا  ضم عضوبن على الاكثر من ذوي اة ة

لا بكوووا من المساهمين
1
. 

دارة ا ددا ر الددت تواجدده  كددذلك يدددص  لددن الوغددائف ال ساسدد ية لمجلددس الاإدارة وبهدددع تحقيدد  أ  راضددتا اإ

الشركة
2

وعدم اإ شامها للعدل.  كما يلام المجلس بالحفاظ على المعلومات ذات الطابأ السري الت تخص الشركة 
3
 .

آت بين ال عضاء المتعلقة ببدل الحضور ويحدد نسب المكا أ
4
. 

وو را للدور المتم والسلطات ا ولة لمجلس الاإدارة وو قا ل  ض  الممارسات الدولية في حوكمة الشردكات لابدد أ ن 

آت ولجندة دارة ا دا ر( مدن  يقوم ب شكي  لجان م خصصة )لجندة المراجعدة، لجندة الترشد ي ات،  ولجندة المكا دأ اإ

أ عضائه يحدد  وا مددة اللجندة و دلاحياتها الدت تق صرد عدلى ر دأ تو ديات للمالدس مدن أ جد  اتخداذ المجلدس 

قرارات بشدأ  ا ومسدؤولياتها و د  للاادة العمد  تعتمدد مدن مجلدس الاإدارة. وو درا ل هميدة دور ودذه اللادان في 

لا أ ن المشرد  الجزائدري ل يدنص في تحسين عم  مجلس الاإدارة على أ سدار مدؤولاتهم ويداراته م وا  صا دتم، اإ

لى دور المجلدس في وضدأ قواعدد  القاوون التااري على  لاحية دور المجلس في تشكي  اللاان. ربمدا نهدر  ذلك اإ

الحوكمة اةا ة بالشركة والاإشراع عدلى تطبيقتدا و عاليادا مدأ الالداام بعددم تعارضده مدأ  القدواوين ذات الصدلة 

 .0990الشركات الجزائرية س نة ودلي  حوكمة 

 يام رئيس مجلس الاإدارة تجاه المجلس -ص

يقوم المجلس باوتخاص رئيس مجلس الاإدارة من بين أ عضدائه
5
وبكدون له الحد  في عدزله في أ ي وقدت 

6
 ،

وفي وذا الاإجراء ت   أ همية دور لجنة الترش ي ات من صلال التو يات الت نهر دأ للمالدس الدت تتضدمن مد لا 

                                                           
3
 للنشرد د. محمد تو ي  سعودي، المسؤولية المدوية والجنائية ل عضاء مجلس ادارة الشركة المساهمة عن أ عمال الشردكة ، الطبعدة ال ولى، دار ال مدين -

 . 30، الصف ة  0993والتو يأ، دون بلد النشر ،  
0
دارة ا  - ا ر بأ  ا عملية منت مة لت ديد ا ا ر الت يواجهتا العم  وتقييمتا و   لاحتمالات حدوا ا والر ر ا ي يمكدن أ ن تحدأده وتحديدد بقصد باإ

 .90جو ثان تشاركتام، المرجأ الساب ، الصف ة   العناصر الت يمكن للشركة أ ن تتحملتا أ و تتجنبها أ و تس يطر علوا أ و تؤمن ضد حدوا ا.
3
  من ق ت ج. 000دة الما - 
4
  من ق ت ج. 4الفقرة  020المادة  -
7
من ق ت ج على أ وه:" ين خب مجلس الاإدارة من بدين أ عضدائه رئيسدا له شريطدة أ ن بكدون بصدا  بيعيدا وذلك تحدت  دائلة  027تنص المادة  -

 بطلان التعيين. كما يحدد مجلس الادارة أ جره". 
0
من ق ت ج على أ وه:" يعين الرئيس لمدة لا تتااو  مدة ويابته كقال بالاإدارة ووو قاب  لاإعادة اوتخابه. ويجدو  لمجلدس الاإدارة أ ن  020المادة  تنص -

 يعزله في أ ي وقت. 

 وبعد كل حكم فالف  لك ك ن ل بكن". 
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المتارات المناس بة لتو  منصب رئاسة المجلس. صا ة وأ وه يتولى الاإدارة العامة للشركة ويمث  الشركة في علاقاا 

مأ العل
1
. 

عدداد  دارة اجتماعدات المجلدس المجددولة وتن يمتدا والحدرص عدلى  عاليادا.  يلدام باإ وبما أ ن الدرئيس تدوكل له يمدة اإ

ت الاسدد ت نائية، ودعددوة ال عضدداء لحضددور الاجتماعددات، ويددترأ ر جدددول أ عددمال اجتماعددات المجلددس والاجتماعددا

دارة المداولات والتأ كد أ ن القرارات الت اتخذت في المجلس سواء بالموا قدة أ و المعارضدة أ و  الجلسات من صلال اإ

الام نا   واضحة بالنس بة لجميأ ال عضاء الحاضربن لا تثدل أ ي لدبس أ و ضدو ، وتددوبنا بالتفصدي  في محر د 

لوا لمما دعت الر ورة اإلى ذلك.الج   لسة وحف تا حا يتم الرجو  اإ

مدا ل سد باص تتعلد   كما يحرص عدلى المشداركة الفعدالة لجميدأ ال عضداء صا دة ال عضداء ا بدن يتعدذر حضدورت اإ

بالسفر أ و غتور أ  مات وبائية، والعم  بشكل مس تمر وم وا د  عدلى تطدوبر المجلدس مدن صدلال تدو ل جميدأ 

 ت تساعد على ضمان  عالية المجلس كالتقنيات الحديثة الت تعز  التوا   بين ال عضاء. الاإمكاويات ال

 ثاويا: بماذج عن التقنية الحديثة لتحسين سل مجلس الاإدارة

مجال ال عدمال مدن بيندا الاإدارة وال سد يل بالتقنيدات الحديثدة الدت  رضداا التكنولوجيدا الدت تشدتد  تأ رر

. وودذا مددا (réunions à distanceعقدد اجتماعدات مجلدس الاإدارة عدن بعدد)تطدورا ملحوغدا، مدن صدلال 

ضدوابو نجداح اجتماعدات مجلدس الاإدارة )أ ( س ن ناوله من صلال بماذج التقنيات الحديثة لعقد اجتماعات عن بعدد

  )ص(.عن بعد

 بماذج التقنيات لعقد اجتماعات عن بعد -أ  

ذا  رأ ت غروع تعذر معتا حضور أ حد ال عضاء بصي ا لاجدتما  مجلدس الاإدارة ل داء يامده الدت   اإ

اوتخابدده مددن قبدد  الجمعيددة العامددة التأ سيسدد ية أ و العاديددة  للقيددام بهددا،  لابددد الاسدد تفادة مددن المددزايا الددت تقددديا 

وم طور الت تبقي جميأ أ عضاء المجلس على توا   في جميأ أ نحاء العدال.  ا   التكنولوجيا بشكل مس تمر وم وانهر

، Skype for businessع  النماذج على سبي  المثال  ل ن التكنولوجيا قدمت الك ل مدن الدنماذج )س نذكر ب

zoom ،Google meet.)  (لى الت ددي  الجديدد  Facebook( ا ي أ ضدا ه créer un salonبالاإضدا ة اإ

لمن شرد ا ي  يست  بدوره الاجتماعات والمناقشات من شأ وه تعزبز عمليدات التوا د  صا دة في  مدن الدوباء ا

 يشتده العال ا ي ش  حركة التنق  داص  الو ن وصارجه. 

 

 

                                                           
1
  من ق ت ج. 029المادة  - 
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3- Google meet: 

عقد اجتماعات  يديو مأ جميأ ال عضداء العدائبين ل دروع معيندة، وبعيدة   Google meetي يح تطبي  

تحقي  اجتماعات  عالة لابد من التوجه نحو الاإدارة ا كيدة الدت يسدتلتا ودذا التطبيد .  ا يمكدن الاسد تفادة مدن 

 تددأ مين في Googleالبنيددة ال ساسدد ية ذات التصددمك الآمددن وامجايددة المدمجددة والشدد بكة العالميددة الددت يسدد تخديا 

أ أناء وقد  البيدا ت حيد  يحدا   عدلى  meetاجتماعات الفيديو ع   المعلومات وحماية اةصو يات. يتم تشفل

أ مان اجتماعاتك من صلال ةوعة من الاإجراءات المضادة لاإساءة الاس تخدام يتم تفعيلتا تلقائيا
1

. وعليه يعد ودذا 

الجامعات مؤ را لعقدد اجتماعدات ومدؤارات علميدة عدن بعدد التطبي  من أ ت التطبيقات الت لجأ ت الوا فتلف 

 كبدي  عن الحضور الفعلي.

0- zoom: 

يعد تهر مح  ووم من أ قو  ال امح الت تقدم صدمدة عقدد الاجتماعدات أ ون لابدن  مدن صدلال شد بكة 

ل صحداص  الاوتروت، حيد  بتمتدأ الد  مح بالعديدد مدن الممديزات الدت جعلدت مدن الد  مح أ داة لا  د  عندا

تاحة العرع الالكترووية الت يتم عقد الاجتماعدات بهدا، لدكل  ر دة رقم  الشركات والمؤسسات. ذلك من صلال اإ

رسال الدعدوة  تعريفي صاص بها يمكن دعوة ال شخاص من صلال عدة  رق كتبادل الرقم التعريفي أ و اللينك أ و اإ

من الصوت أ و الكاملا أ و الاأنين معدا ليدتم عقدد من صلال مواقأ التوا   الاجتماعي، بعدوا يمكن تشعي  كلا 

تاحة التوا   لجميأ من بالعر ة الاجتماعات مأ اإ
2
. 

2- Skype: 

يعد التطبي  ال  ض  لل  راد والشركات ووو تطبي  اتصالات لدردشات الفيدديو والمكالمدات والمراسدلة 

ذا كنت نهريد الاتصال بهداتف محمدول أ و  دو ارالا لشدخص مدا  الفورية، بحي  يقدم  طو اشترا  م عددة اإ

بصا في مكالمة  يديو واحدة أ يضدا الدت  79ووو مجاني للاس تخدام كما يمكن بواسطته التعام  مأ ما يص  اإلى 

قد نهكون مفيدة في اجتماعات العم 
3

  . 

وذه التطبيقات الت و رتها التكنولوجيدا حدتما س سداعد في تحسدين سدل اجتماعدات مجلدس الاإدارة بالشدكل  كل

المعتاد أ و على ال ق  بأ  ض  ما يمكن،  ا يجب توا ر ضوابو تضدمن وتسداعد  عاليدة ودذه التطبيقدات في عقدد 

 الاجتماعات المرئية والصوتية.

 

                                                           
3
 .07/90/0909، تاريخ التصفح: gsuite.google.comالمؤسسات حول العال،  هبدون مؤلف، تطبي  تث  ب  -
0
 .0909جويلية  09تاريخ التصفح:  ،jawalaat.comسماح   ي، تهر مح  ووم لعقد الاجتماعات أ ون لابن،   -
2
 .09/90/0909تاريخ التصفح:  ،annajah.netبدون مؤلف، سكايب مقاب   ووم: أ ي تطبي  لمكالمات الفيديو وو ال  ض  للعم  من المةل،  -
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 ن بعد ضوابو نجاح اجتماعات مجلس الاإدارة ع -ص

لضمان اوعقاد اجتماعات مجلدس الاإدارة في مواعيددوا المقدررة لابدد مدن تدو ر ةوعدة مدن الضدوابو الدت 

جدراءات  تساعد ال عضاء لعقد اجتما  مرئي و وتي  جح يضاهي الاجتماعات العادية. وبما أ ن الاجتما  يتطلب اإ

رسدال الدعدوة لل عضداء لحضدور الاجدتما  ق  لزامية اإ بد   دترة مدن الاوعقداد مر قدة أددول أ عدمال قب  اوعقاده، كاإ

الاجتما  وكل الوثائ  والمعلومات اللا مدة عدن  ريد  ال يدد الالكدتروني اةداص تهدكل عضدو. وفي حدالة عقدد 

اجتماعات اس ت نائية ي بأ بشأ  ا وفس الاإجراءات مأ الا  لاع في المدة الت تقد  عدن ال جد  المقدرر للاجدتما  

الشركة موقدأ صداص بأ عضداء المجلدس ويدتم نهزويددت باسم المسد تخدم ولممدة المدرور  العادي. كما يمكن أ ن تنشئ

اةداص تهددكل عضدو لتمكيددنم تصدفح محتددويات ودذا الموقددأ ا ي يحتدوي عددلى الاسد تدعاءات وجددداول ال عددمال 

باحترا يدة  والوثائ  والبيا ت اللا مة الت يشتر   وا أ ن نهكون واضحة ودقيقة لتمكنم من أ داء واجباتهم ويايم

رسال ملخص يشدم  أ ت النقدا  الدت أ أدلت في الاجدتما  حدا نهكدون مرجدأ في حدالة حددوث  لى اإ بالاإضا ة اإ

لوا.  جدل للاح كام اإ

ويتطلب عقد اجتماعات مجلس الاإدارة ا تراضدية  عدالة وأ كدثر كفداءة  طدوات مدروسدة تنسدجم  ودا المتدارات  

 لآتي.البشرية وال دوات التقنية وذلك على النحو ا

 التحضل والتخطيو للاجتما  قب  عقده )واقعي أ و ا تراالا(: -3

ثارتها ومناقش اا والتدع منه سا يجعدد أ كدثر  قب  عقد الاجتما  لابد من تحديد أ هميته والنقا  الت تتم اإ

ن تحديدد ملامدح الاجدتما  قبد   كفاءة سواء كان واقعي في مقر الشركة أ و اجتما  ا تراالا عد  الاوترودت.  ا اإ

عقده ع  رسالة الكترووية ريية نهرس  اإلى كا ة ال عضاء بوقت كاع قب  موعد الاجتما ، العدر  مندا اكدين 

ال عضاء من نهكوبن رؤية عامة عن الاجتما . أ ما في حالة عقد اجتما  ا دتراالا يسد تلزم التأ كدد قبد  البددء مدن 

 وت الحاسوص أ و التاتف، السماعات والكاملا. تو ر ال دوات التقنية م   الاوتر 

 تحديد ال دوات التقنية الت يدار بها الاجتما  الا تراالا: -0

لتحقي  وذه العاية يتطلب قب  البدء في الاجتما  تحديد الوسائ  التقنية المناس بة لتعزبز التوا   بدين 

تطبيقدات الدت ت ديح وتسدت  عمليدة التوا د  ال عضاء ا بن يفتر   دوم المعر دة الكا يدة في اسد تخدام ودذه ال 

 .zoom, Skype, Google meetالا تراضية م   

مأ ا  يار التطبي  ال  ض  ا ي يو ر اتصالات مرئية و وتية عاليدة الوضدوح) الدتحكم في جدودة الفيدديو( مدأ 

لى جاوددب  صددائص الدد  مح  اح ددواء عدددد كبددل مددن المشاركين)ال عضدداء( وتددو ره عددلى صا ددية ال سددجي ... اإ

 ال  ر .
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دارة الاجتما  الا تراالا: -2  التحكم في اإ

يلقى وذا الالاام على عات  رئيس الجلسة من صلال  ر  ةوعدة مدن النقدا  التن يميدة الدت تضدمن 

 عقد اجتما  تهكفاءة و عالية واحترا ية وأ ت وذه النقا :

أ في المناقشدة(، والعمد  عدلى عددم مقا عدة التقس ك العادل للوقت بين ال عضاء) الحرص عدلى مشداركة الجميد -

لا بعد اس ئذان الرئيس أ و العضو المت دث.  المناقشة والتدص  من  رع أ حد ال عضاء اإ

 ا  يار المكان المناسب للاجتما  بعيدا عن أ ي عوام  تثل ال ش تيت. -

تبا  - ال صلاقيات المتعارع علوا أ أنداء الاجتماعدات ل سدتي  عمليدة النقداأ )ال وراق وأ قدلام أ مدام كل عضدو  اإ

لتدوبن أ ت النقا  الت تثار في الاجتما  لمناقش اا والتعقيب علودا حدين يدأ تي دوره أ و الملاح دات الدت يقدديا 

 في  اية الاجتما ، أ و تلخيص ال  كار على شكل وقا . 

 اللبار المناسب للاجتما . ارتداء  -

ن تو ر ال مور التقنية الت ت يح عملية عقدد اجتماعدات عدن بعدد  عدالة ومنتادة لا نهكفدي،  لى ما س ب  اإ اس نادا اإ

دارة الاجتماعات الا تراضية الت لتا  ابأ صاص يميزودا عدن الاجتماعدات  بما لابد من تو ر الكفاءة والمتارة في اإ واإ

لشركة. ولاشك وذه التطبيقات تضدمن مشداركة الجميدأ في اجدتما  المجلدس في أ ي مدكان الفعلية الت تعقد بمقر ا

يتواجدون  يه ووذا ما ينعكس  علا  عدلى مدد  قيدام المسدؤولية الجنائيدة عدن القدرارات المنطويدة عدلى جريمدة 

 المتخذة في المجلس.

قرار المسؤول  المحور الثاني:  ية الجنائية للعضو العائبالعلاقة التكاملية بين التقنية الحديثة واإ

دارة وتس يل الشركات، من صلال صل   رص لعقد  لقد أ رر التطور التكنولوجي بشكل كبل على مجال اإ

اجتماعات ا تراضية  جحة ومنتاة و عالة كاس ت ناء عدن الاجتماعدات الفعليدة الدت تعقدد بمقدر الشردكة، وودذا مدا 

شردكة سدا يدؤدي اإلى الارتقداء بأ دامهدا الاإداري صا دة وبيئدة يساعد على تحقي  الك دل مدن انجدا ات وأ ودداع ال 

ال عمال عامة، كما لتا اوعكاسات ايجابية  وعلاقة تأ أل على قيام المسؤولية الجنائية  للعضو العائب عدن القدرارات 

الجنائيدة ذات الصبعة الجنائية المتخذة في اجتما  مجلس الاإدارة. بناءً على ما س ب  س ن ناول اإشكالات المسؤولية 

 )ثاويا(. وعلاقة التأ أل بين التكنولوجيا وقيام المسؤولية الجنائية للعضو العائب)أ ولا( الت يثلوا العضو العائب 

 اإشكالات المسؤولية الجنائية الت يثلوا العضو العائب  -أ ولا

ن السلطات الممنوحة ل عضداء مجلدس الادارة داصد  الشردكة اكدنم مدن ارنهدكاص أ  عدال ذات  دبعة  اإ

جنائية لتا علاقة بوغائفتم ويايم ال س يلية
1

قرار مسدؤوليام الجنائيدة الدت تشدتر  عنصردبن  ، سا يترتب علوا اإ

وو  و د  لمبدددأ  شرعيدة التجددريم أ ساسد يين لقيايدا، الواقعددة الاجراميدة )ارنهددكاص  عد  مجددرم ومعاقدب  عليده قددا

                                                           
3
  وذه الجرال منصوص علوا في وصوص قاوووية مبعثرة ) كالقواوين الجنائية، والقواوين الاق صادية وكذا القواوين الاجتماعية(. -
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والعقدداص، الددركن المددادي
1

، والددركن المعنددوي
2

( ومرنهكددب الجريمددة )الددرئيس، وأ عضدداء مجلددس الاإدارة والمدددبربن 

العامين(. ويخضأ وؤلاء للقواعد العامة للمسؤولية الجنائية الواردة في قاوون العقدوبات الدت تحددد مسداهمام  ودا 

القواوين المبعثرة الدت تقدر صراحدة قيدام المسدؤولية الجنائيدة عدن كل جريمدة برنهكبهدا سواء أ  لية أ و تبعية، وكذا 

 أ عضاء مجلس الاإدارة و را للطبيعة اةا ة لتذه المسؤولية واثارتها لاس ت ناءات.

لا أ ن الاإشددكالات الددت تثددار في وددذا الصدددد وصددوص مددد  قيددام المسددؤولية الجنائيددة للعضددو العائددب عددن   اإ

يخص القدرارات المنطويدة عدلى جريمدة. صا دة وأ ن المشرد  الجزائدري ل ي نداول ودذه المسدأ لة لا في  الاجتما   يما

شدكالية  يداص النصدوص ال شرديعية  )أ (، قاوون العقوبات، ولا في القاوون التااري. وو قا لما سد ب  سد ن ناول اإ

لزامية ضبو الاشكالية بنصوص قاوووية  )ص(. اإ

شكالية  ياص النصوص ال شريعي -أ    ة اإ

ضبو المشر  الجزائري كعله من ال شرديعات ال  در  مسدأ لة التجدريم والعقداص بمبددأ  الشردعية وكفدد 

بنصوص دس تورية
3
وتشريعية 

4
، و را لما يشكل مساسا  طلا بحريدة ال  دراد. وودذه القاعددة تطبد  عدلى جميدأ 

لا أ ن الجريمدة الاق صدادية ت عدلى ةوعدة المبدادئ العامددة وجدرال ال سد يل صا دة أ ردر  الجدرال بددون اسد ت ناء. اإ

المنصوص علوا في قاوون العقوبات وغتور اس ت ناءات كالمسؤولية الجنائية عن  ع  العل، والدتخلي عدن قاعددة 

تطلب اةطأ  في بع  جرال ال س يل )الجريمة المادية( وقيام المسؤولية الجنائية لمسدلي البندك المركدزي بسدبب 

وذا ال صل بالرغم من عدم اعتباروا وصدوص تشرديعية فالفام لل و مة الت يصدروا
5

، وقيدام مسدؤولية أ عضداء 

مجلس المدبربن عن الجرال المنصوص علوا في القاوون التااري دون أ ن يحددد مسدؤوليام بدقدة واسد تقلالا عدن 

لا أ ن وذا الاشدكال القداووني  سدوع بدزول ال جهزة التقليدية )مجلس الادارة( منااا في ذلك أ سلوص الاإحالة. اإ

في حالة تعدي  القاوون التااري  يما يخص مسأ لة ر أ التجريم عن أ عدمال ال سد يل وذلك و قدا لتصرديحات و بدر 

                                                           
3
 ال س يلية. ن برنهكب المسل )أ عضاء مجلس الادارة( الفع  المجرم بسبب وغائفتم  أ ي يدص  لن ا  صا اتهم ويايم أ   -
0
س يل الشركات التاارية صا ة القاوون التااري الجزائري وقاوون العمد   نجدد المشرد  الجزائدري ت بالرجو  اإلى ةوعة النصوص التجريمية في مجال  -

 تخلى عن قاعدة تطلب اةطأ  وبالتا  يعاقب على الجرال المادية. 
2
، المتعلد  باإ ددار التعددي  0909ديسدم  29الموا د  ل 3440جماد  ال ولى عام  37خ في المؤر 440-09من المرسوم الرئاسي  42تنص المادة  -

عدلى أ وده:"  0909ديسم   29الصادرة في  90، الجريدة الريية للجمتورية الجزائرية، عدد 0909الدس توري، المصادق عليه في اس تف اء أ ول ووفم  

لا بمق ضى قاوون  ادر قب  ارنهكاص الفع   داوة اإ   المجرم".لا اإ
4
المؤرصدة  40، المتضمن قاوون العقوبات، الجريدة الريية الجزائرية، العددد 3000يوويو س نة  9مؤرخ في  370-00من ال مر رقم   93تنص المادة  -

 . على أ وه:" لا جريمة ولا عقوبة أ و تدابل أ من بعل قاوون". 3000-90 -33في 
7
ن النصوص التن يمية الت يصدروا بنك الج - زائر لا تعت  تشريعا، ومن ثمة لا تقوم المسؤولية الجنائية للمس  في حالة فالف ده لتدذه ال و مدة مدا ل اإ

من قاوون النقد والقر  على أ وه:" يعاقب على كل فالفة لل حكام الدواردة  320المادة ينص قاوون النقد والقر  على ذلك صراحة ووذا و قا لنص 

 % من قيمة الاس ثمار". 09( أ شتر و بعرامة يمكن أ ن تص  اإلى 0و مة المتخذة لتطبيقه، بالحبس من شتر اإلى س تة )في الك اص السادر أ علاه وال  
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العدل، بمع  ر أ الصفة الجرمية عن الا عال الت تشكل جرال المنصدوص علودا في القداوون التاداري  قدو ربمدا 

بسد يطة. أ مدا الا عدال الاجراميدة الدت برنهكبهدا المسدل  لل د من التجريم صا ة عندما يتعلد  الامدر بمخالفدات

 وبكون مصدروا قاوون العقوبات أ و قاوون مكافحة الفساد ت   قائمة ويعاقب علوا. 

ومن جهة أ  ر  و م القاوون التااري ة  ال حدكام المتعلقدة بسدل عمد  مجلدس الادارة، وبمدا أ ن عمد  المجلدس 

وه تبعدا  لك تت ددد مسداهمام حسدب قواعدد يفتر  مشاركة وحضور جميأ أ عضائه لا تخاذ القرارات التامة،  اإ

لا أ ن المشرد   ما  اعلين لمتم أ و  اعلين وشركاء في حالة اتخاذت لقرارات ذات  بعة جنائيدة، اإ قاوون العقوبات اإ

احدتمالات الجزائري اكتفى بالقواعدد العامدة الدواردة في قداوون العقدوبات دون أ ن يفصد  في القداوون التاداري في 

معينة قد تفرضتا غروع كعياص عضو مجلس الادارة عدن الاجدتما ، ومدا مدد  قيدام مسدؤوليته الجنائيدة مدن 

شدكالات في تطبيد  القداوون سدا يدؤدي اإلى  ددور أ حدكام قضدائية م ناقضدة في ودذا  عديا، ال مر ا ي يثدل اإ

وضدأ وصدوص قاووويدة تبدين ودذه  الصدد،  ا يس توجب ح  وذه الاشكالية بسدد الفدراا القداووني مدن صدلال

 الحالة بدقة ووضوح.

لزامية ضبو الاشكالية بنصوص قاوووية -ص  اإ

شكالية مد  قيام المسؤولية الجنائية للعضو العائب من عدمده لا تتعلد   قدو بمبددأ  شرعيدة  ن ضبو اإ اإ

بمدا يشدكل في التجريم والعقاص والحريات، على أ سدار أ ن ودذا الاصدل له علاقدة مبداشرة بحدريات ال  دراد، و  اإ

مضمووه حماية للنشا  الاق صادي والتااري بصفة عامة والشركات التاارية والمصالح المرتبطة بها بصدفة صا دة 

من الممارسات التعسفية وغل المشروعة المرنهكبة من قب  مجلس ادارتها،  ا لابد مدن سدد كل الثعدرات القاووويدة 

 الشخصية.الت يمكن أ ن يس تعلووا وؤلاء صدمة لمصالحتم 

وفي غ   ياص وصوص تشريعية في القاوون الجزائري في وذا الصدد، ونا  تشريعات عالجت المسأ لة بنصدوص 

قاوووية تبين وذا الاشكال بدقة ووضوح، من أ همتا المشرد  الامداراتي ا ي  صد  بالتددقي  وأ  ال كل اللدبس، 

  المشرد  أ و الحلدول محد  السدلطة ل ن القاالا الجنائي لا يمكدن له اةدروج عدن دائدرة التجدريم المحدددة مدن قبد

 ال شريعية. 

ما بسبب عدم دعوته وعددم علمده بالاجدتما ،  ن عضو مجلس الاإدارة قد يتعيب عن الحضور للاجتما ، اإ وعليه اإ

مدا ادت  وفي وذه الحالة تن في مسؤوليته الجنائية عن القرار المنطوي على جريمة ا ي اتخذه المجلس في  يابه. واإ

حضور في المناقشات واتخاذ القرارات ول يحر  في المكان والتاريخ المحددبن للاجتما  سواء كاودت دعوته قاوو  لل

الدعوة شفوية أ م من صلال  طاص عادي، حي  يجيز الدعوة الشفوية في حالة سدكوت العقدد، أ و مدن صدلال 

ذا تطلب الن ام الشركة التاارية  طاص موصى عليه اإ
(1)

. 

                                                           
1
عبد اللطيف، المسؤولية الجنائية لمدبر المنشأ ة الاق صادية اةا دة، دراسدة مقارودة في ال شرديعين المصردي والفرناد، رسدالة  عبد الر اق الموافي -

 .302. الصف ة 3000مقدمة للحصول على درجة الدكتوراه في القاوون الجنائي، لمية الحقوق، قسم القاوون الجنائي، جامعة المنصورة، 
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الجنائيددة للمدددبر العائددب عددن الحضددور للاجددتما  مجلددس الاإدارة،  دداإن المشردد  وصددوص مددد  قيددام المسددؤولية 

ذا تعيدب أ حدد ال عضداء عدن الجلسدة الدت  300/0الاإماراتي وص في المادة  من قاوون الشركات على أ وده:" ... داإ

ذا أ أبت عدم علمه بالقرار أ و علمه به مأ عدم اسد تطاعته  لا اإ الاعدترا   در  وا القرار  لا تن في مسؤوليته، اإ

ذا كان عالمدا أ ن القدرار المتنداق   عليه". يس تفاد من وذا النص يمكن أ ن تقوم مسؤولية العائدب عدن الاجدتما  اإ

عليه منطوي على جريمة وكان باس تطاعته الاعترا  عليه، ل وه كان لديه الوسائ  القاوووية لاإعاقة  دور القرار. 

ذا كان عالما به م أ عدم اس تطاعته الاعترا  عليه م لا بسبب قوة قداورة أ دت اإلى وبالمقاب  لا تقوم مسؤوليته اإ

عدم تواجده في الاجتما 
(1)

. 

 علاقة التأ أل بين التكنولوجيا وقيام المسؤولية الجنائية للعضو العائب  -ثاويا

شكالية قيام المسؤولية الجنائية للمسل  أ ي العضو العائب عدن اجدتما  مجلدس الادارة يمكدن حلتدا  ن اإ اإ

ري  الاس تعاوة بالتقنية الحديثة الت اتاحاا التكنولوجيا في مجال ادارة وتس يل الشركات التاارية سد يما مدا عن  

تعل  باجتماعات مجلس الادارة، وذلك عن  ري  عقد اجتماعات عن بعد كبدي   عن الاجتماعات الفعليدة الدت 

ن العضدو ا ي تعقد بمقر الشركة كن ياة ل روع اس ت نائية. اإلى جاوب الحلدول ا ل شرديعية الصرديحة، وبالتدا  اإ

يتعذر عليه الحضور الفعلي للاجتما  يمكن له تداركه من صلال حضدوره عدن بعدد و قدا لتقنيدات حديثدة تتدوا ر 

معتا ةوعة مدن الضدما ت القاووويدة سدواء تعلقدت تهدرئيس مجلدس الادارة باعتبداره المسدؤول عدن تحربدر محر د 

لى مدا سد ب  سد ن ناول الضدما ت القاووويدة  الاجتما  أ و من  حية الع ضو العائب  عليا عدن الاجدتما . اسد نادا اإ

 )ص(.والضما ت القاوووية المتعلقة بالعضو العائب )أ (المتعلقة بالرئيس

 الضما ت القاوووية المتعلقة بالرئيس - أ  

 الفدات المتعلقدة وص المشر  الجزائري في القاوون التااري على ةوعة من الجرال الواردة تحت و ف ا

بسددل مجلددس الادارة مددن صددلال اقددراره للمسددؤولية الجنائيددة لددرئيس مجلددس الادارة
2
باعتبدداره المددتحكم في ادارة  

الاجددتما  في حددالة تخلفدده عددن اأبددات مددداولات المجلددس في المحدداضر الددت تحفدد  بمقددر الشرددكة، أ ي تدددوبن كل 

 . ووذا يعد بمثابدة ضدماوة قاووويدة كفلتدا المشرد  بالنسد بة القرارات وأ ت النتائج الت اس تخلصت من وذا الاجتما

                                                           
3
 لكي يعت  حادث ما قوة قاورة يجب أ ن تتو ر  يه ألاأة شرو : -

 أ ن بكون الحادث غل سكن الد أ.

 أ ن بكون الحادث غل م وقأ الحصول.

عدوان الاق صداديين، الطبعدة الثالثدة، ديدوان  جبدا راجدأ: أ ن بكون الحادث صارجا لا برجأ اإلى  طأ  المددعى عليده.  وعمدر، المسدؤولية الجنائيدة لل 

 . 394، الصف ة 0999،الجزائر طبوعات الجامعية، الم 
0
ن رئيس مجلس الادارة باعتباره المسؤول ال ول عن رئاسة وادارة الاجتما  على أ سار ا  صا اته الت مصدروا القاوون التادا - ري كقاعدة عامة اإ

لا أ وه اس ت ناء يمكن ان يح  محد قال بالاإدارة في رئاسد مدن القداوون  930ة الاجدتما  وودذا مدا اسد تن جناه مدن المدادة او الن ام الاساسي للشركة، اإ

  التااري من صلال تحديدوا لصفة الجاني) رئيس المجلس  والقال بالاإدارة ا ي برأ ر الاجتما (.
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للرئيس وال عضاء في حالة ارنهكاص جرال من صدلال تددوبن موا قدة واعدترا  كل ال عضداء الحداضربن  عليدا أ و 

ن الزاميدة  ليده. وبهدذا اإ عن بعد و قا لشرو  تقنية تست  وذه العملية، حا تعت  بمثابة دلي  يمكدن الاحد كام اإ

قرار المسؤولية الجنائية في حالة اأباتها.تدوب  ن المحاضر ت تر أ همياا في مجال اإ

 الضما ت القاوووية المتعلقة بالعضو العائب - ص

ت   بوضوح العلاقة المتكاملة بين تعذر حضور عضو مجلس الادارة عن الاجدتما  وبدين الحضدور عدن 

ذ أ ن ودذه  قرار المسؤولية الجنائية، اإ الحلدول الدت أ تاحادا التكنولوجيدا قدد تعدني عدن الوقدو  في بعد في مسأ لة اإ

أبات العلم بالصفة الجرمية للقرار من عدمه، ووذا حسب الا تراضات الت وضدعتا المشرد  الاإمداراتي   شكالية اإ اإ

ل وه و قا لعملية الحضور عن بعد ي تر بدقة موقف العضو غل الحاضر  عليا للاجتما . حي  لدو بقيدت المسدأ لة 

ن مسؤولية العضو العائب عن الاجتما  تبقى قائمة حا يثبدت عكدس ذلك  أ ي يثبدت و    للطرق التقليدية اإ

 عدم علمه بالصفة الجرمية للقرار.

  صااة:

أ ن قيام المسدؤولية الجنائيدة للعضدو العائدب  ،من أ ت النتائج والتو يات الت تبلورت من صلال دراسة الموضو 

صوص القرارات المنطوية عدن جريمدة يثدل عددة اشدكالات وصدوص قيايدا مدن عن اجتماعات مجلس الادارة و

عدمه، صا ة في غ   ياص حلول تشريعية تبينن المسأ لة بوضوح سواء في قاوون العقوبات باعتباره مرجعا عامدا 

ن للتجريم والعقاص، أ و بموجب القاوون التاداري، كدما ودو الحدال في ال شرديعات المقاروة)ال شرديأ الاإمداراتي (، واإ

لا أ ن  أباتهدا. اإ كاوت وذه النصوص ال شريعية ل تبينن المسأ لة بدقة صا ة بالنس بة للعدلم بالصدفة الجرميدة للقدرار واإ

وذه الاشكالات القائمة في وذا الصدد يمكن أ ن نهزول في حدالة الاعدتماد عدلى الحلدول الدت أ تاحادا التكنولوجيدا 

علي، سا ينعكس بدوره على اقرار مسؤوليته الجنائية عن القدرارات والمتمثلة في الحضور عن بعد بدل الحضور الف

 المنطوية على جريمة الت شار   وا عن بعد بدل  يابه.

 التو يات:

شدكالية المسددؤولية الجنائيددة عددن القدرارات المنطويددة عددلى جريمددة  - وددعو المشردد  الجزائددري اإلى ضددبو اإ

بالنس بة للعضو العائب عن اجتما  مجلس الادارة، من صدلال وضدأ وصدوص قاووويدة تحد  ودذه الاإشدكالية. كدما 

آليات وأ سداليب العمد  باسد تخدام التكنولوجيدا في قطاعدات ال عدمال ا توقترح  لفدة، وتد   مزاياودا مدن تطوبر أ

صلال المشاركة في اتخاذ القرار وحضور اجتماعات مجلدس الاإدارة عدن بعدد. وورجدو أ ن يضديف المشرد  وصو دا 

قاوووية تن م عملية الحضور والتصدويت عدن  ريد  وسدائ  التوا د  الحديثدة بالنسد بة للعضدو العائدب ا ي لا 

 يس تطيأ الحضور لاجتما  مجلس الاإدارة. 
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ضا  - ة المشر  الجزائري قواعد قاووويدة ملزمدة تتعلد  بحوكمدة الشردكات التااريدة، والدت تعدني ضرورة اإ

دارة الشركة، من صلال المحا  دة  الاإدارة والقيادة والالاام الت تهدع لاس تعادة أقة أ  راد المجتمأ في القائمين على اإ

 على أ موال الشركة وحقوق المساهمين وضمان اس تمرار نجاح الشركة. 

 قائمة المراجأ: 

 أ ولا: النصوص القاوووية

 40، المتضمن قاوون العقوبات، الجريدة الريية الجزائرية، العدد 3000يوويو س نة  9مؤرخ في  370-00ال مر رقم  -

 . 3000-90 -33المؤرصة في 

،  393الجزائريدة، العدددالجريددة الرييدة المتضمن القاوون التاداري،  ، 3007-90-00المؤرخ في  09-07ال مر رقم  -

 . 3007-30-30في  ةالمؤرص

مؤرصة  70، المتعل  بالنقد والقر ، الجريدة الريية الجزائرية، 0992أ وت  س نة  00مؤرخ في  33-92ال مر رقم  -

مؤرصة في  79، الجريدة الريية الجزائرية،  0939أ وت س نة  00مؤرخ في  94-39. معدل ومتمم بال مر رقم 0992-99-00في 

93-90-0939. 

، المتعلد  باإ ددار 0909ديسم  29الموا   ل 3440جماد  ال ولى عام  37المؤرخ في  440-09المرسوم الرئاسي  -

الصدادرة في  90، الجريدة الريية للجمتورية الجزائرية، عددد 0909التعدي  الدس توري، المصادق عليه في اس تف اء أ ول ووفم  

 . 0909ديسم   29

 الك بثاويا: 

عدوان الاق صداديين،  جبا  - الجزائدر،  ديدوان المطبوعدات الجامعيدة، الطبعدة الثالثدة، وعمر، المسدؤولية الجنائيدة لل 

0999. 

الطبعدة محمد تو ي  سعودي، المسؤولية المدوية والجنائية ل عضاء مجلس ادارة الشركة المساهمة عدن أ عدمال الشردكة،  -

 .0993، شردار ال مين للنشر والتو يأ، دون بلد الن ال ولى، 

 ثالثا: أ  روحات الدكتوراه

عبد الر اق الموافي عبد اللطيف، المسؤولية الجنائية لمدبر المنشأ ة الاق صادية اةا ة، دراسة مقاروة في ال شريعين  -

المصري والفرنا، رسالة مقدمة للحصول على درجة الدكتوراه في القاوون الجنائي، لمية الحقوق، قسم القاوون الجنائي، جامعدة 

 . 3000المنصورة، 

 الالكتروويةالمواقأ رابعا: 

 .07/90/0909تاريخ التصفح:  ،gsuite.google.comبدون مؤلف، تطبي  وث  به المؤسسات حول العال،  -

، تاريخ annajah.netبدون مؤلف، سكايب مقاب   ووم: أ ي تطبي  لمكالمدات ودو ال  ضد  للعمد  مدن المدةل،  -

 .90/90/0909التصفح 

 .09/90/0909، تاريخ التصفح jawalat.comسماح   ي، تهر مح  ووم لعقد الاجتماعات أ ون لابن،  -


