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 المٌخط: 

اىتي تقػوم اػا  الأؾمالمن خلال  الؤداريناجـة اىـمو  ًٌـة الحكن اىراصد دورا ُاما في عمٌَة تهرٌس

 تمػس  ومازاىػ اىسػٌحَة اىػتي تهػ ؼػاُر الموباىتػا  اىـمػو ؿػكا مكافحػة   ، وىزًػَ  صفافظار اؤ في  الؤدارة

اُػااز اىققػة تػين  اؤلىدى أأ ي الذ رالأمػواىػتي مػن تُ ػا ػػاُرة اىفسػاد ،  المحٌَػة قٌيمَةالؤ دارة رتن الؤ أأ ختٌ  ب 

لى أأ ، ن المحلي والمجاىس المحٌَةاظالمو  ػامن خلال مختٌ  اىتي  والأداةالم ج الحكن اىراصد  ن ٍهونوأأدى اؤ  مؼاُرُ

با يخدم اىسػالية  داري المحلياىـمو الؤ  تبأداءالارتقاء كا واىـمو ؿ صكال اىفساداىوس َلة المقكا يٌقضاء ؿكا   أأ 

 .المحٌَة

قٌيمَة الؤدارة اىكلمات المفتاحِة: المال اىـام  –الديمقراظَة اىتضارمَة  –الؤدارياىـمو  –اىسالية المحٌَة  – الؤ  

Abstract: 

Good governance plays an important role in the process of activating 

the administrative work  through the work of the administration within its 

transparent and fair framework , as a result, it worked to combat all the 

negative manifestations that were and are still affecting the local regional 

administration, the most important of which is the phenomenon of 

corruption ,this led to a shake-up of trust between the citizen and the local 

councils. Good governance is considered the best way to eradicate 

corruption in all its forms and improve local administrative work for the 

good service of the local population. 

                                                           

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 مقـــدمـة :

 الؤدارًػة رافػ عػاتؽ الخعػا المػاس بختٌػ  المهم اىؼواُر ذات اىأأ تـادٍ من أأ اىفساد وجكل  مسبألة تـتبر

قٌيميؿكا المس توى  ذ،  أأو المرلزي الؤ ثػر ىِػا الأ اىػتي في حِاتيا اىَومِػة و  ٌموسالم واقؽاى من خلال هتائجَ تؼِر اؤ

 وجػود زػز وتـعَػو اؤلىدت أأ واىػتي  وظرًقة تقديم الخدمة يٌسػكان المحٌَػين ، المحٌَةاىحاىف ؿكا مس توى اىتنمَة 

 قٌيمَة .لؤ قتعادًة بالداؿات االاالاجتماؾَة و في مختٌ  مجالتها ـجلة اىتنمَةى

 وأأ اىوظيين  سواء الاستثمارات والمستثمرٍن ؿدم جذبفي  المتسخدة اىرئُسة ؼواُرهم اىأأ ن  اىفساد ًـد من أأ  لما

 اىِػ المحٌَػة واىػتي الؤدارًػةؿػكا مسػ توى المرافػ  داري اؤ كػا ديمقراظػي  ضػحاي ومن ثمة خٌػ  مجػال ، جاهةالأ 

 اىوظني . الاقتعاد ؿكا المس توى سٌحَة تداؾَات

مػا بات  مرتهػزات أأسػاس ؿػكا جدًدة تيخني استراتَجَةتخني  اؤلى جاُدة الجزائر تسـى نجد أأنفي ُذا اىعدد 

ؿػادة الدور كا اؤ ـمو ؿػ، اؤلى جاهة اىلمكافحة اىفساد اىياجـة  ال ىَاتمن  أ ىَة ، باؾتحارٍ صدالحكن اىراتػػ :ًـرف 

 . اىرقاتة والمساءلة واىضفافِةفهرة  وتفـَو الميوط بالمجاىس المحٌَة من خلال تهرٌس

الذي ًٌـحػَ الحػكن اىراصػد  اىػرئُسالدور  اىتـرف ؿػكا  خلال منموضوع الدراسة ،همَة أأ  مدىومن ُيا تؼِر 

تٌ  اىَِئػات داخو مخ فـال ن ٍهون ُياك دور بأ ارتة اىفساد واىـمو ؿكا الدفؽ تلذا محو ،في تـزٍز دولة اىقاهون 

 . ومجاىسِا في ُذا المجال  قٌيمَةداري المحلي أأي الداؿات الؤ الأساس َة يٌتيؼيم الؤ 

صكاىَةلما أأن  رًة اىياػمة ىفهرة الحػكن اىراصػد عوص اىتشرًـَة الجزائمدى فاؿٌَة اىيتتمحور حول "  الدراسة اؤ

دارة المحٌَة مساؿدة أ ىَةباؾتحارٍ   " .  في مكافحة اىفساد المحلي ىلاؤ

ن الم ج المياسة لمقو ُػذٍ الدراسػة اىػتي تتضػمن اىت ٌَػو ،  م ج الدراسة: - لؤجاتػة ؿػكا الؤصػكاىَة اولػذا اؤ

وضحَ. ، وذلكالم ج اىوظفي اىت ٌَلي المعروحة ُو  تت ٌَو  وؾرض المـٌومات وترتُبها با يخدم الموضوع وً

تحاعستتم دراسة الموضوع  اىتقس يم الخععي يلدراسة: - خعة تهدف اؤلى محاولة الؤحاظة جكل جواهة الموضوع  باؤ

 المعروحة ، وهي تلآتي: ةلؤصكاىَاالؤجاتة ؿكا  من خلال

 . الؤداريلؤظلاح ىـمٌَة االحكن اىراصد ك ىَة  -0

قٌيمِـــة وهتائج  -2 ظارترص َدُا في  تعحَقات الحكن اىراصد ؿكا مس توى الداؿات الؤ  . مكافحة اىفســــاد اؤ

 :  داريلؤظلاح الؤ ـمٌَة االحكن اىراصد ك ىَة ى   -0

، فقػد ػِػر في اىـ ػ ي اىـػالم ذات اىعػاتؽ الجدًػد ؿػكا المسػ توىالمفػاُيم  تػين الحكن اىراصد منًـد 

حداث ادف  ا  الح اىتنمَة المس تدامة، فالحكن اىراصػد  ًـمو ؿكا تجس َدأأهؼمة الحكن و ٌضمو مختٌ  اؤظلاح اؤ
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ل  تنمػوي محػلي أأو وظػني فػلا يمهػن تعػور نجػاح ، اىتنمَػة  وٍرتحط بجال ًتعوتبأتـادٍ وخعائعَ ومتعٌحاتَ   اؤ

 . الحكن اىراصد المجسدة ىفهرة ىَاتال   اتعحَقؾن ظرً  

مقوماتػَ   اىتعػرق و  مفِومػَ ت دًػدت الحػكن اىراصػد وذلك تم تسػٌَط اىضػوء ؿػكا سػُ ُػذٍ الجزئَػةمن خلال 

 لأظرافَ وأأتـادٍ.

 : الحكن اىراصد ومقوماتَ مفِوم -0-0

ن تن يٌرصػادة  في اىـالمَة، اىتي ؾرفتها اىس َاسات الحدًقة  المفاُيم المععٌحَةالحكن اىراصد من  ًـد واؤ

مػن  اىـدًػد الذي يمتػاز بالجػدةقد وجػد ُػذا المعػعٌ  فسلامِة ، لؤ ا يٌحضارة جذورٍامتداد تاريخي تمتد الحكن 

يجػادؿػكا  مرافقػَُذا الأخا ًـمو من خػلال  أأن راظة من المجتمؽ الدو  ؿكا اؾتحااىتـرًفات خ هؼػام ًتسػ    اؤ

 .باىرصادة في جمَؽ دول اىـالم 

 : الحكن اىراصد تـرً -0-0-0

ة والاظعلاحِة ،   تـرً    الحكن اىراصد المحلي باؾتحػارٍ سُتم تـرً  الحكن اىراصد من اىياحِة ايٌلوً

 ساس تحقِ  اىتنمَة المحٌَة في الدولة .أأ 

 ايٌلوي: اىتـرً  -أأول

 لمعػػعٌ  كهػػرادف ؾشرػػ اىقاىػػ  اىقػػرن في اىفروسػػ َة ايٌلػػة في اىراصػػد الحػػكن معػػعٌ  ػِػػر 

 )chargede تكاىَػ  ؾػن مـبرا واسؽ هعاق في ىُس تـمو (0291) س ية قاهوني كهععٌ    ”الحهومة“

)gouvernance 

قة أأسٌوب“gouvernance” بالحاكهَة ًقعدو   تهػون قػد مٌؼمػة صػؤون تسػ َا و اىقِػادة و الحكن وظرً

خاظة. أأو عمومِة مؤسسات محٌَة، مجموؿات مٌعقة، الدول، من مجموؿة دولة،
1
  

تقػانحِ  ايٌلة اىـلم  بالحكن منلما ًقعد  قامػة اىـػدل ،أأمػا أأو في اىـمػو واىـػدل في اىقضػاء أأو رد اىؼػلم  والؤ اؤ

اىراصد الاس تقامة ؿكا ظرً  الح  ، لذا فان الحػكن اىراصػد ًـػني اىـقػو والحكوػة واىتسػ َا اىـقػلاني والحهػيم 

يٌموارد المختٌفة يلدولة
2
 . 

                                                           
د – سماح سِاًٌَة -1  ؾػن هقػلا ، " الجزائػر حػالة دراسػة ، المسػ تدامة اىتنمَػة تحقِػ  في اىراصد الحكن دور " تـيوان مقال ،  ؾَدة قرً

ػػة :الموسػػوؿة الاىهػػتروني الموقػػؽ و  تاريخ ، /dz.com-https://www.politics: والاسػػتراتَجَة اىس َاسػػ َة يلدراسػػات الجزائرً  : ضػػاءالؤ

 . 2:33 اىساؿة ؿكا 20/30/2320 : الاظلاع تاريخ 22/32/2302

د 2 لى اهؼر اىتفعَو من لمزً  اىس َاسػ َة اىـٌػوم في ماجسػ تا مػذمرة ، المحػلي الحكن ترص َد في الدوىَة المؤسسات دور ، خلاف وىَد : اؤ

 . 20 : ص ،2303-2332 ، قس يعَية جامـة ، اىس َاس َة واىـٌوم الحقوق كلَة ، الدوىَة واىـلاقات

د-  واىـلاقػات اىس َاسػ َة اىـٌػوم في دلتػوراٍ رسػالة ، الحزتَػة واىتـددًػة اىواحػد الحػزب ػو في الجزائر في اىرص َد الحكن ، اجرادصة فرً

 . 20: ص ، 2302، الجزائر ، اىس َاس َة واىـلم الحقوق كلَة ، الدوىَة

https://www.politics-dz.com/
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 اىتـرً  الاظعلاحي: -ثاهَا

 هذمر م ا:  ، يٌحكن اىراصد الاظعلاحِة ىتـرًفاتىقد وردت اىـدًد من ا

 في تسػ َا كن: "اىعرًقة اىتي يمػارس اػا الحػ: ًـرف اىحيك الدو  الحكن اىراصد ؿكا أأهَتـرً  اىحيك الدو  -0

دارة اقتعاد وموارد تلد ما الاقتعادًة"  .واؤ

دولة مػن جٌػوب اىعػحراء الافرًقِػة ودول  99الموقـػة تػين الاتحػاد الأوري واتفاقِة شرالة موتوهػو  تـرً -2

اىضفافة واىقاتلة يٌم اس حة يٌمػوارد اىخشرػًة واىعحَـَػة والاقتعػادًة والماىَػة  الؤدارة" :  اىكارًبي والمحَط اىِادي

حػاد  وسػان والم لؤ اس َاسػ َة ومؤسسػاتَة تحػترم حقػوق ئة ة والمس تمرة، وذلك ضمن هعاق تُ ىلرض اىتنمَة الميعف

. كن اىقاهون"الديمقراظَة وح
1

 

ة يٌـٌوم الدو  المـِد فؾر  لما -0 دارً هَ: ؿكا اىراصد الحكن الؤ  أأؾضػاء يمػارس تواسػعتها اىػتي "اىـمٌَػة أأ

 الاقتعػػادًة اىـامػػة الحَػػاة تهػػ  اىػػتي اىقػػرارات مػػن َاسياىسػػ   اىتػػبأ ا وقػػدرة والحػػكن اىسػػٌعة المجتمػػؽ

والاجتماؾَة".
2
 

ر وؾرفَ -2 هػَ ؿػكا(2332) اىـرتَػة وسػاهَةالؤ  اىتنمَة تقرٍ  رفػاٍ وًعػون وًػدم ًـػزز الذي الحػكن ُػو " أأ

وسان  واىس َاسػ َة والاجتماؾَػة الاقتعػادًة وحػرياته  وفرظػِ  وخِػاراته  اىخشرػ توس َؽ ؿكا وًقوم ، الؤ

لى وٌسـى فػراد جمَػؽ معػاح ىضػمان أأمامػَ مسػؤولة وتهػون ، تمػلا تمقػَلا اىضػـة فئػات تفة تمقَو اؤ  أأ

 .اىضـة"
3

 

هيا نجد أأن عمٌَة ضػحطاهعلا ين تيخػني ؿػكا أأسػاسٌحػكن اىراصػد يمفِػوم  قا من اىتـرًفات اىساتقة ، فاؤ  مسػ توً

ىزامِػة تهػرٌس اىتي الحكن اىراصد  بيؼومة ، وٍرتحطالمـرفي أأو اىيعاق المس توى الأول  مختٌػ  قػيمترتهز ؿكا اؤ

لى جاهػة اىـمػو ؿػكا تػرك   ، اىـدل والديمقراظَة واىتداوىَة وحقوق الؤوسان واىرصػادة اىس َاسػ َة مؼػاُر اؤ

ىََ المؤدًةاىتسٌط واىفساد اىس َاسي وشموىَة الحكن و  الذرائؽ   .اؤ

هػون في هعػاق ٍفِجػة أأن  ، اىسػ َاسي أأو المجػال باىـمٌَػة الذي ٍػرتحطو  ،المؤسسػ ؿكا المسػ توى اىقانيأأما 

في  ظػػلاحِاتها وسػػٌعاتها تمَُػػارَسَ اىسػػٌعة، أأي أأن الجدًػػدة ىشرػػؾَة يػػلدولة ذات اىعػػاتؽ المتمػػ  باالمؤسسػػات 

ا اىشرؾي ظارُ ذا ًـػني المميوح ىِا  اؤ أأسػٌوب الاهقػلابات أأو تزوٍػر الاهتتػابات أأو احػتكار الحػكن  تفػادي، وُ

                                                                                                                                                    
 تاريخ، https://www.mfnca.gov.aeالاىهػتروني: الموقػؽ ؾن ،هقلا " اىس َاس َة والمضارلة اىرص َد الحكن " تـيوان الاىهتروني مقال-0

  . 32.03 : اىساؿة ،ؿكا 20/30/2320 : الاظلاع ،تاريخ 03/02/2300

 اىقاهوهَػة اىـٌػوم مجػلة الاقتعػادًة، اىتنمَػة في ودورُػا المحٌَػة الداؿػات مسػ توى ؿػكا اىراصػد الحػكن تهرٌس مـَ، ومن ؿلي حمَداني -1

 .202ص الجٌفة، ؿاصور زيان جامـة ،32اىـدد والاجتماؾَة،

ة اىتنمَػة تحقِػػ  في اىراصػد الحػػكن دور " ماجسػ تا مػػذمرة ، زدام ًوسػ  -2 ؿػػلام اىس َاسػ َة اىـٌػػوم كلَػة ، ، " اىخشرػػً  جامـػػة ،  والؤ

 01 ص: ، 2332/2339 ، الجزائر

 ،09 اىـػدد واىس َاسػ َة، اىقاهوهَػة اىـٌػوم مجػلة الجزائػر، في المسػ تدامة اىتنمَػة تحقِػ  في ودورٍ اىراصػد الحكن مـَ، ومن رابحي لخضر 3

 .229ص ،2301 جاهفي
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 مػؽ نًزػَاى الاقػتراعتب ىَػة اؤلى ضػمان وجػود مؤسسػة حهومِػة هؼامِػة  تديمقراظَة صكلَة، فالحكن اىراصد ٌسـى

.  اىسٌعات مختٌ  ن تينىفعو المتواز با تدؾيم ذلك
1
 

 :المحلي اىراصد ٌحكني الاظعلاحي اىتـرً  ثاىقا:

هَ ؿكا المحلي اىراصد الحكن ًـرف -0  المحػلي المجتمػؽ ؿػكا اىرقاتػة وممارسػة اىس َاس َة اىسٌعة اس تتدام" : أأ

 2." المحلي المس توى ؿكا والاجتماؾَة الاقتعادًة اىتنمَة تحقِ  أأجو من

 ًلي: فيما ذلك ،وس يخين الدوىَة والموا َ  الميؼمات ظرف من المحلي اىراصد الحكن تـرً  تم لما

هَ ؿكا الدوىَة اىضفافِة مٌؼمة ؾرفتَ -2  واىقعػاع الدولة مػن   وجهػود تكاىَػ  من الحاظلة "اىلاًة : أأ

 وتحٌٌَِػا لمـٌومػاتا جمػؽ مػن تداًػة ، اىفسػاد ػػاُرة مكافحػة في المػواظيين ومختٌ  المدني والمجتمؽ الخاص

 أأو اىؼػاُرة ؿػكا اىقضاء من الأظراف ُذٍ تمهن أ ىَات وخٌ ، اىؼاُرة حول اىـام اىوؾي ىزيادة ووشرُا

م ا". اىتقٌَط الأقو ؿكا
3
 

ؿلان باىًس حة أأما -0 دارة الدو  الاتحػاد ؾػن ظدر الذي ىلاؤ  دٌسػمبر في ظػوفِا في ؾقػد الذي المػدن لؤ

تلآتي اىراصد الحكن ؾياصر حدد فقد ، 0222
4
: 

 لى الملائمة اىـامة الأوضعة مسؤوىَة هقو  المحلي. المس توى اؤ

 ة  المحلي. المس توى ؿكا تفِة موارد وتوفا الماىَة اىلامرلزً

 المواظيين. من اىقرار ظيؽ في المضارلة 

 المحلي. الاقتعاد خعخعة 

فات من اهعلاقا هيا اىساتقة اىتـرً تاحػة عمٌَػة ؿػكا ٍرتهز المحلي اىراصد الحكن أأن نجد فاؤ  يٌسػكان اىفرظػة اؤ

ػػ  ؾػػن مسػػ تدامة محٌَػػة تنمَػػة تحقِػػ  أأجػػو مػػن ، المحٌَػػين مػػكانات   اسػػ تللال ظرً  المتاحػػة المحٌَػػة الؤ

 والمسػػاءلة واىرقاتػػة اىػػوؾي  قافػػة وشرػػ خػػلال مػػن اىفسػػاد ىؼػػاُرة ظػػارمة مكافحػػة ضػػمان مػػؽ وتفـٌَِػػا،

ظار في واىضفافِة داري ـمواى اؤ  . الؤ

 

 

                                                           
 : ؾػػػن هقػػػلا ، والممارسػػػة المـرفػػػة في مـػػػالم ... اىراصػػػد الحػػػكن  : تـيػػػوان مقػػػال ،  لخضرػػػ محمد الله حػػػرز مدوهػػػة ؾػػػن هقػػػلا -1

https://www.aljazeera.net وضاء تاريخ  .02:03 اىساؿة ؿكا 23/30/2320 : الاظلاع تاريخ ، 32/32/2323 : الؤ

آخرون تودي اىقادر ؾحد2 دارة مجػلة مسػ تدامة، محٌَػة تنمَػة أأجػو مػن المحٌَػة الداؿات تس َا ىتفـَو ك ىَة اىراصد الحكن ، وأ  واىتنمَػة الؤ

   .202ص الأول، اىـدد والدراسات، يٌححوث

تـاد اىراصد الحكن اىحاتلي، هخِو -3  .32ص ترمَا، اسعيحول ،2301 جاهفي يلدراسات، الم ي المـِد والمتعٌحات، والمـاًا الأ

 كلَػة ، الجزائػر حػالة دراسػة ، المحٌَػة المجػاىس في اىفسػاد مكافحة في ودورُا المحٌَة الحوكهة " تـيوان ماجس تا مذمرة ، تلال خروفي -2

 .21-29 : ص ، 2302-2300 ، الجزائر ، ورقلة جامـة ، اىس َاس َة اىـٌومو  الحقوق اىـٌوم

https://www.aljazeera.net/
https://www.aljazeera.net/
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  اىراصد: الحكن مقومات -0-0-2

لى ، له مـنى وتـعي تـهس اىتي المقومات من بجملة اىراصد لحكنا يمتاز ؾعػاء جاهػة اؤ  محػا دور اؤ

حػداث في والمتمقلة أأُدافَ تحدًد خلال من  اىتنمَػة تجسػ َدو  اىضػـوب ظموحػات وتحقِػ  يػلدول رتعػو  اؤ

ًيها ًعمحون اىتي  هي: المقومات وُذٍ ، اؤ

 :اىقاهون حكن أأول:

 فػرادالأ و  ؤسسػاتالم تمػو ؿػكا تعحَقِػا اىواجػة  اىقػاهون سػ َادةث  ًـػرف مػا صكل في وًؼِر 

وضػاء ًتم ؾيدما بحَ  ، اس تثٌاء دون  في اىتـػاونو  ٌـمػوي جػذب ُيػاك تن كلػما حِادًػة أألػر قػواهين اؤ

ظار  أأنو  ، وتعحَقِػا  لأوامػرٍ الاهعَاع الأصتاص من ًتعٌة اىقاهون تبأحكام الأخذ أأن لما ، المضارلة اؤ

لى ًؤدي قاهوني قَاب لأي تسجَو أأي آفػة اهتضػار اؤ هواؾِػا ختٌػ ب  اىفسػاد أ ػ سػواء أأ دارً  ، ةوالماىَػ ةالؤ

ظار من جاهة ًتعٌة اىراصد فالحكن . واىـادل اىواضح اىقاهوني الؤ
1
 

 ظػرفي تػين اىـلاقػة تيؼػيم ُدفػَ دسػ توري و سػ َاسي صػـار أأسػاس ؿػكا ترتهز اىقاهون و الح  فدولة

 يٌقػاهون وسػٌعاتها مؤسسػاتها جػكل الدولة خضوع عمٌَة أأن لما ، الحاكهة اىسٌعة أأي والحاكم المحهوم الحكن

ـَة -اىػقلاث المؤسسػات في المحػددة الدولة فسػٌعات ، اىقػاهون دولة ىقِػام الأسػاس اىـي ػ ًـد  اىتشرػً

ظػار في لاؤ  علاحِاتهات قومت نأأ  يمهن ل - واىتيفِذًة واىقضائَة  فػرض ؿػكا تـمػو ولةالد ُيػاو ، اىقػاهون اؤ

 الجِػاز واسػ تقلاىَة رقاتػة ؾي ػ تفـَػوو  اىسػٌعات تػين اىفعػو مدػدأأ  أأسػاس ؿكا تقومو  اىقاهون مٌع 

. ئياىقضا
2
 

 :الاستراتَجَة اىرؤًة ثاهَا:

ن  المرتحعػة الأخػاة ُػذٍ ، اىتنمَػة فِػومم  تحدًػد ظرًػ  ؾػن تت دد الاستراتَجي اىتعور عمٌَة اؤ

لى ، الخػاص واىقعػاع الدولة مؤسسػات تػين باىشرالة لى اػدف والذي المػدى تـَػد اىتخعػَط جاهػة اؤ  اؤ

حػػداث  تعػػورفاى  أأخػػرى، جهػػة مػػن المػػواظيين و جهػػة مػػن المجتمـػػي اىًضػػاط مجػػال في وتعػػور قفػػزة اؤ

حداث ؿكا ـموً الاستراتَجي  الأمػر وُػو المتوقـػة لمخاظرا لمختٌ  الحٌول أأحسن وخٌ  اىخشرًة اىتنمَة اؤ

لى يهػدف باؾتحػارٍ ، اىراصد الحكن يم  الذي  ذات اىيتػائج ىيػا تحقػ  ،واىػتي حػكنيٌ سػ حو أأفضػو تحقِػ  اؤ

لى الايجاي، اىعاتؽ  باىتنمَة الخاظة المَداهَة الخعط ورسم وضؽ جاهة اؤ
3
.   

 

                                                           
قٌيمَة، الدراسات مرلز اىتنمَة، في اىراصد الحكن مقومات اىضِوان، ؿلي قاسم هوفو -1  31 ص: اىـراق. الموظو، جامـة الؤ

لى اىقاهون دولة من دلة، سام -2  واىقاهوهَة، الاقتعادًة يٌـٌوم دمض  جامـة ،مجلة اىِدف و وال ىَات الأسس في تكامو اىرص َد الحكن اؤ

 .92-90 ص ص ،2302 ، 32 اىـدد   ، 03 المجلد

. 022 : ص ، 2302 ، الجزائر ، الجسور دار ، اىولًة قاهون ،شرح توضَاف ؾمار  -0
3
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 :ةالأخٌف و اىفساد ضحط ثاىقا:

ن  لى محالة ل ًؤدي اىقاهوهَة، الميؼومة تلَُة عمٌَة اؤ هواؿػَ بختٌػ  اىفسػاد ػػاُرة اهتضار اؤ  ، أأ

داري المػػا  تيوؾَػػَ فاىفسػػاد ، اىهدػػاة الخسػػائر الدول هدػػدٍ  مػػا وُػػو  ؿػػكا سػػٌبي ثضػػكل ًػػيـهس والؤ

لى ًػؤدي رقاتػة تػلا وترلػَ ٌعمػؽي المجػال فػت  أأن لما والمجتمؽ، والأفراد والخاظة اىـامة اىشرتت   حػدوث اؤ

نهػا  بحكن اًنمو، ظرً  في اىسائرة الدول في خاظة اىتنمَة في موارث  مخٌفػات مػن تـػاني زاىػ  ول ؿاهػ  اؤ

. الاقتعادًة تيُتها دمر الذي اىفساد
1
 

 اىترلػ و  اىفساد مؼاُر مختٌ  ؾن تتـادالا أأساس ؿكا ًيخني الأخلاقي اىسٌوك تهرٌسو  تجس َد ـمٌَةف 

داريوا قاهونياى اىعاتؽ ذات َاتى ال   ؿكا  أأجػو مػن اىراصػد الحػكن اؿٌيهػ ًـمػو الأخػاة ،ُػذٍ قضائياىو  لؤ

دراجها يمهن لما ، والمفسدٍن اىفساد كافحةلم س َاسة وضؽ ظار ضمن اؤ داري بفِومػَ الاهضػحاط احترام اؤ  الؤ

المِيَة. لأخلاقبا ًـرف بات ما ،وخٌ  المقاجرة روح تـ و  ،المواظن مؽ اىـلاقة ضحطو 
2
 

لى اىفسػاد مؼػاُر   تخِػان ؿػكا تساؿد اىتي ال ىَات دم ُو اىراصد الحكن من الأساس دفاىِ أأن لما  اؤ

 مػٌؼمات دور وتثمػين دم ولػذا ، المحٌَػة اىَِئػات عمػو ومراقدػة اىضػفافِة ؿامػو زيادة ؿكا اىـمو جاهة

المدني. المجتمؽ
3
 

 واىفاؿٌَة: اىهفاءة راتـا:

لى المحٌَػة تالداؿػا اا تازتم  اىتي الموارد مختٌ  تحوًو عمٌَة ؿكا والاس تعاؿة اىقدرة اا وًقعد  اؤ

ؽ لى المحٌَة اىسالية احتَاجات مختٌ  تٌبي وجرامج مضارً تاحة جاهة ،اؤ  والاسػ تللال ىلاس تفادة اىفرظة اؤ

 في الؤضػافة ـعػيت أأن يمهػن اىػتي واىهفاءات قدراتالم من باىـدًد تمتؽت  دولة فالجزائر ، اواردُلم الأفضو

دارة  ؿػكا تًػبي س َاسػة وضػؽ ؿػكا ًـمػو اىراصد الحكن فان لذا واىيجاح، اىتلَا من جو  وتحق لمحٌَةا الؤ

 والميافسػة واىتعوٍر الاتتكار ؿكا ىقدرةبا تمتؽت  اىتي يٌعاقات الأفضو س تللالالاو وتوجَِ ترص َد أأساس

ؽ حسنتبأ  المحٌَة اىتنمَة تحقِ  ثمة من و ،والجودة والخدمات. المضارً
4
 

 المضارلة: خامسا:

 اىقػػرار اتخػػاذ عمٌَػػة في المضػػارلة  الدولة في المحٌَػػة اىوحػػدات داخػػو المػػواظيين جمَػػؽ حػػ  هي

ل ذلك ًتبأتى ول ، المياسة  المحٌَػة يٌمجػاىس الاهتتػاب مجال فت  خلال من له  المياخ تهَئة ظرً  ؾن اؤ

                                                           
قٌيمَة الداؿات فساد مكافحة في اىراصد الحكن دور ، زؾبي حٌان -1  ، 30 باتيػة جامـػة ، الحقػوق كلَػة ، دلتػوراٍ مػذمرة ، اىزائر في الؤ

  . 10 : ص ، 2302/2323 ، الجزائر

 .222ص اىسات ، المرجؽ مـَ، ومن ؿكا حمَداني -2

 .029ص ، اىسات  المرجؽ ، خلاف وىَد -3

تـػاد مجػلة ، الجزائػر في المحٌَػة ةاىتنمَػ تفـَو في ودورٍ المحلي اىراصد الحكن ؿائضة، رحوي -4 وسػاهَة اىـٌػوم كلَػة ، الأ  ، والاجتماؾَػة الؤ

 .019-012 ص ص ،2309 جاهفي ، 32 اىـدد ، وُران جامـة
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آرائه  ؾن واىتـحا  اىسػالية باحتَاجػات لمرتحعػةا اىِامػة الاوضػلالت   ظرح ؿكا اىـموو  ،معالحِ  و أ

 خػلال مػن والدولة المػواظيين تػين قػةاىق ؾي ػ وتػدم  تـػزز المحٌَػة خاظػة  اىضـحَة فالمضارلة ، المحٌَة

شرانِ  اىقرار اتخاذ في اؤ
1
 . 

 اىقػرار وظػياؿة رسم عمٌَػة في ظػوت المػواظيين ىػكل نٍهػو نأأ  ؿػكا ترتهػز اىضـحَة المضارلة فان ىِذا

 مؤسسػات ظرًػ  ؾػن أأو " مدػاشرة ديمقراظَػة " المحػاشرة بضػارلته  ذلك تن سواء ، اىوظني أأو المحلي

 المضػػارلة ُػػذٍ هػػونت أأن  ؿػػكا ، احتَاجػػاته  أأو معػػاًبه    تيقػػو " مدػػاشرة كػػبر "ديمقراظَػػة شرؾَػػة

ة الدـَات تهوٍن أأساس ؿكا مستٌدة اىتـحا. وحرً
2
 

ز سادسا: ة: تـزٍ  اىلامرلزً

لى يهػدف والذي المحٌَػة يٌجماؿػات اىكاملة لاس تقلاىَةى المدعمة اىـياصر أأهم من ُو اىـي  ُذا  اؤ

يجاد ة ُامش اؤ دارةا اؾتماد أأن اؾتحار ؿكا بِامها، اىقِام عمٌَة في وحرً ة لؤ ػة هؼػام ؿكا المرلزً  في اىلامرلزً

ػة قَػاب أأنو  اىيؼػام، ُػذا مقومػات مختٌ  توافر ضرورة ًقتضي المحٌَة الداؿات ظورة  المحٌَػة اىلامرلزً

قٌيمَة  اىفـٌَػة المضػارلة ؾي ػ تفـَػو ٌضػترط الذي المحػلي اىراصػد الحػكن فهػرة ؾػن الحػدً  يمهٌيا ل الؤ

لى، يٌمواظيين ػة مػن ُػامش ؿػكا المحٌَة الداؿات فراتتو  أأن وجة ذلك جاهة اؤ ػة اىس َاسػ َة الحرً  وحرً

 يلدولة. الجلرافي الاتساع مؽ تماشىً ما وُو ،المحلي المس توى ؿكا اىقرار اتخاذ

ة داري صقِا في فاىلامرلزً هواؾِا مختٌ  وفي خاظة الؤ  المػواظيين تػين ٌتواظػوي  الأساسػ َة اىرل ة هي ، أأ

زالة ؿكا تـمو أأنها ذلك ، اىقرار ظيؽ ومرالز   أأنهػا لػما  وظموحػاته ، لمتعٌحػاته  وتس تجَة اىـقدات   اؤ

 المجػال فسػ وت  ،المحٌَػة اىتنمَػة وتحقِػ  اسياىسػ َ ماىيؼػا واس تقرار وتقدم تعوٍر في  المساهمة ؿكا تـمو

وتقويمِا. يلدولة اىـامة اىس َاسة ؿكا ىرقاتةا ىتفـَو
3
 

 : الحكن اىراصد وأأظرافَ تـادأأ  -0-2

حكن اىراصػد ، ذلك واضحة يٌن ظورة ٍمن الأتـاد اىتي ترتحط وتتفاؿو فيما تُ ا ىتهو  جملةيٌحكن اىراصد 

ػة بجال مـين فٌجد اىحـد اىسػ َاسي واىحـػد الاقتعػادي واىحـػد اىتقػني والؤداري،  تعوأأن   تـد م  ومػن زاوً

ؿػكا  الحػكن اىراصػد قػادر مػن تجـػوتَيػة م  راتعػة ضػكلن يٌحكن اىراصد مجموؿة أأظػراف ت أأ  مقاتلة نجد أأخرى و

قعػاء أأي ظػرف أأو ، مؽ الأخذ  اىوظول لأُدافَ لأن  ، تجػاُه بالحس حان   ُذٍ الأظػراف واىػتي ل يمهػن اؤ

                                                           
اة، ؿلي جن -1  اىقاهوهَػة يلدراسػات اىحاحػ  الأسػ تاذ مجػلة والمـوقػات، المقومػات تػين الجزائػر في اىراصػد والحػكن المحٌَػة اىتنمَػة واقػؽ زُ

 .020ص ،2302 َة،واىس َاس  

وسان، "حقوق الدو  المٌتقى فـاىَات في مقدمة مداخلة تٌَة، لححُة -2  – بادٌػس جػن الذَد ؾحد بجامـة اىراصد الحكن المدني، المجتمؽ الؤ

و، 23و 02 يمي – مس تلانم  .2302 أأفرً

صكاىَة المحلي اىراصد الحكن جراُيمي، زوجة دوباي هؼاة -3  تٌمسان، جامـة الاقتعادًة، اىـٌوم كلَة ماجس تا، لةرسا اىحلدًة، م اهَة واؤ

 .022-029 ص ص ،2303
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ُمالأأي  لى لأي صكل من ُذٍ  الأصكال اؤ ىقِػام  وتوىَد سػخةمٌؼومة الحكن اىراصد  في  خٌو تسجَو ًؤدي اؤ

 حاظة تبأتـاد وأأظراف الحكن اىراصد.سُتم الؤ  ُذٍ الجزئَةاىقورات أأو فضو الاقتعاد أأو ؾرقلة اىتنمَة ، وفي 

 أأتـاد الحكن اىراصد: -0-2-0

وأأخػاا  والؤدارياىتقػني ًقوم الحكن اىراصد ؿكا أأتـاد هي اىحـػد اىسػ َاسي واىحـػد الاقتعػادي واىحـػد  

و ما سُتم اىتفعَواىحـد الؤ   ؿكا اىيحو اىتا  : فَِ وساني، وُ

  أأول: اىحـد اىس َاسي:

رساء اؤلىالحكن اىراصد  دفيه وتعحَػ  مختٌػ  اىيعػوص  وذلك ؾػن ظرًػ  احػترام الديمقراظػي اىحـػد اؤ

، فاىحـػد ٌحػريات يٌحقػوق و يحماًػة تـمػو ؿػكا ضػمان  الموا َ  والتفاقِػات الدوىَػة اىػتي اىقاهوهَة والمتمقلة في :

شراك المػواظيين وتيػاء دولة  اىس َاسي ًتتذ اىـدًػد مػن الؤجػراءات المتمػقلة في تيؼػيم اهتتػابات حػرة وىزيهػة واؤ

 اىسٌعة اىتشرًـَة .سؤوىَة اىقاهون وضمان اس تقلال اىع افة وم 

لى اى تن يهػدف  لحػكن اىراصػد في اىحداًػةوفي ُذا اىعدد وسجو أأن اىتوجَ اىـػام لمفِػوم ا  تحقِػ  ـمػو ؿػكا اؤ

لى، اىتنمَة الاقتعادًة ومحارتة اىفساد  الاقتعػادي، ىهػن  اىتقػدم الؤدارًة الحهومِة و اًةتين اىهفاىرتط  جاهة اؤ

 اىضػـحَة مػن خػلال دم المضػارلة ذات اىعػاتؽ الديمقراظػي  اىترلػ  ؿػكا الأتـػاد مؽ تداًة اىتسـًَِات اتجَ اؤلى

تفـَو دور المجتمؽ المدني من أأحزاب واىيقابات وجماؿات. جاهة  اؤلى، وجـو الدولة ممقلا شرؾَا يٌمواظيين 
1
 

 : ثاهَا : اىحـد الاقتعادي

قعد باىحـد الاقتعادي يٌحكن اىرص َد أأن  تمتػاز باىـػدالة وتيخػني س َاسة اقتعادًة  اذتخباالدولة   تقوموً

لما ٌضترط أأًضػا اىـمػو ؿػكا  اس تللال موارد الدولة تبأفضو اىعرق واقو اىتكاىَ  وأأشدع اىس حو، ؿكا حسن

لأن ، بالدولة  اىيفػوذؾػتماد ؿػكا أأ ػاب الا والاتتـاد ؾػنالمضارًؽ  فضو  أأ ِاىهفاءات اىتي تحق  حسناختَار أأ 

ػؤدي ، المضػارًؽ  وهوؾَػة مسػ توى ؿكا له باىف اىتبأ اذلك  لىوً  في المجػال اىرصػادةىـامػو سػٌحَة وقَػاب  أأثار اؤ

 .الاقتعادي

ن تحقِ  الدولة ي  ل ، اىفساد   أأصكال  ؾن والاتتـادقتعادًة تنمَة الاٌ اؤ  ؾػن ظرًػ  تػوفا ؾي ػ  ل ٍهػون اؤ

تحقِ  اىتنمَة. في الخاص اىـام و شراك اىقعاعاىـمو ؿكا اؤ  و، اىضفافِة والمحافؼة ؿكا المال اىـام 
2
 

 

 

                                                           
 .31ص اىسات ، المرجؽ تٌَة، لححُة -1

تـػادٍ اىتبأسُسػ َة مهوناتػَ تػين اىرص َد الحكن مرزوق، جن ؾيترة -2 ػة اىس َاسػ َة اىححػوث مجػلة ،الأساسػ َة وأأ دارً  ، الحقػوق كلَػة ،والؤ

 .050 ص ،0 اىـدد  ، الجٌفة جامـة
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 ني:قداري واىتالؤ ثاىقا: اىحـد 

مػدى لفػاءة  ًحػيندارًػة في الحػكن اىراصػد ، فِػذا اىحـػد واىرصػادة الؤ تفهػرة الؤدارة  ُذا اىحـد مػرتحط 

وسػا  في ظورة مختٌ  المراف  الؤدارًػة داريبالجِاز الؤ  ؾتياءبال لذلك ومرتحط، دارة اىـامة الؤ  وضاطوفـاىَة 

 . اىـامة الؤدارةأأفضو الأهؼمة واىقواهين ىتحقِ  أأُداف  هتقاءوا اأأُدافِ س َد، ومدى تج ا اىـمو ا

ن المػوارد اىخشرػًة  للالا اىـقػلاني واىضػفافِة في اسػ تباىتسػ َ أأساسػا اىرصادة الؤدارًة مرتحعػة ومتعػو فهرة اؤ

ىزامِة الؤدارًة ادف تحقِ  الديمقراظَة  اماته  المِيَة واىقاهوهَة.خضوع الموػفين لىا  واؤ

 الحكن اىراصد: فواؿو-0-2-2

ن أأظراف الحكن والحػكن  جزاء ل يمهػن فعػٌِا أأو اسػتدـاد جػزء م ػا ،أأ  اىراصد هي الحٌقة المتهوهة من اؤ

ػذٍ الأظػراف هي الدولة  شرانِػا في تحقِػ  اىتنمَػة ، وُ ل تتـاونهػا واؤ اىراصد له أأظرافا تهون حٌقتػَ ول ٍهتمػو اؤ

 والمجتمؽ المدني واىقعاع الخاص.

 اىػػػػػػػدولة: -أأول 

ن الدولة من خلال م  ة في م  فػرص المػواظيين مٌ ؤسساتها الحهومِة  تـمو ؿكا اؤ الأمػور مجػال تسػاوً

، فِػ ي تـمػو ٌمػوارد المتػوفرةي والاسػ تللال الأملػواىس َاس َة وفت  المجال يٌحعول  الاقتعادًة والاجتماؾَة و

 الارتقػاءعٌحات المواظيين، وتـمػو ؿػكا احتَاجات ومت  ؾي  ًٌبي مختٌ مرلزًة ىتهون أألر اىلا تجس َدؿكا 

ة تحقِ   أأجو  قتعاد اىسوق الاجتماؾي منبا واىـمػو ؿػكا  واىسػٌحَات اىيقػائط فػادي  وت اىـدالة المتسػاوً

اىسلم الاجتماؾي. الاس تقرار و ضمان
1
 

ػا في ت الالتفػاء اىسٌعة داخو الدولة اىواحدة وؿدم تتم عمٌَة توزًؽ أأن تعٌةوالحكن اىراصد ً   ًػد سػٌعةترلُ 

 " موهتُسػهو" اىفقِػَ لػدأأ  ، وقػد ، واىسٌعات اىقلاث في الدولة هي اىتي تـهس ُػذا اىتوزًػؽ يٌسػٌعةة واحد

ل ؾن ظرً   ًتحق ىن أأن تحقِ  اىرصادة يلدولة  ، من خلالذلك ؿكا  ، لػما تجس َد اىفعو تػين اىسػٌعات اؤ

ذا ته ىن ٍهون  احترام الحقوق والحرياتأأن  ل اؤ ُياك سٌعة تحد من سٌعة مقاتلة ىِا.  اؤ
2
 

ل من خلال تفـَو ؾي ػتبأتي  يلدولة  فاىشرؾَة اىس َاس َة اىققػة تػين المضػارلة اىضػـحَة ومسػاءلة الحهومػة،  اؤ

لى  دائما  ـموحهومة تأأي ذلك أأن  يجاداؤ  من الأس حاب م ا: من خلال توفا جملة  اىتلَاات اىتي تعاىة اا اؤ

 المساءلة واىتجاوب من ظرف الحهومة.ؾي   زيادة  اىـمو ؿكا المواظيون ٍرًدون 

  ة وظحَـة الدولة. تسـى اؤلى فرضاىقوى اىهبرى  ضلوظا اقتعادًة واجتماؾَة تحد من ُوً

                                                           
 .223ص اىسات ، المرجؽ مـَ، ومن ؿلي حمَداني -1

د -2  .52 ص اىسات ، المرجؽ ، اجراصة فرً
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  لى توفا تُئة سوقِة أألػر تيافسػ َة تمتػاز بالحرًػة اىقعاع الخاص ٌسـى اػا اىـمػو ؿػكا المعاىحػة  و اؤ

دائما.
1

 

 المجتمؽ المدني: :ثاهَا

واؿػد واىقػواهين اىق ؾػن ظرًػ  مختٌػ  ضػحط تفاؿلاتهػا، ًػتم المجتمؽ المدني ُو مجموع الأفراد والداؿات  

تػين الدولة والمجتمػؽ المػدني مػن أأجػو  الدائم  اىتفاؿػو ؾي ػ تحقِ  تعٌةلحكن اىراصد ً اىرسمَة وكا اىرسمَة، فا

مػن هَػة والاجتماؾَػة والاقتعػادًة الأوضػاع اىس َاسػ َة واىقاهو  مختٌػ  تحقِ  اىتنمَة اىخشرًة المسػ تدامة وتهَئػة

والمحافؼة ؿكا اىحُئة. مختٌ  شرائح المجتمؽ ة اىفقر وخٌ  اىوػائ  ودم تخفِ  من حد أأجو
2
 

 المجتمؽ المدني اىـياصر اىتاىَة:ومن مقومات 

 .فهرة اىتعوؾَة 

 .فهرة المؤسس َة 

 .فهرة الاس تقلاىَة 

  والمواظيين والمضارلة. الؤوسانالارتحاط بحقوق
3

 

 ثاىقا: اىقعاع الخاص:

لى المؤسسات الخاظػة اىعػياؾَة واىتجا ؿكا مختٌ ٌض تمو اىقعاع الخاص  ضػافة اؤ مػا رًػة واىتـاوهَػات اؤ

ٌمضارًؽ.خعحة ي تُئة ًـمو ؿكا خٌ   كا اىرسمي في اىسوق فِو  ًـرف باىقعاع
4
 

في  ًٌـػة دورا محػاافِػو ،  اىتنمَػة  سػ َد فاؿلة  تـتمدُا الدولة مػن أأجػو تج و  ة ًقو   أأداةـد فاىقعاع الخاص ً

يجاد مختٌ  ُػذا مػن ىتػوفا اىَػد اىـػاملة   ُامػا امعػدر ، لما أأهػَ ًـػد  المس توى المـُشي ىرفؽ منااىوػائ  و  اؤ

ػة الخاظػة ب ًـمػو ؿػكا مدػاشرة، ومن جهة أأخػرى فِػو جهة اىتعػيَؽ واىتجػارة جػال اىـدًػد مػن المضػارًؽ اىتنموً

والمػال والمـرفػة  الخػبرةتػوفا و وضػاظَ مػن خػلال دم مؽ مٌؼمات المجتمؽ المدني  ًـد المساهم ، لما أأهَ والمعارف

تبأهػَ  ًػبرز، وُػو مػا اىـدًد من اىقروض ىلاؤسػكان واىتـٌػيم واىتبأمِيػات المساهمة في ضمان ، اؤلى جاهةاىلازمة 

الحكن اىراصد.أأحد الأظراف اىفاؿلة  في فهرة تجس َد 
5
 

 توفا اىـدًد من المتعٌحات م ا: وجة  تحق  الدولة الحكامة الاقتعادًة من أأجوو 

                                                           
آمال، ظاًبي -1  .200 ص ، 03 اىـدد والاجتماؾَة، اىيفس َة يلدراسات حقائ  مجلة الجزائر، في اىراصد الحكن أ

 .03ص اىسات ، المرجؽ تٌَة، لححُة -2

 09 ص  ، 2305 ، الجزائر ، واىًشر يٌعحاؿة اىِدى ،دار00/03 قاهون ضوء ؿكا الجزائري اىتشرًؽ في اىحلدًة هؼام اىوافي، سامي -3

 .03ص اىسات ، المرجؽ تٌَة، لححُة -4

 .223 ص اىسات ، المرجؽ مـَ، ومن ؿلي حمَداني -5
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 اقتعادًة مس تقػػرة. خٌ  تُئة 

 يجاد  سوق تيافس َة. اؤ

 .توس َؽ مٌ  اىقروض يٌمـوزٍن 

 .توس َؽ مجالت الاستثمار وتهَئة المياخ المياسة يٌمستثمرٍن 

 .تجس َد مددأأ س َادة اىقاهون وتـزٍز دور المؤسسات 

 .حماًة اىحُئة والموارد اىعحَـَة والمحافؼة ؿٌيها
1

 

قٌيمِـــة وهتائج ترص     -2  :ظار مكافحة اىفســــاداؤ َدُا في تعحَقات الحكن اىراصد ؿكا مس توى الداؿات الؤ

قٌيمَػػة في الدولة، ذلك أأنهػا تقػوم ؿػػكا الاؿػتراف توجػػود  قٌيمَػػة رلػ ة اىلامرلزًػة الؤ تـتػبر الداؿػات الؤ

ـِد بالؤشراف ؿكا تػ  اىقومِة معاح محٌَة متم ة ؾن المعاح  وتػوافر  المعػاح يٌمجػاىس المحٌَػة الميتخحػة، وً

ة والاس تقلاىَة في ممارسة اختعاظاتها اؤلى جاهة تفـَو ؾي  اىرقاتة ؿٌيهػا ، وىتحقِػ  ؾي  اىضخعَة المـيوً

الحكن اىراصد المحلي يجة اىـمو تب ىَاتَ ووسائه ؿكا مسػ توى الداؿػات المحٌَػة ومكافحػة   أأهػواع اىفسػاد اىػتي 

قٌيمَػة ولػذا هتػائج  ُذٍ الجزئَة تتٌافى مـَ، وفي س يخين مؼاُر تعحَ  الحكن اىراصػد ؿػكا مسػ توى الداؿػات الؤ

 ُذا اىترص َد في محارتة اىفساد. 

 :قٌيمَة لؤ مؼاُر تعحَ  الحكن اىراصد ؿكا مس توى الداؿات ا -2-0

قٌيمَةالداؿات  ػة قٌيمَة تتمتاؤ وهي جماؿات   اىولًة واىحلدًةفي الجزائر تتجسد في  الؤ ؽ باىضخعَة المـيوً

قٌيمِا والاس تقلال الما  ، لما أأنها تيفذ س َاسة الدولة ؿكا قٌػيم واىتنمَػة دارة وتهَئػة الؤ اؤ ، وتساهم مؽ الدولة في  اؤ

ضافةاىحُئة الاقتعادًة والاجتماؾَة واىققافِة وحماًة  ظار المـُشي يٌمػواظيين .وقػد عمػو يٌـمو ؿكا تحسين الؤ  اؤ

الحكن اىراصػد وذلك  أأُدافاىـمو ؿكا تجس َد  03-00وقاهون اىحلدًة رقم  39-02المشرع في قاهون اىولًة رقم 

ىتنمَة وترقِة الداؿات المحٌَة وتحقِ  الحكن اىراصد المحلي وسُتم فيما ًلي تحُػين مػدى تعحَػ  الحػكن اىراصػد ؿػكا 

 المس توى المحلي.

 :الديمقراظَة اىتضارمَة  -2-0-0

أأفػرادا وجماؿػػات  يٌسػالية المحٌَػػةاىسػ حو وال ىَػػات اىػتي تتػػِ   مختٌػػ  تحقِػ في  المضػػارلة  ن ؿامػواؤ 

ذا المؤشر المحلي ، المضارلة في عمٌَات ظيؽ اىقرار ارتحاظػا و َقػا بمارسػة الحقػوق والحػريات  متعو ومرتحط وُ

الذي ًـػبر فِػَ اىضػـة ؾػن  المجػال الحَػوي وتـتبر المجاىس المحٌَػة هي والمواظية وتجس َد الديمقراظَة بالدولة، 

                                                           
آمال ظاًبي -1  .202ص اىسات ، المرجؽ ، أ
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ر   دتَااؤ
1
رمَة ؿػكا تعحَػ  الديمقراظَػة اىتضػافي الدولة الجزائرًػة مػن أأجػو  ُياك اىـدًد مػن المسػاؾيلما أأن ،  

ذ ت  2323الدسػ تور الجزائػري ، ومن تين ظورُا  اىتـػدًو  اىحلدًةمس توى اىولًة و  أأًضػا الديمقراظَػة  ضػمناؤ

-23من المرسوم اىرئػاسي  02ٌمادة ظحقا يس يما من خلال المجتمؽ المدني ة ؿكا مس توى الداؿات المحٌَة لاىتضارمَ

250. 

 لما أأن يلديمقراظَة اىتضارمَة اىـدًد من اىتعحَقات م ا : 

 ؿكا مس توى اىولًة:  اىتضارمَة: الديمقراظَة أأول

اىػولئي ، المجٌس اىضػـبي  توافر ما ًـرف د مؤشر الديمقراظَة اىتضارمَة في اىولًة من خلالَتجس  ًتم 

 حقِػ  في اىسالية المحٌَةيٌقِادة الداؾَة وال ىَة اىتي بوجبها يمارس  ؾن اىعرًقة المقكابر ًـ تداو  جهاز باؾتحارٍ

دارة و تضكل  والمحافؼة ؿكا معالحِ تس َا عمٌَة اؤ كان مػن مجموؿػة مػن الميتخحػين مػن سػ المجٌس اىػولئي ، وً

اىػتي  الأهمَػةتػتجكا  من ُيػا، و حزاب اىس َاس َة ؿكا مس توى اىولًةو الأ أأ حرار لأ اىولًة سواء من المرشحين ا

الديمقراظَػة. دما ًػمػ ةتعفة معٌق -أأؾضاء مٌتخحين -من حِ  تضهٌِتَ يحؼى اا المجٌس
2

، فقػد هعػ  المػادة 

ػو َُئػة 39-02من   02 دؾى المجٌس اىضػـبي اىػولئي وُ " يٌولًة مجٌس مٌتخة ؾن ظرً  الاقتراع اىـام وً

. المداولة في اىولًة"
3
 

،ؿػكا أأسػاس أأن  الديمقراظَة س َدتج دؿائم  من أأهم ظور أأخرىاىتداو  ًـد  من جهة والمجٌس اىضـبي اىولئي 

ػػو، ًػػتم اهتتػػاا  ؾػػن ظرًػػ  الاقػػتراع اىـػػام اى ػػي المحػػاشر  ءٍأأؾضػػا   المجػػال واسػػـا سػػًف  اىـامػػو الذي وُ

 ، وباىتا  تحقِػ  ُػذٍؾن معاح المواظيين  واىتـحا دارة المحٌَة ين في تو  اىوػائ  ؿكا مس توى الؤ يٌمواظي

المضارلة .
4

 

 ثاهَا : الديمقراظَة اىتضارمَة ؿكا مس توى اىحلدًة: 

مضػكل  الآخػرُػو  ـدالمجٌس اىضـبي اىحلدي الذي ً ًؼِر في ظورة ُيا تجس َد الديمقراظَة اىتضارمَة

ام اى ػي المحػاشر لمػدة  ػس اىحلدًػة ؾػن ظرًػ  الاقػتراع اىـػ اىسػاليةمن أأؾضاء مٌتخحين ًتم اختَارهم مػن 

جهػاز مػداولة ٌسػا صػؤون اىحلدًػة  لما اهَ في هفػس اىوقػ  ًـتػبر، س يوات
5

 03-00اء في اىقػاهون ، وقػد جػ

                                                           
 اىَِئػػة اسػػ تدؿاء المتضػػمن 2323-32-05 ىػػػ الموافػػ  هجػػري 2202 محػػرم 29 في المػػؤرخ 250-23 اىرئػػاسي المرسػػوم مػػن 02 المػػادة -1

ظػار ُػو الميتخػة المحلي المجٌس " الدس تور بشروع المتـٌ  ىلاس تفتاء الاهتتاتَة رادتػَ ؾػن اىضػـة فِػَ ًـػبر الذي الؤ  عمػو وٍراقػة اؤ

ػػة قاؿػدة الميتخػػة المجٌػس يمقػػو " المرسػوم هفػػس مػن 02 المػػادة ، اىـمومِػة" اىسػٌعات  تسػػ َا في المػواظيين مضػػارلة ومػكان اىلامرلزً

 . اىـمومِة" اىضؤون

داري اىقاهون في اىوج  ضَاف،تو  ؾمار -2  .200-202 ص ص الجزائر، واىتوزًؽ، يًٌشر جسور ،2339 اىقاهَة، اىعحـة ،الؤ

 باىولًة. المتـٌ  2302 فِفري 20 ىػ المواف  هجري 0200 ؿام الأول رتَؽ 21 في المؤرخ 39-02 اىقاهون من 02 المادة -3

 جامـػة ، الحقػوق كلَػة ، ماجسػ تا مػذمرة ، الجزائػري اىتشرًؽ في اىتضارمَة الديمقراظَة تهرٌس في المحٌَة الداؿات دور ، حمدي مريم4

 . 22 ص ، المس َلة

داري اىقاهون في اىوج  ، ضَافتو  ؾمار -5  .295-292 ص ص اىسات ، المرجؽ ، الؤ
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 00فقد هعػ  المػادة  وخاظة في مجال المضارلة في اىتس َا ، لمجٌسالميوط باور اىتي تحدد الداىـدًد من المواد 

قػوم اىحلدًة هي الؤ  "ؿكا أأن ظػار المؤسسػاتي لممارسػة الديمقراظَػة ؿػكا المسػ توى المحػلي واىتسػ َا الجػواري، وً

ػػةالمجٌػػس تػػدورٍ تػػبأؿلام المػػواظيين ثضػػؤونه  واستضػػارته  حػػول خِػػارات  اًتهَئػػة واىتنمَػػة الاقتعػػادًة  وأأوىوً

. " المواظيين والاجتماؾَة واىققافِة لما ًقوم المجٌس اىضـبي اىحلدي تتقديم ؾرض ؾن وضاظَ اىس يوي أأمام
1
 

الملائم يٌمحػادرات المحٌَػة وتحفػ  المػواظيين ؿػكا المضػارلة في  الؤظارلد المشرع في هفس اىقاهون ؿكا وضؽ أأ لما 

. أأمورهمتس َا 
2
 

 :اىضفافِة  -2-0-2

ىِػا  ما ًـهس المـنى اىـٌمػي الحقِقػي وُو ،خلاص ماهة والؤ ٌعدق والأ ي الأساس ـَار الم  اىضفافِة تـد

اىواضحة واىزجاجِةأأو اىعورة  المادة أأي
3

تسػم  لهػ   مـَيػة ؿكا المـٌومات الأصتاصفر اتو  ىضفافِةًقعد با، و 

هم دؿػائم اىتنمَػة اىضػاملة أأ مػن و مػؤشرات الحػكن اىراصػد هي لذلك من أأهم  ىضفافِةبالحفاظ ؿكا معالحِ  ، وا

ةوالمس تدام
4

حداثاىـمو ؿكا  الجزائر ؿكا دت، وىقد عم أأسػاس  ؿكا، الدولة  والمواظن  تين ـلاقةيٌتقرًة   اؤ

ا من  اىضفافِة مختٌ  رتئز  دارًة المحٌَة.ىتنمَة الؤ اأأهم وسائو باؾتحارُ

 ويهدف مددأأ اىضفافِة ىتحقِ  اىـدًد من الأُداف م ا: 

 .ممارسة الدِور يٌرقاتة اىضـحَة  ونض  مواظن الخعبأ واىسٌوتت اىسٌحَة 

 اىقاهون والمؤسسات.خضوع الدَؽ لمحدأأ اىقاهون  وتهرٌس دولة  

 .سد اىفراغ اىتشرًـي ؾن ظرً  الحقائ  اىتي ًتم نضفِا باحترام مددأأ اىضفافِة 

  اىعالحة. الأخلاقمكافحة اىفساد ووشر
5

 

 : أأول : اىضفافِة ؿكا مس توى اىولًة

 39-02من اىقػاهون  01فقد هع  المادة ، 02و  22و  01ىقد مرس قاهون اىولًة اىضفافِة في المواد  

ىعاق جػداول أأؾػمال الدورة في الأمػامن المخععػة يٌجمِػور والمواقػؽ الؤىهتروهَػة ومقػر اىول ًػة واىػحلديات ؿكا اؤ

 ،لمجٌػس اىضػـبي اىػولئي تهػون ؿٌيَػةمػن هفػس اىقػاهون ؿػكا أأن جٌسػات ا 22لدت المػادة أأ اىتاتـة ىِا ، لما 

                                                           
 باىحلدًة. المتـٌ  2300 ًوهَو 22 ىػ المواف  0202 ؿام رجة 23 في المؤرخ 03-00اىقاهون من 00 المادة -1

ظار وضؽ ؿكا اىضـبي المجٌس ٌسِر " اىقاهون هفس من 02 المادة -2 لى تهػدف تياىػ المحٌَػة يٌمحػادرات مػلائم اؤ  وحػم  المػواظيين تحفػ  اؤ

   مـُض ته " ػروف وتحسين مضاكلِ  تسوًة في المضارلة ؿكا

د - لى اهؼر اىتفعَو من لمزً 2223ص ، ن دس م ، اىقاُرة، المـارف دار ،22ج ، اىـرب ىسان ، مٌؼور اجن : اؤ
3
 

. 012ص اىسات ، المرجؽ ، اىولًة قاهون شرح ضَاف،تو  ؾمار -
4
 

داري اىفساد من الحد في اىضفافِة دور ، مـَ ومن اىـجَلي ؿاتد ظاح -5  ، تلػداد جامـػة ، اىقػاهون كلَػة ، اىقاهوهَػة اىـٌػوم مجػلة ، الؤ

 . 220 ص ، 00/02/00/2301 ، خاص ؿدد
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ؿكا أأهَ يح  ىكل شخط مؽ مراؿاة الحَاة الخاظػة واى ػًة الاظػلاع ؿػكا محػاضر مػداولت  02وهع  المادة 

 المجٌس اىضـبي اىولئي والحعول ؿكا وستة مٌَ.

 : ثاهَا : اىضفافِة ؿكا مس توى اىحلدًة

ؿػكا حػ     02حِػ  أألػدت المػادة  03-00أأما قاهون اىحلدًة فقد مرس مدػدأأ اىضػفافِة في اىقػاهون 

ؿكا ضرورة لؤىعاق جداول أأؾمال  22ع ؿكا مداولت المجٌس اىضـبي اىحلدي، لما هع  المادة شخط الاظلا

مػن هفػس  22الاجتماؿات في الأمػامن المخععػة لؤؿػلام الدِػور، وتهػون جٌسػات المجٌػس ؿٌيَػة ظحقػا يٌػمادة 

ىعاقِا في الم 21اىقاهون، لما هع  المادة   كان المخعط يٌجمِور.ؿكا أأن قرارات المجٌس اىضـبي اىحلدي ًتم اؤ

 المساءلة: مددأأ  -2-0-0

المساءلة هي "اىقدرة ؿكا تحمو المسؤوىَة ؾن تفة الأفـال واىس َاسات واىقرارات اىتي ًتتػذُا ظػياع 

" لةاىقرار في الدو
1
لوعمٌَػة  المسػاءلة فـػالة ُذٍ تهونل و،  ًعحػ  ؿػكا  ة ظػارممحاسػ حوجػود هؼػام تضػمان  اؤ

وتتمقو أأهمَة المسػاءلة ثضكل فـال وناجؽ، أأؾماله   تماميد مسؤوىَاته  واىسـي م   لؤ وقوفِ  ؾ ، من اجو الدَؽ 

 في ما ًلي:

 . ؾعاء دافـَة أألبر يٌتعور واىتقدم في اىـمٌَة الؤدارًة  اؤ

 .توجَِ اىعاقات نحو الأُداف المسعرة 

 . المساؿدة ؿكا الاتتكار والؤتداع 

 .تحسين الأساىَة المتحـة في اىتس َا الؤداري
2

 

قٌيمَةهتائج ترص َد الداؿات  -2-2  : في مجال محارتة اىفساد  الؤ

 :الؤدارةتعوٍر  -2-2-0

 :الاىهتروهَة  الؤدارة -أأول

دارة  لؤدارة" ا و اىـمػو الؤداري اىـػادي مػن اؤ ىهتروهَة متكاملة تهدف اؤلى تحوً الؤىهتروهَة هي مٌؼومة اؤ

ػة تسػاؿد في اتخػاذ اىقػرار الؤداري  دارة باس تتدام الحاسة وذلك بالؾػتماد ؿػكا هؼػ  مـٌوماتَػة قوً لى اؤ ة اؤ ًدوً

الت الداخٌَػة والخارجِػة لأي تبأشدع وق  وتبأقو اىتكاىَ . الؤدارة الاىهتروهَة يمهن أأن تضمو كلا مػن التعػ

                                                           
ز المدني المجتمؽ تمهين س حو ، ؿلي جن خٌَو - 0 دارة في واىضفافِة المساءلة ىتـزٍ ػو ،35 اىـػدد ،، الأبحػاث مجػلة ، المحٌَة الؤ  ، 2301افرً

 . 12 ص: ، الجٌفة جامـة

تو موسى مععفى -2 ػا اىراصػد، الحػكن مـاًا حسين، أأ ة المػوارد تنمَػة في ودرُ  ماجسػ تا، رسػالة اىفٌسػعًَِة، الداخٌَػة تػوزارة اىخشرػً

دارة أأتديمَة  .12-29 ص فٌسعين، قزة ،2309 الأقصى، وجامـة اىـٌَا يلدراسات واىس َاسة الؤ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
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دخال اىضفافِة اىكاملة والمساءلة مما ًؤدي اؤلى تحسين الؤدارة الاىهتروهَة داخػو  مٌؼمة. واىِدف من ذلك ُو اؤ

" ةأأي مٌؼم
1
. 

ـعي اىـدًػد مػن اىضػمانات  الايجاتَات والمهتس حات اىـدًد من ًضمندارة الاىهتروهَة لؤ ا اؤلىوعمٌَة ايٌجوء  وً

 دارة اىتقٌَدًة باىهلا من المزايا واىفوائد م ا : اىـ  الحدً  وتحـدنا ؾن الؤ  تم اىتي الخاظة و 

نجاز اىـم ت ًؽ - هقاصو  وفي اؤ  تكاىَ  اىـمو الؤداري . اؤ

 . الحعول ؿكا اىوثائ  في  ؿةاى من المواظن و  المراف  الؤدارًة تقرًة  -

 . ـامٌين في الؤدارةاى لفاءة ورفؽ مس توى في صقِا اىسٌبي مـالجة اىحاوقراظَة  -

 يٌجِة ظاحدة اىقرار. يٌمـٌومات   من خلال توفا ثضكل دائم المساؿدة في اتخاذ اىقرار -

. من اىحـد الجلرافي تقٌَوواى  الؤداريالمتـٌقة باىتس َا  اىتعوراتمختٌ   موامحةاىـمو ؿكا  -
2

 

تعحَقػَ ؿػكا ارض  تضػمناىـدًد مػن اىـوامػو اىػتي  ًقتضي مٌا ضرورة توفا ىهترونيالؤ  الؤدارياىـمو لما أأن 

 :اىواقؽ والمتمقلة في ما ًلي

يجاد -  تمتػاز أأخػرى صػ حهة حدًقػة ىلاتعػالت واىحَػانات وتًِػة تحتَ ػة تض تمو ؿكا تًِة تحتَة ضرورة اؤ

اىتواظو وهقػو المـٌومػات  عمٌَة تبأمينؿكا مقدرة من تهون ، لتعالت اىسٌهِة واىلاسٌهِة با باىتعور خاظة

 .المؤسسات والمواظن من جهة أأخرى مختٌ  من جهة وتين مختٌ  المراف  الؤدارًة تين 

 يمهػن أأن الخػدمات اىػتي مختٌ  س تفادة منمن اجو الا اىوسائو الؤىهتروهَة اىلازمة ضرورة  توفا -

أأجهػزة اىكوحَػوتر اىضخعػَة والمحمػولة  : ػاوم اػا ،اىتواظػو تمهٌيا مػن عمٌَػة واىتي ، تقدمها الؤدارة الؤىهتروهَة 

ا مػن ، واىِات  اىض حكي  ت ذات اىعػاتؽ التعػال باىضػ حكا عمٌَػة مػن تسػم  ىيػااىػتي  مختٌػ  الأجهػزة وكاُ

 .الحعول ؿٌيهااىفئات ويمهن  ـٌِا متوافرة ىكلتج و تبأثمان جد مـقولة، في اىحلد  اىـالمي أأو الداخلي

دارة  مختٌػ  ؿػكا المػوػفينتدرًة  اىـمو ؿكا اس ت داث عمٌَة - ظػرق اسػ تـمال أأجهػزة اىكوحَػوتر واؤ

ًضػػاط ت وتفػػة المـٌومػػات اىلازمػػة يٌ واىحَػػانا ماتَػػةقواؿػػد المـٌو اىقػػدرة ؿػػكا اىتـامػػو مػػؽ مختٌػػ   اىضػػ حكات و

 .  الؤداري

                                                           
دارة دور ، مـِا ومن مٌاصر صِرزاد -2 دارة اىضػفافِة تـزٍػز في الاىهتروهَػة الؤ  المجػلد ، واىس َاسػ َة اىقاهوهَػة اىـٌػوم مجػلة ، المحٌَػة بالؤ

و ،30اىـدد ،03  . 0239 -0232ص ص ، 2302 افرً

 . 0232 -0230 ص ، اىسات  المرجؽ ، مـِا ومن مٌاصر صِرزاد -2
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تعحَػ   تقوم تـمٌَة تجسػ َد وفر الؤرادة اىس َاس َة اىتي اتو ضرورة توفا تُئة س َاس َة ملائمة تضمن  -

ؿٌَػَ مػن اجػو تعحَقػَ ؿػكا ارض  والؤشرافيٌـمػو  واتَػة اىحُئػة اىلازمػة والم تػوفا المشروع وتـمو ؿكاُذا 

 اىواقؽ .

يجاد هؼام امن مـٌوماتي ً -  الأمن الؤىهتروني واى ػًة الؤىهتروهَػة ؿػكا مسػ توى ؿػال  روفاىـمو ؿكا اؤ

تـػد، هؼػرا ص َ  الؤىهتروني من أأي لأر وحماًة ى اىوظني واىضخصي يٌحَانات ذات اىعاتؽماًة من اجو ضمان ح

 المواظيين. الأمن اىقومي واىضخصي يلدولة أأو  مجال من أأهمَة وخعورة ؿكا لما تضكلَ

ؿػػلام مختٌػػ  الؤدارة الؤىهتروهَػػة ؾػػن ظرًػػ الحػػ  ؿػػكا اسػػ تتدام  - المهتوتػػة واىسػػمـَة  وسػػائو الؤ

قامػػة اىيػػدوات والمػػؤتمرات  واىح ػػًة ، وتػػدؾيم ًعػػال فهػػرة الؤدارة الؤىهتروهَػػة مػػن الجاهػػة الدؿػػائي واؤ أأجػػو اؤ

ػذا مػن اجػو ٌموػفيني مختٌػ  اىًضػاظات  ىهتروهَػة في اىوسػائو الؤ  تـمالاىتضػجَؽ ؿػكا اسػ   والمواظيين ، وُ

. الؤدارًة
1

 

قٌيمَة  -ثاهَا  :تنمَة المورد اىخشرًة في الداؿات الؤ

الحعػول ؿػكا أأي هتِجػة فـػالة   اىـوامو اىتي ًػتم الاسػتثمار فيهػا مػن أأجػوأأهم من اىخشري  ًـد اىـامو

دارة مشرػػوع أأولأي  الؤدارة الؤىهتروهَػػة وتحقِػػ  أأُػػدافِا،  محػػاة في عمٌَػػة تجسػػ َد أأهمَػػةٌمػػورد اىخشرػػي وي، اؤ

يجػػادوٍتمقػػو في  ؿػػلام ال  ، فػػاىبرامج  تعػػلةالم  باىًضػػاظاتالؤىهتروهَػػة واىقِػػام  يٌت ػػفات قاؿػػدة ثشرػػًة اؤ بالؤ

لىالؤىهتروهَة تحتػاج  لىة ثشرػًة تمتػاز بالخػبرة والمِػارة ، ممػا ًػؤدي ذلك وجػود لفػاء اؤ اىعٌػة ؿػكا  زيادة في  اؤ

ؤدي اىكوحَوتر والاهتره   لىوً  .جدًدة لم تهن معٌوتة ساتقا أأؾمالالموػ  اىتقٌَدي وتؼِر  تقٌَط من دور اؤ

نجػػاح في عمٌَػػة  أأفضػػٌَةله فاىـي ػػ اىخشرػػي   في هوؾَػػة  ىتفهػػا جِػػداا ؿٌَيػػا وجػػة لذلكالمرافػػ  الؤدارًػػة ، اؤ

ًِة لموامحة متعٌحات ُذا من خلال تفـَو ؾي   و، اىـي  اىخشري   مختٌػ  ؿػكا اىتلَػااىقِام تدورات تهوً

.ذات اىعاتؽ الؤداري  الأظـدة
2
 

ذا هَ يجة ؿكا اىـي  اىخشري المتمقو في المسؤوىين المحٌَين ،  ؿكا الؤدارة المحٌَة ُذا الأمر  أأسقعيا واؤ  اىقِػامفاؤ

قٌيمَػة وتـَين ممقٌين في  اهتقاءحِ  أأن عمٌَة ودة وفاؿٌَة، بجِامه  ب  وجػود  وموػفيهػا ًلاحػغ ؿٌيهػا  الؤدارة الؤ

ؿػكا  وما ٍهون له اثػر سػٌبي وُو ، المس توى اىـٌمي  شيء من اىقعور من حِ  اىهفاًة الؤدارًة  وتدني في 

، االداؿػات المحٌَػة واىتنمَػة فيهػ هوؾَة اىًضػاط الؤداري المقػدم مػن قدػو
3

 الدسػ تور الجزائػرياىتـػدًو عمػد لذا 

                                                           
 . 202-209 ص ص ، اىسات  المرجؽ ، زؾبي حٌان1

دارة تحديات اىقادر، ؾحد ؾحان2 ىهتروهَة الؤ دارة تخعط دلتوراٍ، أأظروحة الجزائر، في الؤ وسػاهَة اىـٌوم كلَة وعمو، اؤ  والاجتماؾَػة، الؤ

 .2302 ثسهرة، جامـة

ا الحوكهة مـَ، ومن جدور سايح ؿكا -3 ضػافات مجػلة اىـػام، المػال ؿػكا يٌحفػاظ تسػتراتَجَة ةالمحٌَػ الداؿػات هفقػات ترصػ َد في ودرُ  اؤ

 .2323 ،30 اىـدد ،32 المجلد اقتعادًة،



 ياسين  قوتال

18 
 

يجػػاد توسػػ َؽ اؤلى2323أأو الحػػا  2302اىسػػات  يٌمػػورد اىخشرػػي  دور عمٌَػػة تنمَػػة المػػوارد اىخشرػػًة مػػن خػػلال اؤ

او توزًػؽ  موظة( يًٌسػاء في المجػاىس الميتخحػةهؼام ٌمرأأة في المجتمؽ واىس َاسة وتخعَط وفرض حعة )وخاظة ي

داريا أأو يمػػارس مهامػػا  02/30ًـتػػبر الموػػػ  اىـػػام بفِػػوم قػػاهون اىفسػػاد بالمياظػػفة ، لػػما  سػػواء تن موػفػػا اؤ

اهتتاتَة
1
لػما نجػد  جػرائم اىفسػاد الؤداري،مختٌػ  في ارتكاب باؾتحارٍ اىفاؿو اىرئُس ؾي ا في تهوٍن اىفساد  

اىـػادًين، ؿػكا أأسػاس أأن  الدولة وموػفيهػا اىـػامين مػوػفي ينأأن ُياك مساواة تين مختٌ  الموػفين سػواء تػ

آةُو الموػ   المقدم من قدو المرافػ  الؤدارًػة ، وباىتػا  ًؼِػر مػدى دور الدولة  الؤدارياىـامسة يًٌضاط  المرأ

يجػاد  ئَةااىتشرًـات الجي أأكٌحَةنجد أأن  ىِذا، في تقديم الخدمة ومكافحة فهرة اىفساد  هؼػام  المقارهة تـمػو ؿػكا اؤ

الاقتعػادًة واىس َاسػ َة  لمختٌػ  المتعٌحػاتوفقػا  ُػذاو ، ائم اىفسػاد الؤداري جػر مختٌػ   ؾقاي خاص لمواجهة

  دولة. اا  زتمتااىتي والاجتماؾَة 
2
 

لى المشرػع الجزائػػري اىـي ػػ اىخشرػػي وحماًتػػَ مػػن تفـَػػو اىـدًػػد مػػن المجِػودات والاحتَاظػػات ىترقِػػة  عمػػد اؤ

 من تين ُذٍ المجِودات:، اىفساد

س تتدمي اىقعاع اىـػام وسػا لم توػَ  اى  الأساس َة المتـٌقة تـمٌَة المحاد  مختٌ  مراؿاةاىـمو ؿكا  -

 تـمٌَة تبأظا وتهوٍن الموػفين . تـٌ  خاظة ما،حِاته  المِيَة 

 اىت يح بالممتٌكات ىضمان اىضفافِة واىنزاُة.اىـمو ؿكا تفـَو ؾي   -

جػرام اىعػفقات اىضفافِة والميافسة اىشرػًفة والمـػاًا الم اىـمو ؿكا تهرٌس مداد  - وضػوؾَة في مجػال اؤ

 اىـمومِة.

خاظة ما تـٌ  تتس َا الؤجراءات. يتفـيناىضفافِة في اىتـامو مؽ الم تفـَو ؾي   -
3
 

 :المرظد اىوظني يٌمرف  اىـام  -ثاىقا

وضاء المرظد برسػوم رئػاسي رقم   مػن قدػو وزٍػر  2302مػارس  02وتم تيعػَحَ فـٌَػا في  30-02تم اؤ

ظػار الؤظػلاحات اىػتي تهػدف  لىالداخٌَة في اؤ ىػوزارة سػ َقدم المرظػد الدولة، وأألػد اىػوزٍر أأن ُػذا  تحقِقِػا اؤ

تعٌـػات والاسػ تجاتة لمختٌػ  ىضمان ؾ هة المرفػ  اىـػام اىـدًد من الخدمات  الداخٌَة واىقعاؿات الممقلة فَِ 

هٌوىوجي.اىتعور اىـٌمي واىت  اىتس َا و ومقتضَات الميتفـين
4
 

                                                           
 "موػػ  ومكافحتػَ اىفسػاد مػن باىوقاًػة ًتـٌ  2332 فبراٍر 23ل المواف  ُػ0229 محرم 20 في مؤرخ 30-32 اىقاهون من 32 المادة -1

 أأو دائمػا مٌتخحػا أأو مـَيػا تن سػواء الميتخحػة اىضػـحَة المجػاىس أأحػد في أأو قضائَا أأو تيفِذيا أأو تشرًـَا مٌعحا ٌضلو شخط   عمومي

 أأقدمِتَ". أأو رتختَ ؾن اىيؼر ت ف الأجر مدفوع كا أأو الأجر مدفوع مؤقتا

داري، اىفساد جرائم معر، اىفتاح ؾحد ؾعام -2 ة، ،2300 الجدًدة، الجامـة دار ط(،-)د الؤ  .02-00 ص ص م ، الؤسهٌدرً

 .30-32 اىقاهون من 00-32-32-30 المواد اهؼر -3

ظػػار اىـػػام يٌمرفػػ  اىػػوظني المرظػػد سػػمارة، هعػػا -4 ػػة اىس َاسػػات ىتقػػويم اؤ دارً  يٌـٌػػوم قالمػػة جامـػػة حوىَػػات الجزائػػر، في اىـمومِػػة الؤ

وساهَة الاجتماؾَة  .292 ص ،2302 جوان ،22 اىـدد ،والؤ
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داري تتمتػؽ  35-39من المرسوم اىتيفِذي  32المادة  َوىقد ؾرفت " المرظد اىوظني مؤسسػة عمومِػة ذات ظػاتؽ اؤ

ة والاس تقلال الما ". باىضخعَة المـيوً
1

 مهام المرظد اىوظني يٌمرف  اىـام لما ًلي: 30-02وىقد حدد المرسوم 

 ما فِقترح اىتداتا اىلازمة واىرامِة ىتحسين المرفػ  اىـػام  ترقِة المرف  اىـام والؤدارة وتعوٍرُ

 وساٍ وتهَِفِما مؽ اىتعورات الاقتعادًة والاجتماؾَة واىتهٌوىوجِة ولذا مؽ حاجات مس تـملي المرف  اىـام.

  لى ترقِػة حقػوق م سػ تـملي دراسة اقتراحات مس تـملي المرف  اىـام خاظة ما يهدف م ا اؤ

 المرف  اىـام وحماًتَ، وتضجَؽ مضارلة المجتمؽ المدني في تحسين خدمات المرف  اىـام.

  ؾ هة المرف  اىـام ودراسة واقتراح   اىتداتا اىتي من صبأنها المساهمة في قِػام الؤدارات

 الؤىهتروهَة.والمؤسسات واىَِئات اىـامة تتٌفِذ جرنامجِا الخاص تـ هة المرف  اىـام وتعوٍر الؤدارة 

 .رساء الآداب والأخلاق داخو المرف  اىـام وتضجَؽ الأوس ية وتـ  اىققة  اؤ

 .المحادرة تتدادلت مؽ اىشرتء الأجاهة
2
 

قٌيمَةترص َد المال اىـام في الداؿات  -2-2-2  : الؤ

 الموارد الماىَة يٌجماؿات المحٌَة: -أأول

 يمهػن الاسػ تلياء ؾيػَل  من أأهم اىـياصر اىضرورًة والجوُرًة اىتي يٌجماؿات المحٌَة  تـد الموارد الذاتَة

قٌيمَة  في اىلامرلزًة ن تهػ  الؤ ل في الجاهػة المػا  حػ  واؤ  الأساسػ َة ومػن ثمػة فِػو مػن اىـيػاصر، مقت ػة اؤ

يٌجماؿات اىلامرلزًة.
3
 

قٌيمَػةاتتمتؽ اػا  الداؿػات  اىروات والموارد والممتٌكات اىتي مختٌ  من يمهن الحعول  ؿٌيها الموارد الذاتَةف ،  لؤ

فِػ ي مػوارد  المحٌَػة  الؤدارةمختٌػ  هفقػات واحتَاجػات وحدُا ىتلعَة ىل تهفي  تبأنها الموارد الذاتَة وتمتاز ُذٍ 

لى، تمتاز باىقلة  ، والمعػاح اىـٌَػا يػلدولة الدفاع  تـتمد وترلز أأساسا ؿكا قعاعالم اهَة اىـامة يلدولة جاهة أأن  اؤ

لى  رساءلذلك فاؤن الدولة تسـى اؤ  بحَ  تـتمػد المجػاىس المحٌَػةذات اىعاتؽ المحلي، الالتفاء بالؾتماد ؿكا الموارد  اؤ

صػ حاع  تحقِ  عمٌَة ؿكا هفسِا فيالميتخحة   تعػوٍرتيفِػذ خععِػا و مػن ثمػة المحٌَػة و  تمػو لمختٌػ  احتَاجاتهػا اؤ

. ثرواتها
4
ؿػكا أأن  03-00مػن اىقػاهون  022و ىقػد هعػ  المػادة ،   أأخرىاؤلى جاهة اىحح  ؾن موارد ماىَة  

في أأن المػوارد الماىَػة  093يٌحلدًة مواردُا الماىَة الخاظة اا وهي مسؤولة ؾػن تـحئػة مواردُػا، وفعػٌ  المػادة 

 يٌحلدًة هي: 

 حعَلة الجحاًة. -

                                                           
. وتيؼيمَ يٌمدًية اىوظني المرظد تضهِلة ًتضمن 3392ًياٍر 31 في المؤرخ 35-39 المرسوم من 32 المادة -1   وساٍ

 .30-02 اىرئاسي المرسوم من 39-32-35-32-30 المواد -2

ة في مساهمة اسماؾَو، أأحمد محمد - 3 ة المحٌَة يٌجماؿات اىقاهوهَة اىيؼرً دارً  .020 ص ،2302 الجدًد، الجامـي المهتة ، ( ط-د ) ،الؤ

داري) اىقاهون في اىوج  اىعماوي، محمد سٌيمان  - 4  اىقاُرة. اىـري، اىفهر دار ،0222 مقارهة(، دراسة الؤ
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 مداخِو ممتٌكاتها. -

 مداخِو أأملاك اىحلدًة. -

 لؤؿانات والمخععات.ا -

 . ناتج مقاتو الخدمات الخاظة اىتي تؤديها اىحلدًة -

 ناتج ح  الامتَاز يٌفضاءات اىـمومِة با فيها اىفضاءات الؤصِارًة. -

اىياتج المحعو مقاتو مختٌ  الخدمات. -
1

 

المػورد اىرئُسػ  ،ؿكا أأسػاس أأنهػامن الؤرادات المحٌَة قدرا محاا تضكلالمادة أأن الجحاًة المحٌَة  خلال من ض ًت

في  اىـامو الأسػاسمن اىحيوك والمؤسسات الماىَة  عٌَِاتح ًتم قروض اىتي اى تضكل، لما لم اهَة الداؿات المحٌَة

قٌيم. دماىيفقات وت مختٌ  لما تلعي الؤدارة المحٌَة ، تلعَة اىـجز في الم اهَة ة بالؤ المضارًؽ اىتنموً
2
 

 وتتمقو في :  :الموارد الخارجِة يٌجماؿات المحٌَة 

ػة  من أأجوالدولة يٌجماؿات المحٌَة  تقدمهاالؤؿانات اىتي  مختٌ  وهي الؤؿانات الحهومِة: - تحقِ  المضارًؽ اىتنموً

هـػاش المخبرامج و اىوتيفِذ  ، اىعػيدوق اىػوظني  الاقتعػاديععات ملو المخعط اىحلدي يٌتنمَػة، جػرنامج دم الؤ

ذا راجؽ ثسخة يٌضحط واىتنمَة اىفلاحِة، جرنامج ظيدوق الجيوب، ظيدوق اىهوارث اىعحَـَة،  الموارد   أأنوُ

الذاتَة يٌجماؿات المحٌَة كا تفِة.
3

 

ؿػانات في حػالة ؿػدم لفاًػة مػداخٌِِا وؿػدم  03-00من اىقاهون  092هع  المادة  لما ؿكا أأن اىحلدًة تتٌقى الؤ

ضافة اؤلى حالت اىقوة اىقاُرة. اىقدرة ؿكا تلعَة اىيفقات الؤجدارًة وهقط قيمة الؤرادات الجحائَة يٌحلدًة اؤ
4
ػو   وُ

 .39-02من اىقاهون  052ما هع  ؿٌََ المادة 

ؿػانات ظػيدوق اىتضػامن واىضػمان - وضػاء:  وتم  اؤ  002-02ُػذا اىعػيدوق بوجػة المرسػوم اىتيفِػػ ذي رقم  اؤ

 ؿكا أأن اىولًة تـتمد ؿٌََ في:  39-02من اىقاهون  092وهع  المادة 

 .تخعَط س يوي يٌمـادلة موجَ ىقس  تس َا الم اهَة  .0

ؿانات اس تثٌائَة يٌوليات اىتي توجَ ػروف ماىَة ظـحة .2 ؿانات تجِ  واؤ  .اؤ

ؿانات تضجَؽ خاظة باىحح  واىتهوٍن والتعال واىتنمَة .0  .اؤ

راداتػَ مػن ؿكا 39-02من اىقاهون  091لما  هع  المادة   أأهَ ًتم الاؾػتماد ؿػكا ُػذا اىعػيدوق الذي تتهػون اؤ

غ هػواقط اىقيمػة ؿػكا تقػدٍرات الؤرادات الجحائَػة في مجػال الجحاًػة المحٌَػة  مساُمات اىوليات مػن أأجػو تـػوً

المقِدة في م اهَة اىولًة.
1

 

                                                           
 00/03 اىقاهون من 093-022 المادة -1

 .2،03 ص ص اىسات ، المرجؽ مـَ، ومن ؿلي تودلل -2

دارة هؼام تضخَط ؾولمي، ثسمة .3 قِا صمال اقتعاديات مجلة الجزائر، في المحٌَة والماىَة المحٌَة الؤ فرً  .290 ص الجزائر، ،32 اىـدد ، اؤ

 .00/03 اىقاهون من 092 المادة اهؼر -4
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امَ تدفؽ مخععات ظار مهاؤ ٍكل  في  35نجد أأن اىعيدوق وظحقا يٌمادة  002-02اىتيفِذي وباىرجوع يٌمرسوم 

مٌػَ  35لما هط في المادة  %.23جما  اىتجِ  والاستثمار اؤ وتخعَط %23جما  اىتس َااؤ تتمقو في تخعَط 

ن قوم باىوسػاظة  ،اىعيدوق مكل  تتوزًؽ المخععات الماىَة المدفوؿة من قدو الدولة ىفائدة الداؿات المحٌَة  اؤ وً

ؿاناتالماىَة لما ًقوم مداشرة بي   ىفائدة الداؿات لدى اىحيوك والمؤسسات يٌجماؿات المحٌَة. اؤ
2
 

مدػاشر أأو  تعرًقػةتبرع اا المواظيػون ً من موارد الداؿات المحٌَة اىتي  مضكلة أأساسا : وهياىتبرؿات واىِحات -

 ؾػن ظرًػ ًػتم ذلك أأو ، دم احتَاجات الداؿػة المحٌَػة في المضػارًؽ اىػتي تقػوم اػا من أأجو ضمان كا مداشر 

ؾػن تػلدهم  الملترتػونصػتاص ن أأًضػا مػن اىِحػات اىػتي ًقػدمها الأ تتهػو قػد وظايا الأصتاص تـد وفاته  ، لػما

سمائه لأ نـرفان له وىتتٌَد 
3

ضار أأن اىقاهون مػن قدػو  جٌحَػة الموافقػة المسػ حقةاصترط ىقدول اىِحا الأ  03-00، وٌ

.الجِات المرلزًة في الدولة 
4

 

تيفِذ اىـجز المسجو في الجاهة الما  من أأجو ضمان يٌقروض من أأجو دم  الداؿات المحٌَة ذُة: تاىقروض-

في ُػذا  تهػ  سػ حاقةأأول اىحيػوك اىػتي  ووسػجو ُيػا أأندًونهػا،  سػدادفي  أأًضاتـتمد ؿٌيها ، لما أأنها مضارًـا 

.CNEP- BDLالدم 
5
 

 ثاهَا: س حو ترص َد الموارد الماىَة يٌجماؿات المحلي :

المػال اىـػام واسػ تللال  اسػ تـمالىهفػاءة في ثضكل يمتاز با توجَِ وتسدًد الموارد عمٌَة ًقعد باىترص َد

ٌػػبي احتَاجػػات المػػوظييناىيفقػػات فػػيما يحقػػ   توجيهِػػا واسػػ تتدامها حسػػة ؾػػن ظرًػػ  حسػػن  ، وذلكوً

الأوىويات
6

هقػاص مػن ػػاُرة  في الحدمه   دور له، وترص َد المال اىـام   اؤلى ؤدية تػخػا الأ  ٍُػذ ،  اىفسػادوالؤ

 ػػاُرة ، لػما أأن اهتضػارلمخرجػات اىتنمَػةاىتوزًػؽ اىـػادل ضػمان الاقتعادي و  اىتقدممـدلت في تبأخر  تسجَو

ؿػداد تكلفػةٍهدد الؤدارة اىفساد  ػة ا باُضػة في اؤ ػيقطلمضػارًؽ اىتنموً ػو مػا هوؾَتهػا  ، مػن  وً اىَػوم  هلاحؼػَوُ

ٌـة الدور اىهدا في  مٌتشرا ا  ؿدمفي الدول اىيامِة وً ؿػكا ذلك اىقػورات الميتشرػة في  أأحسن ملال اس تقرارُ

ا اىسقوط ،فالدول ، الدول اىـرتَة   ًقٌػو مػنًضاف لذلك أأن اىفسػاد  اىتي تتبأسس ؿكا أأساس اىفساد معاُ

من مضاكلِا الحَاتَة ، اىفقاة وُو ما ٍزًد  دم اىعحقات
7

 :اؤلىويهدف اىترص َد 

                                                                                                                                                    
 .39-02 اىقاهون من 091 – 099- 092 المواد اهؼر -1

 المتضػمن 2302 مػارس 22 ىػػ الموافػ  هجػري 0205 ؿػام الأولى جػمادى 22 في المػؤرخ 002-02 اىتيفِذي المرسوم من 5 و 2 المواد -2

وضاء . وتيؼيمَ مهامَ ويحدد المحٌَة يٌجماؿات واىضمان اىتضامن ظيدوق اؤ  وساٍ

ا المحٌَة يٌجماؿات الماىَة الموارد ، مـَ ومن حجاب ؿُسى -3 دارة مجػلة تـحئتهػا، وسػ َو معػادرُ  المجػلد والدراسػات، واىححػوث واىتنمَػة الؤ

 .231-239 ص ص ،2302 ،30 اىـدد ،31

 جردُػا وًػتم بالداخٌَػة المكلػ  يٌػوزٍر المسػ حقة يٌموافقػة الأجٌحَػة اىوظػايا و اىِحػات قدػول يخضػؽ " 03-00 اىقاهون من 090 المادة -4

 الم اهَة". في وأأدراجها

 . 23-25ص ص ، 2302 ، 30المجلد ،30اىـدد ، الجدًد الاقتعاد مجلة ، الجزائر في المحٌَة الداؿات تموًو تدائو ، مـَ ومن موسي 5

 ..200ص ، المرجؽ هفس6

 .203--221 ص ص م ، اىقاُرة، ،2300 الحدً ، اىهتاب دار الأول، اىهتاب اىفساد، جرائم س،اىسُ حسن الدٍن ظلاح -7
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  ن اىتحذٍر.يٌموارد اىـامة والحد م الأفضواىـمو ؿكا الاس تللال 

 الاس تتدام المزدوج وؿدم اىفاؿٌَة. الحد من
1

 

  هقاص قٌيمَةؿكا الداؿات  الأؾحاءاؤ  . الؤ

 دارة  الما  تدؾيم الجاهة  فـاىَة اىيفقات المحٌَة.ضمان و  ىلاؤ

  اىفساد .محارتة ومكافحة
2
 

 : اىرقاتة ؿكا المال اىـام -ثاىقا

اىَِئػات والمعػاح المتخععػة قعػد مـرفػة ظػرق تسػ َا اىػتي تقػوم اػا أأو اىرقاتة  ًقعد اا المساءلة 

لى الأُػداف المسػعرة، وتضػمو اىرقاتػة َةالموارد اىـامة والتضاف الأخعاء واىقلرات الماى  ، وهي تحق  توجيهِا اؤ

هفاق واىتحعَو واىتدقِ  في اىوثائ  والمسػتٌدات المتضػم  ية المـػاملات ؿكا المال اىـام أأًضا اىفحط الدقِ  ىلاؤ

مواقؽ الخعبأ والانحراف وحالت مخاىفة اىقاهون لتضافواوتقِيمِا الماىَة 
3
. 

 :م ا هواع اىـدًد من الأ  ىرقاتة الماىَةوتتتذ ا

  رقاتة اىسٌعة اىتيفِذًة: وتتمقو في رقاتة الجِػات اىس َاسػ َة والؤدارة اىـٌَػا في الدولة تػدءا

وزارة الماىَػة ؾػن ظرًػ  المػراقدين والمحاسػ حين في من رئُس الدِورًة واىوزراء، وتمارس ُذٍ اىرقاتة من خػلال 

 مختٌ  واىوزارات والمعاح، وتتم  ُذٍ اىرقاتة تبأنها رقاتة ساتقة.

  رقاتة اىسٌعة اىتشرًـَة: وهي تقصي الحقائ  من اىسٌعة اىتشرًـَة حػول أأؾػمال اىسػٌعة

هفاق وتخعَعَ.اىتيفِذًة واىـمو ؿكا تيفِذ الاؾتمادات المقررة في الم اهَة ولذا حج    الؤ

  رقاتة اىسٌعة اىقضائَة: وتـني رقاتة تعحَ  اىقواهين الماىَة واتخػاذ   الؤجػراءات اىقضػائَة

لمحارتة الانحرافات ويختط اذٍ الميازؿات اىتي تهون الدولة أأو المؤسسات ظرفا فيها اىقضاء الؤداري.
4

 

 03-00قواهين الداؿات المحٌَػة  : واىتي ًقوم اا مجٌس المحاس حة وقد أألدتاىرقاتة المحاسخِة 

م ا. 095و  203ؿكا ُذا الدور في المواد  39-02و 
5

 

                                                           
 .200ص اىسات ، المرجؽ ، مـَ ومن حجاب ؿُسى -1

سماؾَو  -2 ظلاح أ ىَات فريجات، اؤ قٌيمَػة الداؿػات وتعوٍر اؤ  ،30 اىـػدد ،00 المجػلد واىس َاسػ َة، اىقاهوهَػة اىـٌػوم مجػلة الجزائػر، في الؤ

و  . 220 ص    .2323 أأفرً

 المجػلد ، 02 اىـػدد ، اىتعحَقػي والؤحعػاء الاقتعػاد مجػلة ، اىـػام المال وترص َد الحفاظ في الماىَة اىرقاتة أ ىَات دور ، رص َد مجاُد  -2

 .003-022 ص ، اىس ية ،30

هفػاق ىترصػ َد حػدً  كهػدخو ىراصد الحكن فرج، صـحان -4  أأظروحػة (،2303-2333 الجزائػر حػالة )دراسػة اىفقػر مػن والحػد اىـػام الؤ

 .032-030 -032-033 ص ص ،2302-2300 ،30 الجزائر جامـة اىتس َا، وؿٌوم الاقتعادًة اىـٌوم قس  دلتوراٍ،

ة ساباتالح  وتدقِ  مراقدة تتم " 03-00 اىقاهون من 203 المادة هع 5 دارً  ظػرف مػن اػا الخاظػة اىتس َا حسابات وتعِا يٌحلدًة الؤ

 المفـول". اىساري ىتشرًؽ ظحقا المحاس حة مجٌس
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 : خاتمة

 أأنذا مػا تم تفـػَه ووضػؽ   متعٌحاتػَ يمهػن اؤ د ن يٌحكن اىراصأأ ن خلال ما س ح  ذمرٍ  يمهن اىقول م

المحٌَة من خلال ظورة مكافحة اىفسػاد جػكل  الؤدارًةىلأجهزة  الؤظلاحالحقِقِة في عمٌَة  والأداةٍهون اىوس َلة 

 :جملة من اىيتائج وىتوظَات م ا  اؤلى، لذلك تم اىتوظو من خلال الدراسة  أأصكاله

 :  اىيتائج -ولأأ 

قٌيمَةالميتخحة يٌجماؿات  الؤدارًة الأجهزةؿدم وجود تواظو تين  - واىسكان المحٌَين يٌوحدات المحٌَػة  الؤ

لى أأدىما   قلة  قة تُ ما مما شجؽ مسالة اهتضار فهرة اىفساد . اؤ

ؿلامِةؿدم وجود س َاسة  - محٌَة تـمو ؿكا وضؽ وهقو اىضلالت المواظن المحػلي وباىتػا  اسػترجاع  اؤ

 اىققة المفقودة .

جػو أأ مػن  ومجٌػس المحاسػ حة وجود رقاتة ىلأجهزة الماىَة ؿكا الداؿات المحٌَة م ا رقاتة المراقػة المػا  -

 .ترص َد المال اىـام 

 اىحاىلين . وأأتيائَؿدم وجود ت يح بالممتٌكات ىزوج الموػ   -

فـال الموظوفة بجرا -  اؤللى حػد الجياًػة اؤ ئم اىفساد رغم ؾقوجتهػا اىػتي تعػو اىتهَِ  اىقاهوني الجيائي ىلأ

 تبأخذ ظورة الجي ة . أأنها

 بالمائة . 5ارًة واىتي ل تتـدى هقط اىتحعَو من الموارد المحٌَة خاظة الممتٌكات اىـق -

 : اىتوظَات–ثاهَا 

بػا ٌسػم  تشرًـَة تعحَقِة ىِػا  أ ىَاتتوضؽ  ضرورة تفـَو الديمقراظَة اىتضارمَة ؿكا المس توى المحلي -

لى  خاظة في ظياؿة اىقرار المحلي . الؤدارةخٌ  هوع من اىضفافِة واىتـاون المحلي مؽ  اؤ

 المحٌَة . والؤدارةالاُتمام بالجاهة الؤؿلامي المحلي الذي ًـمو ؿكا توظَد اىعلة تين المواظن  -

المحٌَػة مػن اجػو رفػؽ تفـَػو ؾي ػ  والؤدارةتحدًد اىـلاقة تين المراقة الما  ؿػكا مسػ توى اىحلدًػة  -

 اس تقلاىَتَ ؾ ا .

يجارتحَين المحاىف الماىَة اىياتجة ؾن  -  ٌَة .يٌممتٌكات المح  اؤ

 

                                                                                                                                                    
داري الحساب مراقدة المحاس حة مجٌس يمارس " هع  39-02 اىقاهون من 095 المادة ما المحاسػة تس َا وحساب يٌوا  الؤ  ظحقػا وتعِػاُ

  تَ". المـمول يٌتشرًؽ
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 قائمة المراجؽ والمعادر :

 قائمة المراجؽ:-أأول

 اىهت ة: -

 ، دار اىفهر اىـري، اىقاُرة.0222سٌيمان محمد اىعماوي، اىوج  في اىقاهون الؤداري) دراسة مقارهة(،  -0

 ، جسور يًٌشر واىتوزًؽ، الجزائر.2339، اىعحـة اىقاهَة، الؤداريضَاف، اىوج  في اىقاهون ؾمار تو  -2

، الؤسهٌدرًة، 2300ط(، دار الجامـة الجدًدة، -ؾعام ؾحد اىفتاح معر، جرائم اىفساد الؤداري، )د -0

 م .

ط ( ، المهتة الجامـي -، ) دالؤدارًة، مساهمة في اىيؼرًة اىقاهوهَة يٌجماؿات المحٌَة اؤسماؾَومحمد أأحمد  -2

 .2302الجدًد، 

، اىقػاُرة، 2300، دار اىهتاب الحػدً ، ظلاح الدٍن حسن اىسُس، جرائم اىفساد، اىهتاب الأول -5

 م .

،دار اىِدى يٌعحاؿة واىًشر ، 00/03سامي اىوافي، هؼام اىحلدًة في اىتشرًؽ الجزائري ؿكا ضوء قاهون  -2

 . 2305الجزائر ، 

 مقالت المجلات اىـٌمَة : -

في الجزائػػر، مجػػلة اىـٌػػوم اىقاهوهَػػة  الؤقٌيمَػػةوتعػػوٍر الداؿػػات  اؤظػػلاحاؤسػػماؾَو فرايجػػات، أ ىَػػات  -0

 .   2323، أأفرًو 30، اىـدد 00واىس َاس َة، المجلد 

فرًقِػا،  -2 ثسمة ؾولمي، تضخَط هؼام الؤدارة المحٌَة والماىَة المحٌَة في الجزائر، مجلة اقتعػاديات صػمال  اؤ

 ، الجزائر.32اىـدد 

اة، واقؽ اىتنمَة المحٌَة والحػكن اىراصػد في الجزا -0 ئػر تػين المقومػات والمـوقػات، مجػلة الأسػ تاذ جن ؿلي زُ

 .2302اىحاح  يلدراسات اىقاهوهَة واىس َاس َة، 

حمَػػداني ؿػػلي ومػػن مـػػَ، تهػػرٌس الحػػكن اىراصػػد ؿػػكا مسػػ توى الداؿػػات المحٌَػػة ودورُػػا في اىتنمَػػة  -2

 ، جامـة زيان ؿاصور الجٌفة.32الاقتعادًة، مجلة اىـٌوم اىقاهوهَة والاجتماؾَة، اىـدد

 الأبحػاث،المحٌَة ، مجػلة  الؤدارة ؿلي ، س حو تمهين المجتمؽ المدني ىتـزٍز المساءلة واىضفافِة في خٌَو جن -5

 ، جامـة الجٌفة . 2301، افرًو35اىـدد 

رحوي ؿائضة، الحكن اىراصػد المحػلي ودورٍ في تفـَػو اًتمَػة المحٌَػة في الجزائػر ، مجػلة الاتـػاد ، كلَػة  -2

ران ، اىـدد والاجتماؾَة ،  الؤوساهَةاىـٌوم   . 2309، جاهفي  32جامـة وُ

وال ىَػػات و اىِػػدف،مجلة جامـػػة  الأسػػسالحػػكن اىرصػػ َد تكامػػو في  اؤلىسػػام دلة، مػػن دولة اىقػػاهون  -9

 .2302،  32،   اىـدد  03دمض  يٌـٌوم الاقتعادًة واىقاهوهَة، المجلد 

الاىهتروهَة في تـزٍػز اىضػفافِة بالؤدارة المحٌَػة ، مجػلة اىـٌػوم  الؤدارةصِرزاد مٌاصر ومن مـِا ، دور  -1

 . 2302، افرًو 30، اىـدد 03اىقاهوهَة واىس َاس َة ، المجلد 

، مجػلة اىـٌػوم اىقاهوهَػة ،  الؤداريظاح ؿاتد اىـجَلي ومن مـَ ، دور اىضفافِة في الحػد مػن اىفسػاد  -2

 . 00/02/00/2301كلَة اىقاهون ، جامـة تلداد ، ؿدد خاص ، 

آمال، الحكن اىراصد في الجزائر، مجلة حقائ  يلدراسات اىيفس َة والاجتماؾَة، اىـدد  -03  .03ظاًبي أ
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ؾحد اىقادر تودي ومن مـَ، الحكن اىراصد ك ىَة ىتفـَو تس َا الداؿػات المحٌَػة مػن أأجػو تنمَػة محٌَػة  -00

 .30مس تدامة، مجلة الؤدارة واىتنمَة يٌححوث والدراسات، اىـدد 

ا في ترص َد هفقات الداؿات المحٌَة ؿكا سا -02 يٌحفاظ ؿكا  تستراتَجَةيح جدور ومن مـَ، الحوكهة  ودرُ

 .2323، 30، اىـدد 32المال اىـام، مجلة اؤضافات اقتعادًة، المجلد 

، مجلة اىححػوث اىس َاسػ َة الأساس َةؾيترة جن مرزوق، الحكن اىرص َد تين مهوناتَ اىتبأسُس َة وأأتـادٍ  -00

 .0، اىـدد والؤدارًة

ا وسػ َو تـحئتهػا، مجػلة  -02 واىتنمَػة  الؤدارةؿُسى حجاب وأآخرون، الموارد الماىَة يٌجماؿات المحٌَػة معػادرُ

 .2302، 30، اىـدد 31واىححوث والدراسات، المجلد 

لخضرػ رابحػي ومػن مـػَ، الحػكن اىراصػػد ودورٍ في تحقِػ  اىتنمَػة المسػ تدامة في الجزائػر، مجػلة اىـٌػػوم  -05

 .2301، جاهفي 09ىـدد اىقاهوهَة واىس َاس َة، ا

 والؤحعػاءاىرقاتة الماىَة في الحفػاظ وترصػ َد المػال اىـػام ، مجػلة الاقتعػاد  أ ىَاتمجاُد رص َد ، دور  -02

 ، اىس ية . 30، المجلد  02اىتعحَقي ، اىـدد 

ػو الداؿػات المحٌَػة في الجزائػر ، مجػلة الاقتعػاد الجدًػد ، اىـػدد -09 ، 30موسي ومػن مـػَ ، تػدائو تموً

 . 2302،  30المجلد

، 2301هخِو اىحاتلي، الحكن اىراصػد الأتـػاد والمـػاًا والمتعٌحػات، المـِػد الم ػي يلدراسػات، جػاهفي  -01

 اسعيحول ترمَا.

هعػا سػمارة، المرظػػد اىػوظني يٌمرفػ  اىـػػام اؤظػار ىتقػويم اىس َاسػػات الؤدارًػة اىـمومِػة في الجزائػػر،  -02

 .2302، جوان 22ـدد ، اىوالؤوساهَةحوىَات جامـة قالمة يٌـٌوم الاجتماؾَة 

هوفو قاسم ؿلي اىضِوان، مقومات الحكن اىراصد في اىتنمَة، مرلز الدراسات الؤقٌيمَة، جامـة الموظو،  -23

 اىـراق.

 المداخلات اىـٌمَة في اىتؼاُرات اىـٌمَة: -

حػول   تودلل ؿلي ) أ ىَات تنمَة الموارد الماىَػة يٌجماؿػات المحٌَػة ىتحقِػ  اىتنمَػة المحٌَػة بالجزائر(مٌتقػى -0

ر أأداء الادارة المحٌَة ودورُا في تحقِ  اىتنمَة المحٌَة المس تدامة ، الجزائر، جامـة اىحٌَدة   .2302، 32أ ىَات تعوٍ

رسػاء الحػكن اىراصػد في الجزائػر في ضػوء الؤظػلاحات  -2 لححُة تٌَة ) نحو تفـَو دور المجتمؽ المدني في اؤ

ان، المجتمؽ المػدني، الحػكن اىراصػد ، الجزائػر، جامـػة ؾحػد الذَػد جػن ( ، المٌتقى الدو  "حقوق الؤوس2302-2300اىس َاس َة 

 .2302مس تلانم ،  –بادٌس 

 اىرسائو الجامـَة : -

فرًد، الحكن اىرص َد في الجزائر في ػو الحزب اىواحد واىتـددًة الحزتَػة، اظروحػة دلتػوراٍ،  اجرادصة -0

 .2302، 0كلَة اىـٌوم اىس َاس َة واىـلاقات الدوىَة، جامـة الجزائر

حٌان زؾبي ، دور الحكن اىراصد في مكافحة فساد الداؿات الاقٌيمَة في اىزائر ، مذمرة دلتوراٍ ، كلَة  -2

 . 2302/2323، الجزائر ،  30ة باتية الحقوق ، جامـ

خلاف وىَد، دور المؤسسات الدوىَة في ترص َد الحكن المحلي، رسالة ماجس تا، كلَة الحقوق، جامـػة  -0

 .2303قس يعَية، 
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 اىس َاس َة اىـٌوم ،،كلَة" اىخشرًة اىتنمَة تحقِ  في اىراصد الحكن ماجس تا " دور مذمرة زدام، ًوس  -2

 . 2332/2339 الجزائر، جامـة ،والؤؿلام

هفاق اىـام والحد من اىفقر )دراسػة حػالة الجزائػر  -5 صـحان فرج، الحكن ىراصد كهدخو حدً  ىترص َد الؤ

 .2302، 30(، أأظروحة دلتوراٍ، قس  اىـٌوم الاقتعادًة وؿٌوم اىتس َا، جامـة الجزائر 2333-2303

دارة وعمػو، ؾحان ؾحد اىقادر، تحديات الؤدارة الؤىهتروهَة في الجزائػر، أأظروحػة د -2 لتػوراٍ، تخعػط اؤ

 .2302كلَة اىـٌوم الؤوساهَة والاجتماؾَة، جامـة ثسهرة، 

مريم حمدي ، دور الداؿات المحٌَػة في تهػرٌس الديمقراظَػة اىتضػارمَة في اىتشرػًؽ الجزائػري ، مػذمرة  -9

 ماجس تا ، كلَة الحقوق ، جامـة المس َلة .

صػكاىَة م اهَػة اىحلدًػة، رسػالة ماجسػ تا، كلَػة  هؼاة دوباي -1 زوجة جراُيمي، الحػكن اىراصػد المحػلي واؤ

 .2303اىـٌوم الاقتعادًة، جامـة تٌمسان، 

 المواقؽ الاىهتروهَة: -

 ،"الجزائر حالة دراسة المس تدامة، اىتنمَة تحقِ  في اىراصد الحكن تـيوان " دور مقال ؾَدة، قرًد –سماح  سِاًٌَة -0

-https://www.politics:   والاسػػػتراتَجَة اىس َاسػػػ َة يلدراسػػػات الجزائرًػػػة الاىهػػػتروني :الموسػػػوؿة لموقػػػؽا ؾػػػن هقػػلا

dz.com/2:33اىساؿة  ؿكا 20/30/2320الاظلاع :  تاريخ 22/32/2302:  الؤوضاء ،تاريخ . 

فػة والممارسػة ، هقػلا ؾػن : هقلا ؾن مدوهة حرز الله محمد لخضر  ، مقال تـيوان :  الحػكن اىراصػد ... مـػالم في المـر  -2

https://www.aljazeera.net  02:03ؿكا اىساؿة  23/30/2320، تاريخ الاظلاع :   32/32/2323:  الؤوضاءتاريخ. 

الاىهػػػػتروني:  الموقػػػػؽ ؾػػػػن اىس َاسػػػػ َة " ،هقػػػػلا والمضػػػػارلة اىرصػػػػ َد تـيػػػػوان " الحػػػػكن الاىهػػػػتروني مقػػػػال -0

https://www.mfnca.gov.ae 32.03اىساؿة :  ،ؿكا 20/30/2320الاظلاع :  ،تاريخ 03/02/2300،تاريخ . 
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 : اىتشرًـات -32

المتـٌػػ   2302فِفػػري  20الموافػػ  ىػػػ  هجػػري 0200رتَػػؽ الأول ؿػػام  21المػػؤرخ في  39-02اىقػػاهون  -0

 باىولًة.

 المتـٌ  باىحلدًة. 2300ًوهَو  22المواف  ىػ  0202رجة ؿام  23المؤرخ في  03-00اىقاهون -2

ًتـٌػ  باىوقاًػة مػن اىفسػاد  2332فبراٍػر  23ُػ الموافػ  ل0229محرم  20مؤرخ في  30-32اىقاهون  -0

 ومكافحتَ.

المتضػػمن  2323-32-05هجػػري الموافػػ  ىػػػ  0222محػػرم  29المػػؤرخ في  250-23المرسػػوم اىرئػػاسي  -2

 اس تدؿاء اىَِئة الاهتتاتَة ىلاس تفتاء المتـٌ  بشروع الدس تور

مػػارس  22هجػري الموافػ  ىػػ  0205جػمادى الأولى ؿػػام  22المػؤرخ في  002-02المرسػوم اىتيفِػذي   -5

وضاء ظيدوق اىتضامن واىضمان يٌجماؿات المحٌَة ويحدد مه 2302 .المتضمن اؤ  امَ وتيؼيمَ وساٍ

ًتضمن تضهِلة المرظد اىػوظني يٌمدًيػة وتيؼيمػَ  2339ًياٍر 31المؤرخ في  35-39المرسوم اىتيفِذي  -2
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