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 :خصمل

لزالـ  في بدايـة في الجزائـر أ كدت العديد من الدراسات القانونية والاقتصادية بـ  ن المنـاولة الصـناعية 

 .البلادالطريق، وتشهد ت  خراً ملفتاً واهتماما ضعيفاً بالرغم من اهميتها وضرورتها في تس يير الحياة الاقتصادية في 

الممكنـة  وال دوات بـة ميزـ ة مـن العشريـعات والاليـاتولعل من الس بل الممكنة لترقية هذه المنـاولة تـو ير مقار 

تفعيـل المنـاولة الصـناعية لترقيتها، عن طريق الاقتداء بتجارب الدول الصناعية الكبرى التي سـ بق  الجزائـر في 

ن لم نقل هي التي كان  السبب في وصول هذه الدول الى مصاف الدول الكبرى  .اإ

 .التنمية -  الصناعة -الاسعثمار -الاقتصاد -الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات  -المناولة الصناعية  :الكلمات المفتاحية

Summary: 

Numerous legal and economic studies have confirmed that industrial handling in 

Algeria is still at the beginning of the road, and is witnessing striking delay and weak 

interest despite its importance and necessity in the conduct of economic life in the country. 

Perhaps one of the possible ways to upgrade this handling is to provide a distinct approach 

of legislation, mechanisms and possible tools to upgrade it, by following the experiences of 

the major industrial countries that preceded Algeria in activating industrial handling if not 

the transfer that was the reason for these countries to reach the ranks of the major countries. 

Key words: industrial handling - small and medium enterprises - economy - investment - 

industry - development. 

 :مقدمـــة

ــاون ــاهر التع ــن  أ رــل  مو ــناعية م ــاولة الص ــبر المن ــ ي   الاقتصــاد  تعت ــتراب  جس ــ يلة ل و أ رقى وس

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والذ  يؤد  في النهاية الى النهوض بالتنمية والاقتصاد داخل المجيزع

أ ن هنــاض ضــعح ملحــوه مــن الاهــتمام اقتصــادً  أ ســ باب  ــز الجزائــر باللتوــاق بالدول المتقدمــة  ومــا يف ــ

لى أ ولويةللمتعاملين بقطاع المناولة الصناعية والاسعثمار في مشاريع ذات  الاسـعثمار في  وطنية كبرى، واتجاههم اإ
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كالصـناعات الغذائيـة الجزائـر  للاقتصـاد حقيقي أ ن تكون عامل د ع  ل ترقىقطاعات اقتصادية بس يطة أ خرى 

 . مثلاً أ و الدوائية 

لشك  يه أ ن الاسعثمار في الجزائر يعيزد على المؤسسات الاقتصـادية والشركات الـتي تجعـل مـن المنـاولة ومما  

 .لفـ الصناعية وس يلة د ع بالقتصاد وعامل استراتيجي  عال لتطوير قـدراتها التنا سـ ية ويقيـق صـو صـناعي م  

 محـوراً أ ن المناولة الصـناعية تعـد روبي وأ س يا ول ت المتودة ال مريكية والاياد ال و أ درك  الكثير من الدول كال

مـن بواسطة هذا النشـا  ا التي تمكنه لمنش  ت الصناعيةلتفعيل اوعامل استراتيجي المؤسساتي أ ساسـيا للعس يير 

لى جانـب  جعله أ سلوب حقيقي لتنمية وتطـوير منتجاتهـا ور ـع قـدراتها التنا سـ ية في ال سـواق االيـة والدوليـة اإ

 .اقتصادية واجتماعية أ خرىداف أ هيقيق 

  ن لهـا بـ يسـم يس تهان به من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي  يخفل على أ حد أ ن الجزائر تملك عدد ل ول 

تنش  في مجال المناولة الصناعية في الجزائر ويحصي الخبراء على ما يزيد عن أ لح مؤسسة يمكنها العمل في مجـال 

 . كية بالخصوص وفي قطاع البناء أ يضاً الصناعة عامة والصناعة الميكاني 

  رضية الدراسة -2

 :تسعند  رضية الدراسة على مايلي

تؤد  المناولة الاقتصادية دور  عـال في اسـتراتيجية تسـ يير المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة وكـذا الشركات "

ر ـع مـن معـدل صـو القطاعـات بمختلح انواعها، وتبعث د عا جديدا لها في الارتقاء بمس توى الاسعثمار وبالتـا  

 ".الاقتصادية في الجزائر

 هدف الدراسة -1

لى بيــان أ نـر المنــاولة الاقتصــادية في الشرـكات والمؤسسـات عــلى الاســعثمار الــوط   تهـدف الدراســة اإ

ومدى  اعليتها لتحسين الاداء الاقتصـاد  لهـذه المؤسسـات، وذن مـن خـلال توضـي  طبيعـة هـذه المنـاولة 

هميتها في مجـالت الاسـعثمار التلفـة، للوصـول مـن أ  هم المفاهيم المتعلقة بذن وكذا دورها الفعال و الاقتصادية وا

لى أ نر ذن على القطاعات الاقتصادية التلفة مـن خـلال بنـاء صـوذا قيـاع يسـاعد عـلى . في الجزائر خلالها اإ

لى الدور الذ  تؤديـه هـذه ، وكذن تسعل الدراسة في تسلي  الضوء عـلى نوـرة العلاقةيليل هذه  الحكومـة اإ

 .الشركات في تطوير الاسعثمار وت  ثيرات ذن على صو القطاع الاقتصاد 

 أ همية الدراسة -0

التعريـح القـانوني للمنـاولة تيز  الدراسة الحالية مقارنة بالدراسات السـابقة في أ اـا تسـل  الضـوء عـلى 

عــلى صــو القطــاع يــ  نر اســعثمار مبــا  ة في الجزائــر وبعــث بنــاء المؤسســات الاقتصــاديفي الاقتصــادية وانرهــا 
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كـذن تيزـ  الدراسـة الحاليـة الجانب الاقتصاد   قـ ، الاقتصاد ، بينما ركزت أ غلب الدراسات السابقة على 

بالإضـا ة الى ذن  ابقة طبق  على دول عديـدة وتتلفـة،في أ اا تطبق في الجزائر،  في حين أ ن الدراسات الس

تلــح عــن الدراســات الســابقة في أ اــا تناولــ  هــذا الموضــوع في  ــل التطــورات أ ن الد نجــد راســة الحاليــة  ع

 .الاقتصادية التي تشهدها الجزائر

 نطاق الدراسة -4

وتـ  ثير ذن عـلى المنـاولة الصـناعية لعبـه ت ت طبق هذه الدراسة في الجزائـر بسـبب الدور الابيـابي الذ  

لى اهــتمام الجزائــر مـؤخرا بتطــوير هــذه القطاعــات وفي   المجــالت ضــا ة اإ الصــناعي )القطاعـات الاقتصــادية، اإ

في صـو القطـاع المنـاولة ، ممـا اسـ تدعل ضرورة البحـث عـن الدور الذ  تقـوم بـه هـذه ...(والفلاحي والس ياحي

 .سات الاقتصاديةعبر التحكم في استراتيجية تس يير هذه المؤس الاقتصاد  

 منهجية الدراسة -0 

تععيزد منهجية الدراسة عـلى ال سـلوب الوصـفي التولـيلي في وصـح الوـاهرة مـن خـلال    المفـاهيم 

 .الفعال الاسعثمارتطوير مردودية المؤسسات وبعث في اعتماد المناولة الاقتصادية وتوضي  أ همية ومجالت 

 مشكلة الدراسة -6

جديدة تيزثل في السعي للتطور في كا ة القطاعات مما يس تدعي ضرورة الحصول عـلى تمر الجزائر بمرحلة 

مصادر تمويل من الداخل والخارا، لذن اتجه  اإلى الاعتماد على المؤسسات الجزائرية الخاصة من جهة وجذب 

 .الاسعثمارات ال جنبية المبا ة لتفعيل عملية التنمية بشكل اكبر والع يع من يقيقها

يلا ح  أ ن هذه المؤسسات تس تفيد بشكل قو  من التحف ات القانونية والتجاريـة، حـر تر ـع مـن مسـ توى و 

النمو الاقتصاد  للم انية العامة، مما يس توجب بعـث حركيـة  عـالة ومجديـة لمسـاعدة هـذه المؤسسـات للنهـوض 

 .بالقتصاد الوط  عن طريق تفعيل نوام المناولة الصناعية

 :كن تلخيص مشكلة الدراسة في العساؤل ال تيوبناءً على ذن يم

كيح نوم المشرع الجزائر  موضوع المناولة الصناعية وماهي الس بل الناجعة لترقيتها خدمة للاقتصاد والتنمية   -

 في الجزائر؟

 تقس يم الدراسة -7

مـن  لبحـثبانعنـاول لبـد أ ن طروحـة سـابقاً، لغرض دراسة هذا الموضوع والجواب عـلى الاشـكالية الم

 :التالين الاساسينورين خلال التطرق للمح
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 لمناولة الصناعية التنويم القانوني ل  –2 

  دور المناولة الصناعية في تنمية اقتصاد المؤسسات -1 

 (التعاقد من الباطن)لمناولة الصناعية التنويم القانوني ل  :المطلب ال ول

من طرف الباحثين، وقد تمكـن الكثـير مـن التصـين لم يخلوا أ   مجال من المجالت التلفة من الدراسة 

في هذا المجال من توضي  المفاهيم القانونية المرتبطة بموضوع المناولة الصناعية ويديد الاطار القانوني الذ  يـنوم 

الفـرع )وانواعهـا (الفـرع الاول) فهـوم المنـاولة الصـناعيةويوضح جلياً المقصود منها، ومن خـلال ذن سـ نعناول لم 

 .(لثانيا

 مفهوم المناولة الصناعية  :الفرع ال ول

57/50خصص المشرع الجزائر  للمناولة مادتين في القانون المـدني ر  
1
الفصـل يـ  ( 060و064م ) 

لمقـاولة الفرعيـة، سـماها باال ول من الباب التاسع المتضمن العقود الواردة على العمل، وي  القسم الثالـث منـه 

بيوز للمقاول أ ن يو  تنفيـذ العمـل في تلتـه أ و  :"كالتي على تعريح للمقاولة الفرعية 064حيث نص  المادة 

ذا لم يمنعه من ذن    في العقد أ و لم تكن طبيعة العمل تفترض الاعتماد عـلى  في جزء منه الى مقاول  رعي اإ

 060، أ مـا المـادة "عمـلكفاءته الشخصية، ولكن يبقل في هذه الحـالة مسـؤول عـن المقـاول الفرعـي تجـاه رب ال

 . تنص على حقوق المقاوليين الفرعيين والعمال

المعـدل والمـيزم 20/147 المرسوم الرئاعأ ما 
2
 قـد اورد مصـطل  التعاقـد مـن البـاطن  قـن القسـم السـاد   

وبـين مـن خـلال ذن ، (244الى م  245مـن م)خـلال سسـة مـواديـ  تسـمية المنـاولة، مـن  الفصل الرابع

يمكن للمتعامل المتعاقد للمصلوة المتعاقدة من  تنفيذ جزء مـن :" حيث 245تعريح المناولة بناءا على نص المادة 

المتعاقــد ، وعليــه  قــد بــين "الصــفقة بواســطة عقــد منــاولة حســب الشرـوـ  المنصــوص علمــا في هــذا المرســوم

 .لفائدة المصلوة المتعاقدة يعملان مع بعض لتنفيذ الصفقةاللذان والمناول ( صاحب الصفقة)الاصلي

مسؤولية المتعامل المتعاقد، والشرو  القانونية للجوء الى المناولة، ووجـوب هذا المرسوم على  أ حكامكما نص   

 .من هذا المرسوم 244ابرام عقد المناولة و ق شكلية معينة نص  عليه المادة 

 

 

 

                                                           
1
  (.02ا ر )20/50/1557المؤرخ في  57/50المعدل والميزم بالقانون  16/52/2205المؤرخ في  70/05القانون المدني الجزائر  الصادر بال مر   
2
  (.1520لس نة  05ا ر )يتضمن تنويم الصفقات العمومية وتفويضات المر ق العام المعدل والميزم 26/52/1520المؤرخ في  20/147القانون  
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 لمناولة الصناعية ل التطور التاريخي  :أ ول

ن تطور المناولة مـرتب  أ ساسـا بتـاريخ الصـناعة، ون  خـذ مثـال عـلى ذن صـناعة السـ يارات والـتي ل  اإ

فكرة واضحة عن المناولة الصناعية من حيث خاصيتها وتـداولها عـلى المسـ توى ب تمدناتشمل   الصناعة، ولكنها 

العالمي
1
. 

عند ابتكار الس يارة كان  في أ ولى مراحل تطورها تصنع مـن طـرف الصـناعيين بطريقـة  :الصناعة التقليدية   -أ  

ل       تقليدية، بحيث كان  تيع القطع المكونة لها تنجز عن طريق اليد أ و بواسطة أ لت بدائية، وقطع الغيـار

دم الثقـة بـين تتلـح الحيطـة وعـنجد تسعبدل بل هي ثابتة، كما أ ن التعاون بين المؤسسات لم يكن موجودا بل 

المؤسسات هو الذ  كان يخيم على المناخ في تلك الحقبـة مـن الـزمن، وهـذه الخاصـية لم تكـن تيزتـع ةـا صـناعة 

 .تقريباً  الس يارات  ق  بل كان  تشمل تيع الصناعات

ة ثـورة ية، عر   الصناعي  ضغ  قانون اقتصاد السوق والمتطلبات الاقتصادية العالم :  الصناعة المكثفة -ب

السكة )أ ولى مع  هور الصناعة المكثفة التي كان ينبغي علما سد الاحتياجات الخاصة لتطوير المنش  ت القاعدية 

، وبعد ذن الاحتياجات الكبـيرة مـن العتـاد لمواجهـة الحـرب العالميـة ال ولى ......(الحديدية، الجسور، السكن 

ــ  ول عم  2224 فــي ســ نة (... 2224-2225) ليــة تصــنيع مكثفــة، وأ نجــز أ ول سلســلة لتركيــب قــام الصــناعي ب

نجـاز كيـة كبـيرة مـن القطـع في وقـ  قيـاع مـع  الس يارات والتي عر    يما بعد بالتايلوريـة، و  مـن خلالهـا اإ

 . فيض سعر التكلفة 

 لقد كان  مفخرة الصناعيين خلال تلك الحقبة هي أ اـم يقومـون بعمليـة التصـنيع تيعـا بمفـردهم، وأ ن الشركات

نتاجية  .الكبرى كان  تملك المواد ال ولية بمفردها ول يتاا لمصرف أ خر لتزويدها بالمواد التي تتطلبها العملية الإ

في هذه المرحلة الصناعيون الكبار أ بدعوا في وضع مقاييس داخلية مـن  : والمناولة الصناعية   هور الصناعة -ا

نات ال خـرى الـتي تـدخل في منتجـاتهم، وبفعـل متطلبـات أ جل عقلنة احتياجاتهم في قطـع الغيـار وبعـض المكـو

نتاا والمنا سة را  الصناعيون يسعثمرون في مجال التجه ات الدقيقة في تيع المجالت واعيزدوا في ذن عـلى  الإ

 .اختصاصيين أ كفاء 

ت تـدعيم مـن ز دة الاحتياجـات الصـناعية لمواجهـة طلبـا( 2240-2202)ولقد  لـ  الحـرب العالميـة الثانيـة 

عادة الإعمار للبلدان المتضررة من جراء الصراع العالمي ضرور ت ، أ نـداض الحرب الكبيرة من جهة، واحتياجات اإ

في هذا المناخ بدأ  يوهر دور المناولة الصـناعية في سـد احتياجـات المعـارض الطاحنـة مـن العتـاد الحـربي كالنقـل 

                                                           
1
 .1550/1554,  الجزائر  ،باتنة جامعة الحاا لخضر،رسالة ماجس تير،  لمؤسسة الاقتصادية،ل كاستراتيجيةغربي سامية، المقاولة من الباطن  
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التصـلي   وهكذا يول الحر يون الصغار اإلى صناعيين، وتمثل  الصناعات أ نذاض في.... وغيرها والهيا  القاعدية

صـناعة قطـع معـدة  ة القطـع المنفصـلة للتركيـب ال و والصيانة، صناعة قطع الغيار واللوازم الاسـ تهلاكية، صـناع

 .للتجميع، صناعة المنتجات النهائية

نتاجيـة  وشيئا  شيئا وجد الصناعيون أ نفسهم أ مام مواجهة الوروف التنا س ية التي أ جـبرتهم عـن البحـث عـن الإ

والجودة، وفي هذا الجو  هر مجال المناولة الصناعية، الذ  يس تطيع تلبية احتياجـات الصـناعيين بسـبب المهـارة 

    . والقدرة المتو رة وكذن التخصص وسعر التكلفة

نتاا الدول الغربية خاصة الـول ت أ ما في س نوات الس تينات،  قد قام الصناعيون اليابانيون  بدراسة خصائص اإ

نتـاا معيزـدة عـلى الجـودة  نتاا المكثح، وطوروا طريقة جديدة للاإ المتودة ال مريكية، وقاموا بتوديد مساوئ الإ

 .والتخصص وكذن الوق 

نتاجية عالية، واعيزدت  يما بعد من طرف تيع الصناعيين في الع مـن الم بداية هذه الطريقة رح  لهم بتحقيق اإ

وضع ح  تطبيق المواصفات العالمية وتطـوير العديـد مـن س نوات الثمانينات، وهذا بدوره سوف بفرض ضرورة 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التصة في المناولة الصناعية من حيث القدرة، التخصص والصيانة،  الصـناعيين 

ما ل س باب اقت لى المناولين الصناعيين وذن اإ نتاجية،  المؤسسـة المعـزولة صادية أ و  روف خاصة بايلجؤون اإ لإ

 .يمكنها الحصول على اسعثمارات تس تطيع من خلالها يقيق ال هداف المبرمجة ل

:التاليةأ ما في العسعينات    صبح  المناولة التخصصية هي القاعدة العامة وعلى المناولين أ ن يعيزدوا الو ائح 
1
 

 .البحث والتنمية *

 .والتكوين الاسعثمار *

دخال التبادل الإعلامي للمعطيات *   اإ

 ضمان الجودة *

 تقليص قائمة المزودين والمناولين *

لى الكفاءات والموارد المالية *  ارتفاع الحاجيات اإ

 ..ضرورة الاس يزرارية والثقة في العلاقات مع المناولين *

 

                                                           
1
المـؤتمر العـربي , شاملة لدعم وتطوير المنش  ت الصغيرة والمتوسطة في الوطن العربي مـن خـلال المنـاولة الصـناعية استراتيجية يق ال شقر، ،حول ر  

 1556, الجزائر, ال ول للمناولة الصناعية
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 تطور الإطار التنويمي والعشريعي للمناولة بالجزائر: ثانيا

باهتمام السلطات العمومية، نورا لطبيعـة  2255-2260لم يض المناولة في الجزائر في الفترة الممتدة بين 

النوام الس ياع السائد أ نذاض، و الذ  لم يسم  ببروز مؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة المنـاولة التابعـة للقطـاع 

شـارة التقـدير اليزهيـد  لل لى الدور ( 2277-2274)مخطـ  الرباعـي العام و بصورة جد محدودة، و هذا رغم اإ اإ

الذ  تلعبــه المنــاولة باعتبارهــا أ ســلوب هــام في يقيــق الاجســجام في عمليــة تصــنيع الســلع التجه يــة و الســلع 

المنـاولة الفرعيـة بشـكل عـام بمناسـ بة تطرقـه  2270سـبيزبر  16التحويلية، كما تناول القانون المـدني الصـادر في 

قامة دعوى مبا ة ضد رب العمـل عنـد امتنـاع للعقود الواردة على العم ل، حيث قرر حق المناول الفرعي في اإ

المناولة ال صلي عن د ع مس تحقات ال عمال المنجزة
1
. 

مما بين أ نه لم تكن هناض س ياسة واضحة للمناولة، فمن الناحية الاقتصادية نلاحـ  غيـاب لـكل أ نـواع التنسـ يق 

سات المناولة، أ ما من الناحية العشريعية  ـلا وجـود لنصـوص قانونيـة بين الوحدات الداخلية للمؤسسة و المؤس 

 .تعناول المناولة بالدراسة من   جوانبها

صلاحات اقتصادية، 2255لكن مع بداية س نة  عادة هيكلة المؤسسات الوطنية و القيام باإ ،  ع  الجزائر في اإ

 النشـا  الاقتصـاد  مـن خـلال صـدور حيث أ عادت الاعتبار للاسعثمارات الخاصة و تقلـيص دور الدولة في

الخـاص الاسـعثماربتوجيـه المتعلـق  10-55قانون ر  
2

عطـاء د ـع قـو  لإجشـاء  ، و الذ  كان له دور كبـير في اإ

 .والسما  لها بالسعثمار في مجالت متعددة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بما  ما المؤسسات المناولة،

عادة هيكلةواس يزرارا في س ياسة الإصلاحات الاقتصادية، قام  الجزائر    خوصصة المؤسسـات العموميـة، و  باإ

 .مما أ دى اإلى  هور العديد من المؤسسات المناولة كفروع للشركات الكبرى

وجـب والمـيزم بم المعـدل 2222نـوفمبر  52بتـاريخ ومع بداية العسعينيات جاء قـانون الصـفقات العموميـة الصـادر 

 052-50المرسوم ر  
3
والذ  خصص قسم منه للمقاولة الفرعية باعتبارهـا وسـ يلة مـن وسـائل تنفيـذ المشـاريع  

جشاء البورصـة الجزائريـة للمنـاولة و الشراـكة في  و قـا لتوصـيات بـرنام  ال    2222ديسـمبر  22الكبرى، ثم اإ

عـادة الهيكلـة و الـتي أ عطـ   ساعدة وزارة الصناعة المتودة للتنمية و منومة ال   المتودة للتنمية الصناعية و بم  واإ

قامة علاقات مناولة د عا قو ً   .في مجال اإ

 الاسـتراتيجيةوفي الواقع لم يكـن هنـاض نـص قـانوني ترجم يـترم اهـتمام الدولة بقطـاع المنـاولة قـن الخيـارات 

بصـدور القـانون التـوجملي لترقيـة المؤسسـات  للنهوض بالقطاع الصناعي في الجزائر، وقد سد هذا الفراغ جسبياً 

                                                           
1
 1556الجزائر , المؤتمر العربي ل ول للمناولة الصناعية, دور العشريعات في تنمية المناولة الصناعية, العايب عزيوز  
2
 .   المتعلق بتوجيه الاسعثمار الخاص 2255.57.22المؤرخ في  55/10قانون ر   
3
ــاع ر    ــؤرخ في  50/052مرســوم رئ ــاع  22/52/1550الم ــيزم المرســوم الرئ ــدل وي ــؤرخ في  51/105يع والمتضــمن تنوــيم  14/57/1551الم

  (.00ا ر )الصفقات العمومية
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الصــغيرة و المتوســطة
1

لتكثيــح جســ ي  وســ يلة ناجعــة ، حيــث ركــز عــلى ضرورة الاهــتمام بالمنــاولة باعتبارهــا 

 .للاسعثمار المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، و أ كثر النشاطات جلباً 

جشـاء  وطنية لتنويم و استراتيجيةوانطلاقا من هذا القانون وضع  الجزائر  ترقيـة المنـاولة، والـتي تجسـدت في اإ

جشاء ش بكة بورصات المناولة  .المجلس الوط  للمناولة و كذن اإ

جشـاء أ ول بورصـة للمنـاولة بالجزائـر  2222النس بة لش بكة بورصات المناولة  قد بدأ ت في العمـل سـ نة ب   مـع اإ

«UNIDO »تطبيقا لمشروـع 
2
، ثم وهـران سـ نة 2220ة و الـتي تبعتهـا ثلاثـة  ـروع أ خـرى بقسـ نطينة سـ ن 

 . 2225، ثم غرداية س نة 2227

أ  ريـل  11المـؤرخ في  255-50أ ما عـن المجلـس الـوط  للمنـاولة  ـس ت  سيسـه بموجـب المرسـوم التنفيـذ  ر  

 : الميزثلة فيالذ  يعناول بيان تكوين وتنويم وسير هذا المجلس، مع توضي  للمهام المنوطة به و  1550

 التي من ش  اا يقيق اندماا احسن للاقتصاد الوط اقترا    التدابير  -

 المتوسطة الوطنية بالتيار العالمي للمناولةالصغيرة و تشجيع التواق المؤسسات  -

 ترقية عمليات الشراكة مع كبار أ رباب العمل سواء كانوا وطنيين  أ و أ جانب -

 تنس يق جشاطات بورصات المناولة و الشراكة الجزائرية  يما بينهما -

 مفهوم المناولة الصناعية : ثالثا 

مصطل  المناولة الصناعية هو مصطل  متعارف عليه في دول المغـرب العـربي ودول شـمال أ  ريقيـا، أ مـا 

بالنس بة للدول العربية في المشرق العربي  المصطل  المتعارف عليه هو التعاقد من الباطن أ و المقاولة من البـاطن 

 .Outsourcing : عسمل ب أ ما بالإنجل ية La sous-traitance وتسمل بالفرجس ية

 .المناولة الصناعية  وس نورد  يما يلي أ هم التعاريح التي تناول  

 :هناض عدة تعاريح للتعاقد من الباطن، نذكر منها و 

برامـه ( عقد  رعي)التعاقد من الباطن هو عبارة عن عقد باط  *  يعطي لشركة ما حاصلة على عقد رئيسي   اإ

، بعنفيـذ جـزء "المتعاقد مـن البـاطن"بتكليح  كة أ و جهة أ خرى تسمل " صاحبة الشغل "ما تسمل مع جهة 

من هذا العقد أ و كله
1
. 

                                                           
1
 .ضمن القانون التوجملي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةيت 21/21/1552المؤرخ في  52/25القانون   

2
 " UNIDO  "United Nations Industrial Development Organizationمنومة الا  المتودة للتنمية الصناعية   
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 :و يتضمن هذا التعريح ثلاثة عناتر 

 (مان المشروع )صاحب ال شغال  -

  العقد الرئيسي بصاح -

 .(المتعاقد الفرعي )المتعاقد من الباطن  -

ضا ة اإلى وجود   عقد رئيسي يرب  بين صاحب المشروع بالشخص الحاصل عـلى العقـد الرئيسيـ مـن : عقديناإ

جهة، وعقد من الباطن يرب  هذا ال خير مع المتعاقد من الباطن من جهة أ خرى، وينطبق هذا المفهوم على عـدة 

ع الصناعي في حـالت البناء وال شغال العمومية أ   الممتلكات غير المنقولة، كما يشمل مجال القطا: قطاعات منها

 .اس تثنائية، وذن لصعوبة توا ر العناتر ال ساس ية لهذا التعريح في التعاقد الصناعي

يمكن للمقاول ال صلي أ ن يتعهد بالعمل للمقاول من الباطن، ما لم يوجد    ترجم أ و قـ  يمنعـه مـن ذن  

طــار الـتزام تعاقـد  يــرب  في العقـد الرئيسيـ، حيـث يشــمل التعامـل الثـانو  جــزءا مـن موضـوع الصـف قة في اإ

 . المتعامل الثانو  مبا ة بالمتعامل المتعاقد التابع للمصلوة المتعاقدة

المقـاول " اإلى شخـص أ خـر Entrepreneur "المقاول"نلاح  أ ن المقاولة من الباطن هي أ ن يلج   شخص معين 

نجاز المشروع أ و جزء منه ما لم ينص عقد المقاولة عـلى خـلاف ذن ونجـده  (Sous-traitant) "من الباطن باإ

ما تعاون مبا  أ و غير مبا   .يكون اإ

وبذن يمثل مفهوم التعاقد من الباطن أ حد أ شكال العلاقـات بـين المنشـ  ت بمـا يمثـل شـ بكات مـن الصـناعات، 

لى أ حـد أ شـكال الاعـتماد والتي تمثل ص  العلاقات ال  قيـة بـين المنشـ  ت، ويشـير مفهـوم ا لتعاقـد مـن البـاطن اإ

نتـاا المنـت  النهـاا لصـاة وحـدة أ خـرى، وذن  نتاجية، حيث تقوم أ حد الوحـدات باإ المتبادل بين الوحدات الإ

نتاا لصالحها  . و قا للمواصفات والجدول الزم  الذ  يددها الوحدة التي يس الإ

نتاا والخـدمات  تيع: "ب  اا( الصناعي أ و التعاقد)وباختصار تعرف المناولة الصناعية  الالتزامات، في مجالت الإ

كسسـوارات  – منتجات –مكونات : من )الصناعية  الـتي تنشـ   بـين مؤسسـ تين أ و أ كـثر طبقـا ( خـدمات –اإ

." للطر ين بما يضمن اس يزرار العلاقة وخدمة المنا ع المشتركة لعقد متفق عليه وملزم
2

  

نتاا المتو رة لدى المصانع المنتجة للمكـونات وقطـعز دة   هو عبارة عن أ سلوب  الاس تغلال ال مثل لطاقات الإ

لى ز دة التخـر   ممـا يـؤد . الغيار والخدمات الوس يطة من خلال ربطها بالمصانع المسـ تهلكة لـتلك المـدخلات اإ

                                                                                                                                                    
1
 ،الجزائـر ،المؤتمر العـربي ال ول للمنـاولة الصـناعية ،المناولة الصناعية كعامل استراتيجي لتفعيل التنمية الصناعية في المنطقة العربية, أ ي  ز ن كمال 

1556. 
2
 .1556 الجزائر، ،تمر العربي ال ول للمناولة الصناعيةالمؤ , لصناعية في المنطقة العربية واقع و مس تقبل المناولة ا, عبد الرحمن بن جدو 
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ية وتطـوير أ داء ور ـع القـدرة التنا سـ   وبالتا  التخصص ور ع الكفاءة ويسين الجودة والضغ  عـلى التكاليـح

 .الصناعات الصغيرة والمتوسطة

, بال عـمال والمنشـ  ة الـتي تقـوم" ال مـرة بال عـمال"التي تقوم بالتكليـح أ و طلـب العمـل بالمنشـ  ة  سمل المنش  ةوت  

. المنفذة أ و المناولة"المنش  ة 
1
 

 :على أ سا  وجود عنصرين أ ساسين همايقوم هذا المفهوم عليه  اإن و 

 .المنش  ة ال مرة بال عمال وش بكة المنش  ت المنفذة لها أ و المجهزة علاقة مبا ة بين وجود -

 .المنفذة ينوم العلاقة ويصون المصاة المشتركة بين المنش  ت ال مرة بالإعمال والمؤسسات جود عقدو -

 :كما نجد ايضا أ ن هناض تعريح اخر للمناولة الصناعية من الوجهة الاقتصادية  هلي

برامه يس عقد  تكـون عـادة مـا والـتي "المنفـذة" تـدعل والثانية "ال مرة"تدعل ال ولى المؤسسة مؤسس تين، بين اإ

طار في وهذا مس بقا، توضع بشرو  منها   وتلتزم الحجم، ومتوسطة صغيرة  تـو  حيث التعاون الصناعي، اإ

نتاا "المنفذة" المؤسسة "ال مرة" المؤسسة   فيض أ جل من ذن خدمات، تقديم أ و قطع أ و أ جزاء تصنيع أ و باإ

نتاا تكاليح  عـلى بالفائـدة كـذن وتعـود العمـل، في منتوجهـا والتخصـص جـودة ويسين المكاسب وتعويم الإ

 المـا  الدعم عـلى ول والحـص التنا سـ ية القدرة ويسين نقل التكنولوجيا خلال من وذن المنفذة، المؤسسات

الحجم و رات ويقيق
2
. 

 ةالصناعيالمناولة وصيغ أ نواع : الفرع الثاني

التلفـة وي  خـذ أ شـكال  ييز  أ سلوب المناولة الصناعية بالمرونة والقدرة على الاسـ تجابة للاسـ تادامات

، مـن  نجازها، كما تعنوع صيغ المناولة الى عـدة صـيغ تتلفـةم متعددة ومتنوعة حسب ال هداف وال عمال المطلوب اإ

 : يمكن يمكن تصنيفها حسب كالتيحيث طبيعتها ومن حيث المدة وغيرها، حيث 

 حسب طبيعتهاالمناولة الصناعية  انواع: أ ول

نتاا والتخصـص التقـ  للمؤسسـة، : ن المجال الصناعي عادة ما يكون مب  على معياريناإ  القدرة على الإ

 : اإن هذا التصنيح يندرا قنه نوعان

 

                                                           
1
   .1556 ،الجزائر، الصناعية للمناولة ال ول العربي المؤتمر المغربية، التجربة -الصناعية المناولة بويعقوب، الدين نور  

 
2
عـلى ضـوء تجـارب الدول المتقدمـة، مجـلة الاقتصـاد  رسـ بل ترقيـة المنـاولة الصـناعية في الجزائـ:" ليليا بن منصور، و اء سعيد ، مقال بعنـوان  

 الصناعي،

 .1527، جوان (0)21عدد 
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نتاا -2 نتاا)مناولة على أ سا  القدرة على الإ  (أ و طاقة الإ

نتاجية للمؤسسة التي تعطي ال وامر ليس  كا ية لتنفيذ ويضـير طلبيـة مـا، وفي  ذا كان  القدرة الإ في حالة ما اإ

لى المقاولة من البـاطن، هـذا النـوع يسـ تعمل  اا تلج   اإ نتاجية  اإ ذا لم ترغب أ و لم تس تطع ر ع طاقاتها الإ حالة ما اإ

ذا كان حجم الطلبيات التي يصل علما المؤسس  .ة التي تعطي ال وامر متغير باس يزرارخاصة اإ

 مناولة على أ سا  التخصص-1

لى المقاول من البـاطن الذ  يتـو ر عـلى المعـدات والتجهـ ات  في هذه الحالة المؤسسة التي تعطي ال وامر تلج   اإ

نتاجيـة دقيقـة ومعقـدة، هـؤلء  وال لت المتخصصة وكذن على مس تادمين مؤهلين ميزكنـين مـن تنفيـذ  ـام اإ

نتـاا، والعلاقـة الـتي تـرب   المقاولين من الباطن لهم كفاءات و ارات تقنيـة جـد متخصصـة تتعلـق بمكـونات الإ

لى تغـيرات في حجـم الطلبيـات ل اـا تيزـ  بالمـدى  المؤسسة الـتي تعطـي ال وامـر والمقـاول مـن البـاطن ل تعـود اإ

نه عادة ما يكون في مر  شارة  اإن هذا النوع هـو الذ  الطويل ونورا لتخصص المقاول من الباطن  اإ كز قوة، وللاإ

.بدأ  يعرف انعشارا كبيرا  في ال وسا  الصناعية
1
 

حسب المدة الصناعية أ نواع المناولة : ثانيا
2
. 

لى  :في هذا النوع يس التصنيح على أ سا  مدة المناولة وتنقسم اإ

 (س ببية)مناولة  ر ية -2

نتاا عن طريـق المؤسسة التي تعطي ال وامر في هذا النوع نجد أ ن  مكانياتهـا الداخليـة ولكـن ل سـ باب تقوم بالإ اإ

نتاجية لى المناولة في تنفيذ جزء من العملية الإ  .عابرة و ر ية تلجا اإ

 (دائمة)مناولة هيكلية -1

ذا تعلق ال مر بالمنتجات المعقدة، لذا تكون العلاقة بـين  ليه خاصة اإ المؤسسـة الـتي تعطـي هذا النوع يس اللجوء اإ

 .ال وامر والمناول طويلة المدى وأ حيانا دائمة

 أ نواع المناولة حسب تفويض العمل :ثالثا

ن تفويض عمل أ و  مة المناولة يمكن أ ن يبدأ  من مجرد عمـل حسـب الطريقـة الـتي يـددها المؤسسـة  اإ

نتاجية، في هذه الحالة  المؤسسـة الـتي تعطـي ال وامـر تقـدم المـادة التي تعطي ال وامر لجزء بس ي  من العملية الإ

نتاا منتوا معقد  .ال ولية وكذن المعدات للمؤسسة المناولة، كما يمكن أ ن يكون تفويض كلي لإ

                                                           
1
   .سابقال رجع الم ،غربي سامية  

2
المنـاولة الصـناعية الخيـار الاسـتراتيجي الهـام لدعم وترقيـة المؤسسـات الصـغيرة :" علا   تيوـة و اطمـة الزهـراء عـراب بعنـوان: مقال منشور ل  

 .، جامعة قاصد  مربا ، ورقلة"والمتوسطة
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دراا أ نواع أ خرى بالإضا ة الى ذن  المقاولة من الباطن، ولكن ال سا  الذ  تصـنح عـلى  لستراتيجيةيمكن اإ

  .الاستراتيجيةكن أ ن تتصح ةا هذه أ ساسه في هذه الحالة هو الصفة التي يم

 المناولة حسب محل التطبيق :رابعا

: المؤسسة التي تعطي ال وامر والمؤسسة المناولة يتواجدان في منطقة واحدة لدولة واحدة، مثلا :مناولة جهوية-2

 .المؤسسات اااذية  للمؤسسات الكبرى

لى دولة واحدة :مناولة وطنية-1  .المؤسس تان تنيزيان اإ

لى دولتين تتلفتين، والمناول عادة ما يكـون  ـرع تابـع للمؤسسـة ال م وهي  :مناولة دولية-0 المؤسس تان تنيزيان اإ

 .التي تعطي له ال وامر

 مناولة حسب درجة تعقد العلاقات: خامسا

 .هناض علاقة مبا ة بين المؤسسة التي تعطي ال وامر والمؤسسة المناولة :مناولة بس يطة-2

في هذه الحالة يوجد تدرا في المناولين، ويكون ذن حسب أ هميتهم مثلا في اليـابان المنـاولة  :درجةمناولة مت-1

ت  خذ شكل هرمي على رأ سه المؤسسات التي تعطي ال وامر، وتكون عـادة مؤسسـات كبـيرة تعبعهـا المؤسسـات 

منـاولة بمسـ تو ت المناولة ذات المس توى ال ول، وتكون عادة مؤسسـات متوسـطة بـدورها تعبعهـا مؤسسـات 

.أ قل
1
 

 مناولة حسب الموضوع: ا  سساد

 .خاصة بالصناعة الميكانيكيةغيار مناولة قطع  تتعلق المناولة بسلع مادية، مثلاً  :مناولة صناعية-2

 .وغيرها  الصيانة: ب  ش ياء غير مادية، مثلاهنا تتعلق المناولة  :مناولة الخدمات-1

 المناولة الصناعية ودورها في تنمية اقتصاد المؤسسات  :المطلب الثاني

الجهــات المعنيــة في  في تزايــد كبــير لدى التنميــة الصــناعيةأ صـب  الــوعي ب  هميــة دور المنــاولة في يقيــق 

مـع مطلـع العسـعينيات بالتعـاون مـع منومـة  الصـناعية وقد انطلق  التجربـة الجزائريـة في مجـال المنـاولة. الجزائر

صاء لل   المتودة الذ  يتولى جانب اليزويلبا اليونيدو   عتبارها الوكالة المنفذة لبرنام  الإ

 

 

                                                           
1
 سابق ال رجع الم,  عبد الرحمن بن جدو 
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 ابعاد ودوا ع استراتيجية المناولة الصناعية  : الفرع ال ول

برهن  الوقـائع الصـناعية عـلى أ هميـة المنـاولة الـتي أ صـبح  تشـكل أ هم ابـرز الاسـتراتيجيات الحديثـة 

ذا  قـد مكنـ  المؤسسـات الـتي أ خـذت ةـ. التنميـة الصـناعية يميـع الـبلدان المتقدمـةوأ كثرها قدرة على يقيق 

:على السبيل  
1
 

  تنويم النشا. 

 يقيق التخصص. 

 تقس يم العمل. 

 الحد من النفقات. 

 ز دة الكفاءة. 

 وتعويم المكاسب . 

 ر ع القدرة التنا س ية. 

نتاا الصناعي في البلدان   قد أ صبح  تمثل جسب  في الاياد ال وروبـي% 20المتقدمة، تزيد على  مة من الإ

 في اليابان% 06في الول ت المتودة ال مريكية، و% 00و

هذا ويعتبر نوام المناولة من أ هم ال ساليب التي تعمـل الدولة عـلى انعشـاره وخلـق قاعـدة عريضـة مـن المنشـ  ت 

تعزيـز : في د ع  لة التنمية الصـناعية مـن خـلال الصغيرة والمتوسطة المغذية والمكملة نورا للدور الهام الذ  تلعبه

 .التراب  والتكامل بين الصناعات الصغيرة والصناعات ال ساس ية الكبيرة 

ن التصـين يثبتــون في الوقـ  الــراهن مـدى أ هميــة  المنــاولة وذن بعـد ملاحوــة تزايـد الانعشــار  اسـتراتيجيةاإ

نتاجي أ و خدمي وهنـاض قطاعـات أ كـثر تقـبلا  بكل أ نواعها، سواء تعلق الاستراتيجيةالمس يزر لهذه  ال مر بقطاع اإ

لى المنـاولة باتجـاه المؤسسـات  الاستراتيجيةلتب  هذه  من غيرها،  ـالتطورات التكنولوجيـة تـد ع بالمؤسسـات اإ

ال كثر  صصا منها، هذه ال خيرة التي يمكن أ ن تتلقل طلبيات مـن عـدة مؤسسـات، الاـء الذ  بيعلهـا ال نـر 

 .ميداااكفاءة في 

 قبل ا اذ القرار على المؤسسة أ ن تقيس أ ول  عاليتها وكذن  عالية المناولين اايزلـين لـت تـيزكن مـن المقارنـة، 

 :لذا بيب طر  تلة من ال س ئلة وأ همها

                                                           
1
  ، 2000 ال ولى، الطبعة الصناعية، للتنمية العربية المنومة الصناعية، المناولة في الدليل  ا ر، بن طلع   
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لى المناولة ؟ - ذا لج  ت اإ  هل المؤسسة يقق و ورات اإ

 ة ال  ضل؟الخدم/ في حالة تنفيذ المناولة ، هل س تقدم المؤسسة المنتوا -

 هل يحترم المناول   توجمات المؤسسة التي تعطي ال وامر؟ -

، هــل س تصــب  علاقــة المؤسســة الــتي تعطــي ال وامــر الاســتراتيجيةفي حــالة تنفيــذ هــذه  -

 بالمؤسسة المناولة علاقة تبعية؟ أ م هناض عدد كافي من المناولين مما يسم  لها بتفاد  هذا الخطر؟

 ناولة على المس تادمين؟الم  استراتيجيةما هو ت  ثير  -

المؤسسـة مطالبـة كـذن بمراجعــة الوضـع المـا  للمنـاول والنوـر في طريقـة تســ ييره بالإضـا ة الى ذن نجـد أ ن 

وقدرته على الابـتكار، وكـذن كيفيـة تنسـ يق العلاقـات والعمليـات بيـنهما، وأ  ضـل عمليـات المنـاولة والمقصـود 

مكانيـة قيـا  ال داء كثرهاال   ودرجـة تعقـد العمليـات ةـا تكـون  نجاحا هي الـتي تيزـ  بالسـهولة في التنفيـذ أ   اإ

لى المناولة علما أ ن يقق م ة تنا س ية، سواء  يما يتعلق بالتكاليح أ و بالنوعية أ و  ال دنى،  المؤسسات بلجوئها اإ

 .باليز  مع الاحتفاه بالس تقلالية

 رار الاقتصاد أ بعاد ا اذ الق: أ ول

ذا المنطلق في ا اذ القرار اقتصاد  بالدرجة ال ولى ول نه قرار يحـكم مصـير المؤسسـة  ـله عـدة أ بعـاد  ،اإ

 .بعد عملي، وبعد استراتيجي: أ ساسين أ همها بعدين

 عمليالالبعد -2

عرضـية ويمكــن أ ن قـرار المنـاولة يعـبر عـن الـتزام المؤسسـة في المـدى القصـير، وهي عـادة منـاولة حيـث نجـد  

نتاا ا اذ القرار اعتمادا على الم انية، وذن بعد الت  كد من أ ن ما قد تنتجه يكلفهـا أ كـثر ممـا  لمسؤو  وحدات الإ

 .قد تقاوله من الباطن

 البعد الاستراتيجي-1

يتعلق بال هداف طويلة ال جـل والـتي تـرتب  بالس ياسـة العامـة للمؤسسـة، وفي هـذه الحـالة تكـون هذا البعد  

مناولة لكميـات كبـيرة أ و منـاولة )المناولة هيكلية تغطي حاجة المؤسسة من ناحية القدرة أ و من ناحية التخصص 

،  ـالقرار هنـا عــلى درجـة مـن ال هميــة تجعـل متاذيـه في درجــات اعـلي مـن المســؤولية (تتعلـق بمنتـوا خــاص

لـتي يقـق هـذه ال هـداف، وكـذن ، ل ن مديرية المؤسسة يـدد ال هـداف ويـدد الوسـائل ا(المديرية العامة)

لما  .ال طراف المناس بة للوصول اإ
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  دوا ع انتهاا استراتيجية المناولة: ثانياً 

و ما كان البعد الذ  ترتكز عليه المؤسسة ل اذ القرار  هلي حتما س تعيزد على دوا ـع توجههـا ي يكـون 

 .اختيارها مناس با

 دا ع اقتصاد -2

ن  :المناولة في الحالت التالية استراتيجية المؤسسة التي تعطي ال وامر تتب  اإ

ذا كان  تلك الاسـعثمارات تمثـل جـزء قليـل مـن المردوديـة - ن لم تكن لها موارد مالية لتحقيق الاسعثمارات، واإ اإ

نتاجها دون ز دة   .تكاليفها الثابتةمقارنة ب  هميته، وبالتا   المؤسسة التي تعطي ال وامر يمكن أ ن تزيد اإ

من اجل تفاد  بعض الاطر المتعلقة بالجودة،  المؤسسـة الـتي تعطـي ال وامـر يمكـن أ ن تمـلي عـدة  و  في -

طار عقد بينها وبين المؤسسة المقاولة من الباطن، أ كثر من  رضها   تلك الشرو  في وحداتها الداخليـة، لن  اإ

 .هذا يكلفها مبالغ أ كثر

ذا لم تلج   المؤس - اا س تكون ملزمة بد ع مقابل المواد ال ولية وخاصـة أ جـور العـمال في  الاستراتيجيةسة لهذه اإ  اإ

طـار عقـد، عـلى الد ـع خـلال  ـترة  اـا قـد تتفـق ودائمـا في اإ أ وقات محددة، لكن في حالة المقاولة من البـاطن  اإ

 .يوما بدءا  من تاريخ العسليم 25الى 65تتراو  عادة ما بين 

 .ليح التخزينالتخفيح من تكا-

 .تيزكن المؤسسة من تجاوز مشكلة عدم القدرة على تلبية مل طلب السوق-

تعتبر المقاولة من الباطن عامل مساعد على التكيـح مـع المسـ تجدات والتغـيرات ل ن هـيكل المؤسسـة يصـب  -

 .اقل تعقيدا وأ كثر مرونة

 دا ع تكنولوجي -1

الجانــب : المنـاولة نجحــ  ولــو في هـذا الجانــب اســتراتيجيةلقـد أ صــب  ال مـر واقعــا أ ن المؤسســات الـتي تتبــ  

:يسم  بـ(المتعاملين معها)التكنولوجي، ل ن التصال الدائم والمس يزر بينها وبين  كائها 
1

 

 .انفتا  أ كثر على ااي  الخارجي -

عداد المؤسسة ي تكـون في وضـعية ارتبـا  مـع واقـع ااـي  المتجـدد باسـ يزرار وبالتـا   - اإ

 .ا التماي  مع ال  كار الجديدةيفرض علم

                                                           
1
  .مرجع سابق ،الدين بويعقوب نور  
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لى أ ن المناولة الصناعية خاصة تمثل  للتقـدم التكنولـوجي والتقـ   المؤسسـات " نقلة نوعيـة"وهنا تجدر الإشارة اإ

لى المؤسسات والصـناعات الصـغيرة والمتوسـطة( Savoir faire)الكبيرة تنقل  اراتها  هـذه  (PME/PMI) اإ

 .ال خيرة التي تس تغل ذن وهذا ما يساعد على تطوير   النس ي  الصناعي

 : دا ع استراتيجي-0

التي تعطي ال وامر تيزكن من المواجهة التقنية للمنـا س وبـدخول مصـطل  و المناولة نجد أ ن المؤسسة التي تطبق 

جـراء عـرت لتغطيـة . استراتيجيةمنا سة يدخل مصطل   لى المناولة على أ اا مجرد عمليـة أ و اإ  لا يمكن النور اإ

قد يكون النمو أ و اختراق السوق أ و التنويع في المنتوا أ و المردوديـة  للاستراتيجيةحالة طارئة،  ااور ال ساع 

لازمـة، وذن في في رؤو  ال موال متوسطة وطويلة ال جل وبيب أ ن ت  خذ بعين الاعتبـار  صـيص المـوارد ال

 ل مس تقبل غير معـروف، وهنـا بيـب أ ن يكـون القـرار اسـتراتيجيا،  المؤسسـات الكـبرى تمـلك دائمـا  رصـا 

للاسعثمار والـتي ل يمكـن أ ن يققهـا لوحـدها،  تغـيرات السـوق والتغـيرات والتطـورات التقنيـة وكـذن طـرق 

ن هذا الفرق بين  ما هو موجود ومـا ترغـب في يقيقـه قـد وضـع العس يير تفت  أ  اقا و رصا جديدة للاسعثمار، اإ

 .للمؤسسة حلول للاختيار

 تعدد وتنوع الو ائح المتجمعة في مؤسسة واحدة قد بيعل هذا المشكل أ كثر حدة وتعقيـدا، لذاض تجـد نفسـها 

ضا ة أ خرى  لخ ا...التطورات كالبحث والتطوير، العسـويق تفتضمامجبرة على أ ن تقوم بكل تلك الو ائح وربما اإ

ذا ما سلمنا ب  ن   الو ائح داخل المؤسسة ضرورية ومكملة لبعضـها الـبعض،  ـاإن هـذا ل يعـ  بالضروـرة  واإ

لى كيان مؤسسة واحدة، وهنا يوهر البديل وهو مناولة للو ـائح  تواجدها داخل المؤسسة أ و بال حرى انتمائها اإ

لى مؤسسات قد تكون متخصصة وقد تكـون قن ميادين جشا  المؤسسة وتفويضها اإ  استراتيجيةالتي ل تعتبر 

 .قادرة على تلبية الطلب والنوعية

ذا  طـار الس ياسـة العامـة للمؤسسـة، اإ ذا كانـ  ال هـداف المرسـومة تـدخل في اإ ن القرار هنا يعتبر استراتيجيا اإ اإ

ذا تعلـق  هذا القرار يحدد مس تقبل المؤسسة وليس من السهل التراجع عنه، كما يكـون هـذا القـرار اسـتراتيجيا اإ

طار القدرة أ و التخصص  .ال مر بمقاولة من الباطن هيكلية تندرا في اإ

بـرام عقـد بـين  بعد ا اذ القرار واختيار المؤسسة المناول، العلاقة بين ال طراف ت  خـذ طابعـا رريـا مـن خـلال اإ

 .المؤسسة التي تعطي ال وامر والمؤسسة التي تتلقاها

 المؤسسات  دور أ همية استراتيجية المناولة الصناعية في تنمية : الفرع الثاني

 :تيزثل هذه ال همية في النقا  التالية

نتـاا كيـات مـن المكـونات أ و ال جـزاء الوسـ يطة حسـب طلبـات التعاقـد ـــ  تقوم المنش  ت الصغيرة باإ

نتاجها في الشركات الكبيرة  ذا   اإ  (.ال م)بتكلفة أ قل وجودة أ على عما اإ
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كــما يســاعد عــلي  –يســاعد هــذا النوــام عــلى تطــوير وتنويــع المنتجــات طبقــا لحتياجــات الســوق ـــــ 

الاس تغلال ال مثل للطاقات المتاحة وت  هيل الوحدات الصناعية بما يعوم قدراتها على تصدير منتجاتهـا ومواجهـة 

 .المنا سة في ال سواق االية والدولية

من الشركـة ال م في  ـل نوـام التعاقـد مـن البـاطن بالحصـول تس تفيد المنش  ت الصغيرة والمتوسطة ـــ 

نتاا وأ ساليب الإدارة  .علي التكنولوجيا الحديثة لتطوير وسائل الإ

يساعد نوام المناولة الصـناعية عـلى تعميـق التصـنيع ااـلي وز دة الإمكانيـات التصـنيعية خاصـة في  ـــ

حلال المنتجات االية محل   .الوارداتالمعدات الاسعثمارية واإ

نتاجها،ـــ   الاس تادام ال مثل للموارد المتاحة، والتصرف الدقيق وااكم في وسائل اإ

نتاجيـة والتنا ســ ية وز دة ــــ  نتــاجي في الوحـدات الصــناعية ور ـع قــدرتها الإ تنميـة وتنوــيم النشـا  الإ

 مساهمتها في الناتج االي الإجما ،

تساهم بشكل غير مبا  في تشغيل العمالة الوطنيـة وتقلـيص جسـب البطـالة وبالتـا  ر ـع مسـ توى ـــ 

 .الدخل ور اهية المواطن

ـــ  دعم النســ ي  الصــناعي ااــلي وتشــجيع المؤسســات الصــناعية عــلى التخصــص في مجــال التقنيــات ــ

وتـوازنا وتسـاعد الجـودة العاليـة في  الحديثة، ويكون بذن توزيع العمل بين المؤسسات الصناعية أ كثر اإحكامـا،

نتاا وال عة في الانجاز على مواكبة التطور العالمي والمنا سة الدولية  . الإ

تساعد في الحد من نزيح العملات الصعبة الذ  يس تادم في اس تجلاب منتجات من الخـارا تنـت   ـــ

نتاجها محليا يودة عالية  محليا أ و يمكن اإ

 :خاتمـــة

الصـناعية دورا  ـما في تمكـين الصــناعات الصـغيرة والمتوسـطة مـن الاسـ تادام ال مثــل  تلعـب المنـاولة

نتاجهـا، كـما تلعـب دورا أ ساسـ يا في تنميـة وتنوـيم  للموارد المتاحة لديهـا، والتصرفـ الدقيـق وااـكم في وسـائل اإ

نتاجيـة والتنا سـ ية وز دة مسـا نتاجي في الوحـدات الصـناعية ور ـع قـدرتها الإ همتها في النـاتج ااـلي النشا  الإ

الإجما ، كما تساهم بشكل غير مبا  في تشغيل العمالة الوطنية وتقليص جسب البطـالة وبالتـا  ر ـع مسـ توى 

 .الدخل ور اهية المواطن

يمكن القول أ ن التكامل بين المشروعات الصغيرة والمتوسطة يبقل ال مـل الذى مـن دونـه قـد توـل المشروـعات 

. حلقة مفرغة حيث أ ن قيا ا بدور الصناعات المغذية يضمن لها تسويق منتجاتهـا واسـ يزراريتها  دور فيالصغيرة ت

 ,ةأ لية المناولة الصناعي ويقيق التكامل بين المشروعات هي ومن أ هم ال ليات المتبعة لتنويم
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 :ومن النتائج المتوصل اليه هي كالتي

في الدول الصــناعية  يات المنشــ  ت الصــناعيةيشــكل جشــا  المنــاولة محــورا أ ساســـيا مــن اســتراتيج  -

 .المتقدمة التي تمكن  بواسطة هذا ال سلوب من تنمية وتطوير منتجاتها

نتاجيـة للمؤسسـة الاقتصـادية، و  استراتيجيةأ تبث - المناولة مساهمتها في يسين و تطـوير القـدرات الإ

مساهمتها الفعالة في تكثيح النس ي  الصناعي، و كذا ر ع مس توى الر اهية الاجتماعية من خلال  فيض جسـ بة 

 شـيئا في الاقتصـاد و ز دة  رض العشغيل، و بالتا  يقيق تنمية اقتصادية تسـم  بالنـدماا شـيئا     البطالة

 العالمي

ــاملين - ــلى حســاب المتع ــة ع ــاولة أ جنبي ــة الى مؤسســات من ــات الصــناعية الوطني لجــوء معوــم المجمع

  .و التحكم في النوعية أ و نقص المعلومات الاقتصاديين الوطنيين بحجة النقص في الاحترا ية والصرامة

الاسعثمار في قطاعات اقتصادية أ خـرى  اههم اإلىضعح اهتمام المتعاملين الجزائريين بقطاع المناولة، واتج-

رغم أ ن الفـرص متاحـة بقطاعـات عـدة في مقـدمتها قطـاع  الغذائيـة مثل الصناعات" اكتوا ا كبيرا"تعرف حاليا 

 .الطاقة والصلب والصناعات الميكانيكية وقطاع البناء وأ خيرا الصناعات الغذائية

لى توســ يع رقعــة المنــاولة - يكفــل يقيــق  الصــناعية مــن خــلال بــرنام  عمــلي للتطــويرتتجــه الجزائــر اإ

يـول لمسـار  التنميـة والانـدماا  الاجسـجام في عمليـة تصـنيع السـلع التجه يـة والسـلع التحويليـة، مـا يشـكلم 

  .الاقتصاد 

 :ال تية التـوصـيــات عرض بعضصل الى هذه النتائج المقدمة نعلى  وبناءاً 

الجزائريـة بـدور  عـال في تنميــة المناولــة الصناعيــة الوطنيـة والحـد مـن ضرورة قيام الشركات الكبيرة  -

 .الاعتماد على المناولة الخارجية خدمة لمصالحها وقدراتها التنا سيـة بصفـة عامة والمساهمة في التنمية بصفة خاصة

وطنيـة واضحـة المعـالم بمشـاركة   الفـاعلين الـوطنيين مثـل الجامعـة والبنـوض  اسـتراتيجيةبيب وضع  -

 .والإدارة لرسم معالم أ ساس ية توضح أ هداف المناولة 

الع يع في ر ع العراقيل البيروقراطية وتقديم العسهيلات لإجشاء جس ي  منـاولة يضـمن تـو ير الملايـين  -

 .من مناصب العمل

اعيـة بالفعــاليات وال جشطــة الـتي تقـام في مجـال المناولــة الصنــاعية، ضرورة يسيس ال وسا  الصن -

على الصـعيدين ااـلي والخـارجي للتعـرف أ كـثر عـلى هـذا ال سلــوب والاس تفــادة منـه  ــي تعزيـز مكانتهـا في 

 .ال سواق الداخلية والخارجية والترك  في هذا المجال علـل المعـارض والنـدوات والدورات التدريبيـة
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 قائمة المراجع

 النصوص القانونية: أ ول

ــر  - ــر  الصــادر بال م ــدني الجزائ ــانون الم ــؤرخ في  70/05الق ــانون  16/52/2205الم ــيزم بالق ــدل والم ــؤرخ في  57/50المع الم

 .(.02ا ر )20/50/1557

 .   المتعلق بتوجيه الاسعثمار الخاص 2255.57.22المؤرخ في  55/10قانون ر   -

 .يتضمن القانون التوجملي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 21/21/1552المؤرخ في  52/25قانون  -

 14/57/1551المـؤرخ في  51/105يعـدل ويـيزم المرسـوم الرئـاع  22/52/1550المـؤرخ في  50/052مرسوم رئاع ر   -

  (.00ا ر )والمتضمن تنويم الصفقات العمومية

 (.1520لس نة  05ا ر )يتضمن تنويم الصفقات العمومية وتفويض المر ق العام 26/52/1520المؤرخ في  20/147قانون  -

 الكتب: ثانياً 

 .2000  ال ولى، الطبعة ،الصناعية للتنمية العربية المنومة الصناعية، المناولة في الدليل  ا ر، بن طلع  -

 .1556الجزائر  ،المؤتمر العربي ل ول للمناولة الصناعية، المناولة الصناعيةدور العشريعات في تنمية ، العايب عزيوز -

 البحوث والرسائل: ثالثا

س بل ترقية المناولة الصناعية في الجزائـر عـلى ضـوء تجـارب الدول المتقدمـة، :" ليليا بن منصور، و اء سعيد ، مقال بعنوان -

 .1527، جوان (0)21عدد مجلة الاقتصاد الصناعي،

المنـاولة الصـناعية الخيـار الاسـتراتيجي الهـام لدعم وترقيـة :" عـلا   تيوـة و اطمـة الزهـراء عـراب بعنـوان: مقال منشور ل -

 .، جامعة قاصد  مربا ، ورقلة"المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ا لخضرـ، باتنـة، غـربي سـامية، المقـاولة مـن البـاطن كاسـتراتيجية للمؤسسـة الاقتصـادية، رسـالة ماجسـ تير، جامعـة الحـا  -

 .1550/1554الجزائر،

 المؤتمرات: رابعا

ر يق ال شـقر، حـول اسـتراتيجية شـاملة لدعم وتطـوير المنشـ  ت الصـغيرة والمتوسـطة في الـوطن العـربي مـن خـلال المنـاولة  -

 .1556, الجزائر،, المؤتمر العربي ال ول للمناولة الصناعية،, الصناعية،

الصناعية كعامل استراتيجي لتفعيل التنمية الصناعية في المنطقة العربية، المؤتمر العـربي ال ول للمنـاولة المناولة , أ ي  ز ن كمال -

 .1556الصناعية، الجزائر، 

واقع و مس تقبل المناولة الصناعية في المنطقة العربية، المؤتمر العربي ال ول للمنـاولة الصـناعية، الجزائـر، , عبد الرحمن بن جدو -

1556. 

   ,1556الصناعية، الجزائر  للمناولة ال ول العربي المؤتمر المغربية، الصناعية، التجربة بويعقوب، المناولة الدين رنو  -

طاهر سليم، استراتيجية وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية في تنمية وتطوير المنـاولة الصـناعية، المـؤتمر  -

 .1556الجزائر، , ية،العربي ل ول للمناولة الصناع 


