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 التكوين المستمر للمعلم أثناء الخدمة ودوره في تعزيز مهارة القراءة.
Continuous training of the teacher during the service and its role in enhancing the 
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 : ملخص
ا إلا إذا  هرها ولا تؤتـى ثمار مأ يمم حـجر الــزاوية في الـعـملية الـتـربــويــة، تـلك الـعـمـليــة التي لا يصلـح، ولا يـستقلالـمع د  يـعـ        

 هـا.ما ذات كــفاءة ومــؤمـنــة بالرسالـة الـتربويـة وقيـهالـعــاملـة في ميــدانـانت القوى البشريــة ك
ح ا ذلك لأن نـجـ وممــا لاشــك فيـــه أن تـكوين الـمـعـلميـن يـمـثــل أولــويــة كـبــرى مـن أولـويــات الـتخطيــط والإصـــلاح الــتربـوييـــن       

م، وإعداده بـما يـتــوفـــر مــن مــتـغيــــرات في الحـقــل الـتــعليمي، وأن صــورة الـتعليم لــز في الــمقام الأول على الـمـعـكــرتالـعمليـــة الـتـعليـميـة ي
وين ينعكس بشكل مباشر على مكتسبات كخاصة وأن  جودة هذا الت ،وين الـجيد للــمعـلميـنكمــرتــبـطـة ارتـبـاطــا وثيـقــا بالـتـ

في شتى النواحي ولاسيما ما تعلق منها بمهارة القراءة .وعلى هذا الأساس سنركز في هذا المقام على  المتعلمهارات وخبرات وم
التكوين بمفاهيمه المختلفة وأنواعه العديدة خاصة منها المستمر، كما نتعرض إلى أهمية التكوين المستمر أثناء الخدمة، ومبررات هذا 

   ا إهمال لطر  تريي  المعلمن  في هذا النو   من التكوين.التكوين ومبادئه، دونم
 التكوين المستمر، المعلم، الخدمة، القراءة، المتعلم. :يةلكلمات المفتاحا

Abstract  
    The teacher is considered the cornerstone of the educational process, a process that does not 

fit, and is not straightforward and bear fruit only if the manpower working in its field is 

efficient and believes in the educational mission and its values. 

   There is no doubt that the training of teachers is a major priority of educational planning and 

reform, because the success of the educational process depends primarily on the teacher, and 

prepare it with the available variables in the field of education, and that the image of 

education is closely linked to the good training of teachers, Especially since the quality of this 

composition is reflected directly on the learner's skills and experiences and experiences in 

various aspects, especially those attached to the skill of reading. On this basis, we will focus 
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in this regard on training with its various concepts and its many types, especially continuous 

ones, as well as the importance of continuous training during service, and the justifications for 

this training and its principles, without neglecting the ways of encouraging teachers in this 

type of training. 

Key words: Continuous training, teacher, service, reading, learner. 
  

 

 مقدمــــة: 
منها للرقي بالمتعلم وقدراته وتطوير  تشهد نظريات علم النفس والتربية تطورات مستمرة وهامة في محاولة      

معارفه، من خلال ابتكار طرائق تعليم فعالة تمكن المعلم من اختيار الأنس  منها، معتمدا في ذلك على حسه 
 بعظم المسؤولية والرسالة الملقاة على عاتقه.

لتعليم، خاصة في ظل فالمعلم الكفء هو الذي يسعى جاهدا لمواكبة التطورات الحاصلة على مستوى طرائق ا    
التباين الواضح في مستويات المتعلمن  وقدراتهم ومهاراتهم، ومدى تفاعلاتهم العقلية والحسية والوجدانية، وما 
يواجهونه من تنامي شمل كل مناحي المعرفة جعل الإحاطة بها ضرورة حتمية لا مناص منها لكلا الطرفن  )معلم 

 ومتعلم(.
مركز حول بناء جيل مفكر، متعلم يمتلك قدرات ومهارات تؤهله لمجابهة التحديات التي ولأن دور المعلم هنا يت    

يفرضها عليه العصر، وج  أن يتسلح بطرائق تعليم فعالة، وهذا لا يتأتى إلا من خلال التكوين المستمر الذي 
 يتلقاه عبر مشواره المهني.

إلى أنماط معينة من الطر  للإحاطة بها وتقديمها للمتعلم  اجتوإذا كانت العملية التعليمية التعلمية برمتها تح    
على أحسن وجه، فإن القراءة على وجه الخصوص تأتي في طليعة المهارات الواج  منحها أهمية بالغة، فهي مفتاح 

 التعلم الذي لا يمكن أن نستغني عنه في شتى الميادين.
ه من خلال تطوير طرائق تناول مهارة القراءة وتقديمها من هذا المنطلق بالذات فالمعلم مطال  بتطوير ذات    

 للمتعلمن  واستثمار قدراتهم المختلفة، وتحفيز دافعيتهم لاكتساب أمثل لهذه المهارة.
 والإشكالية التي تلح علينا هاهنا هي:    
 ؟ المتعلملدى  ماهو دور التكوين المستمر للمعلم خلال مشاوره المهني في تعزيز مهارة القراءة -

  وتتفر  عن هذه الإشكالية جملة من التساؤلات سنحاول الإجابة عنها من خلال المداخلة.
 التـكويـنأولا: 

 مـفـهـوم الـتـكويـن : -1-
 ،ات الإعداد قـبـل الـخـدمــة والـتدريـ  أثــنـاءهـاييـجـرى من عـمل ما "هــويعتبر العديد من الباحثن  أن  التكوين      
الــمتعدد الــجـوانـ   يـتـلاءم والــتـطـور ابم ،ـاراتــه وأدائــه الــتـربـويهه وتـحسيـن لمتدراقـو لمـعـارف الــمعــلم و منــمن 
 1وهي تبدأ في مؤسسة ما قبل الخدمة وتستمر  أثناءها " ،مـعمـجــتـلل
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ت اـول عـلى تـقـنـيــصمتــه الـحهوم ،ـاتيالـمسـتــو جـميع  عملية مســتمرة لـجـميع الـمربيـن عـلى إذن فالـتكوين هــو   
 ربي.ما الـهوالــوعي الـكامل بـالــرسـالة التي يــقــوم بــ ،واكــتـساب أعلى مـسـتوى من الكفـاءة والـثـقـافـة ،الـمهنـة

 :نأنواع الـتكوي -2 -
 للتكوين أنماط عديدة نوجز أهمها فيما يلي:

 الـتـكوين الأولي: -أ 
ـا ذو بـعـديـن: نتكويـ ،ـل المعاهد الـتـكـنـولوجية للـتــربيــةخـو الذي يـتـلقاه المتـدربون داه" هذا الن و  من التكوين     

ن حيث الرصيد المعــرفي مع الاسـتـجـابـة لـمتـطلبــات الـميـدان مـد تحقيـق أهــداف الـتكوين صقــ، يجمـعــرفي ومـنهـ
 .2لمتـعلمن  " ه ابالذي ســـيزو د 

 الـتــكــويـن المـتـواصـل: -ب 
للـحصول  همم بالـتـكوين في أثنـاء عملـدرسن  للسماح لهمـو إعطاء فــرصة للـهو  "ماليتكويـسمى أيضا بالاســ    
م في هبـمهامــون مو قن يـيـاص بالـذخـو هو ، م الأوليها خـــلال تكويــنهارات لم يتوص ـلوا لاكتـســابهمـارف و مععـلـى 
 3" .م نــقصهن لـديـكدريس ولتهنــة الــم
وكذا الـمدرسن   ،مهميم الأول إلـى تـرسهويمـتد منذ تــوظيف ددجخرجين الـتالـمن الـتـكويـن مذا النو  هويـشـمل     

 .ربوياتغير المؤهلين علميا أو 
 الـتكوين المـستـمر )الـتكوين أثـنـاء الـــخدمـة(: -ج

 تيدة الـمفهو يـدوم طـوال الـ ،رسيـمهم إلى تاريخ الـتـقاعـدتن تاريخ مرسمون مـاه الـقـن الذي يـتليالتـكو  هـو     
 .يـقضيــهـا الـمـعـلم في الـمـهـنـة

 الـتكوين أثناء الــخدمـة:. 1
 ـة :ــتـكــويــن أثنــــاء الــــخـدمـمـفـهـــوم ال 1-1

وذلك ، ـة في الــمهـنةي  ـة الإطارات الـتي لهـا تـجـربـة مـيـدانيـة  وأقـدمـععبـارة عن مـتـابـويعرف هذا التكوين بأنه "    
بـل يـشمل كل الـفـئـات الــتابـعة  ،ىر و ليـس بالــتكوين الخـاص الــفئـة دون الأخـهو  ة،ـدمبـعد الــتـخر ج وأثــناء الخ

، درسن  أو مفـتـشـن  أو إدارييـن أو ييرهممـوا نسـواء أكـا ،ـنيتعليم والــتـكو بيـة والـتر لــجمـيــع الأســــلاك في قـطـا  ال
م الإشرافي ههـنية أو تطــوير عمـلـلمم ابــهــدف تـحسيــن كـفـاءته ،قـدمـيـتـهـم أو كــــفــاءتــهــمأر عــن ظـنـغـض الب

 4" .ديـثـة في المهــنــةحم في الـتقنيـات الـكأو الــتـحـ قيــة أدائهـم في الإدارة والــتسييرر أو تـ، والــتــوجيــهــي
 أهــــميـّة  الــتـكــويــن أثنــــاء الــــخــدمـــــة : 1-2
 :رـصال لا الــحثـملى سبيل الـعذه الـنـقاط هـن أثـناء الخـدمة تــتــجلى في يو كأهميــة الــتـ    
 ـجال الــتدريــس.مالــفرصة لاكــتـسـاب مـعـارف ومـهارات جديـدة في  يئـة يهـمـدخالــتكوين أثـناء الـ -
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ممـا يــؤدي إلــى رفــع روحـه  ،ـاه الـتــدريـسواكــتساب اتجــاهات تجريـبيــة تج ت،لى تغيير الاتجاهاع" يـســاعد  -
 5ل ."مـوية  وزيـادة إنــتاجـيـته في الـــعنـعالــم
 .مـعــلمـر مهارات الــيـا وتجـديد وتـطـو تهـواكبــمـسـتـجدات و يضمن الاطلا  على الـم -
ـرص فن خلال إيجـاد موذلك  ،مهــنيـا بهدف تــنميــته ن زمـلائهمد المـعـلم على الانـفـتاح على الآخريـن عســاي -

الـعمل الــتـعاوني وتــجــسيد روح  لاء في إطـار الـمـهـام والـنـشاطـات الـجماعيــة الــتـي تــتـطـلـ مع الز مالاحــتـكاك 
 .ةالـجماعـ

كلات مـهــنـتــه شن خلال تـبصيره بـممارســة مهـنـتـه وذلك ممجــديدة في مـجال  ـاقفــاآ الأستاذ"يــكـسـ   -
 .اهن آثـار مـها أو الــتقـليـل نوكـيـفية الــتخــلـص م ،اهوتحــديـاتهـا وأسـبــابــ

ـد من يهـم في أمـاكن جــغرافيـة أخرى لإيجـاد الـحـافـز لـمز ئت الأداء بـنظــراياـو تقارنــة مـسـمكـانيـة ميـتـيـح إ -
 .6الإتقان"

 مــبـررات  الــتـكــوين أثناء الـخــدمـة : 1-3
 ـوين أثنـاء الخدمـة للأسـتـاذ نـذكر:كالـــت عمـن بن  مبررات  ودوافـ    
 .اهوتـنوع   ـةفـعر م المظ" الــتـنـامي في ن -
 .ر للمـناهج الــتربويةمالمسـتـ التــطور -
 .د الــخـطط الــتــنمويةيتجد -
 .اهـسرائق تدريـطتـطور العـلوم و  -
 .ـالصـل الاتـئـوجيـا ووسـالتــطور الــتكـنو  -
 .دادعل في فـترة الإصــة الــنـقص الحـاعـالجم -
 .بـويـةتـطور الــنظريـات الــتر  -
 .المــعـلم من الأدوار المــتجـددة وتحسن  أدائــهكن  متـ -
 .تـغييـر الـعمـل أو الــتـخـصص -
 7و الـمهني والـترقي الـوظيـفي."مـة للــنصر فإتـاحة الــ -
 أهــداف  الــتـكــوين أثناء الـخــدمة: 1-4

 خـــــاصة: االـخـدمة  وأهــدافنــجــد أن  هــنـاك أهـدافـا عامة مـشـتـركــة للـــتـكــوين أثــنـاء      
 الأهـداف الـعامة: -أ
وأن ، تــزداد الـفـجــوة بيــن جيــل الـمعــلـم وجيــل مـتـعلميه حـتـى لا، " تــحقيــق مـبــدأ اســتـمـراريــة الــتربيــة والــتـكـويــن -

 8"الــتعليـــمي .يـســايـر جـميــع الــتـطـورات في شــكــل مـحــتــوى الـنظـــام 
ا لفـئـة الــمعـلمن  صلــعـلاج نـواحي الـقصـور والــنـقص خـصـو  ،" إيــقــاف الـمـعلـميـن عـلى أفـضـل الـسـبل الـممـكنــة -

 9".الـجدد  نالـمـعـلميـ ، أوجيـدا قـبـل الـخـدمــة إعداداالذين لم يـتـلقـوا 
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  .ــد في طـر  وتـقـنيـــات الــتـدريــسإطـــلا  الــمـعلـميـــن عـلى الـجـدي -
 مه في رفـع الروح الــمعــنـــويــة للــمــتــعــلـميـن. "ربـط الــمـعـلـر ولـكل ذلك أثـــ ملـمـا يـنـتـج عــنــه تـحسيــن الـتـعــليــ -

وقـدرتــه  ،ـتغـــيــرات التي تــطـــرأ على الــمـجـتـمـعل تـغييـر أو تـطـويـر للأهـداف الــتربويـة وتــعميـق وعـيـه بالـكبـاسـتــمرار بـ
ــاء الـعـلاقـات سر إو  ،و الـقيــــم الاجــتـمــاعيـــة الإنسانية وتــشـجيــعـه على تــقــديـر الـمــثــل ،جـمـتـهـــا عــنــد طــلابــهر تــ عـلى

 10" الإنسانية
 الأهـداف الـخـاصة : -ب 
 .والــتجديـد والــتــوجيــه الـتـأهــيل وهــي: ثـلاث أهـــداف خـــاصــة لــتـكويـــن الــمــعـلـميــن أثـنــاء الـخــدمــةهــنـــاك      

 : الـــتــأهـــيل* 
 .ـربـوياتـهـنيــا و مبهـدف تأهـيـلهم عــلميـا و  ،وتـــقـدم فيـهـا بــرامج تــعـليـميــة لـمــعلــمي الـــضـرورة والــمـسـتـخلـفيــن   
 : الــتجــديــد* 

خـصـوصــا في مــحــتــوى ، مهــو جـديـد أثنـــاء خدمــتــه تــقـدم بـرامج تـهدف إلـى إطـلا  الــمـعـلمـن  عـلى كل ما    
 وفـلـسـفـتــه ومـنــاهــجــه.الـنـــظـام الـــتعــليـمي وسيــاستــه وخــططـه واقـتـصـادياته وقــوانيــنه وبيــئـتـه 

 :الــتـوجيـه* 
الــتي ويــهـدف إلــى تـوجيـه وإرشـاد الــمعـلـميـن وتـبـصيــرهم بالــتـطورات الــتـي تــطـرأ علــى الـنـظام الــتــعليـمي والأدوار    

ولئــك الـــمـرشـحن  لــوظــائف أعلى أو للــترقيـة خـــصــوصا لأ، الـصــعــوبـات الـمـحــتـمــلــةو ـوا بـهــا ميـجــ  أن يــقــو 
 والــترسيـم.

 أنـــواع وطـرق  الــتـكــويــن أثنــاء الــخــدمـة : 3-5
 ـة ثلاث أنـوا  هـي: مللـتـكوين أثنـاء الخــد

 ـوين بالـخــارج.كالـتـ ،الـتـكـوين الـمبرمـج الـرسـمي ،الـتـكوين الـذاتي
 الــتـكويــن الــذاتــي: *
 :مـفـهــــومـه. 1

ولأن   ـهسن تثـقيف نــفسـه بـنـفـعالــفـرد مــسـؤولا  هار اعـتـبة، ادة الـتي تـنـطـلـق مـنـهـا الـتربيـيالــفـلسـفة الـجـد إن       
ر و  عـقـــول وأنـفـس تـتـطـ عامل معه يـتــكونبيـة  ر ـل الـتـقفي حـ الآخرينربي أكـثـر الـنــــاس حـاجـة للاـطـلا  على تجـارب الم

 ولا بـخـبـرتـــه. ،فـلا يمـكنـه أن يكــتــفي بــتـجــربــتــه وحـدها ،بـوتيـرة تطـو ر عـصرهــا
 مـمـيـــزاتــه :. 2
 فـهو الـذي يحـد د الأهـداف الـمريـوبـة.، الـمــتـكـو ن هـــو صاحـ  الـمبــادرة -
 .مر  و الـوسـائــل و الأشــخـاص الـذين يـسـتـعيـن بـهيـخـتـار الـط -
 .هيـقد ر ويـقيم الـنـتـــائج بــنـــفس -
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 طــرقــه :. 3
 .من أهـم الـطر  الـتي تتُقف الـمتـكون وتوسـع مـعـلومـاتهالــمـطــالعــة:  -أ

الــتـطبيــقيـة الـمحـليـة لاكتــســاب مــهارات مـهنيـة للمـدارس الـنمـوذجيــة والمـدارس   الـزيــارات الـميـدانيـة: -ب
 فـعــالة.

 .مـع  الـتـجديد والابـتـكار والـمواكـبـةضييــر الدرو:: تح -ج
لات ك"خــاصـة فيـما يعــالـج الـعـمليـات الــتـي تـدفـع إلـى الــتـعـلـم بـإبـداء الـرأي وإثـارة الـــمشـالـبحث الــتربــوي: -د
 .11ــاولـة حـلهــا على أســـاس عـلـمي "ومح
 الــتـكويــن الـمـبـرمـج الـرسـمي: *
  مـفهـــومـه:. 1

مكـانيات كبيـرة إو  ،ويـعـتـمد عـلى تــوافـر مـكونيـن ومـشـرفن  ،هـو الـتـكويـن الـذي تـنظـمه الـهيـئـات المسـؤولة     
 .ـدروسمج مللــعـرض ويـكـون وفـق برنـا

 :الــتـجــمـعـــات الــتـكويـنيــة، طـرقــــه : الـتــكــويـــن عــن بــعـــد  -2
 الـتــكـويــن عــن بـعــــد: -أ
ن فيـه عـلى الاتـصال بمـؤسسة و  ـتـكـمكمـا لا يجـبـر الـ،ال بن  المكو ن و المـتـكو نصهو الــتـكوين الـذي يـتـم دون اتـ -

 الـتـكويـن.
 .دروس الــمــراسـلـة ...إلـخ، تاالانتـــرنـ ،الأقــراص ،ات الـمـعـلـوماتكشـبـ و،الــراديــ، الـنـشـراتق يعن طـر  -

 الــتـجــمـعـــات الــتـكويـنيــة: -ب 
فيما  ن الـمتكون بن  الـمكونيـن من جـهـة وبيـن ال الـمبـاشـرص تـسـمـح بالاتـتيهـي مـجـمـوعـة الـطر  الـتـكوينيـة الـ   
 ن أكـثـر الـطر  الـنـاجحـة لـرفع كـفاءة الـمـدرس.مـر بوتـعتـ ،ن جهـة أخرىمم هبيـن
 أنـــواع الــتـجــمـعـــات الــتـكويـنيــة:* 
  الـنــدوة الــتـربــويـة: -1
ت الـتربـويـة الـتي اواسـتـنتاج السـلـوك ،أو بــعض يــوم بـغـرض تـحليل الـمواد الــتـعليـميـة هي عـمليـة تكـويـن تـدوم يـوم    

ة مة بالتي كـانت مـوضــو  دراســة الــنـدوة وقــد تــكــون النــدوة الـتربــويـة عــاهـادها في كل الـمواقف الـشـبيـميحسـن اعـت
كـتلك التي تـخص  الـمعـلمن  و اسـتـثـنـائيـة  أدير الـمؤسســة مـراف شأو داخلية بــإ ،يـشـرف عليها مـفتــش الـمقـاطـعـة

  .الـجـدد
 أهـــداف الـنـدوة الــتربـويـة : -

 للندوة التربوية أهداف منها :
 ــعــارف و تـرسيـخـهـا وتـحـديـثـهامتـعـميـق الـ -
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 .االـتعـليميـة والـبـحـث عن حـلول له الإشكالياتح ر طـ -
 ـال بيـن الـفـر  الـتـربـويـة.صســاليـ  الاتـأالـجـمـاعي وتطـويـر  وترقيـة الـعـمـل تـنـميـة الاتجـاهات الايجــابيـة للـمـتـكـونن  -
 تـعـمـيم الــمـنـهـجيــات الـسـليــمة في الـتـنظيـم والـتـحليــل والابـتـكــار -
  الــيــوم الإعـــلامي:: 2

 أن كنويمـ ،ن على أي إضـافة أو جـديديـسـتـفيددف إلى إطـلا  الـمهي فضــاء إخـبـاريا" يعد اليوم الإعلامي      
 12  الـمـخـتــلـفـة للـنـظــام الــتـربــوي "نات تخـص  تـغيـرات مـسـتـحـدثـة في الـجوامون مـضـمـونـه مجـمــوعـة من الـمـعـلـو كي

 :الــيــوم الــدراسـي: 3
أو المخـتـصـون المـسـتجـدات  يـتـدارس فيـه الـمسـتفيدونبـعـض يـوم  أو ايـوم " هذا النمط من التكوين يكون     

 13".م أكــثـر عـمقاهوالمواضيـع التي تـحـتـاج إلـى دراســة وتـفسيـر وفـ
 :ـدراسيأهـــداف الـيــوم الـ -

 :تتمثل بعض أهدافه في
 .الـمعـدلـة أودراســة وتـحليــل الـمنــاهـج الـجديـــدة  -
 .الـتربــويـة لمـادة من الــمواد الـدراسيـة الأهدافدراسة  -
 .تـطويــر مبـادئ وأنـــوا  إجــراءات الـتقيــيـم الـتي تـتـطـلـبـهـا الـعــمليـــة الــتـعليــميـة -
 .إنــتــاج أو اقـتــنــاء بـعـض الـوسـائـل التـربـويـة والـتدري  على اسـتـعـمــالـهــا -
 .عض الــوثـائــق الــتـربــويــة أو الـنصــوص الــتـشـريــعيــة الـجــديـــدةدراسـة وتحليـــل بـ -
  ( الزيـارات الـتــوجيـهيـة:4)

ن م ،عـمـل تـكويـني يـقوم بـه الـمـفـتـش أو الـمديـر او الأستـاذ الـمكون إن  ما يميز الزيارات التوجيهية كونها     
 .معينا ويـتـبع ذلك بـلـقاء خـاص يضمن توجيـها، صصدة حـعدرس في حـصة أو مخلاله يـتــابع نشـاط الـ

 ة:( الــدرو: الــنمـوذجيـ5)
ع المـتـكون ضة تـموهي عـمليـة هـا ،الـمكون والأستاذدرسن  مر الـزملاء الـضو يـتم تـقديم دروس مع الـتـلاميذ بحـ    
 واقـف تــعـليميـة واقـعيـة.مفي 
 ارج :الــتـكوين بالـخ *
ن موظفي قـطــا  الـتربيـة في بـعـثـات مم هير ـال المدرسن  ويسة بـإر لوين تقوم الدو كن الـتـم  و ذا الـنهمن خلال     

فيـقفون ، ات مـاديـة متــطـو رة في مجال الـتربية والـتـعـلـيميمكانإ  جـديدة و ر لـزيـارة بـلدان خــارجية لهـا طـر  حـديـثـة وط
ويــوسـعــوا ، ادة بعـلـوم الـتـربيـةز ن الاسـتــمويـتمكنــوا ، دريــستل  جـديد في نـظريات الـتربيـة الحديـثـة وطر  الـكفيهـا على  
 دم ليـسـتـفيلاحظـاتهمـاريـر عن مـشاهداتــهم و قيــقدمون تـ موبـعد رجـوعهم إلى بــلاده ،ريـة والـثـقـافيةكآفــاقـهم الـفـ
 .عمنها الجمي
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 دمـة :طـرق تـرغيب الــمـعـلـمين في الـتـكـوين أثـنـاء الـخ 1-6
 ت الـتـكوينيـة نـذكر منهـا:اـز الـمعـلم وتـجـعـلـه يـقـبـل عـلى الـعـمليـف    تـحـر ة طـدـاك عنهـ   
 وترك ذلك للـمـعـلـميـن. ،ك إلـزاميـة في الـحـضـورا" أن لا تـكون هـنـ -
 يـكـون لـها اعـتـبـار في الـترقيـة وزيـادة في الـرات .أن  -
 م ومـعدل أدائـه وتــرشيــحـه إلى وظــائـف أعلى.لـر في مجـال عـمـل الـمـعـثأن يـكون لـها أ -
 وتـؤخذ بحـوثـه الـتـربـويـة بعن  الاعـتـبــار والـتـشـجيــع. برأيهأن يـؤخذ  -
وحـضـور ، ت الـتـربـويـةاـسـفـر للخارج على نـفـقة الدولة لـزيارة بـعض الـمـؤسسـة الصعـطى للـمـشــارك فـر تأن  -

 مــؤتمـرات  ودروس الـعمــل الـخــاصـة بالــتـأهـــيل والـتكوين .
 .تــعميـم نـظام الحوافـز الـمـاليـة والجـوائـز للـمتـفوقن  -
 .نـويكــراد في الـتـفم كأهتربـوين  ومشــاركتـة وبعـض المسـؤولن  ويير الـسدر مديـر الـمحـضــور  -
 14ها بعد انـتهاء الــتـكويـن"قن تـطبيــكج وأن ـه يممملي ـة لهذه البراععلـم أن  هناك قيمـة وفائدة مأن يـشعر الـ -

بـاعـتــبـاره ، ـنا هذاميو ـزائري سـيـادتـه إلى ـنذ  اســتـرجا  الـوطـن الجملـة صعرف الــتكوين بـأنـواعه تـغـيرات مــتـوا     
، بـويـةر ا على الـمنـظــومة الــتــهـاسكـاديـة والثـقـافية وانــعصضرورة لمواكبة الــتطـورات الاجـتمـاعيـة والسـياسية والاقتـ

مليات عـســتوى الــم م وتـطويــرهن كـفـاءتـمم الــعـلمي والرفـع هرقيـة مـســتواتو  نلـميــعفـتــضــاعف الاهـتمام بتـكوين المــ
 الــوســائل الــمـاديـة وتم  توفيـر ،ارة و الـكـفاءة  الـمطـلـوبــةمه تـكون بدرجـة الــتىحـم، ا الـمـعـلـهالــتكويـنيــة الـتي يـتـلـقــا

، امكتـــنـفيـذها بــإحو  ،ـطـرة وبيـدايوجيـةسداف مهج الــتكويــنية  وفـقا لأمبـاسـتمرار وكذا العـمل عـلى تـصـميـــم الــبـرا
داف هـق الأيدى تحقمن مد كثم الــوقـوف على الـعـمليـة الــتـقيـيـميــة التي من خـلالهـا يتـم  تـــدارك الـــنـقـص والــتأ

 ـوة .جر مالـ
 مهارة القراءة:ثانيا : 

  مفهومها:
من العمليات الذهنية والنفسية التي  لقد عرف علماء التربية وعلماء النفس مهارة القراءة على أنها "مجموعة 

تساعد التلميذ على تفسير الرموز التي يتلقاها بإحدى حواسه، وفهم معانيها وربطها بخبراته الشخصية، واستنتاج 
الأفكار المتضمنة، وقيست من خلال اختبار يتضمن مهارات: جودة القراءة واستيعاب المقروء، والاستنتاج، 

 .15مهارة " والمؤشرات السلوكية لكل
 مهارات القراءة:

 للقراءة مهارات عدة :
 مهارات القراءة العامة: -أ

إذا كانت القراءة مهارة من مهارات اللغة، فإن للقراءة ذاتها مهارات يرجعها الباحثون إلى المجالات العديدة      
 التي تتجاذبها، وتصنف إلى مستوين  اثنن :
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 "فك الرموز وتعرف الكلمات .مستوى المهارات العقلية الدنيا:  -
 .16الفهم والاستنتاج والنقد والتذو  والتقويم " مستوى المهارات العقلية العليا: -

وترتبط هذه المهارات بالمرحلة العمرية للمتعلم، حيث تتدرج وتتطور بتطور سن المتعلم واحتياجاته المعرفية      
فالمهارات العقلية الدنيا تبدأ بفك الرموز الذي يتطل  قدرات  ،17والوجدانية والاجتماعية فهي "بنائية تراكمية"

عقلية بسيطة، وتتوج هذه المرحلة بتعرفها على الكلمات مجردة، ليتم الانتقال إلى مرحلة عليا أكثر تطورا يتم فيها 
 بالتقويم.فهم وتفسير تلك الكلمات والتعرف على معانيها، ليفسح المجال إلى مرحلة من النقد والتذو  وتنتهي 

هذه الخطوات هامة ولا يمكن إهمالها أو تخطيها، فهي ضرورة حتمية في عملية اكتساب المتعلمن  لمختلف هذه     
المهارات، وهي توج  وعي المعلم الكامل بأهميتها، لأنها تعد القاعدة المتينة التي ينبني عليها اختياره لطريقة 

ق الذي يبدأ منه في بناء التعلمات فلابد من الإدراك التام لقدراتهم التدريس الأنس  لهذا المتعلم، وهي المنطل
واستعداداتهم، فتعليم القراءة لأطفال الرياض يتطل  مراعاة جوان  هامة تتعلق بالمرحلة  العمرية ليست هي نفسها 

د الطفل بهدف إكسابه لدى متعلمي الطور الابتدائي، فالأول " ينبغي أن يبدأ بالتهيئة للقراءة لبناء الاستعداد عن
المهارات الآلية التي تحتاجها عملية القراءة، كمهارة الإدراك والتمييز البصري والسمعي، بحيث يؤهله امتلاكها إلى 

 .18فك رموز الكلمات وتعرفها بصريا"
 مهارات القراءة النوعية:  -ب
لرموز والتعرف على الكلمات وتفسيرها، ينبني هذا النو  على المهارات العامة للقراءة وما تعلق منها بفك ا    

ونميز نمطن  من القراءة باستنادنا إلى الجان  الأدائي وهما: القراءة الصامتة، والقراءة الجهرية ويؤكد الباحثون أن هذه 
الأخيرة تتميز عن نظيرتها الصامتة بكونها أكثر تعقيدا من حيث ارتباطها بالجان  الصوتي الذي يحمل معه رسالة 

  فكرة معينة.انية هدفها التأثير في المستمع لتبني  وجد
  مهارات القراءة الصامتة: -1

الجهرية في تركيزها على الفهم بكل تجلياته، حينما يتم التدرج من الرؤية  ةتختص القراءة الصامتة عن القراء
ويم سائر الأنشطة القرائية، وقد والإمعان في الرموز إلى الإدراك وجلاء المعاني،دونما إهمال لتذو  وتحليل ونقد وتق

أكد عديد الباحثن  في المجال التربوي أن للقراءة الصامتة انعكاسات ايجابية على المتعلم حيث تعتبر عاملا مساعدا 
  الفردية، وتساعده على و على التحليل والتركيز والفهم، وتمده بالثقة، وإشبا  الحاجيات من خلال مراعاة الفر 

 19 ه من مجابهة المشكلات وتجاوزها، كما تمده بالمعارف وتنمي عنده ح  الاطلا .تكوين خبرات تمكن
 مهارات القراءة الجهرية:  -2

يعتمد هذا النمط من القراءة على الجهر والنطق بصوت مسمو  مفهوم، بمخارج واضحة وصريحة فتنقل      
رموز المطبوعة بالعن  لهرية ماهي إلا "التقاط لالمفردات والجمل المنطوقة معاني ذات دلالات واضحة، فالقراءة الج

 20وترجمة المخ لها، ثم الجهر بها باستخدام أعضاء النطق استخداما صحيحا. "
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فالقراءة الجهرية تتقاطع مع القراءة الصامتة في كثير من المزايا خاصة وأنها تنطلق من فك الرموز والتعرف على      
الكلمات ومعانيها، ولكنها تنفرد عنها من خلال التعبير الشفهي والنطق بأصوات مسموعة، هذا الأمر الذي 

قراءة وهو عامل مساعد للمعلم على تصنيف متعلميه، يؤدي إلى التدري  وإتقان نطق المفردات، وبالتالي إتقان ال
وكشف الفروقات الفردية لديهم وتصنيفها، ومن ثم  اختيار طر  التعليم المناسبة لكل فئة من المتعلمن  خاصة في 

 المراحل الأولى من التعليم.
 دور المعلم المتكون في تعزيز مهارة القراءة لدى المتعلمين:ثالثا :
ثنان حول المكانة التي تحتلها المدرسة في حياة الفرد والمجتمع، فهي المصنع الذي ينتج لنا أفرادا لا يختلف ا     

صالحن  يمتلكون مهارات ومعارف تؤهلهم للتفاعل الإيجابي مع مجتمعهم والتأثير فيه بشكل يضمن لهم  التوازن 
 النفسي.
فإذا كان المتعلم محور العملية التعلمية، فإن المعلم هو إذا قلنا المدرسة فإننا نقصد المعلم على وجه التحديد،    

المسير والمنظم والموجه لهذه العملية والمسؤول الرئيس عن نجاحها، وذلك من خلال اختيار استراتجيات التدريس 
يف مع المناسبة التي تراعي الفروقات الفردية بينهم، وتلفت انتباههم وتثير دافعيتهم وريبتهم في التعلم، كما تتك

 ميولاتهم وريباتهم وتوجهها في الاتجاه الذي يأخذهم للنجاح.
ولما كان للمعلم هذه المكانة الهامة في تعزيز الميل نحو التعلم من خلال اختيار الاستراتيجيات التعلمية المناسبة    

سنى له الإحاطة ضع للتكوين المستمر طوال مشواره المهني، حتى يت)طر  التدريس( فقد كان من الواج  أن يخ
 التامة بهذه الاستراتجيات، هذا التكوين الذي ينعكس بشكل مباشر على مردود المعلم والمتعلم على حد سواء.

فتعزيز مهارة القراءة على سبيل المثال يبدأ من اختيار الاستراتيجية المناسبة والتي تحقق الميل نحو القراءة وتثير    
المهارة، وهي خطوة مهمة جدا لا يمكن إهمالها لأنها تفتح شهية المتعلم  الدافعية والريبة في اكتساب هذه

"فاستخدام استراتيجيات متنوعة كالتدريس البنائي، والتعليم الذاتي، والقراءة الاستقلالية، والتعلم التعاوني، وييرها، 
ووضعه في مواقف تعليمية تستدعي ثم الاهتمام بتعليم القراءة في مواقف حقيقة، ترتبط بالقراءة في العالم الحقيقي 

زيارته للمكتبة للبحث والتنقي  عن المعلومات المرتبطة بالنصوص...إضافة إلى توجيه انتباهه إلى مراجعة الكت  
المرتبطة بالموضوعات ومنحه الفرصة للاستفادة من المعلومات التي حصلها من قراءته ومناقشته فيها، وكذلك تقديم 

قة يير مباشرة، من خلال الإشارة إلى شخصيات ذكرت في كتاب ما ومناقشتها وقراءة أجزاء الكت  للتلاميذ بطري
منها، هذه الإجراءات من شأنها أن تساعد التلميذ الذي يبدي ميلا طبيعيا تجاه الكت  أن يتجه باهتمامه إليها 

 21مما ينمي فيه ميلا حقيقيا نحو القراءة".
أن يعزز مهارة القراءة لدى المتعلم من خلال تنمية الميول نحوها وتشويقه وتحفيزه  فالمعلم بتكوينه المستمر يستطيع   

وذلك بربط النصوص القرائية بمواقف مثيرة وأحداث هامة تدخل ضمن معارفه السابقة وتتعلق به بشكل مباشر مما 
 يستدعي ردود فعل وجدانية تبسط عملية الفهم والقراءة. 
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للمتعلم تمكنه من بناء خبراته ومعارفه خاصة في المجالات التي سيقرأ فيها تكون عن كما أن خلق بيئة مساعدة    
طريق أنشطة قرائية متنوعة ومختصرة تشمل شتى مجالات المعرفة، فلا تنحصر في مجالات بعينها أو موضوعات 

 خاصة، بل تراعي ميولات المتعلم وتفتح له الخيارات حول ما يريد قراءته.
الاختيار الأنس  لاستراتيجية التعليم لا يأت جزافا، ولا صدفة، إنما مرده إلى وعي المنظومة التربوية ككل  إن     

وإلى وعي المعلم على وجه التحديد، فالتكوين الجيد للمعلم تجعله يقبض على زمرة كبيرة من الاستراتيجيات، والتي 
الفروقات الفردية بينهم واستعدادتهم الوجدانية والمعرفية مما ترشده للعوامل الخفية في قدرات المتعلمن ، وتبن  له 

 يمكنهم من صقل مهاراتهم بمختلف تجلياتها )قرائية أو كتابية،...( وبالتالي الوصول إلى مفتاح النجاح.
 ائج هامة:نت
لــتطـورات الاجـتمـاعيـة لمواكبة ا ملحة بـاعـتــبـاره ضرورة، لـةصتـغـيرات مــتـوا مختلف أنماطهعرف الــتكوين بـ    

 نلـميــعفـتــضــاعف الاهـتمام بتـكوين المــ، بـويـةر ا على الـمنـظــومة الــتــهـاسكـاديـة والثـقـافية وانــعصوالسـياسية والاقتـ
 تىحـم، ا الـمـعـلـهـتـلـقــامليات الــتكويـنيــة الـتي يعمـســتوى الــ م وتـطويــرهن كـفـاءتـمم الــعـلمي والرفـع هرقيـة مـســتواتو 

بـاسـتمرار وكذا العـمل عـلى تـصـميـــم  الــوســائل الــمـاديـة وتم توفيـر ،ارة و الـكـفاءة  الـمطـلـوبــةمهتـكون بدرجـة الــ
الـعـمليـة الــتـقيـيـميــة ثم الــوقـوف على ، امكتـــنـفيـذها بــإحو  ،ـطـرة وبيـدايوجيـةسداف مهج الــتكويــنية وفـقا لأمالــبـرا

 ـوة.جر مداف الـهـق الأيدى تحقمن مد كالتي من خـلالهـا يتـم  تـــدارك الـــنـقـص والــتأ
م بدوره إلى أنماط مختلفة كالتكوين الذاتي، سمرتبط بخدمة المعلم، والذي ينق ما هو التكوين أنوا  عديدة ومنها -

 لخارج، ولكل منهم طرقه الخاصة وأهدافه المسطرة.والتكوين المبرمج الرسمي، والتكوين با

تتشكل المنظومة اللغوية من زمرة من المهارات: مهارة الكتابة، ومهارة التحدث، ومهارة الاستما ، وتعد مهارة  -
 القراءة محورا رئيسا تدور في فلكه كل المهارات.

عامة، وتتكون من مستوى المهارات العقلية الدنيا، تنقسم مهارة القراءة إلى مهارات لعل أبرزها مهارة القراءة ال -
هارات العقلية العليا، ومهارات القراءة النوعية )خاصة( وهي بدورها تنشطر إلى عدة مهارات أبرزها المومستوى 

 القراءة العامة. اتمهارات القراءة الجهرية، ومهار 
تعزيز مهارة القراءة لدى المتعلمن  وذلك بتمكنه من للمعلم الخاضع للتكوين المستمر)أثناء الخدمة( دور كبير في  -

 استراتيجيات التدريس المختلفة والتي تقيم أهمية بالغة لخصائص المتعلمن ، وتتكيف وميولاتهم.
التكوين المستمر للمعلم ينمي الميل والدافعية لدى المتعلمن  نحو مهارة القراءة وبالتالي يضمن نجاح التفاعل بن   -

 لية التعليمية التعلمية. عناصر العم
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 قائمة المصادر والمراجع:

إعداد المـعلـم وتـأهيـلـه وتـدريـبـه في سلطنـة عـمأن، لـجنـة الـتـوثيــق، إشـــراف وزارة الـتربيـة البـوسعيدي زاويـة بنت سـعــود، واقــع  -
  والـتـعليــم.

  بـديــع مـحـمــود قــاســم، عـلـم الـنـفــس الـمـهــني بيـن الـنـظريــة والـتـطبيــق، مـؤسسـة الورا  والـنـشــر. -
 لـتربيـــة والـتـعــلـم، الـجـزائــر، ديـوان الـمـطـبـوعـات الـجـزائريـة.تـركــي رابــح، أصــول ا -
 تكوين المعلم العربي والثورة العلمية والتكنولوجية، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع. جبرائيل بشـارة، -
لتدريس والتقويم، منشورات الهيئة العامة السورية حاتم حسن  البصيص، تنمية مهارات القراءة والكتابة، استراتيجيات متعددة ل -

 للكتاب، وزارة الثقافة، دمشق سورية.
خليـصة قـابلي، اتجـاهـات معلمي المدارس الابـتـدائية نـحو التكويـن أثنـاء الخـدمـة، مـذكرة لنيـل المـاستـر في علم النفـس  -

 الـمدرسي،جـامعـة البـويرة، الجزائر.
 الـمـدارس الابـتــدائيــة. ي لـفـائـدة مـديــر سـنـد تـكويــني -
 يـة،دار الـجــامـعـة الـجديــدة.ر عـبـد الـسـلام مـصـطـفـى عبـد الـسـلام، أساسيات الـتدريـس والـتطـويـر الـمـهـني للـمعـلـم، الاسـكند -
 علي أحمد مدكور، تدريس فنون اللغة العربية، دار الفكر العربي للطباعة والنشر، القاهرة. -
 عـلي راشـد، اخـتيار المعـلـم وأعداده ودليــل الـتـربيـة الـعـلميـة، الـقـاهـرة، دار الـفـكـر الـعربي. -
 ـان دار بـن الجـوزي.عـمـ ,إعـداد وتــدريــ  الـمـعـلميــنعيـسى مـحمـد نـزال شـويـطر،  -
يطاس عبد القـادر، سعـداوي زين الدين، بلهباسي مسعـودة، عراقيـل التكويـن أثنـاء الخـدمة من وجهة نظر معلمي المدرسة  -

 الابتدائية، مذكرة نهاية التكوين المتخصص لرتبة مدير المدرسة الابتـدائيـة.
 مــجـمــوعـة أعـضــاء البـحـث الـتـربـوي. -
 ، المملكة العربية السعودية.5، ملحق10محمد الناصر، أثر التدريس مهارتي القراءة والكتابة، دراسات العلوم التربوية،مج -
 محمد رج  فضل الله، الاتجاهات التربوية المعاصرة في تدريس اللغة العربية، عالم الكت ، القاهرة. -
 حاتم حسن  البصيص، تنمية مهارات القراءة والكتابة.-

 
 


