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 :ملخص
هرررفيلفي    و  سررريلة الةّ  ورررفية الوَّةيّة علخ اصتلاا َ هرررُّ  فيم لم المسسرررّ

َ
َوارد البشرررةيةّ الوَّةيمة أن زِةالم الم

و الهفيأّة متعُدُّ عمليّة تكوين الم
قهخ درجة ز باعتبفير زنّ الكففيءَة  ي المةفذ الوَحيد للةمجفيح لم إدارة د اليب الإنتفيج  فبفضل المعةفة  حون الأداء يمكن الوصول إلى

 أن الةّجفيح. كمفي يعتبر زحون  سيلة للتمأقلم أع التمغيير.
في  الّتي سفيهََت لم تكوين فية  زفَةاد المتي سفيدَة لم مُُيطةنوتعةضُ لم  ذا المقفيللم د رَ المسثةّاة الثقّفيفية أن أسسّوفية تاريخيمة  جمعيم  

ع  ث حةكةٍ تعليميمة  ثقفيفيمة لم البلملادلم.زجيفيل أن الكففيءاة التِّّوية؛ سفيهَت لم تحةية الوَّن ِ 
 الكَلماتُ المِّفتاحي ة:

 .التّعليمُ  –المسسّوفية  –الجمَعيّفية  –التمخطيطُ  –التمكوينُ  
Abstract: 

National institutions have new objectives as far as the process of forming human 

resources managers with great competencies, is concerned. 

 To reach the highest degrees of success in directing the cogs of national production, new 

educational techniques have been applied in the field of specialized formation. In all 

specializations, developing competencies and performances are the two most important features 

to lead to the highest degree of success. Since changes have occurred in all the fields (culture, 

education, business....) we have to review, to adapt the approaches. We tackle in our report, at 

future generations of scientific and educational competencies that would contribute in the 

improvement and development of our country. These letters should be our priority  
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 :مقدمة .1
ضة ريًا   فيأًّفي لم حيفيةلم الأأم  الشُّعوب  ف و ي داُ إلى ِةفيء كففيءة الأفةاد  تطوية قدرالم لقد غَدا التكوينُ 

 أن زجل ِةفيء قومة ِشةيمة أةتجة  ايًدة الإنتفيج  الإنتفيجيمة   تحقيق التمطور  التمقدم لم الموتويًة   الم فيراة   تحقيق
ة الموطمةة  فية العفيأم لم المجتمعفية المتقدلمأة عُدمة استّاتيجيّة للوّيفيسل التكوينُ الكففيءاة لم مختلف التخهُّهفية. يمثلّم 

عيّم 
ُ
ية   ِيةمفي لا تُ إذ لا تع د الأعمفيل  الم فيم  الموس ليفية إلام لمن استففيدَ أن التمكوين لم المجفيل الم لي  ِلدانةفي العةِ

تخهلّم  الذ  عفية  المدارس د نَ سفيِق تكوين لم الميدان الميجي الجفيأفية لخةلم زهَيمة  فكثيراا أفي تعُ د الم فيمُ  الموس ليّ 
ِية  التمعليم فإنم التكيتولاه الفةدُ    و الأأة الذّ   وين يعُدُّ   زدمى إلى سوء التمويير  ظ ور الةّقفيئ .  لم أيدان التّم

ِويًة  لم التمشةيع التّعليم أن تكويعُدمة المعلّم  الأستفيذ لم مجفيل التِّّية  التّعليم  فلا ِدُم زن يوتفيدَ رجفيل  ن لم التّم
 فل  المةا ق.المدرسي  لم علم نفس الطلّم 

 مفهومُ التَّكوين: .2
 لغة: 1.2

 التّكوين أهدر أن الفعل كومنَ يكُولمنُ تَكْويةافي فُ و أُكولمن يقُفيل: كومنَ الله الكونَ: زصْةجَ  أن العدملم إلى الوجود   كوّنَ 
ية ده   كومنَ فكةةا شكمل في   كومنَ نفوَ  علّم نفوَ    كومنَ زجيفيلاا: درمنب م علخ اكتوفيب المعةفة الثقّفيففةيقافي زحدثَ   ز جَ 

 .(1)م علم 
 اصطلاحًا: 2.2

ل  لإِةاا قُدرات  التّكوينُ عمليم  ا أعةفيًّفي يس لّم  ذلك  ةُ إعداد  تحضير الفةد لمةهب تويير  إشةاا يكتوبُ في  رصيدا
 :(2)الةُّ وض بالطمفيقفية  تحويّ الأداء  ايًدة الففيعليّة  الاستمةاريةّ  تقوم عمليمة التمكوين علخ عةفيصة ثلاثةَقهد 
ج    و كلُّ أَنْ يتولّى تكوين الآصةين  ذلك ِةقل الخبراة  المعفيرا التمطبيقية إلى المكوّنيّ  يقُولممُ الةتفيئ المكُو ِّن: -أ

يّ  يةاجع البراأج  مُتويًلفي عل  ة.خ ذلك  يُوفي م لم اصتيفير الوسفيئل البيداغوجلم
   ي مجفيلاة الحيفية المتعدلمدة أن: مََالُ التَّكوين: -ب

  علميّ  الأسفيتذة الذين يتولم
ُ
ية  تعليم    ُّ الم  ون تعليم الأجيفيل.تةِ

 .الإداراة    ُّ الموظفّيّ الذين تُوكل إلي م الأعمفيل الإداريمة 
  ة.يََتفيجُ في المجتمع لم القيفيم بالشّس ن العفيأم الم ن  الحةا التي 
  ّيوتفيد أة في الأَّبفيء  الهّيفيدلة  الم ةدسيّ.تيالتخهُّهفية العلميمة المختلفة  ال  

ه في فيمفي يأتي:ي أهدافُ التَّكوين: -ت  ةأي التمكوين إلى تحقيق جملة أن الأ داا   ُّ الأفةاد  المجتمع نلخلّم
  الكففيءة.التمةمية الذّاتية  اكتوفيب 
 .وفيهَة لم حللّم المشفيكل

ُ
 الم
 .ّغةسُ ألكة الاِتكفير  الاصتّاع لم عقوللم المكوّني 
  َوفيهَة لم تةقي

ُ
 ة المجتمع.الم
 يجفيبي لم الحيفية العفيأّة.إحداث التّغيير الإ 
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  ة.الزّيًدة لم الإنتفيج  الإنتفيجيم 
 .اكتوفيب الانضبفيط  تحويّ الوُّلوك 
 .التّقليل أن الأصطفيء الم ةيّة 

 واع التَّكوين:أن .3
 الت كوين على المهارات: 1.3

 يتمّ ذلك أن صلال رفع أوتوى الأفةاد  إكوفيبهم أ فيراة حوب  هّهفيلم العلمية ز  الم ةيّة  التي يَتفيجونهم لم 
 .(3)تي يقوأون بهفي لم المجتمعزعمفيلهم  أ فيأ م الّ 

 ت:المعلوماديدُ تج 2.3
 إنم التّطور الحفيصل نتيجة التّقدم العلمي  التّكةولوجي الحفيدث لم العفيلم  يفةضُ علخ المتعلّم التّفتح علخ الجديد الذ 
ذلك فإنم الفةد يَتفيج د أافي إلى تحديثلم أعلوأفيت   عهةنة أعفيرف   إلّا ِقَيَ ر يّ القديم   جدم لم عفيلم المعةفة  ِ 

جفينبافي    الم ني الجديد  فمن لا يفكّة ِثقفيفة عهةه فووا يتخلمف   يجةف  الوّيل فيطةح   لا يمكة  أواكبة الموفير العلمي
  .(4)فيبقخ قفيِعافي يةظة ِد شة إلى العفيلم أن حول    و يشقُّ َّةيق التمطور  التمقدم

قية: 3.3  التََّّ
 وين يةُفيسبالحهولَ علخ تكففيلانتقفيلُ أن إَّفير أ ني  إلى إَّفير زعلخ   أن رتبة إلى رتبة أتقدلمأة يفةضُ 

 المةهب الجديد  الةُّتبة العفيليمة.
 التَّكوين التخص صي: 4.3

 يوتفيدُ أة  الةاّغبون لم التّخهُّ  ضمن الميفيدين العلميّة  التّقةية.
 طرائقُ التَّكوين:  .4

 :(5)تتةومع َّةائقُ التمكوين حوب المجفيل  التمخهُّ  ف ةفيك
 الت كوين قبل الخِّدمة: 1.4

 يوتفيد أة  الةّفيجحون لم الموفيِقفية التي تةظم في المعفي د  المدارس العليفي  الج فية الموظفّة.
 التَّكوين أثناء الخدمة:  2.4

مفيرسون لأعمفيلهم  نشفيَّفيلم لم الميدان لهدا تحويّ الموتوى  الةمفع أن درجة التحكُّم لم 
ُ
يوتفيدُ أة  الم

 .الم فيراة
 التَّكوين في الخارج: 3.4

 :(6) يةُاد ِ  جلب التّقةيفية  التّكةولوجيفي الحفيدثة لم العفيلم   يتمثمل  ذا التكوين لم زنواع ثلاثة
  ّيوأفي 02م إلى زيًّ  32ة ة إلى الخفيرج لمدّ التكوينُ قهير المدى  يجة  لم شكل ِعثفية علمي. 
   زش ةٍ  1التكوين َّويل المدى لمدّة ش ةٍ إلى. 
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 يوتفيد المتكوّن أن الإقفيأة لم البلد الأجةبي لوةواةٍ عدمة حتى ية ي تكوية  حوب  التمكوين الإقفيأي
 .الةماناأة المةسوأة

 تخطيط التَّكوين:  .5
 إنّ التمخطيط عمل استّاتيجي يقومُ علخ حون استغلال الوقت  تةظيم العمل فيقدّم أفي يجب تقديم   يسصّة 

خطّط للتّكوينأفي يوتحقّ التّأصير كمفي يَُدّد المةاحل  ن
ُ
تبدز  قفيط البدايةَ  الةّ فيية   ةفيك جملة أن الأسئلة يطةح في الم

 :(7)أن
 أفي  و مجفيل التّكوين؟ 
  أن  م الموتفيد ن أن التّكوين؟ 
  أن زين يبدز التّكوين؟ 
   ّكوين؟أتى نبدز الت 
  كيف نبدز التّكوين؟ 
  أفي  ي المةاحل التي يجب قطع في لم التّكوين؟ 
   ّوين؟كم التّ كيف نقي 

 أساليبُ الت كوين وطرقهُ:  .6
بع الدّارسون لأسفيليب التّكوين  َّةق  مجموعة أن الإجةاءاة  تلف تبعافي لةوع التّكوين  َّبيعت   الأغةاض يتم 

 :(8)أة   نذكة أة في
  ررررةاسالتّكوين  -المستمرررررةاة  -الزيّرررفيراة  -الترررّرمفيرين  -المرررةفيقشفية -المرررحفيضةاة -الررردّر س

ُ
 .لةبالم

 مؤس سات التَّكوين القديمة ال تي ساهمت في تكوين الجزائري ين:  .7
يداغوجي أن أسسّوفية  َّةية  زصةى إقليمية    ي أسسّوفيةٌ ذاة  استففيد الجزائةيوّن أن تكوينٍ علمي ِ 

نبعفيث الحضفير  لاتي تعةّضت لهفي  سفيهَت لم اَّفيِع ديني حفيفظت علخ الهوُيةّ الوَّةيّة َّيلة ع ود الاستعمفير الّ 
 ذه  ل إحيفيء الشمخهية الوَّةية بمفي زنتجت  أن رؤى  أففي يم ِفعل الإنتفيج المعةلم لم العديد أن العلوم  تتمثّ 

الموفيجد تي زحدثت في جمعية العلمفيء المولميّ لم الجزائة  بالإضفيفة إلى الزّ ايً   وفية لم الكتفيتيب القةآنيّة الّ المسسم 
تي نشأة ة الّ عليميّ فية التم وزميتونة ِتونس   القة يّيّ ِففيس. يقُهد بالمدارس الحةة تلك المسسم  الجمعيفية ثمم جفيأعة ال

ي يجنت أن صةلم علخ يد علمفيء  جمعيفية تكوم  3002أةذ ز ائل القةن العشةين  ثم انطلقت انطلاقة كبيرة  حوالي عفيم 
  ذتي ارتبطت بالجفيأع الأصضة ِقوةطيةة  الّ الحةةّ  المدرسة الّ .  أن زش ة  ذه المدارس (9)يّالأا ة  الزيّتونة  القة يّ 

ية الإسلاأيّ  يّة ة   تعليم عأة  صةج إشعفيع الشّيخ عبد الحميد ِن باديس  أن زجل إحيفيء الثقّفيفة العةِ لوم الدّين  العةِ
عض ن العفيصت في. ثم دار الحديث لم كل أتي كفينت فةنوفي تةيد َّمس أعفيلم ُ ويّ ة  الّ للةفيشئة الجزائةيّ  مة   تلموفين  ِ 
 ة   تَوسمعَ نطفيقُ  ذه المدارس ففينتشةة لم المدن  القةى. عُ لمدَ إلى  ذه المدارس تكوين الشمبفيب الجزائة المدن الجزائةيّ 

ة  يتونزم ة العلمفيء المولميّ   العلمفيء العفيئد ن أن المشةق العةبي   أن الكوين في في علمفيء جمعيم  تعليم    قفيم لم التم 
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ذلك انتشة التعليم الحة  ذاع صيت في لم البلاد َّولاا  عةضافي  الأأة الذ  جعل الوّ  القة يلّم  م ة تقدلم طفية الفةنويم ليّ ِ 
ي رحم  الله الملقب وّ  يد العةبي التببهم لم الةّفيفين   قتل العديد أة م زأثفيل الشم  علخ غلق في  زسة زسفيتذلفي  الزجلّم 
لت  ذه الجواأع  المدارس الحةُمة َّيلة فتّة الوجود الاستعمفير  . لقد تكفم (10)بر المج ولِش يد الوّلاحيّ   صفيحب الق

 :ميّ  الأسفيتذة   كفين هَُّ في الأسفيسي التّمكيز علخ تكوين أكوّنيّ يتولونِبلاد المغةب ِتكوين المعلّ 
   الاستعمفير الغةبي ذ  دنو  الّ إحيفيءُ مجد المغةب العةبي التمليد المةتبط بالمدّ الحضفير  العةبي الإسلاأي. 
   ُّيم التّكيزُ علخ إحيفيء مجد الل  .ب العةبي الكبيرة أةطقة المغة ن الأسفيسي لهوُيم ة لكونهفي المكولم غة العةِ
   ضحية  الج فيد لم الةفوستةميةُ ر ح الانتمفيء لم شعوب المةطقة  غةس ر ح التم. 
   العةبي قفيلم ِيّ ج فية  أةفيَّق المغةبففيعل الثم ِعثُ التم. 
   ية الةم ية سليمة  صولاا إلى مجتمع سليمتةِ  .شء تةِ
   ة لم ِلدان المغةب العةبييفيسيّ ة  الوّ ة  الاجتمفيعيّ إصلاحُ الأ ضفيع الثقفيفيم. 
  نشةُ قيم التّعفي ن  التّضفيأن  التّوفيأح ِيّ شعوب المغةب العةبي. 

 :سات التَّكوين الحديثةمؤس   1.7
ر المعلّميّ   المدارس ت في  ااراة التِّّية   ي المعفي د   د  تي تبةّ لى  ذه المسسّوفية  الّ يَطولُ الحديثُ لم التّطةق إ

 فير الإصلاحي المعتدل   و أفي نجده عةد مُمودوفية التيّ المتخهّهة   الجفيأعفية.  قد تبةت ِعض  ذه المسسّ 
الحميد ِن باديس    عبدم(  3880(   مُمّد َّفي ة ِن عفيشور )3880) يخ صير الدّينم(   الشّ 3880فيد )بق

 تمكيّ المولم  ةفقد حةص  سلاء علخ تغيير زسفيليب التِّّية لم العفيلم الإسلاأي إلى حتمية تةكيز التّعليم علخ التقةيّ 
بفيب يطةة علخ الآلة  الطبيعة   ذلك كشةط لاام للخة جلم أن التخلُّف  استّجفيع زسلم التكوين اليد   الهّحيح  الوّ 

 :فيل مُمود قبفيد القوّة   لم ذلك ق
َهفينعلم فَ مُرررررررررر ُ  *** َ أنْ لْم يَجسْ صبَر ز ر بَا  ألكََ في    

  لمْ يتغلغلْ لم الم
 ***  لم أَضرررررجعلم العفيداة يلُ ي  حُلمُ   فذلك لم كةْ  البَلا ة داجرررررررررررنٌ     
 لمُ الطبيعي جرررررررذعُ *** الةيًضي  الع    مْ غَةَسوا رُ حَ التممدُّنلم فةعرُررررُ     
 .(11)فمن لم يُوفيهَلم م فقد َّفيشَ سَْ مررُرررررررر ُ  ***    م قرَتَلوا دُنيَفي الحيَفيتيّ صبرررررررةةَ    

ية لم كتفيِي   ِيةمفي تبةّت أسسّوفية زصةى التيّفير العلمفيني   و نجده عةد َّ  حويّ الذ  رسم صطة عفيأّة للتِّ
ة العلميّ قفيفة لم أهة   أةآة "أوتقبل الثّ  فير نفولم  سَلاأَة  التيّ ة لا غير   سفير لمالضممير" تعتمد علخ العقل  التّجةِ

 سأقتهة علخ الحديث . (12)أوسخ   كفين أهطفخ كمفيل باشفي قد تبنّّ  ذا المة ج غداة الإَّفيحة بالدم لة العثمفينيّة
 : عن إس فيم الجفيأعفية لم مجفيل التمكوين ِهفة عفيأمة
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 الجامعةُ والمجتمعُ:  .8
  م الجفيأعةُ للمجتمعلم العلمَ  حهيلةَ الفكة البشة    تعللّمم َّلّابهفي أةفي ج البحث  تةقي في م ر ح التّفكيرتقُدّ 

ل الموس ليفية لم أوتوى مّ لاا لتحل م تأ يلا عفيليافي لم المعةفة  الم فيرة لم مجفيل أعيّم  أن ثمم يهبح الطمفيلب أس ّ  تس ّ 
ة بحثافي علميًّ عفيل لم مجفيل  فيسافي زن في للحهول علخ ش فيدة عُليفي  إنّّفي ي دا زساصتهفيص . لاشكم لم زنْ أن يََُضلّم

ة الطّ  -ةلم العفيد –مافي لم فةع أن فة ع التمعليم العفيلي.  يةشأ  ذا الهدا في ز  أعللّم يهبح زستفيذا جفيأعيًّ  فيلبلم أن تجةِ
ة غير ناضلمجة  ذلك لأنم الطفيلب قد يتأثمة حيلم المةحلة الجفيأعيّة الأ لى   لكن غفيلبافي أفي تكون  ةئذٍ ِةفة  ذه التمجةِ

تي ة الّ فية الجفيأعيّ الجفيأعي أن زقوال تتومُّ بالمبفيلغة   لا تمتُّ إلى الحي لابُ عن الجولم أعيّم أن زسفيتذت  ز  بمفي يتةفيقل  الطّ 
 .يعةف في زسفيتذة الجفيأعة إلّا ِهلة ضئيلة

 أستاذُ الجامعة:  1.8
من المعة ا ة أألوفافي  لا يَتفيج إلى توضيح. فة المتّهلة بالحيفية الجفيأعيّ زصبح الآن عددٌ أن الأأور الواقعيّ  قد 

زصحفيب الم ن العليفي دصلا  إذ لم يَهل إنوفين علخ الثةاء نتيجة لقيفيأ   علخ نطفيق  اسع زنم زستفيذ الجفيأعة زقلّ 
ة  العفيأم  ةلخ العمل الجفيأعي أن يميل إلى الحيفية الاجتمفيعيّ بالتدريس لم جفيأعة أن الجفيأعفية  كمفي زنّ  لا يقبل ع

 د ا زنفو م لخدأة العلم  المعةفة.  ربّمفي كفين أن المعة الم كذلك زنم زسفيتذة لكن أن يةهةا إلي   م ز لئك الذين جةّ 
د ن علخ لاءه يتّدّ ى اأة    ذه حقيقة لا يلبثُ الطمفيلب زنْ يدرك في حيّ ية الجفيأعة أشغولون دائمفي بأعبفيئ م الجفيأعيّ 

فيأعة تي تتّاكم فوق أكتب زستفيذ الجاة الأبحفيث الّ مي م ز  أةشدي م  كمفي زنّ المقفيلاة الفهلية  رام أوودّ أعللّم 
ة لم الملاحظة زنّ عمل زستفيذ الجفيأعة أقهور علخ زش ة العفيم أن لم يةاق دقّ  ت في ِةفو في.  سيظنُّ ستحكي قهّ 

ذين  لئك الّ ون قوية لم زذ فين زتي يةعم بهفي الأسفيتذة الجفيأعيّ فية الهفيدئة الوادعة الّ ل زسطورة الحيالدراسي  كمفي ستظّ 
ا عن الجفيأعفية   لكن أن يعش داصل زر قة الجفيأعة سةعفين أفي يدرك بأنّ  وى هور ليس س ذا التّ  يوجد ن ِعيدا

احة  الدعة  ِل يل  إلى الةم يج الجفيأعة أيدان التدريس الجفيأعي  فليس ذلك يوحي أن أ  م  صةافة.  حيّ يختفير صةّ 
قٍ  إذ إن  صلّا ة لم عملٍ افع الأسفيسي ل   و أفي لم  ذه الم ةة أن فةص لاستخدام َّفيقفيت  الفكةيّ غفيلبفي أفي يكون الدّ 

تمفيل.  إلى بر  قوة الاحب قدراا غير عفيد  أن الهّ يّ يدركون زنّ زعمفيل البحث  التدريس تتطلّ لاب الجفيأعيّ الطّ 
ق تي يتحقم لّ ةيقة اة الانتمفيء إلى سلك التدريس الجفيأعي  الطم زفكفيراا صفيَّئة زصةى حول كيفيّ جفينب  ذا فإن  ةفيك 

 .صول لم  ذه الم ةةفي في للمةء الدُّ 
 الشَّهادة والتَّدريس الجامعي:  2.8

عفيليافي أثل  فيعلميًّ  ة ممتفياة  أس لةيَوودُ الاعتقفيدُ بأنم الالتحفيق بم ةةلم التّدريس الجفيأعي يتطلمب ش فيدة علميّ 
 زنّ توراه ا تمفيأ في  إلام كسمية كفيلدُّ لاة الةم  المس لّم في أفي تولّي بة الأأةيكية غفيلوفية الجفيأعيم درجة الدُّكتوراه   رغم زنّ المسسم 

ةز عن ضح أن التقةية الذ  قدم ة. إذ يتم لم أثل  ذا الاعتقفيد أبفيلغة كبيرة بالةوبة للجفيأعفية البريطفينيم  أت  لجةة رِ 
 ةة لم يَهلوا علخ ش فيدة جفيأعيم سي الجفيأعفية البريطفينيم أن أدرلم  %43  زن 3001عليم العفيلي لم ِةيطفينيفي عفيم التم 

ن  ممّ  %10  سوى 3003م   عفيم 3050ةوا فيمفي ِيّ عفيم ذين عيّ   لم يكن ِيّ أدرسي الجفيأعفية الم ممتفياة   زنم 
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في حهل نفة أن حَملَةلم الدكّتوراه.  ربمّ  %08 ن ِيّ  سلاء إلام كفينوا يَملون ش فيدة عليفي حيّ التّعييّ  كمفي زنّ  لم يك
لفئة قد فضّلوا عددا كبيرا أن  ذه ا عييّ   لكنّ رجة ِعد التم ةوا ِد ن دكتوراه علخ  ذه الدّ ذين عيّ الّ  %80أن فئة الر 

ة زن فيأعفية البريطفينيّ الموتغةب لم الجكتوراه.  ليس أن ذين كفينوا يَملون درجة الدُّ لم التعييّ علخ ز لئك المةشحيّ الّ 
ة كفيألة لم جفيأعفية فيرجة  ف ةفيك زقوفيم ِل كليم كتوراه علخ آصة يَمل  ذه الدم ح لا يَمل الدُّ عييّ أةشم ل لم التّ يفضّ 

 .  تبد   ذه الةّظةة نحو المسّ لاة العليفي حتّى (13)كتوراهدريس في في درجة الدُّ أش ورة لا يَمل أعظم زعضفيء  يئة التم 
ريس الجدد زكثة دة   لكن أن الملاحظ لم الآ نة الأصيرة زنّ زعضفيء  يئة التم لم الأقوفيم الأدِية بالجفيأعفية البريطفينيّ 

كتوراه.  قد لا يكون  ذا لم الحقيقة نتيجة لويفيسة ز لئك الذين أيلا أن األائ م القداأخ لأن يَملوا لقب الدُّ 
و م.  رغم زن ِةاأج لاب زنفةاا لم الموفير العلمي للطّ في كفين يمثل تغيرّ ربمّ  عييّ لم الجفيأعفية   لكنون زأة التّ يتولّ 
ية حديثة الةشأة إذ أفي قورنت بمفي كفين علي  الأأة لم الجفيأعفية  الأ   ة تعدّ راسفية العليفي لم الجفيأعفية البريطفينيّ الدّ  رِ

اأج كل أفي ائبة.  تشمل  ذه البر  الأأةيكية  إلا زنهفي سةعفين أفي شبت عن الطوق  صفيرة تتوم بالةضج  الحةكة الدّ 
راسفية العليفي لب الدلم م الذ  لا ِدم لطفيلم موح زن يقوم ِ  أن زعمفيل لم دراست   كمفي تعتبر الوُّ فيلب الطّ يفتّض لم الطّ 

الإَّلاق  م علخ لًّ ا الوُّ يّ لم يةتقوا  ذا أن الأسفيتذة الجفيأعيّ المبتدئ أن زن يتولّق .  قلممفي يُلاحظ  ذا الطفيلب زنم كثيرا 
في لبعض الآصة فةبمم ة  زأمفي ادريس الجفيأعي ِعد  قت قهير أن حهولهم علخ درجة علميم إذ انخةط ِعض م لم سلك التم 

تيح ل  شيئفي أن  زأة  ظيفة تشة العلمي علخ حيّ كفين يعفيني أن العوا  الففيقة  ز  يتولىم زس م أبكةا لم أيدان الةم 
ثة ممفي لاشي   لكن  جود في أفي اال زكث.  قد زصذة أثل  ذه الحفيلاة لم التم ذ  يقضي  لم زعمفيل البحالوقت الم 

فية يم راسفية العليفي أفيد لم أعظم الأحيفين  فإن أن المسسف زن  ذه الكللّم فية الدلم يم فيلب.  إذا كفين إنشفيء كللّم يتهوره الطم 
يث زصبح أن بح   الموتقلّ لت أن قيمة ذلك البفيحث الفةدقد زضفت علخ البحث العلمي َّفيِع الاحتّاا  قلم 

 .ر المةء أفي سيس ل إلي  شأن أثل  ذا البفيحث لم الموتقبلالموتحيل زن يتهوم 
 الأبحاثُ والت دريس:  3.8

ف في لفضل لم يسلّ تي يجدُ المةء نفو  أديةفي لهفي باة الّ في يجدُر بالإشفيرة لم  ذا الهّدد زنّ كثيرا أن الأبحفيث الأدِيّ  ممّ 
لم  –ة   كتب في لجفيأعيّ قية اة ن لم التّم ون لم يكونوا يفكّ ف في باحثون فةديُّ راسفية العليفي   لكن زلّ جوا أن الدّ أن  ةّ 

أةزلة  زقلّ  أثل  ذه الأعمفيل  يشعة بأنّ دارسون كفينوا يكدحون لم َّلب الةاق.  يَون بالطفيلب زلّا  -ز قفية الفةاغ
 زلام  -زثةفيء إعداد البحث –ليس أن الضة ر   راسفية العليفي. إذ إن أن العيش لم  سط أدرسة أن أدارس الدلم 

َّبيعت في    افع  الحوافز حدّ القهد انعكوتإذا أفي تجفي اة الدم »يشغل البفيحث عن بحث  شفيغل. فكمفي قفيل كولةيدجْ: 
لبحث زأةاا فيم لغ التم    ليس التفةُّ (14)« ولد  الذُّ في تهيب الذ ن بالتبلُّ شفيط فإنهم ة  الةم فبدلا أن زن تدفع إلى الحيويم 

ذا أفي استطفيع البفيحث  لكن إ  ول".د  الذُّ فيشئ إلى "التبلُّ ة سيطةت  الخفينقة علخ ذ ن البفيحث الةم أوتحبافي  إذ ربمفي زدّ 
أ مفي ة   زن يةجز في ِكففيءة  فإن أثل  ذه الويطةة قد تهبح ذاة نفع كبير.   ت  ِطةيقة علميم د أ مم الطموح زن يَدّ 
فيط شوعفي أن الوقت يمكة  أن زن يجمع ِيّ العمل الوظيفي  الةم راسفية العليفي أتم لدى َّفيلب الدلم  يكن الأأة فإنم 

ة أصير قد يسثّ فيلب ثقت  ِةفو    لكن التم في يةمي لم الطم لم زن اكتمفيل العمل العلمي  إنجفياه إنّم  الفكة .  لا شكم 
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  يفتقة إلى المو بة لم أيدان بأنم  بفيلب غير المجةّ م الطم ةة فيتو م كلم فس لم أةحلة أبقة بالةم م الثلّم في حيث يَطلّم تأثيراا عكويًّ 
 .البحث العقلي

 أهميَّةُ التَّكوين باللُّغة العربيَّة:  .9
يّة لم التّعليم العفيلي  لم جميع الكللّم إنّ التم  عةبي  ة   و زأةية كلّ لعلميم فية   لم سفيئة المواد ايم دريسَ باللُّغة العةِ

ية  لأنّ وجي  للأجيفيل الجفيأعيم  كلّ  َّني حةي  علخ  حدة التّكوين   حدة التم  يم للُّ التّكوين با ة العةِ ة سوا غة العةِ
فيب الجفيأعي  كمفي بفي يكوّن صطورة علخ الوحدة الوَّةية للشم كوين ممم ة التم فيلي ااد اجيم غو    بالتم هةفي أن الااد اج اللُّ يخللّم 

ة هفية العلميم خهُّ  لم التم  قيقة ة الدم هفية العلميم خهُّ كوين لم التم لخ الاصتلاا القفيئم لم لغة التم زن  سوا يقضي ع
ية لم العلوم الإنوفينيم ة  حيث يوير التم كةولوجيم ة   التلّم بيم الطلّم  يم ة باللُّ  الاجتمفيعيم  ةكوين لم أعظم الأقطفير العةِ ة  غة العةِ

ذلك  تلف لة  الانجليزيم ة صهوصفي الفةنويم غفية الأجةبيم للُّ ة العلوم الأصةى با لم ِقيم  كوين العلمي ِيّ غة التم ة  ِ 
ية. ففيلعةب  م لغة  احدة لم العلوم الاجتمفيعيم  في  العلوم الأصةى  ممم دة لمة   لهم لغفية أتعدلم ة  الانوفينيم الأقطفير العةِ

يم ية التمدريس باللُّ ة ِيّ العلمفيء العةب.  لعلّ زهَ ليم ة  الدُّ يم ففي م صعبة للغفيية لم المستمةاة العلميجعل عملية التم  ة غة العةِ
 :(15)عليم العفيلي تضمن لةفيلم التم 
 .عليمالوُّ ولة لم التم  -3
 .الوُّةعة لم الف م  الاستيعفيب -0
 .الدّقة لم نقل المعلوأفية -1

يّ ة ليوت لم اللُّ إنم العلم  يب العلمفيء العةب في لهفي عقول. غن عز َّفين لهفي   إنّم ة  ففيلعلوم لا لغفية لهفي  لا غة العةِ
يم زنهم   .تعمفيرب نق  غةس  ف م الاسة  زسفيليب في عةض الأفكفير   م أهفيِون بمةكّ م لا يجيد ن استخدام العةِ

 خاتمة: .11
يم  ِية لم المجتمع ليس ألكفي لوااراة التِّ ة  ِل  ي يم و ِة   ليوت أن أ فيأ في توطير البراأج التّ إنم أةفي ج التّم

كبيرة    ةلة لم رأوا في  أن علمفيء   سفيسة   إَّفيراة   كففيءاة علميم ة ممثم ذ أفي زجمعت علي  الأأم ة تةفلم  يئة تةفيذيم 
ويم  طيّ كبفير   زكثة أن ذلك فإنم يّ   مخطلّم  استّاتيجيلّم  المواَّةيّ شةكفيء  ِةأت   كلّ  فية المجتمعة  ي أوس ليم البراأج التِّ

ذلك فمن حقلّم ز  أواَّن زن يبد  رزي  لم المدرسة  لم أوتقبل في  أن حقلم لم إدارةلم  ذا الم زن يقتّح البدائل   لف. ِ 
ة أع الحيفية المعفيصةة دة التي تةقّي المدرسة لتواج  الة فيناة المعفيصةة. لا نةكة زنم  ةفيك أففيرقفية أعفيصةة تولم الةوعيم 

غيير  التةميط نتيجة أفي زحدثت  تم تي تفةض الوس   علاقفيت  المتداصلة الم  الموفيئل  ففيلمجتمع المعفيصة ل  تةكيب   َّقلم شتىم 
ي عفيأل أع الآصة ضمن عولمة غدة لا تةاعأن الحفيضة يفةض التم الزم  قمية  ثورة المعلوأفية  كمفي زنم ورة الةم الثم 

ويّ يًأفي يفةض تحدّ   ذا في غفيلب ز  أغلوب  المعفيدلة ِي في  اضحة   لعلّ الأأة في في إأم  فية فإنّ الخهوصيم  ة حفيضةة ة تةِ
طةح سسالا كيف ل أوس ليفيلفي.  أن ثمم نأن التفكير لم أدرسة تتلاءم أع العهة  تتحمم  ة  أن  ةفي لا ِدّ  أوتقبليّ 

 .ر أعلم القةن الواحد  العشةيننتهوم 
 :(16)عديدة أة في ظةه أ فيمّ تأعلّم  ذا القةن تة إنم 
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 و ضعف عفيم لم مختلف  ةغة  و ضيفيع لل ويّ  ل  تعليم في فضيفيع اللّ يتونّم  التمكُّن الجيلّمد أن لغت  الأم حتى  
 .العلوم  لم جميع أةفيحي الحيفية

   ِثقفيفة العهة  ة يكون اِن عهةه. فمن لا يفكّ فية العهة أن حفيسوب  انتّنيت حتىم اأتلاك تقةيم
 .ف عن الةكّبسوا يتخلم 

   ّوي  .ب علخ كثير أن المضفييقفية المعفيصةةغلُّ التّ ة العفيليّة التي تمكلمة  أن الكففيءَة التِّ
  الإس فيم الايجفيبي لم ِةفيء مجتمع  بمفي يقدم داصل المدرسة  صفيرج في أن توجي فية  نهفيئح. 
   فيلمعفيرا غدة    المةشد  فالتّحوُّل أن  ظيفة ناقل للمعلوأة إلى د ر  ظيفة المحفي ر  المقةع  الموجلّم

 .أتفيحة للجميع
  لجميع ا ة الوَّةية  المواَّةة الهفيلحة ذلك زن العولمة الموحشة قد تجةُّ ة الهويم الموفيهَةُ لم ارع ثقفيف

 .صهوصفي الضعففيء
   ذ  يعيش في  المجتمع أن قيم  دين الانفتفيح علخ الغير أن الأأفيم  الحذر أن  دم الوقف الم

 . عفيداة  تقفيليد  لغة
 :ول ذات الأداء الأفضلمين والأساتذة في الدُّ تكوينُ المعل ِّ  .11

 نموذج سنغفوراه:  1.11
ةَ  ذا البلد علخالةم   :جفيح المحقق جعل  ذا البلد نّوذجافي نقتّحُ  للاحتذاء ِ . تقوم تجةِ
  ّيم علخ ة  رعفييت في  عدم تةك ذلك للهدفة لم ِةناأج تةتيب المتّشحيّ لم ةة التعلعليميّ تحديد الموا ب الت

 .لالم  نتفيئج م لم الموفيِقفيةضوء أس لّم 
   ةية العفيليةالشم الةّ اتب . 
   ُّة لم البلدةئيويم عليم  ل  فة ع لم المدن الِية  التم ميّ لم المع د الوَّني للتّم تكوين المعللّم  يتم. 
   ية أن ن ِةناأج الشم يتكوم  .سفيعة أعتمدة يتم دراست في لم زرِع سةواة 318 فيدة لم التِّ
   ة علخ المجفيلاة الآتيةراسيم ة الدم ع الخطم تتوام: 

 .ةِويم راسفية التّم الدلم  المستو  الثاني:ة  ِويم راسفية التّم الدلم  ستو  الأول:الم -
 .مفيعيةراسفية الاجتفية + العلوم + الدلم يًضيم غة + الةلم عة علخ: اللّ راسفية المتعلّقة بالمةفي ج أوام الدلم 

 .حدّث الأكفيديميغة  أ فيراة التّ تعزيز اللّ 
 .دريب الميدانيالتّ 

 :فنلنـَـــدانموذج  2.11
 ّفتح أ ةة التّعليم للةاّغبي. 
 علّ إ

ُ
 .ةميّ درجة عفيلية أن الموس ليّ عطفيء الم

  ّعلخ أةحلتيّ الانتقفيء لم اصتيفير يتم. 
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 .ة  صفيرج المدرسةح صلال حيفيت  المدرسيم عليمي للمتّشلّم دراسة الموفير التّ  -ز
 ميّ؟ر ا زن يهبحوا أعللّم حيّ  يطلب أة م شةح لمفيذا قةّ أقفيِلة زفضل المتّشّ  -ب
  ف  صفيرميخضع الةّفيجحون لبرناأج تكوين أكثم. 
 جميع المعلميّ لم فةلةدا يَملون ش فيدة المفيجوتير. 

 خاتمة: .12
كةولوجيفي  التّ عفيلم الأأس  عفيلم يوممخ عفيلم الةمقمةة  الاصتّاع    صتفيأافي يجبُ عليةفي زن نعةا زنةّفي نعيشُ لم عفيلم غير

فيلم انّحت في  الموفيففية ِيّ زرجفيئ   يفَةضُ علخ الجميع الوّير لم اتجفيه أوتقيم  ع ِتةت  الآلة  التّقفينة   قةم عفيلم صغم 
 :ة الخهوصيّة لذلك يةبغيالفوارق  ضعفت لم الهوُيًم 

  القبول بهذا الوضع  التمعفيأل أع  بإيجفيِية  بحةكة أفيدام يتعذّر تغيير أوفيره   عدم الوقوا جفيأدين لم أهبلّم  -أولا/
 .يلالوم  لا يجةفةفي حتىم 

 .لمي  فتح زِواب الحوار أع الآصة  تأجيل نقفيط الاصتلاا إلى حية فيعفييش الولّم القبول بمبدز التم  -ثانيا/
 حتى يتونّّ  ح"فتُّ الأصفيلة  التم " قفيفة الأصلية عملا بمبدزكةولوجيفي  الاعتهفيم بالثم ح بالتلّم الترمقَولم  بالعلم  التمولُّ  -ثالثا/

 .ليمفيه الوم ير لم الاتجلّم لةفي الوم 
 .ةة  الجفيأعيم راة المدرسيم إدراج الفكة الموتقبلي لم المةفي ج  المقةّ  -رابعا/

ية بهدا تجديد فيفتح المدرسة علخ الثم  -خامسًا/  .قفيفة العةِ
 .فيئفدّد الخففيعل أع في لا الوقوا أة في أوقف المةب ة ز  المتّ ة بهدا التم قفيفة العفيلميم فتح المدرسة علخ الثم  -سادسًا/
في ِقضفييً العَهة. -سابعا/  تتطلّبُ أدرسة الموتقبل  جفيأعةُ الموتقبل أُعلّمفي كُفأ أُلما

 :الهوامش .13

 .3300  ص3  المجلد 3  ط0231حبران أوعود  أعجم الةمائد  دار العلم للملاييّ  (1)
 .48الديني التونوي  صعز الدّين عةفيية  جفيأعة الزميتونة العقل  (2)
 .58نفورررُررر   ص المةجع  (3)
 .0/54يةُظة َّ  حويّ  حديث الأرِعفيء  (4)
 .340سةفيء الد يكفية  جفيأع القة ييّ لم أديةة ففيس  ص (5)
 .08جفيأعة القة ييّ  ص (6)
 .11  ص3083الجزائة عبد الحميد حفيجيفية  تاريخ المشتّك ِيّ ففيس  تلموفين  ديوان المطبوعفية الجمعية   (7)
 .338المةجع نفو   ص (8)
 .0/333زِو القفيسم سعد الله  تاريخ الجزائة الثقفيلم   (9)
 .3  ص13/21/0232  ِتفيريخ: 0583جةيدة الشُّة ق اليوأي  العدد  (10)
 .083مُمّد لخضة حُويّ  تونس  جفيأع الزيتونة  ص (11)
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