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   2وحدةࢫبحثࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫجامعةࢫسطيفࢫ 
   allouni_am@yahoo.fr 

 : المݏݵص

يࢫالعلاقةࢫتȘناولࢫɸذهࢫالمقالةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالتنميةࢫالمحليةࢫأ

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسة ࢫأɸمية ࢫتناولت ࢫكما ࢫ، ࢫفيھ ࢫتɴشط ࢫالذي ࢫوالمحيط ࢫالمؤسسة ࢫݯݨم ب؈ن

والمتوسطةࢫوالۘܣࢫتكمنࢫࢭʏࢫمدىࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتحملࢫأعباءࢫالتنميةࢫالمحليةࢫࢭʏࢫɠلࢫدولࢫالعالمࢫ

ࢫوالنظرʈاتࢫ ࢫالدراسات ࢫمن ࢫنصʋب ࢫلɺا ࢫخصص ࢫولذلك ࢫטقتصادية، ࢫمستوʈاٮڈا بمختلف

ࢫلم ࢫبالتنمية، ࢫتحتࢫالمرتبطة ࢫوجعلɺا ࢫالمحلية ࢫالموارد ࢫاستغلال ʄࢫعڴ ࢫوقدرٮڈا ࢫأɸمية ࢫمن ࢫلɺا ا

 .تصرفࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫلتلبيةࢫاحتياجاتھ

Résumé: 
Cet article traite la relation entre  la pme et le développement local et la relation 
entre la taille de l’entreprise et le contexte dans lequel elle opère، il aborde également 

l'importance de la petite entreprise، qui réside dans sa capacité de contribuer au 
développement des communautés locales dans tous les pays du monde à différents 
niveaux de développement économique، c’est pourquoi ont attribué une part des 

études et des théories à cette relation، en raison de l’importance de la petite entreprise 
et ses capacités à exploiter les ressources locales et les rendre accessibles à la 
communauté pour répondre à ses besoins. 

  

  : مقدمة

ࢫ ࢫاألا ࢫاليوم ࢫينكر ࢫالتنميةࢫحد ʏࢫࢭ ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫتؤديھ ࢫالذي لدور

ࢫࢫטقتصادية ࢫمنࢫوטجتماعية، ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫموضوع ࢫأصبح كما

ࢫلدى ً ࢫعنࢫالدولࢫࢫالموضوعاتࢫالۘܣࢫتلقىࢫاɸتماماࢫبالغا ً والمنظماتࢫالدوليةࢫفضلا

ࢫما ʄࢫإڲ ࢫراجع ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫالسȎب ࢫولعل ࢫ٭ڈا ࢫטقتصادي؈ن ࢫɸذهࢫ اɸتمام ࢫبھ Ȗساɸم
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ࢫاقت ʏࢫࢭ ࢫلقدالمؤسسات ࢫسواء، ࢫحد ʄࢫعڴ ࢫأونامية ࢫمتقدمة ࢫالدول ࢫɸذه ࢫصاديات

ࢫ ࢫࢭʏࢫأصبح ࢫالدول ࢫݍݨميع ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالرɸان ࢫيمثل ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات قطاع

ࢫولقدࢫ ࢫالمحلية، ࢫالمجتمعات ࢫوتنمية ࢫالمحلية، ࢫالموارد ࢫاستغلال ࢫالبطالة، معاݍݨة

ʄࢫعڴ ࢫالنامية ࢫالدول ࢫࢭʏࢫ أدركت ࢫبالتنمية ࢫالمɺتمة ࢫالدولية ࢫوالمنظمات اݍݵصوص

ࢫوالدور العا ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسة ࢫأɸمية ࢫلماࢫلɺاࢫ لم ࢫالمحلية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫتؤديھ الذي

ࢫטنȘشار ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫتجعلɺا ࢫومزايا ࢫخصائص ࢫأقاليمࢫ من ࢫجميع ʏࢫࢭ والتوطن

تمركزɸاࢫࢭʏࢫ الدولةࢫمماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫتنوعࢫכɲشطةࢫטقتصاديةࢫالمختلفةࢫوتفادي

ࢫنموࢫمتوازن  ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫالتنوع ࢫɸذا ࢫمعينة، ࢫب؈نࢫمناطق ࢫللفوارق  مزʈلا

ࢫɸذاࢫ ࢫتدعيم ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫ ࢫالدراسات ࢫالكث؈فࢫمن ࢫأشارت ࢫفقد ࢫالواحد، ࢫالبلد أقاليم

ࢫمن ࢫࢫالنوع ࢫعڴʄࢫالمؤسسات ࢫȖعتمد ࢫذاتية ࢫمحلية ࢫتنمية ࢫيخلق ࢫأن ࢫشأنھ من

ࢫوعليھ ࢫالمحلية، ࢫوالطاقات ࢫالموارد ࢫלجابةࢫࢫ استغلال ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالمقالة ࢫɸذه فان

ࢫכȖي ࢫالسؤال ʄࢫال:  عڴ ࢫɸوࢫالدور ࢫيمكنما ࡧࡧذي ࢫتؤديھࢫللمؤسسة ࢫأن الصغ؈فة

المحاورࢫإڲʄࢫࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالتنميةࢫالمحليةࢫ؟ࢫوللإجابةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالسؤالࢫنتطرق 

  . ךتية

  العلاقةࡧب؈نࡧالمؤسسةࡧوالتنمية:  المحورࡧכول 

ࢫحولࢫ المحيط ࢫالقائم ࢫواݍݨدل ࢫأراء، ࢫمجموعة ࢫأفرز ࢫفيھ ࢫɲشاطɺا ࢫتزاول ࢫ الذي

ࢫينظرࢫ ࢫبمحيطɺا ࢫالمؤسسة ࢫטقتصاديࢫࢫليھإعلاقة ࢫالمؤسسة ࢫدور ࢫجانب من

  )www.kotobarabia.com( )21عادلࢫم؄فوكࢫعمر،ࢫ .د(وטجتماڤʏࢫ

ــاࢫيــــرتبطࢫبتــــوف؈فࢫاݍݰــــوافزࢫࢫ ɸــــذاࢫالــــدورࢫلاࢫيــــرتبطࢫفقــــطࢫبتــــوف؈فࢫفــــرصࢫالعمــــلࢫوإنمــ

ڈــاࢫمناســبة،ࢫɸنــاكࢫالضــرورʈةࢫالۘــܣࢫȖܨــݨعࢫכفــرادࢫعڴــʄࢫالتغ؈ــفࢫبالطرʈقــةࢫالۘــܣࢫيروٰ

جانـبࢫɸـامࢫيɴبڧــʏࢫלشـارةࢫإليــھࢫوɸـوࢫأنـھࢫلاࢫيكفــيࢫࢫتواجـدࢫالمؤسســةࢫɸكـذاࢫبــالمعۚܢࢫ

المجـــرد،ࢫفالمؤسســـةࢫوحـــدةࢫديناميكيـــةࢫقـــادرةࢫعڴـــʄࢫالبقـــاءࢫتولـــدࢫالظـــروفࢫالمواتيـــةࢫ

للتغ؈ـــفࢫالســـليمࢫࢭــــʏࢫالمجتمـــعࢫعڴــــʄࢫمـــرࢫالـــزمن،ࢫإنࢫالسياســــاتࢫالمحليـــةࢫوالمؤسســــاتࢫ

التقدمࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫࢭʏࢫأيࢫبلدࢫولɺماࢫɸماࢫالمحددانࢫכساسيانࢫلمسارࢫ
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ࢭـʏࢫ" Thomas et Fenoler"تأث؈فࢫكب؈فࢫعڴʄࢫمسارࢫالتنميـةࢫوɸـذاࢫمـاࢫأشـارࢫإليـھࢫكـلاࢫمـنࢫ

  )1السيدࢫعبدࢫالمطلب، .د(ٰڈايةࢫالستʋناتࢫمنࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫ

ــاࢫأفـــــرادࢫࢫʇPhilipsعـــــرفࢫ: Ȗعرʈــــفࡧالمؤسســــةࡧࡧ-1 ــاࢫمنظمـــــةࢫʇعمــــلࢫ٭ڈــ المؤسســــةࢫبأٰڈــ

يـذࢫبـرامجࢫمعرفـةࢫولكٔڈـاࢫمتطـورةࢫȖسـɺمࢫࢭـʏࢫالتنميـةࢫטقتصــاديةࢫقـادرونࢫعڴـʄࢫتنف

وטجتماعيةࢫولɺاࢫمواردࢫمسـتمرةࢫɠافيـةࢫتضـمنࢫجɺـداࢫذاتيـاࢫيـدعمࢫإɲشـاءࢫوقبـولࢫ

كمــاࢫعرفɺـاࢫكــلاࢫمــنࢫ) 3الســيدࢫعبـدࢫالمطلــب،ࢫ. د(  "وتطبيـقࢫأســاليبࢫوقـيمࢫجديــدة

"Esman "و"Brahns) "1965  (ࢫʏاعيــــةࢫكتــــابࢫحــــولࢫالتنميــــةࢫوالتحــــولاتࢫטجتمࢭـــ "

الســـيدࢫعبـــدࢫ. د(بأٰڈــاࢫمنظمـــةࢫتــؤديࢫوظـــائفࢫوخـــدماتࢫذاتࢫقيمــةࢫࢭـــʏࢫالتنميــةࢫ

ــاࢫ)  4المطلــــب،ࢫ ــاࢫمــــنࢫأداءࢫوظائفɺــ ــاࢫيمكٔڈــ ــاࢫبمــ فࢼــــܣࢫتكســــبࢫالشــــرعيةࢫمــــنࢫبʋئْڈــ

وخـــدماٮڈاࢫأداءࢫأفضـــل،ࢫوɸـــذهࢫۂـــʏࢫالديناميكيـــةࢫכساســـيةࢫلبنـــاءࢫالمؤسســــات،ࢫ

ــأثرࢫوʈـــرىࢫȊعــــضࢫטقتصـــادي؈نࢫأنࢫننظــــرࢫإڲـــʄࢫالمؤسســــةࢫمـــاࢫإذاࢫɠانــــتࢫتـــ ؤثرࢫأوࢫتتــ

بالوحــــداتࢫכخــــرىࢫࢭــــʏࢫالنظــــامࢫטقتصـــــادي،ࢫفالمؤسســــاتࢫلاࢫتبۚــــܢࢫمــــنࢫفـــــراغ،ࢫ

فࢼـــܣࢫتبۚــــܢࢫمــــنࢫأجــــلࢫمشــــاركةࢫɲشـــطةࢫࢭــــʏࢫالنظــــامࢫטقتصــــادي،ࢫوȌغــــضࢫالنظــــرࢫ

ࢫعنࢫالكث؈فࢫمنࢫالتعارʈفࢫللمؤسسـةࢫفɺنـاكࢫشـبھࢫاتفـاقࢫعڴـʄࢫȊعـضࢫالعناصـر

تــابࢫحــولࢫלبــداعࢫࢭــʏࢫك" Luis. A. Rothrignes"و" Hans Blaise"والۘــܣࢫركــزࢫعلٕڈــاࢫ

حيثࢫتؤديࢫوظائفࢫوخدماتࢫتثمٔڈاࢫالبʋئةࢫوتتفاعلࢫمعɺاࢫقصدࢫتحقيقࢫغاياتࢫب

  )6،ࢫ2006 ا،محمدࢫنصرࢫمɺن. د(معينةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫالذيࢫتɴشطࢫفيھࢫ

تــؤثرࢫمنظمــاتࢫכعمــالࢫȊشــɢلࢫكب؈ــفࢫعڴــʄࢫ: المســؤوليةࡧטجتماعيــةࡧللمؤسســةࡧࡧ-2

ــــمࢫ ــ ــــاطɺاࢫوإذاࢫلـ ــــھࢫɲشـــ ــ ــــارسࢫفيـ ــ ــــذيࢫتمـ ــ ــــيطࢫالـ ــ ــــةࢫأيࢫالمحـ ــــاتࢫالبʋئـــ ــ ــــذهࢫالمنظمـ ــ ــــؤدࢫɸـ ــ تـ

مسـؤوليْڈاࢫטجتماعيـةࢫفــإنࢫالنȘيجـةࢫســتɢونࢫسـلبيةࢫسـواءࢫبطرʈــقࢫمباشـرࢫأوࢫغ؈ــفࢫ

أنھࢫإذاࢫماࢫفشـلتࢫمؤسسـاتࢫכعمـالࢫࢭـʏࢫالقيـامࢫ" Drucker"مباشر،ࢫوʈرىࢫالɢاتبࢫ

بمسؤولياٮڈاࢫفإنࢫردࢫفعلࢫالمجتمعࢫيɢونࢫحاداࢫاتجاɺɸاࢫولذلكࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫأنࢫ

ــــة ــ ــــادية،ࢫقانونيـ ــــؤوليةࢫاقتصـــ ــ ــــؤديࢫمسـ ــــة،ࢫتـــ ــ ــــܢࢫأخلاقيـ ـۘــ ــــةࢫوح ــ ــــادلࢫ .د(،ࢫاجتماعيـ ــ عـ

ــــر ــــفوكࢫعمــ ــــؤوليْڈاࢫ) 25،م؄ــ ــــؤديࢫمســ ــــيࢫتــ ــاࢫلɢــ ــ ــــةࢫأرȋاحــ ــــقࢫالمؤسســ ــــبࢫأنࢫتحقــ إذࢫيجــ
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ــاࢫالعمــــلࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫالقــــانون،ࢫوȌعـــــدࢫ טقتصــــاديةࢫوتضــــمنࢫالبقــــاءࢫوטســــتمرارࢫوعلٕڈـــ

ــــلࢫ ــــةࢫمثــ ــــؤولياٮڈاࢫטجتماعيــ ــــؤديࢫمســ ــاࢫأنࢫتــ ــ ــابقةࢫيمكٔڈــ ــ ــــؤولياتࢫالســ ــــقࢫالمســ تحقيــ

طل؈نࢫعنࢫالعملࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫتنميةࢫالمحيطࢫالذيࢫتقديمࢫاݍݵدمات،ࢫتأɸيلࢫالعا

ــــةࢫذاتࢫ ــ ــــنࢫالمؤسســـ ــ ــــومࢫعـــ ــ ــــدثونࢫاليـــ ــ ــــاحث؈نࢫيتحـــ ــ ــــنࢫالبـــ ــ ــــــفࢫمـــ ــــھ،ࢫإنࢫالكث؈ـــ ــ ــــطࢫفيـــ ــ تɴشــ

أوࢫالمؤسســـةࢫ  Entreprise Socialement Responsableالمســـؤوليةࢫטجتماعيــــةࢫ

טجتماعيـةࢫوالۘــܣࢫتــدرجࢫࢭــʏࢫȖعاملاٮڈــاࢫسياسـةࢫالتحف؈ــقࢫوالتɢــوʈن،ࢫأمــاࢫࢭــʏࢫعلاقاٮڈــاࢫ

ــــوʈرࢫاݍݵارج ــــنࢫالتطـــ ــــثࢫعــ ــــوقࢫوالبحــ ــــوردينࢫوالســ ــــلاءࢫومــ ــــعࢫعمــ ــــلࢫمــ ــــܣࢫتتعامــ ــــةࢫفࢼــ يــ

وלبداع،ࢫكماࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫٮڈيئةࢫלقليمࢫالـذيࢫتɴشـطࢫفيـھ،ࢫحيـثࢫȖسـاɸمࢫࢭـʏࢫرفـعࢫ

ــــرࢫ ــ ــــةࢫوالفقـ ــــيضࢫالبطالـــ ــ ــــʏࢫتخفـ ــــاɸمةࢫࢭـــ ــ ــــقࢫالمسـ ــــنࢫطرʈـــ ــ ــــرادࢫعـ ــــةࢫכفـــ ــ ــــتوىࢫمعʋشـ مســـ

والْڈمʋشࢫوالعملࢫعڴʄࢫمحارȋةࢫالمشكلاتࢫטجتماعيةࢫوإعادةࢫالتوظيف،ࢫكماࢫأنࢫ

ــــتعمالࢫ ــــةࢫباســـ ــــواردࢫالمحليـــ ــــيࢫللمـــ ــــتغلالࢫالعقلاɲـــ ــــةࢫوטســـ ــــةࢫالبʋئـــ ــــʏࢫحمايـــ ــاࢫدورࢫࢭـــ ــ لɺـــ

ــــʄࢫ ــ ــ ــــفࢫعڴــ ــ ــ ــــلاعࢫأك؆ــ ــ ــ ــا،ࢫوللاطــ ــ ــ ــ ــــܣࢫمنتجاٮڈــ ــ ــ ڈلكࢫوتح׿ــ ـــْـ ــ ــ ــــܣࢫالمســ ــ ــ ــــةࢫتح׿ــ ــ ــ ــاࢫنظيفــ ــ ــ ــ تكنولوجيــ

المســؤوليةࢫטجتماعيـــةࢫلمؤسســاتࢫכعمـــالࢫنتطـــرقࢫإڲــʄࢫȊعـــضࢫالدراســاتࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫ

  .)52،ࢫ48،ࢫ46عادلࢫم؄فوكࢫعمر،ࢫࢫ. د(الميدانࢫمنࢫبئڈاࢫ

الدراسـةࢫتناولـتࢫبالتحليــلࢫ): G. T. HORTIN et A. B CARROL )1994: سـةࡧدراࡧ-

الــذيࢫقدمــھࢫالــرئʋسࢫכمرɢʈــيࢫɠـاـرترࢫࢫ1991النتــائجࢫالۘــܣࢫحققɺــاࢫمشــروعࢫأتلانتــاࢫࢭــʏࢫ

لمعاݍݨــةࢫالمشـــاɠلࢫالمرتبطــةࢫبـــالفقرࢫࢭــʏࢫȊعـــضࢫالمــدنࢫالك؄ـــفىࢫכمرʈكيــة،ࢫبحيـــثࢫتـــمࢫ

تمـــعࢫالمـــدɲي،ࢫوقـــدࢫقـــدمࢫتـــدعيمࢫالتعـــاونࢫبـــ؈نࢫمؤسســـاتࢫכعمـــالࢫواݍݰɢومـــةࢫوالمج

ɸذاࢫالمشروعࢫنتائجࢫلمࢫتكنࢫمتوقعةࢫولوحظࢫبأنࢫالتعاونࢫب؈نࢫכطرافࢫالسـابقةࢫ

  .الذكرࢫاستطاعࢫأنࢫيصلࢫإڲʄࢫفئاتࢫومناطقࢫكث؈فة

ɸذهࢫالدراسةࢫقامتࢫباختبارࢫالنموذجࢫ ):B. GARAY )1994وࢫD. GREENINGدراسةࡧࡧ-

والۘــܣࢫتقــومࢫمؤسســاتࢫالنظــريࢫالــذيࢫيفســرࢫقابليــةࢫالتغ؈ــفࢫࢭــʏࢫالɺياɠــلࢫالتنظيميــةࢫ

  .כعمالࢫبتطوʈرɸاࢫحۘܢࢫيمكٔڈاࢫأنࢫȖستجيبࢫلبʋئْڈاࢫטجتماعيةࢫوטقتصادية
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ɸـذهࢫالدراسـةࢫاɸتمـتࢫȊعدالـةࢫتوزʉـعࢫالـدخلࢫحيـثࢫ: )A. D. AMAR )1995دراسـةࡧࡧ-

توصـــلتࢫإڲـــʄࢫأنࢫالمجتمـــعࢫכمرɢʈـــيࢫأخـــذࢫخطـــوةࢫإڲـــʄࢫاݍݵلـــفࢫفيمـــاࢫيخـــصࢫالتوزʉـــعࢫ

غۚــــܣࢫوالفق؈ــــف،ࢫوتنܶــــݳࢫالدراســــةࢫمنظمــــاتࢫالعــــادلࢫلل؆ــــفوةࢫوتزايــــدࢫالفجــــوةࢫبــــ؈نࢫال

כعمالࢫالقيامࢫبمسؤوليْڈاࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫجعلࢫال؆فوةࢫࢭʏࢫأيديࢫالطبقةࢫالمتوسطةࢫ

  .وɸذاࢫمنࢫأجلࢫالنموࢫטجتماڤʏࢫوטقتصاديࢫالمتوازن 

ɸذهࢫالدراسةࢫتوجɺتࢫنحوࢫالبحثࢫالتقليـديࢫࢭـʏࢫ: )M. T. COTTRIL )1991دراسةࡧࡧ-

ــاـ نࢫيرتكـــــزࢫعڴـــــʄࢫمســـــتوىࢫقواعـــــدࢫوقـــــيمࢫالمنظمـــــةࢫالمســـــؤوليةࢫטجتماعيـــــةࢫوالـــــذيࢫɠــ

وتأث؈فࢫذلكࢫعڴʄࢫاݍݨانبࢫטجتماڤʏࢫلɺاࢫولقدࢫاق؅فحتࢫالدراسةࢫأنࢫنموذجࢫسلوكࢫ

المســـؤوليةࢫטجتماعيـــةࢫفشـــلࢫࢭـــʏࢫعــــدمࢫتضـــمنھࢫلمســـتوىࢫقواعـــدࢫوقـــيمࢫالصــــناعةࢫ

ــــامل؈نࢫ ــ ــــاركةࢫالعــ ــ ــــناعةࢫومشـ ــ ــــرࢫالصــ ــ ــــʄࢫأثـ ــ ــــةࢫعڴــ ــ ــــزتࢫالدراسـ ــ ــاࢫركــ ــ ــ ــــلࢫكمـ ــ ــــɢلࢫمتɢامــ ــ Ȋشـ

ــــةࢫوا ــــادةࢫالتكنولوجيـ ــــةࢫوالقيـ ــــؤوليةࢫטجتماعيــ ــــوذجࢫالمسـ ــــلوكࢫنمـ ــــʄࢫسـ ــــةࢫعڴــ لمنافسـ

للمنظمـــة،ࢫإنࢫالدراســــاتࢫالســـابقةࢫركــــزتࢫعڴـــʄࢫالمســــؤوليةࢫטجتماعيـــةࢫلمنظمــــاتࢫ

  כعمالࢫومدىࢫأɸميْڈاࢫوتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫمحيطɺا،ࢫ

Ȗعت؄ـفࢫالمؤسســةࢫذاتࢫأɸميـةࢫمـنࢫالناحيــةࢫ :المسـؤوليةࡧטقتصـاديةࡧللمؤسســةࡧ-3

مــــنࢫالمشــــكلاتࢫכساســــيةࢫࢭــــʏࢫالتنميــــةࢫࢫטقتصــــادية،ࢫفࢼــــܣࢫȖســــاɸمࢫࢭــــʏࢫحــــلࢫالكث؈ــــف 

وذلكࢫبإدماجࢫالكث؈فࢫمنࢫالعواملࢫࢭʏࢫɲشاطɺاࢫטقتصادي،ࢫوʈتمثلࢫدورࢫالمؤسسةࢫ

טقتصــــاديࢫࢭــــʏࢫالعناصــــرࢫךتيــــة،ࢫالمســــاɸمةࢫࢭــــʏࢫالتɢامــــلࢫטقتصــــاديࢫوذلــــكࢫعــــنࢫ

طرʈــقࢫتثمـــ؈نࢫالمـــواردࢫالمحليـــةࢫوخلـــقࢫɲشــاطاتࢫجديـــدةࢫمثـــلࢫالمســـاɸمةࢫࢭـــʏࢫتـــدعيمࢫ

نــوعࢫלنتــاڊʏࢫواݍݵــدمي،ࢫاســتغلالࢫالمــواردࢫالمحليــة،ࢫلأنࢫأɸــمࢫالتنــوعࢫالصــناڤʏࢫوالت

ــــةࢫ ــــواردࢫالمحليـ ــــاتࢫوالمـ ــــتغلالࢫالطاقـ ــــةࢫɸـــــوࢫاسـ ــــاديةࢫالذاتيـ ــــةࢫטقتصـ عناصـــــرࢫالتنميـ

وɸــذاࢫينطبــقࢫعڴــʄࢫالــدولࢫالناميــةࢫحۘــܢࢫتبۚــܣࢫتنميْڈــاࢫخــارجࢫالتبعيــةࢫטقتصــادية،ࢫ

ــاࢫالمســــاɸمةࢫࢭــــʏࢫتموʈــــلࢫالنفقــــاتࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫالمســــاɸمةࢫبالضــــرائبࢫوالرســــوم،ࢫ كمــ

Ȗســـاɸمࢫࢭــــʏࢫتوزʉــــعࢫالــــدخلࢫعــــنࢫطرʈـــقࢫכجــــور،ࢫࢫالمســــاɸمةࢫࢭــــʏࢫلامركزʈــــةࢫالتنميــــة،ࢫ

فالمؤسسةࢫوخاصةࢫالمؤسسةࢫصࢫȖساɸمࢫȊشɢلࢫفعالࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمحليةࢫبفضلࢫ
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خصائصɺاࢫوسرعةࢫانȘشارɸاࢫوȋالتاڲʏࢫȖعت؄فࢫأداةࢫݍݵلقࢫمناطقࢫصناعيةࢫأوࢫمناطقࢫ

هࢫالمنـــاطقࢫوتطورɸـــا،ࢫɲشــاطࢫع؄ـــفࢫمختلــفࢫأقـــاليمࢫالبلــدࢫممـــاࢫيـــؤديࢫإڲــʄࢫتنميـــةࢫɸــذ

ــــɢان،ࢫ ــاࢫالســ ــ ــــܣࢫيحتاجɺــ ــــدماتࢫالۘــ ــــلعࢫواݍݵــ ــــاجࢫالســ ــــفوةࢫوإنتــ ــــقࢫال؆ــ ــــʏࢫخلــ ــــاɸمةࢫࢭــ المســ

فالمؤسسةࢫۂʏࢫالمɢانࢫالذيࢫتتفاعلࢫفيھࢫقوةࢫالعمـلࢫورأسࢫالمـالࢫلأجـلࢫالمسـاɸمةࢫ

المســــاɸمةࢫࢭــــʏࢫࢫ-ࢭـــʏࢫتحوʈــــلࢫالمـــواردࢫإڲــــʄࢫســـلعࢫتلۗــــܣࢫاݍݰاجـــاتࢫכساســــيةࢫللمجتمـــع،ࢫ

ةࢫأساســـــيةࢫࢭــــʏࢫטقتصــــادࢫســــواءࢫمــــنࢫحيـــــثࢫالتنميــــةࢫטقتصــــاديةࢫالشــــاملةࢫكخليــــ

ــاࢫأوࢫالتوظيـــــفࢫوالرفــــعࢫمــــنࢫمســـــتوىࢫ ــاࢫســــبقࢫذكرɸــ المســــاɸمةࢫࢭــــʏࢫخلــــقࢫال؆ـــــفوةࢫكمــ

معʋشـــةࢫכفـــرادࢫوالمجتمـــع،ࢫإنࢫأɸـــمࢫنȘيجـــةࢫيمكـــنࢫاستخلاصـــɺاࢫممـــاࢫســـبقࢫۂـــʏࢫأنࢫ

ɸــذاࢫالتفاعــلࢫي؅ــفجمࢫࢭــʏࢫتــدفقࢫ المؤسســةࢫتتفاعــلࢫمــعࢫالمحــيطࢫالــذيࢫتɴشــطࢫفيــھ،

المنتجــــاتࢫإڲــــʄࢫالمحـــــيطࢫࢭــــʏࢫشـــــɢلࢫســــلعࢫماديـــــةࢫࢫالمــــواردࢫࢭــــʏࢫشـــــɢلࢫمــــدخلاتࢫوتـــــدفق

وتقديمࢫخدماتࢫكمخرجاتࢫللنظام،ࢫفالمؤسسةࢫȖستغلࢫالمـواردࢫالمتاحـةࢫلتغطيـةࢫ

طلباتࢫالمسْڈلك؈نࢫمنࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫالمختلفةࢫو٭ڈذاࢫتɢونࢫالمؤسسةࢫمسئولةࢫ

عــــنࢫالتوليفــــةࢫالمثڴــــʄࢫللمــــواردࢫالمســــتخدمةࢫࢭــــʏࢫعمليــــةࢫלنتــــاجࢫللوصــــولࢫإڲــــʄࢫأمثــــلࢫ

  . وارداستغلالࢫللم

  نظرʈاتࡧݯݨمࡧالمؤسسةࡧوالتنمية:  المحورࡧالثاɲي

تمي؈قࢫالإنࢫالنظرʈاتࢫالمرتبطةࢫبتطورࢫالمؤسسةࢫɠانتࢫٮڈتمࢫࢭʏࢫالبدايةࢫبالɢلࢫدونࢫ

ــ؈فࢫتطــــورࢫالمؤسســـــاتࢫ ــاࢫࢭــــʏࢫךونــــةࢫכخ؈ــــفةࢫفقـــــدࢫتوجــــھࢫטɸتمــــامࢫإڲــــʄࢫتفســ ــا،ࢫأمــ بئڈــ

ــــةࢫصࢫومࢫ ــــبحࢫدورࢫالمؤسســ ــــة،ࢫبحيـــــثࢫأصـ ــــدولࢫالمتقدمـ ــــʏࢫالــ ــــةࢫࢭـ ــــغ؈فةࢫوخاصـ لاࢫالصـ

يختلفࢫعليھࢫاثنانࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫȊغضࢫالنظرࢫعـنࢫمسـتوىࢫטقتصـادࢫ

ــــذيࢫ ــــيطࢫالــ ــــدعمࢫوالمحــ ــــاتࢫالــ ــاࢫبآليــ ــ ــــىࢫمرتبطــ ــــالاختلافࢫيبقــ ــــدمࢫأوࢫمختلــــــف،ࢫفــ متقــ

تɴشطࢫفيھࢫɸذهࢫالمؤسسات،ࢫوللاطـلاعࢫعڴـʄࢫنظـرةࢫȊعـضࢫالمـدارسࢫحـولࢫالموضـوعࢫ

ʏناولࢫماࢫيڴȘن :  

،ࢫترتبطࢫبالتجاɲسࢫمنࢫحيثࢫإنࢫصورةࢫالمؤسسةࢫعندࢫالكلاسيك: الكلاسيكࡧ-1

ــــھࢫ ــــوࢫفيـــ ــــذيࢫتنمــ ــــيطࢫالــ ــــʏࢫنفــــــسࢫالمحــ ــــورࢫࢭــ ــــةࢫࢫتتطــ ــــلࢫمؤسســ ــــمࢫفɢــ ــــلوكࢫواݍݱݨــ الســ
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المؤسساتࢫכخرى،ࢫࢫالمعرفـةࢫالتامـةࢫبـالظروفࢫالسـائدةࢫࢭـʏࢫالسـوق،ࢫكمـاࢫأنࢫࢫɠـلࢫ

ــــھ ــــرȋحࢫوȖعظيمـــ ــــنࢫالـــ ــــثࢫعـــ ــــاتࢫتبحـــ ــــاتࢫ. المؤسســ ــــلࢫالمؤسســـ ــــإنࢫɠـــ ــــذلكࢫفـــ ــــةࢫلـــ ونȘيجــ

ــــدما ــــاجࢫالســـــلعࢫواݍݵـ ــاࢫلإنتـ ــ ــــلࢫنفـــــسࢫȖســـــتعملࢫنفـــــسࢫالتكنولوجيـ ــاڲʏࢫتتحمـ ــ تࢫوȋالتـ

و٭ڈــذاࢫفـــإنࢫݯݨـــمࢫ) لأنࢫأســـعارࢫالتقنيــاتࢫالمســـتخدمةࢫيحــددɸاࢫالســـوق (التɢــاليفࢫ

לنتاجࢫمȘساوࢫࢭʏࢫɠلࢫالمؤسسـاتࢫوȋالتـاڲʏࢫɠـلࢫالمؤسسـاتࢫلɺـاࢫنفـسࢫاݍݱݨـم،ࢫلكـنࢫ

" P. Sraffa"العديدࢫمنࢫטنتقاداتࢫوجɺتࢫإڲʄࢫɸذهࢫالنظرʈةࢫوجاءتࢫالبداياتࢫمنࢫ

ɸـــذاࢫכخ؈ـــفࢫالـــذيࢫاق؅ـــفحࢫالبحـــثࢫعـــنࢫســـبلࢫ" H. Chanberlin"و" J. Robinson"و

فقـــدࢫ) H. Simon") "1959أخـــرىࢫللتفك؈ـــفࢫࢭـــʏࢫمـــاࢫجـــاءࢫبـــھࢫالكلاســـيك،ࢫأمـــاࢫتحليـــلࢫ

ــــܣࢫ ـۘ ــــات،ࢫإنࢫالفـــــروضࢫال ــاࢫالمؤسسـ ــ ــــܢࢫعلٕڈـ ـۚ ــــܣࢫتب ـۘ ــــةࢫوال ــــدةࢫالفعاليـ ــʄࢫقاعـ ــ اعتمـــــدࢫعڴـ

ࢫلمــــاࢫظɺــــرتࢫتفســــ؈فاتࢫأخــــرىࢫ ً ــارا ــاࢫالتفســــ؈فاتࢫالكلاســــيكيةࢫعرفــــتࢫاٰڈيــ قامــــتࢫعلٕڈــ

  )SARAH. Marniesse، 2006، 17(ضࢫمغايرةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫفرو 

مفادɸـاࢫأنࢫ" ɸ"Marshallذهࢫالنظرʈةࢫالۘܣࢫجاءࢫ٭ڈـاࢫ: نظرʈةࡧاقتصادياتࡧاݍݱݨم/ أ

ــــݏݰْڈاࢫأنࢫ ــاࢫزادࢫݯݨـــــمࢫלنتـــــاج،ࢫفالمؤسســـــةࢫمـــــنࢫمصـ تɢلفـــــةࢫالمنتـــــوجࢫتـــــنخفضࢫɠلمـــ

ـۘــܣࢫلاࢫتتطـــورࢫلɢـــيࢫ توســـعࢫمـــنࢫݯݨمɺـــاࢫلɢـــيࢫتحســـنࢫمـــنࢫفعاليْڈـــاࢫلأنࢫالمؤسســـاتࢫال

مثلࢫتɴتجࢫبتɢلفةࢫأك؄فࢫمنࢫךخرʈنࢫوȋالتاڲʏࢫتɢونࢫأرȋاحɺاࢫأقلࢫتصلࢫإڲʄࢫاݍݱݨمࢫכ 

  .أوࢫتحققࢫخسائرࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫإفلاسɺا

ࡧ/ ب ࡧللمؤسسةࡧCambridgeمدرسة ࡧכمثل ࡧاݍݱݨم ࢫɸذهࢫ: ومفɺوم جاءت

المدرسةࢫلتȘبۚܣࢫمحدوديةࢫتطورࢫالمؤسسات،ࢫفابتداءࢫمنࢫمستوىࢫمع؈نࢫالتɢلفةࢫ

ʏࢫࢭ ࢫالتوسع ࢫيصبح ࢫوعليھ ࢫترتفع ࢫحاولࢫࢫالمتوسطة ࢫولقد ࢫعقلاɲي ࢫغ؈ف לنتاج

ࢫالمؤسسة،ࢫArthur  Pigou  1 טقتصادي ࢫوݯݨم ࢫالمتوسطة ࢫالتɢلفة ࢫب؈ن الرȋط

لأنھࢫإذاࢫماࢫوصلتࢫالمؤسسةࢫإڲʄࢫمستوىࢫمع؈نࢫمنࢫاݍݱݨمࢫفالفوائدࢫت؅فاجعࢫمماࢫ

                                                        
1 - La documentation française، Théories Economiques: l’Entreprise، P1، disponible 
sur le site www.ladocumentationfrançaise.fr 
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ࢫعنࢫ ࢫوالبحث ࢫالموارد ࢫعن ࢫالبحث ࢫمثل ࢫوظائفɺا ࢫتوسيع ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ي؅فتب

  .اجالكيفيةࢫالۘܣࢫتوسعࢫ٭ڈاࢫלنت

ࢫالمؤسسةࢫ ࢫݯݨم ࢫالقرنࢫالماعۜܣ ࢫبداية ʏࢫࢭ ࢫالنيوكلاسيك ࢫטقتصاديون ࢫوضع لقد

ࢫمع؈نࢫ ࢫمحيط ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫالۘܣࢫتتمتع ࢫالمزايا ࢫزاوʈة ࢫمن ࢫودرسوɸا ࢫاɸتماماٮڈم ࢫمجال ʏࢭ

)La documentation française،  p.3 (  

ينظـــرࢫإڲــʄࢫݯݨـــمࢫالمؤسســـةࢫࢭــʏࢫɸـــذهࢫالدراســـاتࢫ:  نظرʈــاتࡧטقتصـــادࡧالصـــناڤʏࡧ-2

يتاࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫفنظرʈاتࢫטقتصادࢫالصناڤʏࢫتقدمࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫمنࢫجانبࢫفعال

بالإضــافةࢫ أٰڈـاࢫمــنࢫحيـثࢫالقــراراتࢫوالفعاليــةࢫتـرتبطࢫبــالمحيطࢫالــذيࢫتɴشـطࢫفيــھ،

ــــاتࢫ ــــيط،ࢫفالنظرʈــ ــــʄࢫالمحــ ــاࢫعڴــ ــ ــــؤثرࢫ٭ڈــ ــ؅فاتيجيةࢫتـ ــ ــاࢫإســ ــ ــــعࢫدائمــ ــــةࢫتضــ ــــʄࢫأنࢫالمؤسســ إڲـ

عقـدࢫالمعاصـرةࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالمجـالࢫȖشـ؈فࢫإڲـʄࢫأنࢫالمؤسسـةࢫمنظمـةࢫمعقـدةࢫࢭـʏࢫمحـيطࢫم

ــــنࢫ ــــرتبطࢫبمجموعـــــةࢫمـ ــاࢫيـ ــــمࢫݯݨمɺـــ ــــʏࢫالســـــوق،ࢫومـــــنࢫثـ ــــادࢫمɢانـــــةࢫࢭـ تبحـــــثࢫعـــــنࢫإيجـ

ــــةࢫ ــــراءاتࢫالديناميكيـــ ــــة(לجـــ ــ ــا) اݍݰركيـ ــ ــاࢫدائمـــ ــ ــــتحكمࢫفٕڈـــ ــ ــܣࢫتـ ــ ـۘــ ــــنࢫو . ال ــ ــــفࢫمـ ــــرࢫالكث؈ـــ ــ ʈقـ

البـــاحث؈نࢫأنࢫالدراســـاتࢫالمرتبطـــةࢫيتطـــورࢫونمــــوࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫقليلـــةࢫلكــــنࢫ

ʇــــارࢫכولࢫ ــ ــ ــــ؈ن،ࢫالتيــ ــ ــ ــــارʈنࢫأساســ ــ ــ ــــودࢫتيــ ــ ــ ــــʏࢫوجــ ــ ــ ــــبࢫࢭــ ــ ــ ــاࢫيصــ ــ ــ ــ ــــودࢫمٔڈــ ــ ــ ــــورࢫالموجــ ــ ــ ــــفࢫتطــ ــ ــ عت؄ــ

المؤسســاتࢫالصـــغ؈فةࢫظـــاɸرةࢫطبيعيـــةࢫأمـــاࢫالتيــارࢫالثـــاɲيࢫفيعت؄ـــفࢫتطورɸـــاࢫنـــاتجࢫعـــنࢫ

ــــاتࢫ ــ ــ ــ ــــيمࢫوالتوجɺـــ ــ ــ ــ ــــوعࢫالتنظـــ ــ ــ ــ ــــكࢫونـــ ــ ــ ــ ــــاتࢫالمالـــ ــ ــ ــ ــ؅فاتيجية،ࢫفطموحـــ ــ ــ ــ ــ ــــاراتࢫלســـ ــ ــ ــ טختيــ

ـۘــܣࢫ تتجــاوز  לســ؅فاتيجيةࢫتــؤديࢫإڲـــʄࢫتطــورࢫونمـــوࢫالمؤسســةࢫوتجعلɺـــا العقبــاتࢫال

  .Ȗع؅فضɺا

ــ: نظرʈـــةࡧالمقـــاول ࡧ-3 نࢫالمقـــاولࢫمؤشـــرࢫللنمـــوࢫטقتصــــاديࢫɸـــذهࢫالنظرʈـــةࢫجعلـــتࢫمـ

وذلكࢫعنࢫطرʈقࢫتطورࢫونموࢫمؤسستھ،ࢫفɺوࢫيخلقࢫال؆فوةࢫوʈدعمࢫالȘشغيل،ࢫɸذاࢫ

ـۚܢࢫالمقاولـةࢫكـأداةࢫلتنميـةࢫ التطـورࢫجعـلࢫمعظـمࢫالـدولࢫبمـاࢫفٕڈـاࢫالـدولࢫالناميـةࢫتȘب

  .اقتصاديةࢫشاملةࢫومتوازنة

ايــةࢫعڴــʄࢫلقــدࢫظɺــرࢫمفɺــومࢫالمقــاولࢫࢭــʏࢫٰڈايــةࢫالقــرنࢫالســادسࢫعشــر،ࢫأطلــقࢫࢭــʏࢫالبد

כܧـــݵاصࢫالـــذينࢫيتعاقـــدونࢫمـــنࢫأجـــلࢫالقيـــامࢫبـــبعضࢫࢫࢫࢫכعمـــالࢫمثـــلࢫالطـــرق،ࢫ
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ࢭـʏࢫالقـرنࢫالثـامنࢫعــشرࢫأولࢫمـنࢫحــددࢫ" Richard Cantillon"اݍـݸ،ࢫوʉعت؄ـف... اݍݨسـور 

كــماࢫࢫ  ) (A. Ousalem ، 2ومـدىࢫمساɸمـــتھࢫࢭـʏࢫالتنمــيةࢫטقتصــادية، دورࢫالمقـاولࢫ

لࢫالـذيࢫʇســاɸمࢫࢭـʏࢫصــنعࢫرأسࢫالمـالࢫوɸــذاࢫمــاࢫالمقـاولࢫبأنــھࢫالرجــ" A. Smith"قــدمࢫ

الـذيࢫاعت؄ــفࢫ" J. B. Say"تȎنـاهࢫטقتصـاديونࢫالكلاسـيكࢫالـذينࢫجـاءواࢫȊعــدهࢫمثـلࢫ

ــاڲʏࢫ ــ المقـــاولࢫالܨـــݵصࢫالـــذيࢫيوفـــقࢫبـــ؈نࢫرأسࢫالمـــالࢫوالعمـــلࢫوتنظـــيمࢫלنتـــاجࢫوȋالتــ

ــاࢫ ــ ــــاج،ࢫأمــ ــــوىࢫלنتــ ــــنࢫمستـــ ــــعࢫمــ ــــوࢫالرفــ ܣࢫوɸــ ـــۜـ ــــدفࢫأسا؟ــ ــــاحبࢫɸــ ــــفهࢫصــ  .J"اعت؄ــ
Schumpeter "ــــاقت ــــذاࢫفـ ــــعࢫɸــ ــــال،ࢫومـ ــــيةࢫرجــ ــــةࢫقضـ ــــʏࢫالٔڈايـ ــــʏࢫࢭــ ــــماليةࢫۂـ ــــأنࢫالرأســ نعࢫبـ

ܣࢫ الɢاتـبࢫظɺــرتࢫنظرʈـةࢫɠاملــةࢫحــولࢫدورࢫالمقـاولࢫعڴــʄࢫأســاسࢫأنـھࢫالمحــركࢫالرئʋؠـۜـ

للتنميةࢫטقتصادية،ࢫلأنھࢫيبدعࢫباستغلالࢫوسائلࢫלنتاجࢫوɸدفھࢫالتجديـد،ࢫأمـاࢫ

François Perrouxــࢫ ادࢫفقــــدࢫأكــــدࢫأنࢫالرأســــماليةࢫۂــــʏࢫࢭــــʏࢫالٔڈايــــةࢫمرتبطــــةࢫباقتصــ

ـۘــܣࢫȖعتمـــدࢫعڴـــʄࢫأܧـــݵاصࢫقـــادرʈنࢫعڴـــʄࢫלبـــداعࢫحيـــثࢫتلعـــبࢫالدولـــةࢫ المؤسســـةࢫوال

ـۘــܣࢫتصـــنعࢫ ـܷــݳࢫࢫأنࢫالمؤسســـاتࢫۂـــʏࢫال دوراࢫمركزʈــاࢫࢭـــʏࢫالتɴســـيقࢫوالتحكـــيم،ࢫكمـــاࢫو

 ,Ousalem, A. 2002)  الرأسمالية،ࢫلكنࢫالدولةࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫالمɴسـقࢫوالمراقـب،
ــــابࢫحـــــولࢫالمࢫ(2-3 ــــدࢫانقســـــمࢫالكتـ ــــديثࢫفقـ ــــʏࢫالعصـــــرࢫاݍݰـ ــاࢫࢭـ ــــاولࢫفࢫأمـــ ــــةࢫوالمقـ قاولـ

"Bruyat) "1993 (ــاࢫ ــ ــــيم،ࢫأمــ ــــقࢫالقـ ــــردࢫوخلــ ــــ؈نࢫالفـ ــــاورةࢫبـ ــــاولࢫمحــ ــــفࢫالمقـ " Gatner"اعت؄ـ

فــاعت؄فࢫالمقــاولࢫɸــوࢫالܨــݵصࢫࢫSchmittفــرȋطࢫالمقــاولࢫبخلــقࢫالمؤسســةࢫأمــاࢫ) 1993(

الذيࢫيقومࢫȊعملياتࢫمعقدة،ࢫɸذهࢫالعملياتࢫتتمثلࢫࢭʏࢫטنطلاق،ࢫالنمو،ࢫوالقرارࢫ

)Houria et Kamel, 2002, 251)، (Ait ZianeعدࢫدراسةࢫالمقـاولࢫࢫȊلقدࢫتحولتࢫفيماࢫ

الــــذيࢫتوجــــھࢫ) Souitaria) "2007"إڲــــʄࢫاݍݨانــــبࢫالتحليڴــــʏࢫلɴشــــاطھࢫوخاصــــةࢫأعمــــالࢫ

شـعيبࢫبونـوةࢫ .د.أ(بالبحثࢫنحوࢫɲشاطࢫالمقاولࢫوالكيفيةࢫالۘܣࢫيحققࢫ٭ڈاࢫأɸدافھࢫ

المقاولـــةࢫوالتنميـــةࢫטقتصـــادية،ࢫحالـــةࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫ: بوزʈـــديࢫســـعاد .وأ

النــدوةࢫالدوليــةࢫحــولࢫالمقاولــةࢫوלبــداعࢫࢭــʏࢫالــدولࢫوالمتوســطةࢫ،ࢫولايــةࢫتلمســانࢫ،ࢫ

ــــةࢫ،ࢫ ــــʋسࢫمليانـــ ــــامڥʏࢫخمــ ــــزࢫاݍݨـــ ــــة،ࢫالمركــ ــــوفم؄فࢫࢫ14-13الناميــ ــــدࢫࢫ)  32صࢫ. 2007نــ لقـــ

ــــʏࢫ ــــرعةࢫࢭـ ــــʏࢫالسـ ــــلࢫࢭـ ــــاولࢫتتمثـ ــــةࢫللمقـ ــــائفࢫɸامـ ــــاديةࢫوظـ ــــاتࢫטقتصـ أعطـــــتࢫالنظرʈـ
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عــنࢫطــرقࢫجديــدةࢫࢭــʏࢫࢫوالبحــث التنافســيةࢫالۘــܣࢫتمــرࢫمــنࢫخــلالࢫלبــداعࢫوטبتɢــار

לنتـــاج،ࢫأســـواقࢫجديـــدةࢫوأشـــɢالࢫجديـــدةࢫللمنظمـــة،ࢫإنࢫالبحـــثࢫعـــنࢫالمعلومـــاتࢫ

الضــــرورʈةࢫللاســـــȘثمارࢫالــــذيࢫيجلـــــبࢫلـــــھࢫالمنفعــــةࢫمســـــتقبلا،ࢫالتمتــــعࢫبالقـــــدرةࢫعڴـــــʄࢫ

اتخـاذࢫالقـرارࢫࢭـʏࢫحـالاتࢫعـدمࢫالتأكـد،ࢫفɺـوࢫفـردࢫواثـق،ࢫࢫالمقـاولࢫʇعتمـدࢫعڴـʄࢫرؤʈتــھࢫ

ــــف  ــ ــ ــــʄࢫاق؅ـ ــ ــــھࢫعڴـــ ــ ــ ــــابقةࢫوقدرتـ ــ ــــھࢫالســـ ــ ــــدةوتحليلاتـــ ــ ــ ــــةࢫجديـ ــ ــــارʉعࢫ. احࢫرؤʈـــ ــ ــ ــــودࢫالمشـ ــ إنࢫوجـــ

بمختلـــفࢫأنواعɺـــاࢫأمـــراࢫذاࢫأɸميـــةࢫفࢼـــܣࢫȖشـــɢلࢫحـــوافزࢫوفـــرصࢫɸامـــةࢫلـــدىࢫכفـــرادࢫ

وࢭʏࢫطليعْڈمࢫرجالࢫכعمالࢫوالمقاول؈نࢫوالمسȘثمرʈنࢫبمختلفࢫأنواعɺم،ࢫلذاࢫȖعت؄فࢫ

ــاࢫȖعت؄ــــفࢫمحـــركࢫטقتصــــادࢫوالتنميــــةࢫ ــاٮڈمࢫالܨݵصـــية،ࢫكمــ ࢫلطموحــ ً المشـــارʉعࢫمــــلاذا

  .المحلية

  المؤسسةࡧالصغ؈فةࡧوالتنميةࡧטقتصاديةࡧالمحلية: الثالثالمحورࡧ

ࢫالعلاقةࢫ  ࢫتقوʈة ʄࢫإڲ ࢫالمرنࢫأدى ࢫإڲʄࢫלنتاج ࢫالكب؈فࢫالمكثف ࢫمنࢫלنتاج ࢫالعبور إن

ࢫقادرةࢫ ࢫȖعد ࢫلم ࢫلكب؈فة ࢫفالمؤسسات ࢫالصغ؈فة، ࢫوالمؤسسات ࢫالمحلية ࢫالتنمية ب؈ن

ࢫمعظ ࢫاقتصاديات ࢫȖعرفɺا ࢫالۘܣ ࢫالتغ؈فات ࢫومسايرة ࢫȊسرعة ࢫالتحول ʄࢫدولࢫعڴ م

ࢫوالسلطاتࢫ ࢫالمقاولة ࢫب؈ن ࢫبالتحالف ࢫالمبادرة ࢫجعلت ࢫالتغ؈فات ࢫɸذه ࢫإن العالم،

عڴʄࢫالمستوىࢫࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةالمحليةࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫلأجلࢫتطوʈرࢫوتنميةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالصناعية ࢫالبلدان ࢫالكث؈فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫالك؄فى ࢫالمؤسسات ʏࢫلتخڴ ࢫنظرا ،ʏالمحڴ

ࢫ ࢫ ࢫلصاݍݳ ࢫمɢانْڈا ࢫعن ࢫכخ؈فة ࢫالالف؅فة ࢫعرفࢫصغ؈فةالمؤسسات ࢫالتوجھ ࢫɸذا ،

ࢫالذيࢫ ࢫالتدعيم ʄࢫإڲ ࢫأرجعɺا ࢫفبعضɺم ࢫالباحث؈ن، ࢫب؈ن ࢫالتفس؈فات ࢫمن العديد

ࢫ ࢫالمؤسسة ࢫصالȖعرفھ ࢫالبطالةࢫغ؈فة ࢫامتصاص ʏࢫࢭ ࢫأك؆فࢫمرونة ࢫأٰڈا ࢫأساس ʄعڴ

ࢫغ؈فࢫ ࢫوالذي ʏࢫالتكنولوڊ ࢫالتطور ࢫزاوʈة ࢫمن ࢫךخرࢫفسرࢫذلك ࢫوالبعض وלبداع

ࢫوجد ࢫكما ࢫכسواق، ࢫتنظيم ࢫأشɢال ࢫمن ࢫعودةࢫࢫكث؈فا ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫيرجع ࢫثالث رأي

ࢫالصناعيةࢫ ࢫالمجمعات ࢫɸيمنت ࢫأن ࢫȊعد ࢫالفردي ࢫالعمل ࢫتحرر ࢫȊسȎب المقاولة

ࢫالزمن ࢫمن ࢫلعقود ࢫטقتصاد ʄࢫعڴ ࢫالك؄فى ࢫصࢫ. والتجارʈة ࢫالمؤسسة ࢫدور ولتȎيان
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ࢫالموضوعࢫ ࢫحول ࢫجاءت ࢫالۘܣ ࢫכبحاث ࢫأɸم ʄࢫإڲ ࢫاسȘنادا ࢫالمحلية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ وم

  : نتطرقࢫإڲʄࢫالعناصرࢫךتية

ɸــذهࢫالɢلمـــةࢫأطلقɺـــاࢫ" المحڴــʏࢫجميـــل": المؤسســةࡧالصـــغ؈فةࡧوالتنميـــةࡧالمحليـــةࡧࡧ-1

Schumacherࢫومـنࢫثـمࢫࢫʏلمةࢫمحڴـɠࢫنحوࢫوضعࢫʄوالۘܣࢫاعت؄فتࢫبمثابةࢫاݍݵطوةࢫכوڲ

،ࢫكماࢫ(Colette Fourcade, 1991, 7)تنميةࢫأمامࢫعلامةࢫاستفɺامࢫللاستفسارࢫحولɺاࢫ

الصـــغ؈فةࢫوالتنميــةࢫالمحليـــةࢫࢫالعلاقــةࢫبـــ؈نࢫالمؤسســة إڲـــM. Marchesnay "ʄ«أشــارࢫ

بقولــــھ،ࢫࢭــــʏࢫالوقـــــتࢫالــــذيࢫتفجـــــرࢫفيــــھࢫدورࢫالمؤسســـــةࢫالمصــــغرةࢫتبعـــــھࢫטɸتمــــامࢫࢭـــــʏࢫ

لكـنࢫمـاࢫۂـʏࢫɸـذهࢫ ،(Marchesnay, M. 1991, 148)نفـسࢫالوقـتࢫبالتنميـةࢫالمحليـة،ࢫ

العلاقة؟ࢫفɺلࢫنموࢫوتطورࢫالمؤسسةࢫالصـغ؈فةࢫɠاـنࢫناجمـاࢫعـنࢫنمـوࢫوتطـورࢫمفɺـومࢫ

إنࢫغالبيــةࢫالــدولࢫتبحــثࢫعــنࢫكيفيــةࢫتطــوʈرࢫوɸيمنــةࢫࢫ.التنميـةࢫالمحليــةࢫأوࢫالعكــس

ــــغ؈فة ــ ــــاتࢫالصـ ــــلࢫࢫالمؤسســـ ــ ــــداࢫخيـ ــ ــــعࢫمـ ــــةࢫورفـــ ــ ــــʏࢫالبطالـ ــ ــــتحكمࢫࢭـ ــــلࢫالـــ ــ ــــنࢫأجـ ــ ــــكࢫمـ وذلـــ

ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتقوʈةࢫالوڤʏࢫبالمقاولتيةࢫوجذبࢫטسȘثمارات،ࢫ ً الطبقاتࢫכقلࢫدخلا

وȖعت؄ـفࢫɸـذهࢫכخ؈ـفةࢫأسـاسࢫالتنميـةࢫالمحليــة،ࢫوࢫلقـدࢫأشـارࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫالبـاحث؈نࢫإڲــʄࢫ

כبحاثࢫالۘܣࢫتناولتࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمؤسسـةࢫالصـغ؈فةࢫوالتنميـةࢫالمحليـةࢫقليلـةࢫࢫأن

نظراࢫݍݵصوصيةࢫالمؤسسـةࢫالصـغ؈فة،ࢫفࢼـܣࢫتختلـفࢫمـنࢫحيـثࢫتأث؈فɸـاࢫࢭـʏࢫالمنـاطقࢫ

الرʈفيةࢫواݍݰضرʈةࢫومحيطࢫالمدنࢫالك؄فىࢫ،ࢫففيࢫالمناطقࢫاݍݰضرʈةࢫمثلاࢫȖستفيدࢫ

لمناطقࢫالرʈفية،ࢫكخدماتࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫمنࢫالمحيطࢫأك؆فࢫمنࢫمثيلاٮڈاࢫࢭʏࢫا

ــاࢫببعضـــɺاࢫالــــبعض . النقـــل،ࢫالمرافـــق،ࢫالعلاقــــاتࢫمـــعࢫالمؤسســــاتࢫالك؄ـــفىࢫأوࢫعلاقْڈــ

ࢫعڴʄࢫمستوىࢫטقتصادࢫࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةلقدࢫتب؈نࢫأنࢫقطاعࢫ ً لھࢫمɢانتھࢫسواء

ࢭــــʏࢫࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةإڲــــʄࢫدورࢫ) Robbins) "2000"الكڴـــʏࢫأوࢫاݍݨزǿــــي،ࢫفقــــدࢫأشــــارࢫ

لمــــال؛ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫاســــتخدامɺاࢫللمــــواردࢫالثانوʈــــةࢫȖعظــــيمࢫمنــــافعࢫالعمــــلࢫورأسࢫا

كمـاࢫأشـارࢫأيضـاࢫإڲـʄࢫإعـادةࢫالɺيɢلـةࢫ) مثلࢫالداخل؈نࢫاݍݨددࢫلسـوقࢫالعمـل(للسوقࢫ

ــاࢫالم ــ ــ ــ ــ ــــقࢫ٭ڈـــ ــ ــ ــ ــ ــــܣࢫتتم؈ـ ــ ــ ــ ــ ـۘ ــــةࢫال ــ ــ ــ ــالذاتيـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاليفࢫالمـ ــ ــ ــ ــ ــــفاتࢫتɢـ ــ ــ ــ ــاهࢫȖغ؈ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫصࢫومࢫتجـ ــ ــ ــ ــ  واردؤسسـ

.(Marchesnay, M. 1991, 140)، ــذهࢫالمؤسســـاتࢫيمكٔڈـــاࢫأنࢫɸࢫأنࢫʄبالإضــافةࢫإڲـــ
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ـܸــݵم،ࢫفحســـبࢫ-القضـــاءࢫعڴـــʄࢫالفجـــوةࢫعمالــةȖســاعدࢫࢭـــʏࢫ الكث؈ـــفࢫمـــنࢫ" Robbins"ت

الولاياتࢫכمرʈكيةࢫالۘܣࢫ٭ڈـاࢫمؤسسـاتࢫصـغ؈فةࢫومتوسـطةࢫفعالـةࢫܥـݨلتࢫإنتاجيـةࢫ

عاليةࢫوإيراداتࢫعامةࢫمعت؄فةࢫوتܸݵمࢫمنخفضࢫوȋطالـةࢫضـعيفة،ࢫوɸـذاࢫيبـ؈نࢫأنࢫ

ʏمࢫࢭــɸســاȖشــطࢫفيــھࢫفࢼــܣࢫɴࢫالمحــيطࢫالــذيࢫتʄــاࢫتــأث؈فاࢫكب؈ــفاࢫعڴــɺࢫالمؤسسـةࢫصࢫومࢫل

  .معاݍݨةࢫالمشكلاتࢫטقتصاديةࢫالمحلية

ࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةتــؤثرࢫࢫ. تــأث؈فࡧالمؤسســاتࡧالصــغ؈فةࡧعڴــʄࡧالتنميــةࡧالمحليــةࡧ-2

  : عڴʄࢫالتنميةࢫالمحليةࢫمنࢫعدةࢫجوانب،ࢫنذكرࢫمٔڈا

لقــــدࢫســــبقتࢫלشــــارةࢫوȋالأرقــــامࢫإڲــــʄࢫدورࢫ:  تخفــــيضࡧالبطالــــةࡧومعاݍݨــــةࡧآثارɸــــاࡧ-أ

وتــــوف؈فࢫمناصــــبࢫالعمــــل،ࢫفانخفــــاضࢫࢭــــʏࢫتخفــــيضࢫالبطالــــةࢫࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فة

البطالةࢫدائماࢫتقابلھࢫمداخيلࢫمماࢫيرفعࢫمنࢫالقدرةࢫالشرائيةࢫومستوىࢫالمعʋشة،ࢫ

ــاࢫمــــعࢫࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةفــــبعضࢫالبــــاحث؈نࢫيــــرونࢫأنࢫ ــاءࢫࢭــــʏࢫمنطقْڈــ Ȗســــڥʄࢫللبقــ

البحــثࢫعــنࢫأســواقࢫمحليــةࢫمجــاورة،ࢫي؅فتــبࢫعنــھࢫالموائمــةࢫبــ؈نࢫالمؤسســةࢫالمحليــةࢫ

وɸــذهࢫۂــʏࢫכɸــدافࢫالۘــܣࢫتبحــثࢫاݍݨماعــاتࢫالمحليــةࢫعڴـــʄࢫواليــدࢫالعاملــةࢫالمحليــة،ࢫ

  .تحقيقɺا

ــــددࢫ: تزوʈـــــــــدࡧاݍݨماعـــــــــاتࡧالمحليـــــــــةࡧبمـــــــــواردࡧجبائيـــــــــةࡧ-ب ــ ــ ــــ؈نࢫعـ ــ ــــةࢫبـــ ــ ــــاكࢫعلاقـــ ــ ɸنـــ

ــــغ؈فة ــ ــــاتࢫالصـــ ــ ــياࢫࢫالمؤسســـ ــ ــ ــ ــــراداࢫأساسـ ــ ــــفࢫإيـــ ــ ــــذيࢫʇعت؄ـــ ــ ــ ــــرʈۗܣࢫوالـ ــ ــاءࢫالضـــ ــ ــ ــــمࢫالوعـــ ــ ــ وݯݨـ

للمجموعــاتࢫالمحليــة،ࢫقــدࢫيɢــونࢫالوعــاءࢫالضــرʈۗܣࢫقلــيلاࢫعڴــʄࢫالمــدىࢫالقصــ؈فࢫنظــراࢫ

ــــاعࢫللإعفـــــاء ــــةࢫالممنوحـــــةࢫلقطـ ــــغ؈فةاتࢫاݍݨبائيـ ــــدىࢫࢫالمؤسســـــاتࢫالصـ ــــʄࢫالمـ ولكـــــنࢫعڴـ

ــــةࢫ ــ ــ ــــاتࢫالمحليــ ــ ــ ــــةࢫاݍݨماعـ ــ ــ ــــفةࢫݍݵزʈنـ ــ ــ ــــراداتࢫمعت؄ـ ــ ــ ــــدراࢫلإيــ ــ ــ ــــبحࢫمـ ــ ــ ــــعࢫوʈصـ ــ ــ ــــلࢫيȘسـ ــ ــ الطوʈـ

ــــذبࢫ ــــنࢫجــ ــــدࢫمــ ــــدماتࢫتزʈــ ــــةࢫوخــ ــــلࢫقاعديــ ــــنࢫɸياɠــ ــاࢫمــ ــ ــــةࢫمحيطɺــ ــــʏࢫتنميــ ــــتخدمࢫࢭــ ʇســ

  .טسȘثمارات

ــــغ؈فة:  تحســـــ؈نࡧاݍݵــــــدماتࡧعڴـــــʄࡧالمســــــتوىࡧالمحڴـــــʏࡧ- ــــاتࢫالصــ ــــࢫالمؤسسـ ــــʄࢫؤ تـ ثرࢫعڴــ

اݍݵــدماتࢫمثــلࢫتجــارةࢫالتجزئــةࢫوالۘــܣࢫعــادةࢫمــاࢫتɢــونࢫضــعيفةࢫࢭــʏࢫالمنــاطقࢫالرʈفيــةࢫ

ـۘــܣࢫأجراɸـــاࢫمكتـــبࢫدراســـاتࢫمتخصـــصࢫســـنةࢫ والقـــرى،ࢫɸـــذاࢫمـــاࢫأكدتـــھࢫالدراســـةࢫال
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 ،(Rapport OCDE, Février 2000, 3) مجموعـةࢫمحليـةࢫ20ࢭـʏࢫبرʈطانيـاࢫعڴـʄࢫࢫ1999
ــاࢫأنࢫ وࢫمتجــــرࢫمتعــــددࢫمجموعــــةࢫمحليــــةࢫلاࢫيوجـــدࢫ٭ڈــــاࢫمغســــلةࢫأࢫ15تبـــ؈نࢫمــــنࢫخلالɺــ

ــاࢫلاتتـــــوفرࢫعڴــــʄࢫأيـــــةࢫɲشـــــاطࢫاقتصــــاديࢫوأنࢫ مجموعـــــاتࢫمحليـــــةࢫࢫ05اݍݵــــدماتࢫلأٰڈـــ

يوجدࢫ٭ڈاࢫصيدليةࢫومتجر،ࢫɠـونࢫɸـذهࢫالمجموعـاتࢫالمحليـةࢫتتـوفرࢫعڴـʄࢫمؤسسـاتࢫ

  .اقتصاديةࢫصغ؈فة

ــــةࢫ: تـــــدعيمࡧوتحف؈ـــــقࡧالســـــɢانࡧالمحليـــــ؈نࡧ- ــــغ؈فةإنࢫفعاليـ ــــودࢫࢫالمؤسســـــاتࢫالصـ ووجـ

ڴʄࢫتحف؈قࢫالسـɢانࢫالمحليـ؈ن،ࢫɸـذاࢫاݍݰكـمࢫمحيطࢫمناسبࢫلنموɸاࢫوتطورɸاࢫيؤثرࢫع

ــــيࢫ ــــك،ࢫففـــ ــــʄࢫذلــ ــــدلࢫعڴــ ــــةࢫتــ ــــنࢫכمثلــ ــــفࢫمــ ــــنࢫالكث؈ـــ ــاࢫولكــ ــ ــــھࢫرقميــ ــــعبࢫإعطائــ ــــنࢫالصــ مــ

الولايــاتࢫالمتحــدةࢫכمرʈكيــةࢫبيɴــتࢫإحــدىࢫلدراســاتࢫأنࢫغيــابࢫالمبــادراتࢫوخاصــةࢫ

ࢭـــʏࢫضـــواڌʏࢫالمـــدنࢫالك؄ـــفىࢫوالمنـــاطقࢫالمɺمشـــةࢫࢫوعـــدمࢫȖܨـــݨيعࢫالمؤسســـةࢫالمصـــغرةࢫ

جْڈـــادࢫبـــدلࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫالعنـــفࢫواݍݨـــرائمࢫوتɢـــوʈنࢫقـــدࢫيɢـــونࢫحـــافزاࢫللعمـــلࢫوט 

   (Rapport OCDE, Février 2000, 4). العصاباتࢫࢭʏࢫكسبࢫالعʋش

ــاࢫ ــ ــــومࢫفٕڈــ ــــةࢫيقــ ــــيصࢫحصــــــصࢫتلفزʈونيــ ــــʄࢫتخصــ ــــدولࢫإڲــ ــــنࢫالــ ــــفࢫمــ ــــدتࢫالكث؈ــ ــــدࢫعمــ لقــ

مقاولونࢫصغارࢫنݬݰواࢫوحققواࢫأɸدافɺمࢫمنࢫخلالࢫمؤسساٮڈمࢫالصغ؈فةࢫليɢونواࢫ

دفࢫɸـــذهࢫاݍݰصـــصࢫإڲـــʄࢫȖܨـــݨيعࢫالبطـــال؈نࢫعڴـــʄࢫقـــدوةࢫللشـــبابࢫךخـــرʈن،ࢫكمـــاࢫٮڈـــ

  .إقامةࢫمؤسساٮڈمࢫوטستفادةࢫمنࢫإعاناتࢫالدولةࢫلݏݵروجࢫمنࢫالفقرࢫوالْڈمʋش

ً  العوامـلࡧالمـؤثرةࡧࡩـʏࡧنمـوࡧ-3 العديـدࢫمـنࢫالعوامـلࢫ. المؤسسـاتࡧالصـغ؈فةࡧالمحليـة

ــــوࢫ ــــورࢫونمــ ــــʏࢫتطــ ــــؤثرࢫࢭــ ــــغ؈فةتـ ــــاتࢫالصـ ــــتقطبࢫࢫࢫالمؤسســ ــــاطقࢫȖســ ــــبعضࢫالمنــ ــا،ࢫفــ ــ محليــ

تࢫمقارنةࢫبمناطقࢫأخرىࢫنظـراࢫلاخـتلافࢫالمنـاطقࢫعـنࢫȊعضـɺاࢫمنࢫالمؤسسا الكث؈ف

  : البعض،ࢫأɸمࢫɸذهࢫטختلافات

ــــدادࢫ: الكثافـــــــةࡧالســـــــɢانيةࡧ-أ ــــورࢫȖعـــ ــــʏࢫتطـــ ࢫࢭـــ ً ــــارزا ࢫبـــ ً ــــɢانيةࢫدورا ــــةࢫالســـ ــــبࢫالكثافـــ تلعـــ

وخاصــةࢫإذاࢫɠانــتࢫɸــذهࢫالكثافــةࢫتتم؈ــقࢫȊعنصــرࢫالشــبابࢫلانࢫࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فة

اةࢫالعمليةࢫمنࢫخلالࢫالعملࢫاݍݰرࢫɠلࢫالدولࢫȖܨݨعࢫشبا٭ڈاࢫعڴʄࢫالدخولࢫإڲʄࢫاݍݰي
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الفــرديࢫلݏݵــروجࢫمــنࢫالبطالــةࢫواســتغلالࢫمواɸبــھࢫوقدراتــھࢫوقــدࢫنݬݰــتࢫكث؈ــفࢫمــنࢫ

  .الدولࢫࢭʏࢫذلكࢫمثلࢫالولاياتࢫالمتحدة،ࢫالص؈ن،ࢫاليابانࢫوغ؈فɸما

ـۘــܣࢫȖعـــاɲيࢫمـــنࢫالبطالـــةࢫȖܨـــݨعࢫالدولـــةࢫالبطـــال؈نࢫعڴـــʄࢫ: البطالـــةࡧ-ب ࢭـــʏࢫالمنـــاطقࢫال

قصــدࢫإɲشــاءࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوɸــذاࢫيزʈــدࢫࢫטســتفادةࢫمــنࢫטمتيــازاتࢫالمقدمــة

  .منࢫعددࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫࢭʏࢫتلكࢫالمنطقة

ــــدةࢫ: التنميـــــةࡧ-ج ــــةࢫالقاعـ ــــدماتࢫخاصـ ــــقࢫواݍݵـ ــــوفرࢫعڴـــــʄࢫالمرافـ ــــܣࢫتتـ ـۘ ــــاطقࢫال إنࢫالمنـ

وذلكࢫلوجودࢫࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةالɺيɢليةࢫۂʏࢫأك؆فࢫالمناطقࢫالۘܣࢫي؅قايدࢫفٕڈاࢫعددࢫ

ـۘــܣࢫحضـــʋتࢫبطـــرقࢫطلـــبࢫعڴـــʄࢫخـــدماٮڈاࢫومنتجاٮڈـــاࢫ،ࢫففـــيࢫفرɲســـ اࢫمـــثلاࢫالمنـــاطقࢫال

ــــاعࢫ ــ ــــتقطاباࢫلقطـــ ــ ــــاطقࢫاســـ ــ ــــفࢫالمنـــ ــ ــــتࢫأك؆ــ ــ ــــةࢫɠانـــ ــ ــــدةࢫɸيɢليـــ ـــ ــــرʉعةࢫوقاعــ ــ ــــاتࢫســ ــ المؤسســـ

  .مقارنةࢫبالمناطقࢫכخرى ࢫالصغ؈فة

ɠلمـــاࢫɠــاـنࢫالســـɢانࢫالمحليـــونࢫࢭـــʏࢫمنطقـــةࢫمعينـــةࢫلɺـــمࢫثقافـــةࢫ: ثقافـــةࡧالمؤسســـةࡧ-د

الɺمࢫالعمــلࢫاݍݰــرࢫوعــدمࢫטتɢــالࢫعڴــʄࢫمــاࢫتــوفرهࢫالدولــةࢫمــنࢫوظــائفࢫيزʈــدࢫمــنࢫإقبــ

ــــغرةࢫ ــــغ؈فةࢫوالمصــ ــــاتࢫالصــ ــــاءࢫالمؤسســ ــــزدادࢫإɲشــ ــاڲʏࢫيــ ــ ــاٮڈمࢫوȋالتــ ــ ــــةࢫمؤسســ ــــʄࢫإقامــ عڴــ

ʄبالدرجةࢫכوڲ.  

ܣࢫالــذيࢫيواجــھࢫטســȘثمارࢫ: ســɺولةࡧاݍݰصــولࡧعڴــʄࡧالعقــارࡧ-ـɸــ إنࢫالمشــɢلࢫالرئʋؠـۜـ

ــــلࢫ ــــارࢫأيࢫכمـــــاكنࢫالمخصصـــــةࢫلإقامـــــةࢫالمشـــــارʉعࢫمثـ ࢭـــــʏࢫالكث؈ـــــفࢫمـــــنࢫالـــــدولࢫɸـــــوࢫالعقـ

ɸــذهࢫכمـاكنࢫȖܨـݨعࢫالســɢانࢫعڴـʄࢫالتوجــھࢫمنـاطقࢫالɴشـاطࢫوȋالتــاڲʏࢫɠلمـاࢫتـوفرتࢫ

ࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةنحـــوࢫטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫالمشـــارʉعࢫالصـــغ؈فةࢫوȋالتـــاڲʏࢫيـــزدادࢫȖعـــدادࢫ

ʏࢫالمستوىࢫالمحڴʄعڴ.  

ــــاتࢫوســـــككࢫ: القاعـــــدةࡧالɺيɢليـــــةࡧوالنقـــــلࡧ-وࡧ ــــةࢫمـــــنࢫطرقـ ــــدةࢫالɺيɢليـ ــــفࢫالقاعـ Ȗعت؄ـ

إɲشاءࢫࢫحديدࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫوسائلࢫالنقلࢫللأفرادࢫوالبضاǿعࢫعواملࢫɸامةࢫࢭʏࢫتدعيم

  .المؤسساتࢫالصغ؈فة

وɲعۚܣࢫبھࢫوجودࢫعددࢫمعت؄فࢫمنࢫالمؤسساتࢫمـنࢫنفـسࢫالقطـاعࢫأوࢫمـاࢫ: التجاɲسࡧ-ر

منظومـةࢫصـناعيةࢫمتɢاملـةࢫتكمـلࢫȊعضـɺاࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫȊعناقيدࢫالمؤسساتࢫوۂʏࢫ
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الــبعض،ࢫفــالأفرادࢫالـــراغب؈نࢫࢭــʏࢫإɲشـــاءࢫمؤسســاتࢫصـــغ؈فةࢫومتوســطةࢫيتجɺـــونࢫ

ــ ــاࢫإڲـــــʄࢫحيـــــثࢫتوجــــدࢫɸـــــذهࢫالعناقيـــــدࢫللاســ تفادةࢫمـــــنࢫالمحـــــيطࢫالتكنولـــــوڊʏࢫدائمــ

واݍݵ؄ـــفةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫɲشـــاطɺم،ࢫففـــيࢫإيطاليـــاࢫوۂـــʏࢫرائـــدةࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالمجـــالࢫمعظـــمࢫ

ــاࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فة طـــــقࢫالمعروفــــةࢫبالمجمعـــــاتࢫالمɴشـــــأةࢫحــــديثاࢫɠانـــــتࢫࢭــــʏࢫالمنــ

ــــاعࢫ ــ ــــʏࢫقطـــ ــ ــــدةࢫࢭـــ ــ ــــȘثماراتࢫاݍݨديـــ ــ ــــتقطاباࢫللاســـ ــ ــــفࢫاســـ ــ ــــــتࢫأك؆ـــ ــاڲʏࢫɠانـــ ــ ــ ــــناعيةࢫوȋالتـــ ــ الصــ

  .المؤسساتࢫالصغ؈فة

نحنࢫࢭʏࢫعالمࢫأصبحتࢫفيھࢫالمنافسةࢫكب؈فةࢫ: اݍݨماعاتࡧالمحليةدورࡧوفعاليةࡧࡧ-ز

بـــ؈نࢫכقـــاليمࢫࢭـــʏࢫالدولـــةࢫالواحـــدةࢫلأجـــلࢫاســـتقطابࢫטســـȘثماراتࢫلضـــمانࢫتنميــــةࢫ

ــــةࢫࢫ ــــلطاتࢫלقليميــ ــــتࢫالســ ــــةࢫجعلــ ــــذهࢫالمنافســ ــــɢان،ࢫɸـ ــــاتࢫالســ ــــوف؈فࢫحاجــ ــــةࢫوتــ محليـ

تخصصࢫنفقاتࢫɸامةࢫمنࢫأجلࢫتوف؈فࢫالمحيطࢫالمناسبࢫلذلك،ࢫفɢلماࢫɠانتࢫɸذهࢫ

ــــل ــــفࢫالسـ ــــتقطبتࢫأك؆ــ ــاࢫاسـ ــ ــــبࢫࢫɠلمـ ــــيطࢫمناســ ــــوف؈فࢫمحـ ــــʄࢫتـ ــــادرةࢫعڴــ ــــةࢫࢫقـ طاتࢫࢫالمحليـ

ــاࢫقــــادرةࢫعڴــــʄࢫاســـــتغلالࢫࢫالمؤسســـــاتࢫالصــــغ؈فةטســــȘثماراتࢫࢭــــʏࢫقطــــاعࢫ ــاࢫيجعلɺـــ ممــ

  .مواردɸاࢫالمحليةࢫوتوف؈فࢫمناصبࢫالعملࢫوتحقيقࢫإيراداتࢫجبائيةࢫإضافية

ࡧالمحليةࡧ-4 ࡧالصغ؈فة ࡧالمؤسسات ࡧتدعيم ࢫطيلةࢫ :مجال ࢫسادت ࢫالۘܣ ࢫالفكرة إن

سنواتࢫاݍݵمسʋناتࢫوالستʋناتࢫوحۘܢࢫالسبعيناتࢫاعت؄فتࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫ

Ȗعتمدࢫعڴʄࢫכقطابࢫالصناعيةࢫالك؄فى،ࢫɸذهࢫכقطابࢫالصناعيةࢫيتمࢫإɲشاؤɸاࢫ

ࢫ ً ࢫسواء ࢫالوطن ࢫمناطق ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫȊعد ࢫفيما ࢫآثارɸا ࢫتتوزع ࢫمحددة، ࢫمناطق ʏࢭ

ࢫا ࢫبأقطاب ࢫعليھ ࢫأطلق ࢫما ࢫوɸو ࢫالمخرجات، ࢫأو ࢫالمدخلات ࢫطرʈق ࢫأوࢫعن لنمو

ࢫنظرʈةࢫ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫتوصلوا ࢫاليوم ࢫالباحث؈ن ࢫالكث؈فࢫمن ࢫلكن ࢫ، ࢫالمحرك الصناعة

ࢫتوزʉعࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتأكيد ʏࢫࢭ ࢫأخفقت ࢫلكٔڈا ࢫصناعيا ࢫنظاما ࢫأنتجت ࢫالنمو أقطاب

ࢫحدثࢫ ࢫأي ࢫלقليمية ࢫبالتنمية ࢫʇس׿ܢ ࢫأوࢫما ࢫالمناطق ࢫɠل ʄࢫإڲ ࢫوتوصيلɺا التنمية

ࢫ ࢫسوى ࢫيولد ࢫلم ࢫفتطبيقɺا ࢫالنظرʈة، ࢫتتوقعھ ࢫɠانت ࢫما ࢫنموࢫعكس ʏࢫࢭ التباعد

القطاعاتࢫלس؅فاتيجيةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالݤݨرةࢫالرʈفيةࢫواختفاءࢫالɴسيجࢫالصناڤʏࢫ

ʏالمحڴ  
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 (Ferguene, A. 2002, 4)ࢫالكث؈فࢫمنࢫالدولࢫʏࢫالتنميةࢫࢭʏذاࢫالفشلࢫࢭɸرࢫɺࢫلقدࢫظ،

مثلࢫاݍݨزائر،ࢫمصرࢫوغ؈فɸماࢫمنࢫدولࢫأوروȋاࢫالشرقيةࢫوɸوࢫࢭʏࢫכساسࢫراجعࢫإڲʄࢫ

טعتمادࢫعڴʄࢫأقطابࢫالنموࢫلمࢫ ، (Ferguene, A. 2002, 8) اعدةࢫأسبابࢫنذكرࢫمٔڈ

ࢫ ࢫحسب ࢫالنموࢫاللامتوازن ࢫفإشɢالية ࢫטختلالات، ɸوࢫتܶݰيحࢫࢫHirchmanيܶݱݳ

ࢫالتصɴيع ࢫسياسة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمتتالية لكنࢫ (Ferguene, A. 2002, 9) טختلالات

ࢫטقتصادي،ࢫ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫטختلالات ࢫȖعمقت ࢫفقد ࢫذلك ࢫعكس ࢫɠان الواقع

ماڤʏࢫوحۘܢࢫالتوازنࢫاݍݨɺوي،ࢫفالمصاɲعࢫالك؄فىࢫلمࢫȖستطعࢫأنࢫتندمجࢫحۘܢࢫטجت

ࢭʏࢫالمحيطࢫالذيࢫوجدتࢫفيھࢫكماࢫلمࢫȖستطعࢫأنࢫتوزعࢫالتنميةࢫكماࢫɠانࢫטعتقادࢫ

سائداࢫمنࢫقبل،ࢫعدمࢫقدرةࢫالصناعاتࢫالك؄فىࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫالتنميةࢫاݍݨɺوʈةࢫأوࢫماࢫ

ɺاࢫأوࢫالفروعࢫأيࢫقطاڤʏࢫʇس׿ܢࢫبالتنميةࢫالمحليةࢫفالتأث؈فࢫɠانࢫمنࢫالصناعةࢫنفس

ࢫالشاملةࢫ ࢫللتنمية ࢫكأساس ࢫالتنظ؈فࢫلɺا ࢫتم ࢫالنموࢫكما ࢫأقطاب ࢫإقلي׿ܣ، ࢫيكن ولم

والۘܣࢫلاࢫ" التنميةࢫمنࢫכعڴʄ"تندرجࢫࢭʏࢫإطارࢫسياسةࢫصناعيةࢫتحددɸاࢫالدولةࢫأيࢫ

ࢫاستعملتࢫ ࢫولقد ،ʏࢫالمحڴ ࢫبالمفɺوم ࢫاݍݨغرافية ࢫالمعطيات ࢫטعتبارࢫدائما ʏࢫࢭ تأخذ

ࢫ ࢫا"ɠلمة ʏࢫࢭ ࢫالصناعاتࢫ" لܶݰراءɠاتدرائية ࢫلبعض ࢫךثارࢫالضعيفة للتعب؈فࢫعن

إنࢫ. ذاتࢫالɢلفةࢫالعاليةࢫعڴʄࢫالمجالࢫاݍݨغراࢭʏࢫأوࢫלقلي׿ܣࢫوɠانࢫذلكࢫࢭʏࢫإيطاليا

محدوديةࢫنظرʈةࢫأقطابࢫالنموࢫأوࢫماࢫʇس׿ܢࢫبالصناعةࢫالمحركࢫجعلتࢫالدولࢫ

الۘܣࢫتمرࢫبمرحلةࢫانتقالࢫلاقتصادࢫالسوقࢫأوࢫالدولࢫالمتطورةࢫتبحثࢫعنࢫفكرࢫ

ࢫجد ࢫمنطق ࢫفوجدت ࢫللتنمية ࢫجديد ࢫومفɺوم ࢫכسفل"يد ࢫمن ɸذاࢫ" التنمية

ࢫ ࢫخلال ࢫتناولھ ʄࢫعڴ ࢫالباحث؈ن ࢫالكث؈فࢫمن ࢫانكب ࢫالذي ࢫسنةࢫالمفɺوم العشرʈن

ࢫࢭʏࢫ ࢫتصب ࢫوالتنمية ࢫللتصɴيع ࢫجديدة ࢫتوفرࢫنظرة ࢫوجوب ࢫتب؈ن ࢫحيث الماضية

ࢫالمحليةࢫ ࢫاݍݨماعات ࢫتلعب ࢫبحيث ࢫوלقليم ࢫللتنمية ʏࢫالداخڴ ࢫالعامل منطق

ࢫو والمجتم ࢫالمɺنية ࢫواݍݨمعيات ࢫالمدɲي، ࢫالصغ؈فةع ࢫفيھࢫالمؤسسات ا ً ࢫبارز ً . دورا

ࢫمثلࢫ ࢫכسفل ࢫمن ࢫالتنمية ࢫمنطق ࢫتبɴت ࢫالدول ࢫفالكث؈فࢫمن ࢫالميدان ʏࢫࢭ أما

ɠورʈاࢫاݍݨنوȋيةࢫوȌعضࢫالدولࢫךسيوʈةࢫכخرىࢫ،ࢫحيثࢫاعتمدتࢫࢭʏࢫتنميْڈاࢫ
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ࢫمنࢫ ࢫالكث؈ف ࢫأشار ࢫفقد ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫأما ࢫ، ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسة ࢫȖܨݨيع ʄعڴ

ʄوخلقࢫمناخࢫمناسبࢫلذلكࢫلأجلࢫࢫالصغ؈فةتدعيمࢫالمؤسسةࢫࢫטقتصادي؈نࢫإڲ

ࢫלصلاحاتࢫ ࢫونجاح ࢫכزمة ࢫمن ࢫواݍݵروج ࢫטقتصادية ࢫالتنمية Ȗغي؈فࢫقواعد

 טقتصادية
 (Souidi, F. et Akrouf, 2000, N° 51, 45-70)، لࢫالمحركࢫɢشȖفالمؤسسةࢫصࢫومࢫ

ࢫجديد ࢫوظائف ࢫوخلق ʏࢫالصناڤ ࢫالɴسيج ࢫلتجديد ࢫفكرةࢫכسا؟ۜܣ ࢫوɲشر ة

ࢫمنࢫ ࢫمناقشتھ ࢫيتطلب ࢫاݍݰقيقة ʏࢫࢭ ࢫالطرح ࢫɸذا ،ʏࢫالمحڴ ࢫوלبداع المؤسسة

ࢫ ࢫوɸما، ࢫأساسʋت؈ن ࢫالمحليةࢫزاوʈت؈ن ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫفعال ࢫدور ࢫلɺا ࢫوم ࢫص المؤسسة

ࢫࢭʏࢫ ً ࢫرʈاديا ً لكنࢫلʋسࢫȊشɢلࢫمعزول،ࢫفدعمࢫالدولةࢫوالمحيطࢫيجبࢫأنࢫيلعباࢫدورا

ɸࢫوآثار ࢫفعاليْڈا ࢫوتحديد ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫלنتاجيةࢫاستمرار ࢫالفعالية ا،

للمؤسسةࢫصࢫومࢫوالدورࢫالذيࢫتؤديھࢫࢭʏࢫالتنميةࢫمنࢫכسفلࢫلاࢫʇعودࢫفقطࢫإڲʄࢫ

ࢫعلاقاٮڈاࢫ ʄࢫإڲ ࢫيرجع ࢫوإنما ࢫنفسɺا ࢫبالمؤسسة ࢫمرتبطة ࢫذاتية ࢫداخلية عوامل

ࢫوتجعلɺاࢫ ࢫوم ࢫص ࢫالمؤسسة ࢫتدعم ࢫالۘܣ ࢫךليات ʄࢫأك؆فࢫعڴ ࢫوللإطلاع بمحيطɺا،

ʏࢫماࢫيڴʄاࢫنتطرقࢫإڲɺࢫمحيطʏفعالةࢫࢭ: 
ࡧوأنواعɺان - أ ࡧالشبɢات ࢫʇس׿ܢࢫ: ظام ࢫما ࢫفɺناك ࢫمتعدد ࢫ ࢫالشبɢات ࢫنظام إن

ࢫنفسࢫ ࢫمن ࢫ ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫتجمع ࢫشبɢات ʏࢫوۂ ࢫכفقية بالشبɢات

ࢫ ࢫجديدة، ࢫأسواق ࢫالتصديرࢫأو ࢫعن ࢫالبحث ࢫɸدفɺا   Arzeni, S. et)الɴشاط
Pellegrin J.P. Mars 1997, 28) ، ر،ࢫʈࢫوالتطو ࢫالبحث ࢫنفقات ʏࢫࢭ ࢫȖش؅فك ʏالتاڲȋو

Ȗش؅فكࢫࢭʏࢫشراءࢫךلاتࢫوالمعداتࢫذاتࢫالتكنولوجياࢫالعالية،ࢫأماࢫالشبɢاتࢫكماࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫتɢون ࢫأن ࢫشرطا ࢫلʋس ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫمن ࢫتتɢون ࢫفࢼܣ العمودية

ࢫلإنتاجࢫ ࢫالمطلوȋة ࢫالطاقات ࢫمختلف ࢫجمع ࢫمثلا ࢫɸدفɺا ࢫيɢون ࢫ، ࢫالɴشاط نفس

ࢫبأ ࢫالمɺمة ࢫ٭ڈذه ࢫيجعلɺاࢫتقوم ࢫالتعاون ࢫɸذا ࢫتدخلɺاࢫللسوق، قلࢫمنتجاتࢫجديدة

تɢلفةࢫممكنةࢫبجمعɺاࢫواستغلالɺاࢫللطاقاتࢫالمتوفرةࢫࢭʏࢫالنظامࢫالذيࢫتȘبعھ،ࢫوقدࢫ

ࢫ ࢫالمجالࢫكلاࢫمن ࢫɸذا ʏأشارࢫࢭ"S. Arzeni "و"J. P. Pellegin "س׿ܢࢫʇࢫ ࢫما ࢫوجود ʄإڲ
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ࢫ ࢫالرمادية(بنظام ࢫݍݰلࢫ)المادة ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫب؈ن ࢫبالتعاون ࢫوʈتم ،

ࢫ ࢫتبادل ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫأوࢫمش؅فكة ࢫمعينة ࢫالتكنولوجياࢫمشɢلة ࢫحول المعلومات

ࢫاݍݨديدةࢫ. وכسواق ࢫزلندا ࢫففي ࢫالنظام، ࢫɸذا ࢫمثل ࢫالدول ࢫȊعض ࢫعرفت لقد

ࢫ ࢫشبكيةࢫخاصة ࢫأنظمة ࢫالرمادية"تɢونت ࢫالتعاونࢫ" بالمادة ࢫمɺمْڈا ࢫمؤسسات ʏوۂ

ࢫ ʏࢫحواڲ ࢫإدماج ʄࢫعڴ ࢫالدولة ࢫساعدت ࢫالدانمرك ʏࢫࢭ ࢫטبتɢارࢫأما ࢫمجال ʏࢫ3000ࢭ

ࢫ ࢫبحيث ࢫشبɢي ࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫɸࢫ%82مؤسسة ࢫوظائفࢫمن ࢫفتحت ࢫالمؤسسات ذه

ࢫ ࢫوࢫ%75جديدة، ࢫالتنافسية ࢫقدرٮڈا ࢫمن ࢫحسɴت ࢫرفعتࢫࢫ%42مٔڈا ࢫكذلك مٔڈا

مٔڈاࢫع؄فتࢫعنࢫࢫ%94مستوىࢫمبيعاٮڈاࢫوࢭʏࢫدراسةࢫعنࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫتب؈نࢫأنࢫ

ࢫالنظام ࢫɸذا ʏࢫࢭ إنࢫ (Arzeni, S. et  Pellegrin J.P. Mars 1997, 58) .استمرارɸا

ࢫכ  ࢫمنھࢫبالدرجة ࢫالɺدف ࢫالشبɢات ࢫالمجالࢫنظام ࢫب؈ن ࢫمناسب ࢫمناخ ࢫɸوࢫخلق ʄوڲ

ࢫ ࢫمشكلات ࢫحل ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫوالمؤسسات، ʏࢫالمحڴ ʏࢫالصغ؈فةاݍݨغراࢭ ࢫالمؤسسات

ࢫمعزولة، ࢫلاࢫتبقى ࢫحۘܢ ࢫالمجال ࢫɸذا ࢫɸذاࢫ  (Ferguene, A. 2002, 10)داخل حول

الموضوعࢫبحيثࢫب؈نࢫأنࢫنظامࢫالشبɢاتࢫلاࢫيقتصرࢫعڴʄࢫالدولࢫالمتقدمةࢫفقطࢫبلࢫ

ࢫكث ʏࢫࢭ ࢫصلاحيتھ ࢫالشبɢاتࢫأثȎت ࢫالدول ࢫɸذه ࢫȊعض ࢫففي ࢫاݍݨنوب، ࢫدول ؈فࢫمن

ࢫأوࢫالمعلوماتࢫ ࢫاݍݵدمات ࢫלنتاج، ࢫنظم ࢫحيث ࢫمن ࢫسواء ࢫمعت؄فة ࢫبمبادلات تتمتع

ࢫࢭʏࢫ ࢫالشبɢات ࢫɸذه ࢫولوࢫتتصف ࢫحۘܢ ࢫوالتعاون ࢫاݍݵاصة ࢫوالعلاقات ࢫالثقة ȊسȎب

Ȋعضࢫכحيانࢫبالعملࢫبطرقࢫغ؈فࢫمنظمة،ࢫإنࢫنظامࢫالشبɢاتࢫيطرحࢫفكرةࢫأɸميةࢫ

ࢫالت ࢫالعلاقات ࢫب؈ن ࢫالصغ؈فةعاونية ࢫالمنطقةࢫࢫالمؤسسات ࢫنفس ʄࢫإڲ ࢫتɴت׿ܣ الۘܣ

اݍݨغرافيةࢫمنࢫخلالࢫحركيةࢫالتنميةࢫمنࢫכسفلࢫولكنࢫɸذهࢫاݍݰركيةࢫيجبࢫأنࢫ

ࢫ ࢫمع ࢫالفاعل؈ن ࢫالكث؈فࢫمن ࢫفٕڈا ࢫالصغ؈فةʇساɸم ࢫعڴʄࢫࢫالمؤسسات ࢫتأث؈فɸا بحكم

ࢫالتنمي ࢫمن ࢫيتم؈قࢫبنوع ࢫفضاء ࢫنتائجɺاࢫتخلق ʏالتاڲȋࢫو ࢫفيھ ࢫالذيࢫتɴشط ةࢫالمحيط

  . المحليةࢫالمɴܦݨمة

يجعلɺاࢫࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةإنࢫتɢوʈنࢫشبɢاتࢫم؅فابطةࢫب؈نࢫ: أنواعࡧالشبɢاتࡧ-

ࢫنموࢫ ࢫالشبɢات ࢫɸذه ࢫتضمن ࢫكما ࢫالسوق، ࢫمن ࢫأوࢫاݍݵروج ࢫللغلق ࢫعرضة أقل
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ࢫالعالمية ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫالمنافسة ࢫحيث ࢫمن ࢫوخاصة ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢭʏࢫ. وتطور

ࢫنحوࢫاقت ࢫانتقال ࢫتمرࢫبمرحلة ࢫالۘܣ ࢫتɢونࢫטقتصاديات ࢫأن ࢫيجب ࢫالسوق صاد

ࢫɠلࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعال׿ܣ ࢫטقتصاد ࢫʇعرفھ ࢫالذي ࢫȖسايرࢫالتطور ࢫلɢي ࢫمبدعة مؤسساٮڈا

ࢫمراقبةࢫ ࢫالتقنيات، ࢫمنࢫحيث ࢫأك؆فࢫتطورا ࢫأصبح ࢫفالإنتاج المجالاتࢫטقتصادية،

ࢫعڴʄࢫ ࢫȖعد ࢫلم ࢫالمؤسسات ࢫب؈ن ࢫفالمعركة ࢫالȘسي؈ف، ʏࢫࢭ ࢫاݍݨديدة ࢫوالطرق اݍݨودة

أك؆فࢫعڴʄࢫלبداعࢫوטبتɢارࢫلذاࢫعلٕڈاࢫالتحكمࢫࢫأساسࢫتɢاليفࢫלنتاجࢫوכسعارࢫبل

ࢫمنࢫ ࢫيتطلب ࢫاليوم ࢫالعالم ࢫʇشɺده ࢫما ࢫوإن ࢫوالتنظيم، ࢫالȘسي؈ف ࢫלنتاج، ʏࢭ

ࢫالصغ؈فة ࢫטقتصادࢫࢫالمؤسسات ࢫتقود ࢫالۘܣ ࢫالقاطرة ࢫمقدمة ʏࢫࢭ ࢫتɢون أن

فالمؤسسةࢫبمفردɸاࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫتؤثرࢫماࢫلمࢫيكنࢫɸناكࢫȖعاونࢫاقتصادي،ࢫتبادلࢫ

قۚܣࢫب؈نࢫمختلفࢫأشɢالࢫالمؤسساتࢫأيࢫبماࢫفٕڈاࢫالكب؈فةࢫلأجلࢫمعلومات،ࢫȖعاونࢫت

البقاءࢫوالتطور،ࢫɸذاࢫالتطورࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالعال׿ܣࢫفرضࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫخاصةࢫ

ࢫبنوع؈نࢫ ࢫتتم؈ق ࢫالۘܣ ࢫالشبɢات ࢫɸذه ࢫشبɢات، ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫالتعاون ࢫمٔڈا ࢫوم ص

  (CNUCED, Rapport du 29 Juin, 1998, 4)مختلف؈ن،ࢫمٔڈاࢫالرسميةࢫوغ؈فࢫالرسميةࢫ

ʇعــــرفࢫɸــــذاࢫالنــــوعࢫمــــنࢫالشــــبɢاتࢫࢭــــʏࢫالــــدولࢫالناميــــة،ࢫ: الشــــبɢاتࡧغ؈ــــفࡧالمɺيɢلــــةࡧ-

حيــثࢫتجمـــعࢫɸـــذهࢫالشـــبɢاتࢫمجموعـــةࢫمــنࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمصـــغرةࢫتتم؈ـــقࢫ

اݍــݸ،ࢫلاࢫتوجــدࢫلــدٱڈاࢫ.. .بضــعفࢫمســتواɸاࢫمــنࢫحيــثࢫتɢــوʈنࢫالعمــال،ࢫالتكنولوجيــا

اصــــةࢫכســــواقࢫبــــرامجࢫتɢــــوʈنࢫكمــــاࢫلاࢫتملــــكࢫالمعلومــــاتࢫالɢافيــــةࢫعــــنࢫכســــواق،ࢫخ

الدوليةࢫمماࢫجعلࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫتبحثࢫعنࢫمجالࢫالتعـاونࢫوتبـادلࢫالمعلومـاتࢫ

إنࢫالعلاقـــــةࢫالۘــــܣࢫرȋطـــــتࢫɸـــــذهࢫ. وȋطرʈقــــةࢫغ؈ـــــفࢫمنظمــــةࢫوغ؈ـــــفࢫمرتبـــــةࢫوغ؈ــــفࢫمɺيɢلـــــة،

المؤسساتࢫࢭʏࢫإطارࢫشبكةࢫȖعاونࢫوتبادلࢫساɸمتࢫحسبࢫالدراسةࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫ

ࢭـــʏࢫتأɸيـــلࢫɸـــذهࢫالمؤسســـات،ࢫࢫ(CNUCED)جمعيـــةࢫכمـــمࢫالمتحـــدةࢫللتجـــارةࢫوالتعـــاونࢫ

،ʏاࢫלنتاڊɺࢫيب؈نࢫࢫارتفاعࢫوتطورࢫقدرٮڈاࢫالتنافسية،ࢫتحسنࢫوضعʏواݍݨدولࢫالمواڲ

  .أɸمࢫالشبɢاتࢫغ؈فࢫالمɺيɢلةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالدولࢫالنامية
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  .غ؈فࢫالمɺيɢلةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالدولࢫالناميةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةأɸمࢫشبɢاتࢫࢫ):1(جدولࡧ

 طبيعةࡧالشبكة التخصص المɢان الدولة

 مؤسساتࢫصغ؈فةࢫ الملاȊسࢫاݍݨاɸزة SANTA CRUZ de la sierra وليفياب
تصليحࢫالسيارات،ࢫالكɺرȋاء،ࢫ Ouagadougou بوركينافاسو

 .اݍݰدادة
 شبكةࢫغ؈فࢫمɺيɢلة

تصليحࢫالسيارات،ࢫتصɴيعࢫقطعࢫ IWMASU غانا

  الغيار

  شبكةࢫغ؈فࢫمɺيɢلة

 ةࢫمؤسساتࢫصغ؈ف  כثاث،ࢫموادࢫغذائية San pedro Sula الɺندوراس
 مؤسساتࢫصغ؈فةࢫ سكرࢫالنخيل،ࢫال݀ݨائن Jara أندونʋسيا

 شبكةࢫغ؈فࢫمɺيɢلة تصɴيعࢫاݍݨلود،ࢫاݍݰدادة،ࢫاݍݵشبࢫ AWICA ZARIA Lagos نيج؈فيا
 شبكةࢫغ؈فࢫمɺيɢلة صناعةࢫالموادࢫغذائية Katwe، jinja Inaganga أوغندا

ــ: المصـــدر ة،ࢫتقرʈــــرࢫכمانـــةࢫالعامـــةࢫݍݨمعيـــةࢫכمـــمࢫالمتحـــدةࢫحـــولࢫالتجـــارةࢫوالتنميـ

  .5: ،ࢫص1998جوانࢫ

ࢫمؤسساتࢫ ࢫأحيانا ࢫغ؈فࢫالمɺيɢلةࢫتجمع ࢫالشبɢات ࢫأن ࢫالمعلومات ࢫɸذه ࢫمن الملاحظ

ࢫلكٔڈاࢫ ࢫوغ؈فࢫمنظم ࢫإطارࢫغ؈فࢫمɺيɢل ʏࢫࢭ ࢫȖعمل ࢫتماما ࢫمختلفة ʏࢫإنتاڊ ࢫطاȊع ذات

  .تتعاونࢫفيماࢫبئڈاࢫࢭʏࢫالكث؈فࢫمنࢫالɴشاطات

تࢫȖســـمحࢫبمعاݍݨـــةࢫتتم؈ـــقࢫالشـــبɢاتࢫالمɺيɢلـــةࢫبوجـــودࢫخـــدما: الشـــبɢاتࡧالمɺيɢلـــةࡧ-

ــــذهࢫ ــ ــــʏࢫɸـ ــ ــا،ࢫࢭـ ــ ــــغرةࢫمٔڈـــ ــ ــــغ؈فةࢫوالمصـ ــ ــــةࢫالصـ ــــاتࢫوخاصـــ ــ ــــ؅فكةࢫللمؤسسـ ــ ــــكلاتࢫالمشـ المشـــ

ــــومࢫ ــالمࢫاليـ ــ ــــنࢫأنࢫعـ ــاࢫمـ ــ ــــوࢫجميعـــــاࢫلاقتناعɺـ ــــورࢫوتنمـ ــــفࢫوتتطـ ــــاتࢫتك؄ـ اݍݰالـــــةࢫالمؤسسـ

إنࢫالدراســـاتࢫالمتـــوفرةࢫݍݰـــدࢫ. يتطلــبࢫالتعـــاونࢫوتجميـــعࢫלمɢانيـــاتࢫلأجــلࢫالنجـــاح

ــاࢫɠانــــتࢫالشــــبɢاتࢫمɺيɢلــــةࢫوم نظمــــةࢫȖســــمحࢫبتطــــورࢫالمؤسســــةࢫࢫךنࢫبيɴــــتࢫأنــــھࢫɠلمــ

داخلࢫالشبكةࢫإڲʄࢫاݍݰدࢫالذيࢫيجعلɺاࢫمؤسسةࢫمصدرةࢫبدلࢫأنࢫتɴشطࢫفقطࢫࢭʏࢫ

ــــبɢاتࢫ ــ ــــنࢫشـــ ــ ــــةࢫمـــ ــ ــ ــــ؈نࢫمجموعـ ــ ــــواڲʏࢫيبـــ ــ ــــدولࢫالمـــ ــ ــ ــــة،ࢫواݍݨـ ــ ــــوقࢫالمحليـــ ــ ــــاتࢫالســـ ــ ــ المؤسسـ

  .المɺيɢلةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالدولࢫالناميةࢫالصغ؈فة
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  .الناميةالمɺيɢلةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالدولࢫࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةȊعضࢫنماذجࢫشبɢاتࢫࢫ):2(جدولࡧ

عددࡧ التخصص  المɢان البلد

ت
سا

س
المؤ

 

عددࡧ

ن
الموردي

 

التصد

ࡧࡧࡧ %ير
ساɸمةࡧࡧࡧ

الم

تࡧ
صادرا

ࡩʏࡧال

 معلوماتࡧأخرى   عددࡧالعمال

 VALLEE  ال؄فازʈل

du SINOS 

כحذيةࡧ

 اݍݨلدية

5000 1000 70% 12.3% 

)1990( 

مليونࡧدولارࡧࡧ90تصدرࡧحواڲʏࡧ  153000

 أمرɢʈي

ألȎسةࡧ Tripput الɺند

طفالࡧכ 

 القطنية

1500 / / / 40.000 / 

قطعࡧغيارࡧ  Nnewi نيج؈فيا

 السيارات

منࡧقطعࡧغيارࡧࡧ%80تɴتجࡧ )1991( 2256 / / / 17

 السيارات

 Sialkot باكستان

(Penjab) 

أدواتࡧ

 اݍݨراحة

300 1500 90% 20% 

)1996( 

مليونࡧدولارࡧأمرɢʈيࡧࡧ130 /

)1993 (ʏيࡧمصدرࡧدوڲɲثا 

  .7،ࡧمرجعࡧسابق،ࡧص(CNUCED)يةࡧכممࡧالمتحدةࡧللتجارةࡧوالتنميةࡧכمانةࡧالعامةࡧݍݨمع: المصدر
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ــاࢫ ــ ــــتطاعتࢫأنࢫتصـــــلࢫمـــــنࢫخلالɺـ ـۘــــܣࢫاسـ ــــذهࢫالشـــــبɢاتࢫال مـــــنࢫاݍݨـــــدولࢫيȘبـــــ؈نࢫدورࢫɸـ

المؤسســاتࢫإڲــʄࢫالعالميــةࢫوتحتــلࢫالمراتــبࢫכوڲــʄࢫࢭــʏࢫכســواقࢫالعالميــة،ࢫمثــلࢫصــناعةࢫ

ɢانـــةࢫالشـــبɢࢫباكســـتان،ࢫإنࢫمʏـــلࢫوآلاتࢫاݍݨراحـــةࢫࢭـــʈࢫال؄فازʏاتࢫالمرتبطـــةࢫכحذيـــةࢫࢭـــ

ــــغ؈فةب ــ ــــاتࢫالصــ ــ ــــنࢫࢫالمؤسســ ــ ــــدࢫمـــ ــ ــــوفرࢫالعديــ ــ ــــȎبࢫتــ ــ ــاـنࢫȊســـ ــ ــ ــــةࢫɠـ ــ ــــʄࢫالعالميــ ــ ــاࢫإڲـــ ـــ ــ وانتقالɺـ

اݍݵصــائص،ࢫɸــذهࢫاݍݵصـــائصࢫلاࢫتــرتبطࢫفقــطࢫبالشـــبɢاتࢫبالــدولࢫالناميــةࢫوإنمـــاࢫ

ــݳࢫأɸــمࢫخصـــائصࢫ ۂــʏࢫموجــودةࢫكــذلكࢫࢭـــʏࢫالعــالمࢫالمتقــدم،ࢫواݍݨــدولࢫالمـــواڲʏࢫيوܷ

   .Ȋعضࢫالشبɢاتࢫࢭʏࢫالعالم

  .ࢭʏࢫالعالمࢫوخصائصɺاࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فة نماذجࢫلبعضࢫشبɢاتࢫ):3(جدولࡧ

شبɢاتࡧغ؈فࡧ نوعࡧالشبكةࡧ

 مɺيɢلة
شبɢاتࡧ

 مɺيɢلة
مناطقࡧحرةࡧ شبɢاتࡧمبدعة

 صناعية
نماذجࡧمنࡧȊعضࡧ

 الشبɢات
KUMASU 
GHANA 

Sialkat 
Pakistan 

Bangalore 
Inde 

Maquiladoras 
(Mexique) 

 متوسط مرتفع متوسط ضعيف المستوىࡧالتقۚܣ

 متوسط مرتفع متوسط يفضع مستوىࡧالكفاءات
 ضعيف مرتفعࡧجدا مقبول  ضعيف לبداع

 ضعيف مرتفع مرتفع ضعيف الثقة
 متوسط مرتفع مرتفع ضعيف التعاون 

 كب؈فة كب؈فة كب؈فة كب؈فة المنافسة
مؤسساتࡧ ݯݨمࡧالمؤسسات

 مصغرة
مؤسساتࡧ

 متوسطة
مؤسساتࡧ

 صغ؈فةࡧ
 مؤسساتࡧصغ؈فة،ࡧ

 مرتفعࡧجدا مرتفعࡧجدا مرتفعࡧɲسȎيا ضعيف التصدير
 متوسط مستمر متوسط ضعيف التكوʈن

جـــدولࢫمـــنࢫترتʋـــبࢫالباحـــثࢫاعتمـــاداࢫعڴـــʄࢫمعطيـــاتࢫجمعيـــةࢫכمـــمࢫالمتحـــدةࢫللتجـــارةࢫ: المصـــدر

  .8والتعاون،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ
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مــــنࢫاݍݨــــدولࢫɲســــتɴتجࢫأنࢫالشــــبɢاتࢫالمɺيɢلــــةࢫتضــــمࢫخصــــائصࢫجيــــدةࢫمــــنࢫحيــــثࢫ

غ؈ــــفࢫالمɺيɢلــــةࢫالۘــــܣࢫࢫالتɢـــوʈنࢫوالثقــــةࢫوالتعــــاونࢫوالمســــتوىࢫالتقۚــــܣࢫعكـــسࢫالشــــبɢات

  .Ȗعاɲيࢫخاصةࢫمنࢫالمستوىࢫالتقۚܣࢫوالتɢوʈنࢫوɸذاࢫيؤثرࢫعڴʄࢫقدرٮڈاࢫالتنافسية

مـنࢫالمتعــارفࢫعليــھࢫأنࢫ: دورࡧالدولـةࡧࡩــʏࡧتنميــةࡧشــبɢاتࡧالمؤسســاتࡧالصــغ؈فة - ب

ࢫالصـــغ؈فةغيـــابࢫالتـــأط؈فࢫوالمرافقـــةࢫيـــؤثرࢫعڴـــʄࢫالمؤسســـةࢫ ً ،ࢫفالدولـــةࢫتلعـــبࢫدورا

ـۘــܣࢫȖســــمحࢫللم ؤسســـاتࢫصࢫومࢫبــــالتطورࢫوالنمــــوࢫأساســـياࢫࢭــــʏࢫوضـــعࢫךليــــاتࢫال

وخاصــةࢫإذاࢫɠانــتࢫالدولــةࢫلɺـــاࢫإســ؅فاتيجيةࢫࢭــʏࢫتنميـــةࢫالȘشــابكࢫوالتعــاونࢫبـــ؈نࢫ

ــــاعࢫ ــ ــــةࢫقطـــ ــ ــــاࢫوخاصـــ ــ ــــــفࢫقطاعاٮڈـــ ــــغ؈فةمختلـــ ــ ــــاتࢫالصـــ ــ ــــلࢫالمؤسســـ ــ ــ ــــيࢫالمراحـ ــ ،ࢫففـــ

ــــنࢫ ــاࢫمـــ ــ ــــةࢫقطاعɺـــ ــــڥʄࢫلمرافقـــ ــــدولࢫȖســـ ــاࢫكيـــــــفࢫأنࢫالــ ــ ــــثࢫرأينـــ ــــنࢫالبحـــ ــابقةࢫمـــ ــ الســ

تحــادࢫכورȌــي،ࢫاليابــانࢫɠالولايــاتࢫالمتحــدةࢫכمرʈكيـة،ࢫטࢫالمؤسسـاتࢫالصــغ؈فة

ــܢࢫࢭــــʏࢫالـــدولࢫالناميــــة،ࢫمثـــلࢫالɺنــــدࢫوȋاكســـتانࢫومصــــرࢫواݍݨزائـــر ـۘ إنࢫ.  اݍــــݸ... وح

مســـاɸمةࢫالدولـــةࢫࢭـــʏࢫȖܨـــݨيعࢫوتنميـــةࢫقطـــاعࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫࢭـــʏࢫإيطاليـــاࢫ

ــــاتࢫ ــــبɢاتࢫأوࢫالمقاطعـــ ــــثࢫالشـــ ــــنࢫحيـــ ــــواءࢫمـــ ــــھࢫســ ــــديࢫبـــ ــــالاࢫيقتـــ ــــومࢫمثـــ ــــبحࢫاليـــ أصــ

ـۘــܢࢫࢭـــʏࢫدولࢫأخـــرىࢫمثـــلࢫ ࢫJütlandࢭـــʏࢫألمانيـــا،ࢫࢫBade-wiiktembergالصـــناعيةࢫوح

ببݏݨيɢا،ࢫوللتعرفࢫعڴʄࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالدولةࢫوشبɢاتࢫࢫFilandreࢭʏࢫالدانمركࢫو

  ). (CNUCED،17 :ندرجࢫالنماذجࢫךتيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فة

تمثــلࢫɸــذهࢫ :(Bangalore)الشــبكةࡧالصــناعيةࡧللتكنولوجيــاࡧالمتطــورةࡧࡩــʏࡧالɺنــدࡧࡧ-

ــاࢫࢭـــʏࢫالɺنـــد، Ȗعمـــلࢫɸـــذهࢫالشـــبكةࢫࢭـــʏࢫشـــɢلࢫࢫالشـــبكةࢫالصـــناعيةࢫقلـــبࢫالتكنولوجيـ

ــابرࢫالبحــــثࢫواݍݨامعــــات،ࢫ ــلةࢫبــــ؈نࢫمختلــــفࢫأݯݨــــامࢫالمؤسســــاتࢫومخــ حلقــــةࢫمتواصــ

لقـــدࢫعملـــتࢫاݍݰɢومـــةࢫالɺنديـــةࢫعڴـــʄࢫوضـــعࢫإمɢانيـــاتࢫماليـــةࢫوȌشـــرʈةࢫلأجـــلࢫتطـــوʈرࢫ

وتنميــةࢫɸــذاࢫالقطــبࢫالصــناڤʏࢫبحيــثࢫســاɸمتࢫࢭــʏࢫإɲشــاءࢫمؤسســاتࢫتكنولوجيــةࢫ

ࢭــʏࢫɸـــذاࢫالمجــال،ࢫرȋـــطࢫمتخصصــةࢫقصـــدࢫتقــديمࢫالمســـاعدةࢫللمؤسســاتࢫاݍݵاصـــةࢫ

المتخصصــــةࢫࢭـــــʏࢫإنتـــــاجࢫࢫWIPROالشــــبكةࢫبمؤسســـــاتࢫصـــــناعيةࢫك؄ــــفىࢫمثـــــلࢫشـــــركةࢫ

اݍݰواسʋب،ࢫإɲشاءࢫمؤسساتࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫوتأɸيلࢫاليدࢫالعاملةࢫوتحف؈ـقࢫ
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ــاࢫ المؤسســــاتࢫالماليـــــةࢫلأجـــــلࢫتموʈـــــلࢫالـــــراغب؈نࢫࢭـــــʏࢫטســـــȘثمارࢫࢭـــــʏࢫقطـــــاعࢫالتكنولوجيـــ

  .المتطورة

إنࢫɸــذاࢫالقطــبࢫالصــناڤʏࢫ:  باكســتانࡧ(Sialkot)شــبكةࡧإنتــاجࡧأدواتࡧاݍݨراحــةࡧࡧ-

ʇعـــدࢫاليــــومࢫمـــنࢫأك؄ــــفࢫأقطـــابࢫصــــناعةࢫأدواتࢫاݍݨراحـــةࢫࢭــــʏࢫالعـــالمࢫوʈحتــــلࢫالمرتبــــةࢫ

ــــʄࢫ ــتانيةࢫعڴــ ــ ــــةࢫالباكسـ ــــدࢫعملـــــتࢫاݍݰɢومـ ــا،ࢫلقـ ــ ــــادراتࢫعالميـ ــــنࢫحيـــــثࢫالصـ ــــةࢫمـ الثانيـ

ــا،ࢫتموʈـــــلࢫࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةتــــدعيمࢫɸـــــذهࢫالشـــــبكةࢫمـــــنࢫ بوســـــائلࢫمتعـــــددةࢫمٔڈـــ

ـۘܣࢫتصـنعࢫمـنࢫɸـذهࢫכدواتࢫاݍݨراحيـة،ࢫتɢـوʈنࢫالمخابرࢫاݍݵاصـةࢫلاختيـارࢫ المعـادنࢫال

ــاءࢫ ــ ــ ــــي،ࢫإɲشـــ ــ ــــبࢫأمرɢʈــ ــ ــــعࢫمكتـــ ــ ــــاونࢫمــ ــ ــــودةࢫبالتعــ ــ ــــالࢫاݍݨـــ ــ ــــʏࢫمجــ ــ ــــاتࢫࢭـــ ــ ــــاءࢫالمؤسســ ــ رؤســ

ࢫ(Benjab)مؤسسـاتࢫماليــةࢫمتخصصــةࢫلȘســɺيلࢫالتموʈـلࢫتحــتࢫإشــرافࢫالمقاطعــةࢫ

  .واݍݰɢومةࢫالمركزʈة

لتكــــــوʈنࡧشــــــبɢاتࡧمتخصصــــــةࡧࡩــــــʏࡧࡧالمؤسســــــاتࡧالصــــــغ؈فةبرنــــــامجࡧمســــــاعدةࡧࡧ-

ʏرࢫوتنميةࢫࢫ: الشيڴʈوميةࢫٮڈتمࢫبتطوɢذاࢫال؄فنامجࢫتحتࢫإشرافࢫمنظمةࢫحɸنطلقࢫ

،ࢫأɸـــدافࢫɸـــذاࢫال؄فنـــامجࢫ1990وذلـــكࢫســـنةࢫ" SERCOTEC"وۂـــʏࢫࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فة

ــــام،ࢫ ــــاتࢫوȋمختلـــــفࢫכݯݨـ ــــ؈نࢫمختلـــــفࢫالمؤسسـ ــــاونࢫبـ ــــةࢫوالتعـ ــــدࢫالعلاقـ ۂـــــʏ،ࢫتوطيـ

ࢫ،ࢫوذلــــكالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةتـــدعيمࢫטســــتفادةࢫمــــنࢫטمتيــــازاتࢫالمقدمــــةࢫلقطــــاعࢫ

،ࢫدعـــمࢫوتموʈـــلࢫالمؤسســـاتࢫالمɢونـــةࢫللشـــبكةࢫࢭـــʏࢫSERCOTECتحـــتࢫإشـــرافࢫمنظمـــةࢫ

.  مجـــالࢫלبـــداع،ࢫوȖܨـــݨيعɺاࢫعڴـــʄࢫالتصـــديرࢫخاصـــةࢫاتجـــاهࢫࢫدولࢫأمرɢʈـــاࢫاللاتيɴيـــة

شـــبɢاتࢫللمؤسســـاتࢫصࢫࢫ10أنࢫʇســـɺمࢫࢭـــʏࢫتɢــوʈنࢫ" PROFO"لقــدࢫاســـتطاعࢫبرنــامجࢫ

ســــاɸمࢫبتخصصــــاتࢫمختلفــــة،ࢫاســــتطاعتࢫأنࢫȖࢫ1993إڲــــʄࢫࢫ1990ومࢫࢭـــʏࢫالف؅ــــفةࢫمــــنࢫ

  .ɸذهࢫالشبɢاتࢫࢭʏࢫتنميةࢫالمناطقࢫالمتواجدةࢫࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالشيڴʏࢫ

والمحـيطࢫࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةفɺمࢫالعلاقةࢫب؈نࢫإنࢫ: المقاطعاتࡧالصناعيةࡧ-ج

 District)الـذيࢫتɴشـطࢫفيـھࢫيتطلـبࢫفɺــمࢫأɸميـةࢫودورࢫالمقاطعـاتࢫالصـناعيةࢫ
industriel)ــــفةࢫࢫ ــ ــــنواتࢫכخ؈ــ ــ ــــʏࢫالســ ــ ــاࢫࢭــ ــ ــ ــــبࢫعٔڈــ ــ ــاࢫكتــ ــ ــ ــــقࢫممــ ــ ــاࢫننطلــ ــ ــ ــــرفࢫعلٕڈــ ــ وللتعــ

" W.genberger"و) C.I.Romani) "1989"و" M.Maruani"مـــاࢫجـــاءࢫبــھࢫكـــلاࢫمـــنࢫخاصــةࢫ
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اقتصـاديࢫمحڴـʏࢫࢫ–الذينࢫاعت؄فواࢫالمقاطعاتࢫالصـناعيةࢫنظـامࢫاجتمـاڤʏࢫ) 1980(

مجمعــةࢫࢭــʏࢫمنطقــةࢫمعينــة،ࢫتɢــونࢫعلاقــاتࢫفيمــاࢫࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةمɢــونࢫمــنࢫ

ʏࢫالعــالمࢫاݍݵــارڊʄــ؈نࢫالمحــيطࢫومتفتحــةࢫعڴــȋبئڈــاࢫو (Ferguene, A. 2002, 8) ࢫ،

ࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةوʉعتمـــــدࢫنظـــــامࢫالمقاطعـــــاتࢫالصـــــناعيةࢫعڴـــــʄࢫثلاثـــــةࢫقواعـــــد،ࢫ

تɢـــونࢫمجموعـــةࢫموحـــدة،ࢫفعاليـــةࢫɸـــذاࢫالتنظـــيمࢫȖعتمـــدࢫعڴـــʄࢫالمنافســـةࢫوالتعـــاونࢫ

تɢونࢫماࢫʇس׿ܢࢫبالعاملࢫالـداخڴʏࢫࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةمعاࢫللتفاعلࢫمعࢫالمحيط،ࢫ

لمحليــةࢫوتجديــدࢫوتثمــ؈نࢫɸــذهࢫالمــوارد،ࢫللتنميــةࢫلأٰڈــاࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫاســتغلالࢫالمــواردࢫا

ــاࢫ ـۘــــܣࢫأجرʈــــتࢫحـــــولࢫارتبـــــاطࢫالمؤسســــةࢫبالمنطقـــــةࢫالۘــــܣࢫتɴشـــــطࢫفٕڈـــ إنࢫالدراســــاتࢫال

ــــʄࢫأنࢫ ــــغ؈فةتوصـــــلتࢫإڲـ ــــʏࢫࢫالمؤسســـــاتࢫالصـ ــــناڤʏࢫالمحڴـ ــــونࢫالɴســـــيجࢫالصـ ـۘــــܣࢫتɢـ ــــʏࢫال ۂـ

بفضلࢫتجذرɸاࢫࢭʏࢫالمɢانࢫالذيࢫتɴشطࢫفيھࢫوالمواردࢫالۘܣࢫȖستخدمɺا،ࢫلكنࢫɸذاࢫلاࢫ

ــاࢫآثــــارࢫعڴــــʄࢫالتنميــــةࢫالمحليــــة،ࢫفقــــدࢫࢫيفɺـــمࢫمنــــھࢫأنࢫالمؤسســــات الك؄ــــفىࢫلاࢫتوجــــدࢫلɺـ

اجتماعيــــةࢫكب؈ـــــفةࢫࢭـــــʏࢫࢫ-ســــاɸمتࢫɸـــــذهࢫالمؤسســــاتࢫࢭـــــʏࢫإحـــــداثࢫȖغ؈ــــفاتࢫاقتصـــــادية

محيطɺــاࢫالمحڴــʏࢫمثــلࢫخلــقࢫالوظــائفࢫوخلــقࢫال؆ــفوةࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫاݍݵــدماتࢫالۘــܣࢫ

  . المؤسساتࢫالصغ؈فةتقدمɺاࢫإڲʄࢫ

ɴتــھࢫالعديــدࢫمــنࢫالتجــاربࢫࢭــʏࢫبــالمحيطࢫالمحڴــʏࢫبيࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةإنࢫارتبــاطࢫࢫ

ڈاࢫوقـدرٮڈاࢫטقتصــاديةࢫ ـۘܣࢫقامـتࢫٰڈضـْ العـالمࢫوخاصـةࢫتجـاربࢫالـدولࢫךسـيوʈةࢫال

عڴʄࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫوخاصةࢫتلكࢫالۘܣࢫتɴشطࢫࢭʏࢫمجالࢫالتصدير،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ

ــاࢫتجرȋــــةࢫقصــــرࢫɸــــلالࢫبتــــوɲسࢫالمتخصصــــةࢫࢭــــʏࢫ تجـــاربࢫȊعــــضࢫالــــدولࢫالعرȋيــــةࢫومٔڈــ

مـدىࢫقـدرةࢫالمقاطعـاتࢫالصـناعيةࢫعڴـʄࢫخلـقࢫإنتاجࢫالɴسيج،ࢫɸذهࢫالتجـاربࢫبيɴـتࢫ

نظامࢫصناڤʏࢫمحڴʏࢫقادرࢫعڴʄࢫإدخالࢫȖغ؈فاتࢫجذرʈـةࢫاقتصـاديةࢫواجتماعيـةࢫعڴـʄࢫ

 .حياةࢫالسɢانࢫالمحلي؈ن
إنࢫمفɺومࢫنظامࢫלنتاجࢫالمحڴʏࢫجاءࢫمنࢫمزʈجࢫمنࢫ: SPLنظامࡧלنتاجࡧالمحڴʏࡧࡧ-د

ࢫ(District Industriel)ࢭʏࢫصورةࢫالمقاطعةࢫالصناعيةࢫࢫMarshallכفɢارࢫالۘܣࢫأوردɸاࢫ

منࢫ) טختصاصࢫالمرن (مفɺومࢫࢫ1989الذيࢫقدمࢫࢭʏࢫࢫC.Sabelوكتابࢫآخرʈنࢫمثلࢫ
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ࢫأماࢫ ،ʏࢫالمحڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫللتنمية ࢫاݍݨديدة ࢫالنظرة ࢫاستȎيان أجل

W.SengenbengerوࢫF.Pykeࢫࢫ ࢫسنة ࢫالمنافسةࢫࢫ1990فقدما ࢫحدة ࢫتزايد ࢫظل ʏوࢭ

ࢫمست ʄࢫعڴ ࢫالناشطة ࢫالمؤسسات ࢫب؈ن ࢫفيما ࢫللتعاون ࢫإقليمࢫنموذجا وى

   (Ferguene, A. 2002, 12)مع؈ن

الذيࢫقدمࢫ" CI. Courlet"جاءࢫࢭʏࢫأبحاثࢫ" لنظامࢫלنتاجࢫالمحڴʏ"إنࢫأɸمࢫȖعرʈفࢫ

مجموعةࢫمنࢫ"دراسةࢫمتɢاملةࢫحولࢫɸذاࢫالنظامࢫࢭʏࢫفرɲساࢫحيثࢫعرفھࢫعڴʄࢫانھࢫ

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫɸذه ࢫترتبط ࢫمع؈ن، ࢫومجال ࢫمع؈ن ࢫɲشاط ࢫحول ࢫتجمعت المؤسسات

ࢫو  ࢫبئڈا ࢫفيما ࢫטجتماڤȊʏعلاقات ࢫمحيطɺا ࢫوالثقاࢭʏࢫ-ȋ؈ن ɸذهࢫ" טقتصادي

المجموعةࢫتɢونࢫمناطقࢫإنتاجيةࢫمتخصصةࢫمعࢫتقسيمࢫالعملࢫوتوزʉعࢫالمɺامࢫيتمࢫ

ࢫإلاࢫأنࢫȊعضࢫ ࢫمنࢫذلك ࢫالرغم ʄࢫوعڴ ࢫالمؤسسات، ࢫمجموع ࢫلأɸداف ࢫوفقا تنظيمھ

 Vallée"الكتابࢫأشارواࢫإڲʄࢫتواجدࢫɸذاࢫالنظامࢫࢭʏࢫالدولࢫالنامية،ࢫمثلࢫمنطقةࢫ
deo sinos "ࢫ ࢫومنطقة ࢫال؄فازʈل، ʏࢭ"Trripur "ࢫ ࢫالɺندࢫومقاطعة ʏࢭ"Koumassi "

إنࢫأنظمةࢫלنتاجࢫࢫ(Ferguene, A. 2002, 13)ࢭʏࢫتوɲسࢫ" صفاقس"ࢭʏࢫغاناࢫومدينةࢫ

المحڴʏࢫلʋستࢫࢭʏࢫمنأىࢫعنࢫالتقلباتࢫטقتصادية،ࢫلكٔڈاࢫتتمتعࢫبنوعࢫمنࢫالمرونة،ࢫ

ࢫي ࢫتجعلɺم ࢫالواحدة ࢫالمنطقة ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫب؈ن ࢫالم؈قةࢫفالتعاون ʄࢫعڴ حافظون

ࢫالمقاطعةࢫ ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫمثال ࢫوأحسن ࢫنجاحɺا، ࢫمفتاح ࢫȖعت؄ف ࢫالۘܣ التنافسية

ࢫ ࢫالمسماة ࢫمنافسْڈاࢫ" Silicon-Vallery"الصناعية ࢫتمت ࢫفح؈ن ࢫɠاليفورنيا، ʏࢭ

ࢫوȋفضلࢫ ࢫלلك؅فونية، ࢫالدوائرࢫالمندمجة ࢫصناعة ࢫخاصة ࢫاليابانية بالصناعات

ࢫالم ࢫالمؤسسات ࢫب؈ن ࢫالمعلومات ࢫوتبادل ࢫاستطاعتࢫالتعاون ࢫالمنطقة ʏࢫࢭ تواجدة

صناعةࢫنوعࢫمنࢫالدوائرࢫالمندمجةࢫלلك؅فونيةࢫأعادتࢫ٭ڈاࢫالسوقࢫلصاݍݰɺا،ࢫوࢭʏࢫ

ظرفࢫقص؈فࢫاستغلتࢫɠلࢫالطاقاتࢫالȎشرʈةࢫالمتواجدةࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫحۘܢࢫأنࢫȊعضࢫ

   .المؤسساتࢫأصبحتࢫتبحثࢫعنࢫموظف؈نࢫوعمالࢫخارجࢫسوقࢫالعملࢫالمحلية

(Lévesque et autres, www. OMD. uqan. ca/ANGUSR APP-3 PDF , 66)       
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ࢫوذلكࢫࢫ ࢫالمحلية ࢫלنتاج ࢫأنظمة ࢫلمساعدة ࢫمخططات ࢫتبɴت ࢫالدول ࢫالكث؈فࢫمن إن

ࢫ ࢫلمساعدة ࢫخاصة ࢫبرامج ࢫالصغ؈فةبوضع ࢫمعࢫࢫالمؤسسات ࢫوالتطور ࢫالنمو ʄعڴ

سلطاتࢫاݍݰكمࢫ(بادرةࢫللسلطاتࢫالمحليةࢫتفاديࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫاللامركزʈةࢫوتركࢫالم

ʏطانياࢫوضعࢫسنةࢫ) المحڴʈماࢫس׿ܣࢫبـࢫࢫ1982،ࢫففيࢫبر"Business links "وࢫبرنامجࢫɸو

ࢫال؄فنامجࢫ ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫʇشرف ࢫ، ࢫوم ࢫص ࢫللمؤسسات ࢫاݍݵدمات ࢫتقديم ࢫمنھ الɺدف

فرʈقࢫمنࢫاݍݵ؄فاءࢫࢭʏࢫלس؅فاتيجية،ࢫمɺمْڈمࢫȖܨݨيعࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫالدخولࢫࢭʏࢫ

ࢫ ʏࢫاس؅فاتيڋ ࢫوالرفعࢫتحالف ࢫالعامل؈ن ࢫتɢوʈن ࢫمع ࢫالتنافسية ࢫكفاءٮڈا ࢫبرفع ʇسمح

ࢫوتطوʈرࢫ ࢫللتنمية ࢫالوطۚܣ ࢫالمعɺد ࢫمع ࢫɠان ࢫالمنطلق ࢫونفس ࢫالتأط؈ف، ࢫمستوى من

ࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫمدينةࢫ" Impivia"المؤسسات ʏࢫࢭ ࢫإɲشاءɸا ࢫتم ࢫجɺوʈة ࢫɸيئة ʏوۂ

"Valence "ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمقاطعة،ࢫࢫ1985بايطاليا ʏࢫࢭ ࢫالتصɴيع ࢫسياسة ࢫتɴسيق ومɺمْڈا

ࢫبالإضا ࢫقطاع ࢫتدعيم ʄࢫإڲ ࢫالصغ؈فةفة ࢫטسȘثمارࢫوتقديمࢫࢫالمؤسسات ࢫمجال ʏࢭ

ࢫخدماٮڈاࢫ ࢫتقديم ࢫالɺيئة ࢫɸذه ࢫاستطاعت ࢫالȘسعينات ࢫٰڈاية ࢫغاية ʄࢫوإڲ اݍݵدمات،

ࢫ ࢫأك؆فࢫمن ʄࢫࢫ20.000إڲ ࢫمن ࢫأقل ࢫصغ؈فة ࢫالمنطقةࢫࢫ10مؤسسة ࢫتنمية ࢫلأجل عمال

  (Arzeni, S. & Pellegrins, 1997, 30)اقتصادياࢫواجتماعياࢫ
ࡧوالمشاتلحاضنࡧ-ه ࡧכعمال ࢫɸوࢫتدعيمࢫ: ات ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫمن ࢫالɺدف إن

ࢫالصغ؈فة ࢫاليومࢫࢫالمؤسسات ࢫعالمنا ʏࢫࢭ ࢫʇعت؄فࢫجديدا ࢫوɸذا ࢫوالنمو، ࢫטنطلاق ʄعڴ

Ȋعدࢫالشعورࢫبأɸميةࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫالشاملةࢫوالمحليةࢫ

ࢫ ࢫيتعدى ࢫلا ࢫاݍݰاضنات ࢫالكث؈فࢫمن ࢫمثلا ࢫأس؅فاليا ࢫففي ࢫاݍݵصوص، ʄاࢫعڴɸعمر

ࢫمرتبطةࢫ ࢫخدمات ࢫوضع ʏࢫۂ ࢫالواقع ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاضنات ࢫمɺمة ࢫإن ࢫسنوات، أرȌعة

ࢫطرفࢫ ࢫمن ࢫɲشاطɺا ࢫتموʈل ࢫيتم ࢫاݍݰاضنات ࢫɸذه ࢫالصغ؈فة، ࢫالمؤسسات بɴشاط

ࢫالتجارʈةࢫ ࢫأوࢫالغرف ࢫمɺنية ࢫوجمعيات ࢫأوࢫجامعات ࢫالمحلية ࢫأوࢫالسلطات الدولة

  .والصناعية

لمࢫإنماࢫȖش؅فكࢫɠلɺاࢫلاࢫيوجدࢫݍݰدࢫךنࢫنموذجࢫخاصࢫݍݰاضناتࢫכعمالࢫࢭʏࢫالعا

ࢭʏࢫمجموعةࢫأɸدافࢫتتمثلࢫࢭʏࢫمحارȋةࢫالبطالة،ࢫتنوʉعࢫלنتاج،ࢫاستغلالࢫالمواردࢫ
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اݍݸ،ࢫ...المحلية،ࢫتجديدࢫالتكنولوجيا،ࢫتطوʈرࢫالمنتجات،ࢫتدعيمࢫלبداعࢫوטبتɢارࢫ

ࢫاݍݰاضناتࢫ ࢫنظام ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫالكث؈فࢫمن ࢫفɺناك ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫحيث ࢫمن أما

عنࢫطرʈقࢫاݍݰاضناتࢫʇعت؄فࢫࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةنࢫتنميةࢫوטقتصادࢫالمحڴʏ،ࢫلأ 

ࢫاݍݨبائيةࢫلصاݍݳࢫ ࢫإڲʄࢫלيرادات ࢫبالإضافة ࢫجديدة ࢫوظائف ࢫوخلق ࢫللدخل مصدرا

ࢫمنࢫ ࢫالكث؈ف ࢫلݏݰاضنات ࢫالمحلية ࢫالمجموعات ࢫتقدم ࢫكما ࢫالمحلية، اݍݨماعات

اݍݵدماتࢫمثلࢫالقاعدةࢫالɺيɢليةࢫالۘܣࢫتحتاجɺا،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫاݍݵدماتࢫכخرىࢫ

ࢫفمنذࢫالمرتب ࢫ ࢫالمقاولة ࢫȖܨݨيع ʄࢫعڴ ࢫاݍݰاضنات ࢫȖعمل ࢫكما ࢫاݍݰاضنة، ࢫبدور طة

ࢫقامتࢫ ࢫالفق؈فة ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالبطالة ࢫالفقرࢫوتقليص ʄࢫعڴ ࢫالقضاء ࢫولأجل سنوات

ࢫȊعضࢫ ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫݍݰاضنات ࢫمشارʉع ࢫبتدعيم ࢫللتنمية ʏࢫالدوڲ ࢫالتعاون منظمة

ࢫ ࢫروسيا ࢫوحۘܢ ا ً ࢫسابق ࢫالشرقية ࢫبأورȋا  /OCDE, www. Oecd, org/tds/bis)الدول
leed. Htm, 3) 

إنࢫالمشɢلةࢫلاࢫتطرحࢫɸناࢫبالɴسبةࢫللمؤسساتࢫالك؄فىࢫ: إس؅فاتيجيةࡧالتوط؈نࡧ-و

والشرɠاتࢫالمتعددةࢫاݍݨɴسياتࢫأوࢫبالɴسبةࢫللمؤسساتࢫصࢫوم،ࢫلانھࢫمɺماࢫɠانتࢫ

ࢫماࢫ ࢫأي ࢫومحيطɺا ࢫالمؤسسة ࢫب؈ن ࢫɸوࢫالعلاقة ࢫفالتوطن ࢫوݯݨمɺا ࢫالمؤسسة طبيعة

ࢫ ࢫإن ࢫتوط؈ن، ࢫعوامل ࢫمن ࢫالمحيط ࢫجذبࢫيقدمھ ࢫأجل ࢫمن ࢫכقاليم ࢫب؈ن المنافسة

المؤسساتࢫتجعلࢫɠلࢫإقليمࢫيبحثࢫعنࢫךلياتࢫالۘܣࢫȖسمحࢫبتوط؈نࢫالمؤسساتࢫ

بھ،ࢫلأنࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫتبحثࢫعنࢫالمحيطࢫالذيࢫيȘناسبࢫمعࢫɲشاطɺاࢫوʉساعدࢫعڴʄࢫ

ࢫۂʏࢫ ࢫɸوࢫما ࢫنفسھ ࢫيطرح ࢫأن ࢫيمكن ࢫالذي ࢫالسؤال ࢫفإن ʏالتاڲȋࢫو ࢫأɸدافɺا تحقيق

ࢫל ࢫيتم؈قࢫ٭ڈا ࢫالۘܣ ࢫالقاعدةࢫ قليمالم؈قة ࢫمثل ࢫالمحيط، ࢫنوعية ʏࢫࢭ ࢫتكمن ࢫɸل ؟،

ࢫטجتماڤʏ،ࢫ ࢫالمحيط ࢫاݍݨباǿي، ࢫالنظام ࢫ، ࢫواتصالات ࢫنقل ࢫمن ࢫالمتوفرة الɺيɢلية

ࢫدراسةࢫ ࢫفحسب ࢫالسائد، ʏࢫالتكنولوڊ ࢫالمستوى ʏࢫࢭ ࢫأم ࢫלنتاج ࢫعوامل تɢلفة

(OCDE, www. Oecd, org/tds/bis/ leed. Htm, 3)وداتࢫالۘܣࢫࢫɺࢫأنࢫالمجʄتوصلتࢫإڲ

ࢫالعمرانيةࢫقام ࢫالْڈيئة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫأورȋا ࢫدول ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫالمحلية ࢫاݍݨماعات ࢫ٭ڈا ت

ࢫخاصةࢫ ࢫامتيازات ࢫوتقديم ࢫالɺيɢلية ࢫالقاعدة ࢫوتجديد ࢫللɴشاط ࢫمناطق وإɲشاء
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ࢫأنࢫ ࢫاستطاعت ࢫالɴشاط ࢫبدء ࢫعند ࢫاݍݵاصة ࢫاݍݨبائية ࢫɠالإعفاءات للمسȘثمرʈن

،ࢫȖܨݨعࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫالتوطنࢫمقارنةࢫبمناطقࢫأخرىࢫلمࢫتحسنࢫمنࢫمحيطɺا

ࢫيجبࢫ ࢫالۘܣ ʏࢫۂ ࢫالمم؈قات ࢫɸذه ࢫالمم؈قات، ࢫالكث؈فࢫمن ࢫلɺا ࢫالمحلية ࢫاݍݨماعات إن

ࢫللانتقالࢫ ࢫغ؈فࢫقابلة ࢫلأٰڈا ࢫتتوطن ࢫوجعلɺا ࢫالمؤسسات ࢫاستقطاب ʏࢫࢭ ال؅فك؈قࢫعلٕڈا

ࢫمحيطاࢫ ࢫالمؤسسات ࢫتجد ࢫفقد ࢫللمنافسة، ࢫȖعرضɺا ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫمن ࢫيمكن ولا

ࢫمنࢫالتفك ࢫيحد ࢫوɸذا ࢫفق؈فة ࢫمنطقة ࢫمم؈قات ࢫبفعل ࢫنقلࢫɲشاطɺاࢫملائماࢫلɺا ʏ؈فࢫࢭ

ࢫ ࢫقدم ࢫولقد ࢫغنية، ࢫالمقاولࢫ" Joseph Serin"نحوࢫمناطق ࢫب؈ن ࢫللعلاقة قاعدت؈ن

ࢫ ࢫالɢاتب ࢫطرف ࢫمن ࢫȊعد ࢫفيما ࢫتȎنٕڈما ࢫتم ࢫالقاعدت؈ن ࢫɸذين  Michel"والمحيط،
Godet"ADAM GAYE: www. RAG. SN.) .(  ماɸࢫخلقࢫ: و،ʏࢫمحڴʏسيجࢫإنتاڊɲتنميةࢫ

ࢫواليدࢫق ࢫالمقاول ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫتقوʈة ࢫالمؤسسات، ࢫب؈ن ࢫما ࢫȖعاون ࢫوعلاقات نوات

ول؈نࢫالمحلي؈ن،ࢫوضعࢫنظامࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫالتɢاملࢫؤ العاملة،ࢫالتأط؈فࢫمنࢫطرفࢫالمس

ࢫ ࢫالصغ؈فةب؈ن ࢫࢫالمؤسسات ࢫرȋط ࢫالك؄فى، ࢫالصغ؈فةوالمؤسسات ࢫالمؤسسات

ɲࢫلإ ࢫالمساعدة ࢫبتقديم ࢫالمحلية ࢫللسلطات ࢫʇسمح ࢫنظام ࢫوضع شاءࢫȊشبɢات،

وɸذاࢫلاࢫيتمࢫإلاࢫعنࢫطرʈقࢫɸيɢلةࢫالɴسيجࢫالصناڤʏࢫالمحڴʏࢫࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فة

  .وɲشرࢫثقافةࢫالمقاولة

إنࢫدورࢫالسـلطاتࢫالمحليـةࢫࢭــʏࢫتـوط؈نࢫالمؤسســاتࢫࢭـʏࢫمحيطɺـاࢫيتطلــبࢫمٔڈـاࢫالعمــلࢫ

ـۘــܣࢫتواجـــھࢫɸـــذهࢫالمؤسســـاتࢫنـــذكرࢫمٔڈـــا،ࢫالمنافســـةࢫاݍݰـــادةࢫ عڴــʄࢫتـــذليلࢫالعقبـــاتࢫال

ــــاتࢫو  ــ ــاࢫالمؤسســ ــ ــ ــــرضࢫلɺـ ــ ــــܣࢫتتعـ ــ ـۘ ــــدرةࢫال ــ ــــدمࢫقــ ــ ــــوطن،ࢫعـ ــ ــــادةࢫالتـ ــ ــــʏࢫإعــ ــ ــــرࢫࢭـ ــ ــاڲʏࢫتفكـ ــ ــ ȋالتـ

  المؤسساتࢫعڴʄࢫمسايرةࢫالتطورࢫالتكنولوڊʏࢫمماࢫيتطلبࢫتدعيمɺاࢫمالياࢫوفنيا،

جࡧالمحڴʏࡧلتدعيمࡧتجاربࡧȊعضࡧالدولࡧࡩʏࡧتنميةࡧأنظمةࡧלنتا: المحورࡧالراȊع

  التنميةࡧالمحلية

ࡧࡧ-1 ࡧإيطالياࡧEmilie Romagneتجرȋة ʏࢫالصناعي: ࡩ ࢫالمقاطعات ࢫتارʈخ ࢫࢭʏࢫʇعود ة

ʏناتࢫفحواڲʋࢫسنواتࢫاݍݵمسʄࢫࢫ99منࢫأصلࢫࢫ 41إيطالياࢫإڲʏمقاطعةࢫالمتواجدةࢫࢭ

،ࢫɸذهࢫالمقاطعاتࢫɠانتࢫبدايْڈاࢫࢭʏࢫالمرȌعࢫ1950مࢫإɲشاءɸاࢫقبلࢫتٰڈايةࢫالثمانʋناتࢫ
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ࢫ ʏالصناڤ"Gênes – Turin – Milan "ࢫالثالثةࢫ ࢫبـإيطاليا ࢫعليھ ࢫيطلق ࢫما وɸو

"Troisième Italie "ࢫأشا ࢫالۘܣ ࢫالمقاطعات ࢫɸذه ࢫأعمال ࢫإلٕڈا )   Porter) "1993"رت

  . ࢭʏࢫشمالࢫايطاليا" Sassuolo"مثلࢫالمقاطعةࢫالصناعيةࢫلإنتاجࢫالس؈فاميكࢫࢫࢫࢭʏࢫ
(Levesque, B. 65) ࢫالصناعيةࢫ ࢫخاصةࢫࢫEmilie Romagneتتم؈قࢫالمقاطعة بمم؈قات

ܧݨعࢫكث؈فاࢫ" Emilie Romagne"نذكرࢫمٔڈا،ࢫمناخࢫכعمالࢫالذيࢫتتم؈قࢫبھࢫالمنطقةࢫ

ࢫט  ʄࢫالس؈فاميكࢫعڴ ʄࢫعڴ ࢫالم؅قايد ࢫالطلب ࢫوالس؈فاميك، ࢫالبلاط ࢫإنتاج ʏثمارࢫࢭȘس

ࢫالمجال،ࢫ ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالناشطة ࢫالمؤسسات ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫمنافسة ʄࢫإڲ ࢫأدى ومشتقاتھ

ࢫلإنتاجࢫ ࢫالمخصصة ࢫوالمعدات ࢫךلات ࢫتصɴيع ʏࢫࢭ ࢫمتخصص؈ن ࢫمنتج؈ن تواجد

ࢫالمقاط ʏࢫࢭ ࢫالمتواجدة ࢫالمؤسسات ࢫب؈ن ࢫفيما ࢫالتعاون ࢫوالبلاط، عةࢫالس؈فاميك

خاصةࢫمنࢫحيثࢫتبادلࢫالمعلوماتࢫوخلقࢫمناخࢫخاصࢫلليدࢫالعاملةࢫالمتخصصة،ࢫ

ݯݨمࢫלنفاقࢫالمخصصࢫللتطوʈرࢫوלبداعࢫمنࢫطرفࢫالمؤسساتࢫࢫأدىࢫإڲʄࢫظɺورࢫ

ࢫظɺورࢫ ʄࢫإڲ ࢫأدى ʏࢫלنتاڊ ࢫالɴشاط ࢫלنتاج، ʏࢫࢭ ࢫجديدة ࢫونوعيات ࢫجديدة تقنيات

ࢫالم ࢫللمؤسسات ࢫاݍݵدمات ࢫمختلف ࢫلتقديم ࢫطاȊعࢫخدمي ࢫذات تواجدةࢫمؤسسات

ࢫعامة ࢫأوࢫخدمات ࢫبالمɺنة ࢫخاصة ࢫخدمات ً ࢫسواء ࢫالمقاطعة ʏࢫالۘܣࢫ. ࢭ ࢫالشروط إن

ࢫ ࢫالصناعية ࢫالمقاطعة ʏࢫࢭ ʏࢫالمحڴ ࢫإنتاج ࢫنظام ࢫلقيام " Emilie Romagne"توفرت

،ࢫ%30جعلࢫɸذهࢫالمقاطعةࢫتحتلࢫالمرتبةࢫכوڲʄࢫعالمياࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالس؈فاميكࢫبحواڲʏࢫ

ࢫ ʏࢫبحواڲ ࢫȖساɸم ࢫالماࢫ%50كما ࢫɸذه ࢫصادرات ࢫارتفاعࢫمن ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫعالميا، دة

ࢫعلٕڈاࢫ ࢫتتحصل ࢫالۘܣ ࢫاݍݨبائية ࢫوלيرادات ࢫالتجاري ࢫالɴشاط ࢫأما ࢫالعمل، عروض

  .السلطاتࢫالمحليةࢫساɸماࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫتنميةࢫالمنطقةࢫاقتصادياࢫواجتماعيا

ࡧفرɲساࡧSophia-Antipolisتجرȋةࡧࡧ-2 ʏࢫ: ࡩ ࢫبھ ࢫقام ࢫالمشروع " ɸ"Pierre laffiteذا

درسةࢫالمناجمࢫببارʉس،ࢫفكرتھࢫتمثلتࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫمدينةࢫللعلومࢫمديرࢫسابقࢫلم وɸو

ࢫ )www.OMD.uqan.ca/ANGUSRAPP, et autres , B. B. Lévesque-3 والتكنولوجيا،
PDF, 66)،   ࢫمنࢫ ࢫانطلاقا ࢫمحلية ࢫبȘنمية ࢫالقيام ʏࢫࢭ ࢫيكمن ࢫمٔڈا ࢫכسا؟ۜܣ الɺدف

ࢫمجم ࢫعلومࢫتوط؈ن ࢫوتن׿ܣ ࢫفتطور ࢫبئڈا ࢫفيما ࢫتتعاون ࢫصغ؈فة ࢫمؤسسات وعة
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ࢫإنࢫ ࢫالمنطقة، ʏࢫࢭ ࢫجديدة ࢫووظائف ࢫجديد ࢫمناخ ࢫتخلق ʏالتاڲȋࢫو التكنولوجيا

ࢫ ࢫالمحليةࢫ" Sophia Antipolis"مشروع ࢫالسلطات ࢫب؈ن ࢫللتعاون ࢫنموذجا ʇعت؄ف

  .والقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫمنطقةࢫمحددة

الɺـــدفࢫ ،Lundمـــنࢫجامعـــةࢫانطلقـــتࢫفكــرةࢫالمشـــروعࢫ: بالســـوʈدࡧIDEONتجرȋـــةࡧࡧ-3

مــــنࢫɸــــذاࢫالمشــــروعࢫأنࢫيɢــــونࢫبمثابــــةࢫحاضــــنةࢫللمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫحيــــثࢫتبقــــىࢫ

المؤسسةࢫمرتبطةࢫ٭ڈذهࢫاݍݰاضنةࢫعڴʄࢫכقلࢫلمدةࢫخمسةࢫسنواتࢫللاستفادةࢫمنࢫ

تــــوف؈فࢫالمعلومــــاتࢫعــــنࢫتكنولوجيــــاࢫלنتـــــاجࢫوطــــرقࢫالبيــــعࢫوطــــرقࢫלبــــداعࢫوטبتɢـــــارࢫ

ــــاعدات ــ ــ ــــنࢫالمســ ــ ــ ــــتفادةࢫمــ ــ ــ ــــʄࢫטســ ــ ــ ــــافةࢫإڲــ ــ ــ ــــةࢫࢫبالإضــ ــ ــ ــــةࢫالمركزʈــ ــ ــ ــــدمɺاࢫاݍݰɢومــ ــ ــ ــــܣࢫتقــ ــ ــ الۘــ

كمـاࢫࢫLund   (Levesque, B. 65)والسـلطاتࢫالمحليـةࢫللمشـارʉعࢫاݍݨديـدةࢫࢫࢭـʏࢫمدينـةࢫ

ــاࢫɸــــدفࢫالمشــــروعࢫࢫتوظيــــفࢫخرʈڋــــʏࢫاݍݨامعــــات،ࢫحيــــثࢫوظــــفࢫࢭــــʏࢫٰڈايــــةࢫ ɠـــاـنࢫأيضــ

باحثࢫࢭʏࢫالتكنولوجياࢫاݍݨديدةࢫ،ولإنجاحࢫالمشروعࢫقامتࢫࢫ800الثمانʋناتࢫحواڲʏࢫ

ــــا ــــةࢫبإقحــ ــــلطاتࢫالمحليــ ــــةࢫالســ ــــلࢫمؤسســـ ــــفىࢫمثــ ــــرɠاتࢫك؄ــ " ERICSSON"و" IKEA"مࢫشــ

للمســـاɸمةࢫࢭــــʏࢫالتموʈــــلࢫ،ࢫولقــــدࢫأشــــارࢫȊعــــضࢫالبــــاحث؈نࢫإڲــــʄࢫأɸميــــةࢫɸــــذاࢫالمشــــروعࢫ

خاصــةࢫࢭــʏࢫتــوط؈نࢫالمؤسســاتࢫوتحســ؈نࢫقــدرٮڈاࢫלنتاجيــةࢫوالتنافســيةࢫعــنࢫطرʈــقࢫ

  .الرȋطࢫب؈نࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫوالباحث؈ن

بإɲشاءࢫمجمعࢫ" Ottignies"قامتࢫࢫبلديةࢫ: ببݏݨيɢاࡧLouvain-la-Neuveتجرȋةࡧࡧ-4

ــارࢫ٭ڈــــدفࢫتــــوط؈نࢫࢫ140عل׿ــــܣࢫعڴــــʄࢫمســــاحةࢫ ࢭــــʏࢫالمنطقــــةࢫࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةɸكتــ

مؤسســـة،ࢫاســـتطاعتࢫأنࢫࢫɸ86ـــذهࢫالمؤسســـاتࢫࢭــʏࢫظـــرفࢫقصـــ؈فࢫإڲــʄࢫ ،وصــلࢫعـــدد

ــاࢫســـــاɸمࢫالمشـــــروعࢫࢭـــــʏࢫخلـــــقࢫࢫ3200تــــوفرࢫحـــــواڲʏࢫ وظيفـــــةࢫࢭـــــʏࢫٰڈايـــــةࢫالثمانʋنــــات،ࢫكمـــ

  ".ɲ"Ottigniesشاطࢫتجاريࢫوصناڤʏࢫاستفادتࢫمنھࢫبلديةࢫ

ٱڈــدفࢫال؄فنــامجࢫإڲــʄࢫ: برنــامجࡧٮڈيئــةࡧوتأɸيــلࡧالمؤسســاتࡧالصــغ؈فةࡧࡧࡩــʏࡧال؇ــفوʈجࡧ-5

تنميةࢫالصناعةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫال؇فوʈڋʏࢫورفعࢫمستوىࢫإنتاجࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ

ــــفوʈج،ࢫ ــــʏࢫال؇ــ ــــناعةࢫࢭـ ــــةࢫالصـ ــــادةࢫɸيɢلــ ــــدةࢫوإعـ ــــاتࢫجديـ ــــʏࢫخلـــــقࢫمؤسســ ــــاɸمةࢫࢭـ والمسـ

 ,Levesque, B. 1997)) عـامࢫوخـاص(ʇشـرفࢫعڴـʄࢫɸـذاࢫال؄فنـامجࢫمؤسسـةࢫمختلطـةࢫ



207 
 

خب؈ــفࢫوتɴشــطࢫࢫ275تتلقــىࢫســنوʈاࢫمــاࢫيقــاربࢫثلاثــةࢫمليــاراتࢫدولارࢫوتوظــفࢫوۂــʏࢫ (65

مؤسســة،ࢫٱڈــدفࢫɸــذاࢫال؄فنــامجࢫإڲــʄࢫخلــقࢫࢫ15000جɺــاتࢫوتتعــاونࢫمــعࢫحــواڲʏࢫࢫ05ࢭــʏࢫ

علاقـاتࢫأفقيـةࢫوعموديـةࢫبـ؈نࢫمجمـلࢫالمؤسسـاتࢫالمنخرطـةࢫࢭـʏࢫال؄فنـامجࢫبالإضــافةࢫ

ɠدافࢫأخرىࢫنذكرࢫمٔڈا،ࢫالرɸࢫأʄࢫيتطلبࢫرفعࢫإڲʏڋʈودࢫالذيࢫعرفھࢫטقتصادࢫال؇فو

القــدرةࢫالتنافســـيةࢫلمؤسســاتھ،ࢫتنوʉـــعࢫטقتصــادࢫال؇فوʈڋـــʏࢫوعــدمࢫטعتمـــادࢫفقـــطࢫ

دخــــولࢫכســــواقࢫالدوليــــةࢫوذلــــكࢫࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةعڴــــʄࢫالمحروقــــات،ࢫȖܨــــݨيعࢫ

  .بمساعدٮڈمࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫمنتجاٮڈمࢫوتخفيضࢫتɢلفْڈا

الɺــــدفࢫمــــنࢫɸــــذاࢫ: الولايــــاتࡧالمتحــــدةࡧتجرȋــــةࡧالمدينــــةࡧالعلميــــةࡧࡩــــʏࡧفيلادلفيــــاࡧ-6

،ࢫحيثࢫضمࢫࢭʏࢫ" Philadelphie"ال؄فنامجࢫتنميةࢫوتطوʈرࢫالمناطقࢫالمختلفةࢫلمقاطعةࢫ

تحولــــتࢫࢫ1982باحــــثࢫʇعملــــونࢫمباشـــرةࢫمــــعࢫالمؤسســــاتࢫوابتـــداءࢫمــــنࢫࢫ106البدايـــةࢫ

وذلكࢫبتقديمࢫטسȘشارةࢫالعلميةࢫࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةمɺمتھࢫمباشرةࢫإڲʄࢫتدعيمࢫ

ــاࢫو٭ڈــــذاࢫأصــــبحت ــܣࢫࢭــــʏࢫالولايــــاتࢫالمتحــــدةࢫࢫلɺــ ɸــــذهࢫالمدينــــةࢫأɸــــمࢫمدينــــةࢫبحــــثࢫعل׿ــ

ــاࢫࢫ100כمرʈكيــــةࢫحيــــثࢫتقــــدمࢫالمســــاعدةࢫلأك؆ــــفࢫمــــنࢫ مؤسســــةࢫجديــــدةࢫمــــعࢫتــــوف؈فࢫمــ

وظيفة،ࢫɸذاࢫالمشروعࢫاستطاعࢫأنࢫيرفعࢫمنࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫࢫ6000يقاربࢫࢫمنࢫ

للمؤسساتࢫالمعنيةࢫمعࢫخلقࢫɲشاطࢫاقتصاديࢫرفعࢫمنࢫלمɢانياتࢫالماليةࢫلمدينةࢫ

  .فيلادلفيا

منࢫدراسةࢫالتجاربࢫالسابقةࢫيمكنࢫاستɴتاجࢫماࢫيڴʏ،ࢫɠلماࢫتمࢫتقـديمࢫלمɢانيـاتࢫ

تنمـوࢫوتتطـور،ࢫالـدعمࢫلاࢫيقتصـرࢫفقـطࢫعڴـʄࢫتـدعيمࢫࢫࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةلصـاݍݳࢫ

ـۘܣࢫȖعت؄ـفࢫأداةࢫرئʋسـيةࢫࢭــʏࢫࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فة بـلࢫيمتـدࢫإڲـʄࢫالمؤسسـاتࢫالك؄ـفىࢫوال

Ȗعطٕڈاࢫالدولࢫللمؤسسةࢫصࢫومࢫتجعلࢫمٔڈاࢫتنميةࢫوتطوʈرࢫالمقاولة،ࢫכɸميةࢫالۘܣࢫ

أداةࢫفعالةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمحلية،ࢫلاࢫيمكنࢫإقامةࢫنظامࢫإنتاجࢫمحڴʏࢫأوࢫأقطـابࢫنمـوࢫ

ـۘــܢࢫاݍݰɢومــــةࢫ محليـــةࢫأوࢫشـــبɢاتࢫمــــنࢫالمؤسســـاتࢫإلاࢫبـــدعمࢫالســــلطاتࢫالمحليـــةࢫوح

لاࢫتتحقــــقࢫإلاࢫإذاࢫɠانـــتࢫɸــــذهࢫالمؤسســــاتࢫࢫالمؤسســـاتࢫالصــــغ؈فةالمركزʈـــة،ࢫفعاليــــةࢫ

 .منظمࢫوȖعاونࢫفعالࢫࢭʏࢫشۘܢࢫالمجالاتࢫȖعملࢫࢭʏࢫإطار 
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ࡧاݍݵامس ࡧالصغ؈فة: المحور ࡧونموࡧالمؤسسات ʏࡧالمحڴ ࢫالۘܣࢫ. المحيط ࢫכعمال إن

ࢫ ࢫ٭ڈا ࢫموضوعاتࢫ" José Arocéna"قام ࢫمن ࢫاليوم ࢫأصبحت ࢫالثمانʋنات ࢫسنوات ʏࢭ

ࢫفإɲشاءࢫ ،ʏࢫمحڴ ʏࢫاجتماڤ ࢫكنظام ࢫالمؤسسة ࢫالɢاتب ࢫاعت؄فࢫɸذا ࢫحيث الساعة

ࢫمعز  ࢫكفعل ࢫيطرح ࢫلا ࢫمجɺوداتࢫالمؤسسة ࢫيتطلب ࢫكنظام ࢫيطرح ࢫإنما ول

 Noêl )ومساعداتࢫمختلفةࢫع؄فࢫجميعࢫالمراحلࢫمنࢫטنطلاقࢫإڲʄࢫالنموࢫوالنضوجࢫ
Deneuil, P. 27)شأةࢫɴࢫيتأثرࢫب ࢫمن ࢫɸوࢫأول ʏࢫوטجتماڤ ࢫטقتصادي ࢫالمحيط ࢫإن ،

ࢫمختلفࢫ ࢫب؈ن ࢫترابط ࢫيتطلب ʏࢫجماڤ ࢫعمل ࢫɸو ࢫمؤسسة ࢫوجود ࢫلأن مؤسسة،

ࢫوللإطلا  ࢫوالɺيئات، ࢫونموࢫالتنظيمات ʏࢫالمحڴ ࢫالمحيط ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ʄࢫعڴ ࢫأك؆ف ع

  : نȘناولࢫالعناصرࢫךتيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فة

ࡧ-1 ࡧالصغ؈فةࡧ ࡧالمؤسسات ࡧتنمية ʏࡧࡩ ʏࡧالمحڴ ࡧالمحيط ࢫالتنميةࢫ. دور ʄينظرࢫإڲ

ࢫمنࢫ ࢫالتخوف ʄࢫعڴ ࢫللإجابة ࢫكأداة ࢫالمحلية ࢫالسلطات ࢫطرف ࢫمن ࢫأحيانا المحلية

المشكلاتࢫأدىࢫإڲʄࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫإعادةࢫࢫتزايدࢫالْڈمʋشࢫوالفقرࢫوالبطالة،ࢫتزايدࢫɸذه

انȘشارࢫالɴشاطاتࢫטقتصاديةࢫع؄فࢫمختلفࢫمناطقࢫالبلدࢫالواحدࢫخاصةࢫاتجاهࢫ

ࢫالنتائجࢫلمࢫ ࢫلكن ࢫالمحرومة، ࢫأحياناࢫبالمناطق ࢫأوࢫماࢫʇع؄فࢫعٔڈا ࢫنموا ࢫכقل المناطق

ࢫنحوࢫ ࢫالتوجھ ࢫالضروري ࢫمن ࢫɠان ࢫلذا ࢫالتوقعات ࢫمع ࢫمتطابقة المؤسساتࢫتكن

ࢫࢫالصغ؈فة ࢫلɢي ࢫوماࢫوم ،ʏࢫمحڴ ࢫاقتصادي ࢫɲسيج ࢫإقامة ʏࢫࢭ ࢫכساسية ࢫכداة تɢون

ࢫبʋنماࢫ ࢫالك؄فى ࢫالمؤسسات ࢫطرف ࢫمن ࢫللعمال ࢫȖسرʈح ࢫمن ࢫاليوم ࢫالعالم ʇشɺده

توظفࢫيدعمࢫالتوجھࢫالذيࢫاعتمدتھࢫɠلࢫدولࢫالعالمࢫسواءࢫࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فة

ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫرɸان ࢫوم ࢫص ࢫالمؤسسة ࢫجعل ࢫوɸو ࢫمتخلفة ࢫأو إنࢫ. متقدمة

ࢫالم ࢫɸذاࢫالمحيط ࢫالمقاولة، ࢫȖܨݨيع ࢫلأجل ࢫالشروط ࢫمن ࢫتوف؈فࢫمجموعة ࢫʇعۚܣ ʏحڴ

ࢫ ࢫنذكرࢫمٔڈم ࢫالكتاب ࢫالكث؈فࢫمن ࢫاɸتمام ࢫمحل ࢫɠان ) Michel Say) "1986"المحيط

ࢫوۂʏࢫ ࢫللمؤسسات ࢫمولد ࢫالمحيط ࢫتجعل ࢫالعوامل ࢫمن ࢫمجموعة ࢫحدد الذي

(Archer, A. 1991, 239) ࢫتوفرࢫمراكزࢫ ࢫمناسب، ࢫوإطارࢫعمل ࢫمناسب ࢫمɢان وجود

ࢫ ࢫالبحث ࢫالصغ؈فةوالتطوʈرࢫلأن ࢫالتجديدࢫࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫمنخرطة ࢫتكن ࢫلم إن
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ࢫومراكزࢫ ࢫاݍݰاضنات ࢫتوفر ࢫتموت، ʏالتاڲȋࢫو ࢫتنافس ࢫأن ࢫȖستطيع ࢫلا وטبتɢار

ࢫࢭʏࢫ ࢫمختصة ࢫوالنموࢫوࢫتوفرࢫɸيئات ࢫالتطور ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسات ࢫلمساعدة الȘسɺيل

ࢫ.  التموʈل ࢫقام ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫالمحيطࢫ) Pennings) "1979"من ࢫنوعية بدراسة

ࢫنموࢫטق ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فه ࢫومدى ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ المؤسساتࢫتصادي

ࢫالموادࢫࢫالصغ؈فة ࢫالمعلومات، ࢫتكنولوجيا ࢫ، ࢫالصناعة ࢫمن ࢫأنواع ࢫثلاثة ʏࢫࢭ وذلك

ࢫۂʏࢫ ࢫللمؤسسات ࢫاستقطابا ࢫأك؆فࢫالمناطق ࢫأن ࢫفوجد ࢫ ࢫوלلك؅فونيك البلاسȘيكية

فراد،ࢫاݍݵدماتࢫالمناطقࢫالۘܣࢫتتوفرࢫعڴʄࢫاݍݵدماتࢫالܶݰية،ࢫمستوىࢫمعʋشةࢫכ 

اݍݸ،ࢫأماࢫالمناطقࢫالۘܣࢫلاࢫتتوفرࢫعڴʄࢫمثلࢫɸذهࢫاݍݵدماتࢫاستقطبتࢫ... כساسية

وتوصلࢫمنࢫࢫ1982أقلࢫعدداࢫمنࢫالمؤسسات،ࢫوأعادࢫنفسࢫالɢاتبࢫالدراسةࢫسنةࢫ

ࢫنموࢫ ʄࢫتأث؈فࢫعڴ ࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫالعوامل ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫإڲ ࢫالصغ؈فةخلالɺا ،ࢫالمؤسسات

التنوعࢫالصناڤʏࢫوݯݨمࢫالصناعات،ࢫتوفرࢫتتمثلࢫࢭʏࢫتنوعࢫالسɢانࢫوتنوعࢫالعمالة،ࢫ

ࢫوالمالية ࢫالمادية ࢫ. الموارد ࢫمن ࢫكلا ࢫدعمɺا ࢫالۘܣ ࢫاݍݵصائص ) ɸ"Cooper) "1983ذه

ࢫالذكرࢫجوɸرࢫاستقطابࢫ) Scell) "1983"و ࢫالسابقة ࢫاݍݵصائص ࢫاعتبارا حيث

ࢫالصغ؈فة ࢫرؤوسࢫ.  المؤسسات ࢫجذب ʏࢫࢭ ࢫكب؈فا ࢫدورا ࢫتلعب ࢫالمɢان ࢫخصائص إن

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمسȘثمرة ࢫالصغ؈فةالمכموال ࢫعددࢫࢫؤسسات ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫاݍݵصائص ࢫɸذه ،

السɢانࢫلھࢫכثرࢫالكب؈فࢫعڴʄࢫنموࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫبالدرجةࢫכوڲʄ،ࢫففيࢫكنداࢫ

مثلاࢫوجدࢫأنࢫȖعدادࢫالمؤسساتࢫازدادࢫȊشɢلࢫمݏݰوظࢫࢭʏࢫالمقاطعاتࢫالۘܣࢫعرفتࢫ

نمواࢫࢭʏࢫعددࢫالسɢانࢫوجمࢫالɴشاطࢫࢫلانࢫݯݨمࢫالɴشاطࢫيلعبࢫدوراࢫأساسياࢫࢭʏࢫ

ࢫالمس ࢫجذب ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫالصغ؈فةȘثمرʈن ࢫ٭ڈاࢫالمؤسسات ࢫتɢون ࢫالۘܣ ࢫالمناطق ࢫففي ،

ࢫمجالࢫ ʄࢫإڲ ࢫاݍݨدد ࢫالداخل؈ن ࢫȖغري ࢫالمجالات ࢫمختلف ʏࢫوࢭ ࢫمتعددة ɲشاطات

  .المقاولة

المســاعدةࢫتتمثــلࢫࢭــʏࢫالمعلومــاتࢫالۘــܣࢫ ɸــذه: المســاعدةࡧعڴــʄࡧإɲشــاءࡧالمؤسســاتࡧ-2

ــاࢫمثــــلࢫالمــــواردࢫالماليــــة،ࢫالمــــوا ــاࢫالمنــــاطقࢫحــــولࢫإمɢانياٮڈــ ردࢫالماديــــة،ࢫالعمالــــة،ࢫتوفرɸــ

اݍـݸ،ࢫبالإضــافةࢫ... ݯݨـمࢫالسـوقࢫالمحڴــʏ،ࢫالɴسـيجࢫالصــناڤʏ،ࢫالɴشـاطاتࢫاݍݵدميــةࢫ
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ــــوف؈فࢫ ــــة،ࢫتــ ــــاءاتࢫاݍݨبائيــ ــــلࢫלعفــ ــــددࢫمثــ ــــȘثمرʈنࢫاݍݨــ ــــةࢫللمســ ــــازاتࢫالمقدمــ ــــʄࢫטمتيــ إڲـ

العقارࢫوالȘسɺيلاتࢫלدارʈةࢫمثلࢫعقودࢫالɴشاطࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالوثائقࢫالرسميةࢫمعࢫ

وتتمثــلࢫࢭــʏࢫ ڈــا،ࢫكمــاࢫيتطلــبࢫتــوف؈فࢫالقاعــدةࢫالɺيɢليــةتقلــيصࢫمــدةࢫȖســليمɺاࢫوتɢلفْ

الطرقـــاتࢫوالبۚــــܣࢫالتحتيــــةࢫووســـائلࢫالنقــــلࢫمــــنࢫطرقـــاتࢫســــرʉعة،ࢫمطــــاراتࢫمــــواɲئࢫ

ــــة ــ ــــناعيةࢫوالعمالــ ــ ــــاطقࢫالصــ ــ ــــد،ࢫالمنــ ــ ــــككࢫحديــ ــ ــــمࢫ وســ ــ ــــافزࢫمɺــ ــ ــــةࢫحــ ــ ــــوعࢫالعمالــ ــ لانࢫتنــ

ــاࢫأقـــلࢫɠلفــــةࢫوأضــــمن،ࢫ للمقـــاول؈نࢫفɺــــمࢫʇســـعونࢫلاســــتقطابࢫالعمالــــةࢫالمحليـــةࢫلأٰڈــ

ܢࢫوɸذاࢫلنࢫيتحققࢫ إلاࢫإذاࢫɠانࢫלقليمࢫقرʈبࢫمنࢫأوࢫبـھࢫمعاɸـدࢫمتخصصـةࢫࢭـʏࢫشـۘ

ثـمࢫأɸمɺـاࢫ المجالاتࢫȖسـمحࢫبتـوف؈فࢫيـدࢫعاملـةࢫمـاɸرةࢫقـادرةࢫعڴـʄࢫالتجديـدࢫوטبتɢـار

ʇعت؄ـفࢫأɸـمࢫعقبـةࢫبالɴسـبةࢫللمؤسسـاتࢫص،ࢫفɢلمـاࢫتـوفرتࢫوسـائلࢫ التموʈـلࢫحيـث

ادتࢫالتموʈـــلࢫوالمـــواردࢫالماليـــةࢫســـواءࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫɸيئـــاتࢫخاصـــةࢫأوࢫبنـــوكࢫمحليـــةࢫز 

بوضــــعࢫ) Mokry) "1985"مـــنࢫتحف؈ـــقࢫالمســــȘثمرʈن،ࢫوللتأكـــدࢫمـــنࢫذلــــكࢫقـــامࢫالباحـــثࢫ

ــــʏࢫ ــــاتࢫࢭــ ــــنࢫالمؤسســ ــــةࢫمــ ــــةࢫمجموعــ ــــلالࢫدراســ ــــنࢫخــ ــــكࢫمــ ــــةࢫوذلــ ــــذهࢫالعلاقــ ــــوراࢫلɺــ تصــ

،ࢫبحيـثࢫتوصـلࢫإڲـʄࢫأنـھࢫɠلمــاࢫ (Archer, A. 1991, 246)بكنـداࢫ" Québec"مقاطعـةࢫ

إنࢫالســـنواتࢫɠانـــتࢫسياســـاتࢫالتـــدعيمࢫكب؈ـــفةࢫɠلمـــاࢫɠــاـنࢫعـــددࢫالمؤسســـاتࢫكب؈ـــفا،ࢫ

כخ؈فةࢫأقنعتࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫاݍݰɢومـاتࢫالمحليـةࢫبأɸميـةࢫتـوفرࢫمحـيطࢫمناسـبࢫلأجـلࢫ

ــــالࢫ ــ ــــʏࢫمجــ ــ ــــةࢫࢭــ ــ ــــȘثماراتࢫخاصــ ــ ــــذبࢫטســ ــ ــــغ؈فةجــ ــ ــــاتࢫالصــ ــ ــاࢫࢫالمؤسســ ــ ــ ــــغرة،ࢫكمــ ــ والمصــ

ــــكلاتࢫ ــ ــ ــ ــــةࢫالمشــ ــ ــ ــ ــــيةࢫلمجا٭ڈــ ــ ــ ــ ــــقةࢫכساسـ ــ ــ ــ ــــʏࢫالرك؈ــ ــ ــ ــ ــــاتࢫۂـ ــ ــ ــ ــــذهࢫالمؤسســ ــ ــ ــ ــــأنࢫɸـ ــ ــ ــ ــــتࢫبــ ــ ــ ــ اقتنعـ

ــــاࢫכداةࢫ ــاࢫأٰڈــ ــ ــــة،ࢫكمــ ــــرࢫوالبطالــ ــــلࢫالفقــ ــــةࢫمثــ ــــاديةࢫالمحليــ ــــواردࢫטقتصــ ــــتغلالࢫالمــ لاســ

جـادةࢫوفعالـةࢫࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةالمحلية،ࢫفɢلماࢫɠانتࢫسياساتࢫتدعيمࢫقطـاعࢫ

  .ɠلماࢫاستفادتࢫالمنطقةࢫاقتصادياࢫواجتماعيا

ــــفࢫ. دورࡧالمؤسســـــــاتࡧالك؄ـــــــفىࡧࡩـــــــʏࡧتنميـــــــةࡧقطـــــــاعࡧالمؤسســـــــاتࡧالصـــــــغ؈فةࡧࡧ-3 Ȗعت؄ـــ

المؤسســةࢫالصـــغ؈فةࢫحلقـــةࢫوصـــلࢫࢭـــʏࢫכســـواقࢫغ؈ـــفࢫالمســـتقرةࢫالمحتكـــرةࢫأوࢫالمســـيطرࢫ

ــــةࢫ ــــواقࢫوالمنافســ ــــʏࢫכسـ ــــتقرارࢫࢭــ ــــدمࢫטسـ ــــفى،ࢫفعـ ــــاتࢫالك؄ــ ــــرفࢫالمؤسسـ ــاࢫمـــــنࢫطــ ــ علٕڈـ

ــــʏࢫ ــــةࢫࢭــ ــاڲʏࢫوالعمالــ ــ ــــلࢫالمــ ــــʄࢫالɺيɢــ ــأث؈فاࢫعڴــ ــ ــــلࢫتــ ــــانࢫأقــ ــــغ؈فةيɢونــ ــــاتࢫالصــ ــاࢫࢫالمؤسســ ــ لأٰڈــ
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إنࢫטسȘثماراتࢫالۘܣࢫتخصصـɺاࢫ. Ȗستطيعࢫأنࢫتندمجࢫࢭʏࢫسوقࢫمبع؆فࢫوغ؈فࢫمستقر

Ȋࢫعــــنࢫʄــاࢫتتخڴــــ عــــضࢫالɴشــــاطاتࢫالمؤسســــاتࢫالك؄ــــفىࢫلݏݨانــــبࢫالتكنولــــوڊʏࢫيجعلɺــ

ــياࢫࢭــــʏࢫتطــــورࢫونمــــوࢫࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةلصــــاݍݳࢫ ــاڲʏࢫيɢــــونࢫɸــــذاࢫعــــاملاࢫأساســ وȋالتــ

ـۘــܣࢫʇعرفɺـــاࢫالعـــالمࢫحاليـــاࢫ ɸـــذهࢫالمؤسســـاتࢫفكلاɸمـــاࢫمكمـــلࢫللآخـــر،ࢫفالتحـــدياتࢫال

 .تمثلࢫɸدفاࢫمش؅فɠاࢫبالɴسبةࢫإلٕڈما
ــــفىࢫو  ــــاتࢫالك؄ــ ــــ؈نࢫالمؤسســ ــــاونࢫبــ ــــغ؈فةإنࢫالتعــ ــــاتࢫالصــ ــــقࢫࢫالمؤسســ ــــʄࢫمنطــ ــــزࢫعڴــ يرتكــ

ــــةࢫلأن ــ ــــھ،ࢫࢫإنࢫࢫالفعاليــ ــ ــــطࢫفيــ ــ ــــذيࢫيɴشــ ــ ــــالمحيطࢫالــ ــ ــܣࢫبــ ــ ــ ــــھࢫمعۚــ ــ ــــفࢫنفســ ــ ــاࢫʇعت؄ــ ــ ــ ــــلاࢫمٔڈــ ــ كــ

يɢــــونࢫعــــنࢫࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةمســــاɸمةࢫالمؤسســــاتࢫالك؄ــــفىࢫࢭــــʏࢫتنميــــةࢫوتطــــورࢫ

طرʈــقࢫتقــديمࢫاݍݵ؄ــفات،ࢫتɢــوʈنࢫالكفـــاءات،ࢫالعمالــةࢫالمؤɸلــةࢫوالمɢونــة،ࢫالمعلومـــاتࢫ

ــــاءࢫ ــ ــــدعيمࢫإɲشــ ــ ــــية،ࢫبتــ ــ ــــدرٮڈاࢫالتنافســ ــ ــــدعيمࢫقــ ــ ــــلࢫتــ ــ ــــنࢫأجــ ــ ــــراكةࢫمــ ــ ــــاتࢫوالشـ ــ المؤسســ

،ࢫيــتمࢫɸــذاࢫبواســـطةࢫࢫ(Essaimage)عــنࢫطرʈــقࢫمــاࢫʇســ׿ܢࢫحاليــاࢫبــالتفرʈخࢫࢫةالصــغ؈ف 

Ȗܨـــݨيعࢫالمؤسســـةࢫالكب؈ـــفةࢫلـــبعضࢫالكفـــاءاتࢫفٕڈـــاࢫعڴـــʄࢫإɲشـــاءࢫمؤسســـاتࢫصـــغ؈فةࢫ

ــــةࢫכمࢫ،ࢫ ــ ــ ــــرةࢫبالمؤسســـ ــ ــ ــــاتࢫمباشــ ــ ــ ــــذهࢫالمؤسســـ ــ ــ ــــلࢫɸــ ــ ــ ــاطɺاࢫ،ࢫتتعامــ ــ ــ ــ ــــةࢫبɴشـــ ــ ــ ــــاࢫعلاقــ ــ ــ لɺــ

تطورࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫفتحࢫمجالࢫالتعاونࢫمعɺاࢫخاصةࢫࢭʏࢫبدايةࢫɲشأٮڈاࢫلɢيࢫتنموࢫوت

  ). LA Sous-traitance(والتعاملࢫمعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫمنࢫخلالࢫالمناولةࢫ

Ȗعت؄ـفࢫالمقاولــةࢫ. دورࡧالسـلطاتࡧالمحليـةࡧࡩــʏࡧتنميـةࡧقطـاعࡧالمؤسســاتࡧالصـغ؈فةࡧ-4

ݯݨــرࢫالزاوʈـــةࢫࢭـــʏࢫالتنميــةࢫالمحليـــةࢫوɸـــذاࢫلاࢫيختلــفࢫحولـــھࢫاثنـــانࢫࢭــʏࢫعالمنـــاࢫاليـــوم،ࢫ

ـۘܣࢫلɺـاࢫإسـ؅فاتيجيةࢫفعالـةࢫفمعظمࢫالدراساتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫأثبȘـتࢫأنࢫالم نـاطقࢫال

ــــاعࢫ ــ ــ ــــʏࢫقطــ ــ ــ ــــȘثماراتࢫࢭــ ــ ــ ــــنࢫטســ ــ ــ ــــنࢫمــ ــ ــ ــــدرࢫممكــ ــ ــ ــــفࢫقــ ــ ــ ــــتقطبتࢫأك؄ــ ــ ــ ــــةࢫاســ ــ ــ ــــةࢫالمحليــ ــ ــ للتنميـ

ɸذهࢫטسȘثماراتࢫيɢونࢫأثرɸاࢫكب؈فاࢫعڴʄࢫاݍݰياةࢫטقتصاديةࢫࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فة

ʏࢫ. وטجتماعيـــةࢫللمجتمـــعࢫالمحڴـــʏمـــةࢫكب؈ـــفةࢫتتمثـــلࢫࢭـــɺـــاࢫمɺإنࢫالســـلطاتࢫالمحليـــةࢫل

ــــ ــ ــــــسࢫمـ ــــدࢫوכســ ــ ــــعࢫالقواعـ ــ ــــتطيعࢫأنࢫوضـ ــ ــــܣࢫȖســ ــ ـۘ ــــاتࢫال ــ ــــتقطابࢫالمؤسسـ ــ ــــلࢫاســ ــ نࢫأجـ

Ȗســـتغلࢫالمـــواردࢫالمحليـــةࢫمـــعࢫالمحافظـــةࢫعڴـــʄࢫالبʋئـــة،ࢫكمـــاࢫتكمـــنࢫمɺمـــةࢫالســـلطاتࢫ

المحليةࢫࢭʏࢫجعلࢫإمɢانياٮڈاࢫتحتࢫتصرفࢫالمسȘثمرʈنࢫمثلࢫٮڈيئةࢫأماكنࢫأوࢫمناطقࢫ
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ــــاط ــ ــــالملاي؈نࢫ. الɴشـ ــ ــــدࢫبــ ــ ــــغ؈فةࢫȖعـ ــ ــاٮڈاࢫالصـ ــ ــ ــــومࢫمؤسســ ــ ــــبحتࢫاليـ ــ ــــܣࢫأصـ ــ ــــدولࢫالۘــ ــ إنࢫالـ

ــــʄࢫمخت ــــاطࢫوموزعـــــةࢫعڴـ ــــلࢫɲشـ ــــʄࢫذلـــــكࢫبفضـ ــــلࢫإڲـ ــــتطاعتࢫأنࢫتصـ ــــاطقࢫاسـ لـــــفࢫالمنـ

سلطاٮڈاࢫالمحليةࢫالۘܣࢫعملتࢫعڴʄࢫتقديمࢫɠلࢫالـدعمࢫوالمسـاعدةࢫلɺـذهࢫالمؤسسـاتࢫ

،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمرافقْڈاࢫوحمايْڈاࢫحۘܢࢫلاࢫتفشلࢫأوتختفـي،ࢫكمـاࢫيمكـنࢫللسـلطاتࢫ

ــــʄࢫتـــــوط؈نࢫ ــــاتࢫالصـــــغ؈فةالمحليـــــةࢫأنࢫȖعمـــــلࢫعڴـ ــــعࢫࢫالمؤسسـ ــاࢫمـ ــــʏࢫإقليمɺـــ المتواجـــــدةࢫࢭـ

ــــغر،ࢫبتـــــوف؈ ــــاصࢫللقـــــرضࢫالمصـ ــــʏࢫوضـــــعࢫبرنـــــامجࢫخـ ــــاخࢫمناســـــبࢫلـــــذلكࢫيتمثـــــلࢫࢭـ فࢫمنـ

إɲشاءࢫȖعاونياتࢫفيماࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالمتواجدةࢫࢭʏࢫלقليمࢫقصدࢫتأم؈نࢫضماناتࢫ

ــــھࢫ ــــةࢫلتوجيـــ ــــاتࢫالɢافيــ ــــديمࢫالمعلومــ ــــة،ࢫࢫتقــ ــــوكࢫالمحليـــ ــــدمɺاࢫالبنــ ـــܣࢫتقــ ــ ـۘ ــــروضࢫال للقــ

مالࢫاݍݰرةࢫعنࢫالمقاول؈نࢫاݍݨددࢫنحوࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫלقليم،ࢫࢫتدعيمࢫכع

ـۘܢࢫلاࢫتبقــىࢫالسـلطاتࢫالمحليـةࢫتتحمــلࢫ طرʈـقࢫتقـديمࢫالتموʈـلࢫالمصــغرࢫللبطـال؈نࢫح

أعباءࢫالمساعداتࢫטجتماعيةࢫوۂʏࢫمɢلفةࢫجداࢫلم؈قانياتࢫاݍݨماعاتࢫالمحلية،ࢫمـدࢫ

ــــعࢫ ــــامࢫالمجتمـ ــــلࢫإقحـ ــــةࢫلأجـ ــــاتࢫالمɺنيـ ــــدɲيࢫواݍݨمعيـ ــــعࢫالمـ ــــعࢫالمجتمـ ــــالࢫمـ ــــواتࢫاتصـ قنـ

ديــدࢫכولوʈـــاتࢫقصـــدࢫتوجيـــھࢫטســـȘثماراتࢫالمحڴــʏࢫࢭـــʏࢫبـــرامجࢫالتنميـــةࢫالمحليـــةࢫوتح

  .المستقطبةࢫنحوࢫכɸدافࢫالمرادࢫتحقيقɺا

ــــلࢫ ــــةࢫبفضــ ــــةࢫذاتيـ ــــةࢫمحليـ ــــقࢫتنميـ ــــتطاعتࢫأنࢫتحقــ ــــالمࢫاسـ ــــنࢫدولࢫالعـ ــــفࢫمـ إنࢫالكث؈ـ

بــرامجࢫالتــدعيمࢫالۘــܣࢫتȎنْڈــاࢫالســلطاتࢫالمحليــةࢫنــذكرࢫمٔڈــاࢫعڴــʄࢫســȎيلࢫالمثــالࢫولايــةࢫ

"MICHIGAN "ـۘــܣ عرفـــتࢫࢭـــʏࢫٰڈايـــةࢫالثمانʋنـــاتࢫࢫࢭـــʏࢫالولايـــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيـــةࢫال

ــــدودࢫ ــ ــــʄࢫحـ ــــعࢫإڲـــ ــــةࢫترتفـــ ــــلࢫالبطالـــ ــ ــــاࢫجعـ ــــفاࢫممـــ ــــوداࢫكب؈ـــ ــــة،ࢫࢫ%14رɠـــ ــ ــــذهࢫالولايـ ــــʏࢫɸـــ ࢭـــ

ــاࢫبالتعــــاونࢫمــــعࢫ ولݏݵــــروجࢫمــــنࢫɸــــذهࢫכزمــــةࢫوضــــعتࢫالســــلطاتࢫالمحليــــةࢫبرنامجــ

 Right): س׿ܣࢫال؄فنامجࢫبـࢫȊ (Steelcass ، Strapor)عضࢫشرɠاتࢫإنتاجࢫכدوʈةࢫمثل
place program)  (Alain Capiez, A. 7) ܡࢫشـراكةࢫ ،ࢫɸـذاࢫال؄فنـامجࢫاسـتطاعࢫأنࢫيɴآـۜ

بــــ؈نࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫوالقطــــاعࢫالعــــام،ࢫتــــمࢫتموʈلــــھࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫ

،ࢫɸـدفࢫال؄فنـامجࢫɠاـنࢫȖܨـݨيعࢫالمسـȘثمرʈنࢫࢭـʏࢫࢫ%25والقطاعࢫالعامࢫبـࢫࢫ%75بɴسبةࢫ

ــــذاࢫ ــــʏࢫɸــ ــــȘثمارࢫࢭــ ــــʏࢫטسـ ــــةࢫࢭــ ــــاتࢫالراغبــ ــــعࢫالمؤسسـ ــــعࢫتوزʉــ ــــةࢫࢫࢫمــ ــــناعةࢫכدوʈـ ــــاعࢫصــ قطـ
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تلــفࢫمنـاطقࢫالولايـةࢫ،ࢫكمــاࢫأخـذتࢫسـلطاتࢫالولايــةࢫعڴـʄࢫعاتقɺــاࢫالقطـاعࢫعڴـʄࢫمخ

للعلـــمࢫ(تɢــوʈنࢫاليــدࢫالعاملــةࢫوإعـــادةࢫتأɸيــلࢫالعمالــةࢫوفقــاࢫلɺـــذاࢫالɴشــاطࢫاݍݨديــدࢫ

ــــب ــــناعةࢫاݍݵشــ ــــةࢫبصـــ ــــاتࢫالمعروفــ ــــنࢫالولايــ ــــتࢫمـــ ــــيقانࢫɠانــ ــــةࢫمȘشـــ ــــإنࢫولايــ ــــدࢫ)فــ ،ࢫلقـــ

كمــاࢫࢫ1997ࢭــʏࢫࢫ %3اسـتطاعࢫɸــذاࢫال؄فنــامجࢫأنࢫيخفــضࢫمعـدلࢫالبطالــةࢫإڲــʄࢫحــواڲʏࢫ

و٭ڈــــذاࢫɠانــــتࢫمســــاɸمةࢫولايــــةࢫࢫ%25صــــلࢫمعــــدلࢫنمــــوࢫالȘشــــغيلࢫࢭــــʏࢫالصــــناعةࢫإڲــــʄࢫو 

"MICHIGAN "ࢫالولايـــــاتࢫالمتحـــــدةࢫʏعـــــاشࢫטقتصــــاديࢫالـــــذيࢫتحقـــــقࢫࢭــــɲࢫלʏبــــارزةࢫࢭـــــ

  .כمرʈكيةࢫفيماࢫȊعد

ــــʄࢫ ــــرࢫعڴــ ــــادياࢫأثــ ــــوداࢫاقتصــ ــــاتࢫرɠــ ــــنواتࢫالثمانʋنــ ــــʏࢫســ ــــذلكࢫࢭــ ــاࢫكــ ــ ــــتࢫبݏݨيɢــ ــــدࢫعرفــ لقــ

ــــمࢫمناط ــ ــــنࢫأɸـــ ــ ــ ــــفىࢫومـ ــ ــــاتࢫالك؄ـــ ــ ــ ــــʄࢫالمؤسسـ ــ ــــةࢫوعڴـــ ــ ــــةࢫالعمالـــ ــ ــ ــــتࢫمنطقـ ــ ــأثراࢫɠانـــ ــ ــ ــ ــاࢫتـ ــ ــ قɺـــ

"CAMPINE "ــــدودࢫ ــــʄࢫحــ ــــةࢫإڲـــ ــاࢫالبطالــ ــ ــــلتࢫ٭ڈــ ــــثࢫوصــ ــــنࢫࢫ%20حيــ ــــرةࢫمـــ ــــاءتࢫالفكــ ،ࢫفجــ

ــاࢫࢫ(Janssen pharmaceutica)صــــاحبࢫشـــــركةࢫ وۂــــʏࢫمؤسســـــةࢫك؄ــــفىࢫعـــــددࢫعمالɺـــ

عامــــلࢫ،ࢫتتمحـــورࢫɸــــذهࢫالفكــــرةࢫحـــولࢫتــــدعيمࢫالســـɢانࢫالمحليــــ؈نࢫࢭــــʏࢫࢫ1500يتجـــاوزࢫ

دايـــةࢫɠانـــتࢫبإعطـــا٬ڈمࢫإɲشــاءࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوخاصـــةࢫخرʈڋـــʏࢫاݍݨامعـــة،ࢫالب

ــاࢫࢭـــʏࢫإدارةࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫبݲݨـــمࢫثلاثـــةࢫســـاعاتࢫࢭـــʏࢫاليـــومࢫمـــعࢫ تɢوʈنـــاࢫخاصـ

ــــةࢫ ــ ــ ــ ــــةࢫلمقاطعــ ــ ــ ــ ــــةࢫالمحليــ ــ ــ ــ ــــھࢫاݍݰɢومــ ــ ــ ــ ــــتࢫبــ ــ ــ ــ ــــذيࢫتكفلــ ــ ــ ــ ــاڲʏࢫالــ ــ ــ ــ ــ ــــدعيمࢫالمــ ــ ــ ــ " WALLONE"التـ

،ࢫلقــدࢫɠانـتࢫنتـائجࢫɸــذاࢫال؄فنـامجࢫكب؈ـفةࢫجــداࢫࢫ(FSE)والصـندوقࢫטجتمـاڤʏࢫכورȌـيࢫ

ــاࢫتجـــــاوزࢫمتوســـــطࢫبحيـــــثࢫحققـــــتࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫمعـــــدلاتࢫ نمـــــوࢫࢭـــــʏࢫأعمالɺـــ

منصـبࢫعمـلࢫࢫ1400ݯݨمࢫכعمـالࢫعڴـʄࢫالمسـتوىࢫالـوطۚܣ،ࢫكمـاࢫتـمࢫتـوف؈فࢫأك؆ـفࢫمـنࢫ

  .ࢭʏࢫمدةࢫلمࢫتتجاوزࢫثلاثࢫسنوات

ࢭـــʏࢫتقرʈـــرࢫ. اݍݨماعـــاتࡧالمحليـــةࡧكحاضـــنةࡧللمؤسســـاتࡧالصـــغ؈فةࡧوالمتوســـطةࡧ-5

 "OCDE"لɺـاࢫحـولࢫالتنميـةࢫالمحليـةࢫقــدمتࢫمنظمـةࢫالتعـاونࢫوالتنميـةࢫטقتصــاديةࢫ

ــــبةࢫ) 1989( ــ ــ ــ ــ ــــةࢫبالɴســـ ــ ــ ــ ــ ــــلطاتࢫالمحليـــ ــ ــ ــ ــ ــــدىࢫالســـ ــ ــ ــ ــ ــــونࢫلـــ ــ ــ ــ ــ ــــبࢫأنࢫتɢـــ ــ ــ ــ ــ ــــܣࢫيجـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـۘ ــــرةࢫال ــ ــ ــ ــ النظـــ

مٔڈـــاࢫ للإســ؅فاتيجيةࢫالتنميــةࢫالمحليــةࢫبحيــثࢫȖعتمـــدࢫعڴــʄࢫمجموعــةࢫقواعــدࢫنـــذكر

(OCDE, 1989, 10) ࢫال؅ـقامࢫالسـلطاتࢫالمحليـةࢫبإسـ؅فاتيجيةࢫالبحـثࢫعـنࢫالوسـائلࢫ،
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ــــن ــــةࢫيجـــــبࢫأنࢫȖسـ ــــةࢫالمحليـ ــــدافɺا،ࢫخطـــــطࢫالتنميـ ــــقࢫأɸـ ــــلࢫتحقيـ ــــةࢫلأجـ ــــʄࢫالكفيلـ دࢫإڲــ

مجموعةࢫمختصةࢫلɢيࢫتنفـذࢫبفعاليـة،ࢫوضـعࢫزمـنࢫمحـددࢫلتنفيـذࢫخطـطࢫالتنميـةࢫ

ــائجࢫتنفيــــذࢫبــــرامجࢫالتنميـــةࢫالمحليــــةࢫوࢭــــʏࢫɠــــلࢫالمراحــــلࢫلأجــــلࢫࢫ-ج .المحليـــة تحليــــلࢫنتــ

ــاࢫࢭـــʏࢫالوقـــتࢫالمناســـب،ࢫ اكȘشـــافࢫالمشـــكلاتࢫوالعقبـــاتࢫوالســـيطرةࢫعلٕڈـــاࢫومعاݍݨْڈـ

ــــونࢫا ــــܢࢫتɢــ ـۘ ــــʏࢫح ــــعࢫالمحڴـ ــــʏࢫالمجتمـ ــــاعل؈نࢫࢭــ ــــلࢫالفـ ــــاركةࢫɠـ ــــدفࢫمشـ ــــةࢫɸــ ــــةࢫالمحليـ لتنميـ

مـــعࢫتوجٕڈɺـــاࢫࢫالمؤسســـاتࢫالصــغ؈فةاݍݨميــع،ࢫإɲشـــاءࢫɸيئــاتࢫخاصـــةࢫɸـــدفɺاࢫتــدعيمࢫ

نحوࢫأɸدافࢫالتنميةࢫالمحلية،ࢫࢫإنࢫالقواعدࢫالسابقةࢫالذكرࢫࢭʏࢫنظرࢫȊعضࢫالكتابࢫ

ڈمࢫ تجعـلࢫمـنࢫاݍݨماعـاتࢫالمحليـةࢫبمثابـةࢫحاضـنةࢫللمؤسســاتࢫ"André Joyal"ومـٔ

ةࢫأعمـالࢫيتطلـبࢫɸيɢلـةࢫالعمـلࢫعڴـʄࢫإنࢫجعلࢫالمجموعةࢫالمحليةࢫكحاضنࢫ.صࢫوم

المستوىࢫالمحڴʏࢫࢭـʏࢫشـɢلࢫࢫمجموعـاتࢫ،ࢫɠـلࢫمجموعـةࢫȖسـندࢫلɺـاࢫمɺـامࢫمحـددةࢫࢭـʏࢫ

ــــاعࢫ ــــاوɲي،ࢫالقطــ ــــاعࢫالتعــ ــــامࢫالقطــ ــــʄࢫإقحــ ــــافةࢫإڲــ ــــة،ࢫبالإضــ ــــاتࢫالمحليــ ــــدعيمࢫالمؤسســ تـ

الماڲʏ،ࢫقطاعࢫالتعليمࢫوالتمɺ؈ن،ࢫלدارةࢫالمحليةࢫوحۘܢࢫقطاعࢫלعلامࢫࢭʏࢫإس؅فاتجيةࢫ

  .لأٰڈاࢫقضيةࢫاݍݨميعࢫولʋستࢫقضيةࢫالسلطاتࢫالمحليةࢫلوحدɸاࢫالتنميةࢫالمحلية

إنࢫالتصــɴيعࢫالمحڴــʏࢫࢫ: دورࡧالمؤسســاتࡧالصــغ؈فةࡧࡩــʏࡧɸيɢلــةࡧטقتصــادࡧالمحڴــʏࡧ-6

ــــدࢫ ــ ــــةࢫوالتقاليــ ــ ــــالمواردࢫالمحليــ ــ ــــةࢫبــ ــ ــــةࢫمرتبطــ ــ ــــاطاتࢫتقليديــ ــ ــةࢫبɴشــ ــ ــ ــــʏࢫالبدايــ ــ ــــفࢫࢭــ ــ يتصــ

قـــدࢫيــــدخلࢫȖعـــديلاࢫكب؈ــــفاࢫعڴـــʄࢫɸيɢــــلࢫࢫالمؤسســـاتࢫالصــــغ؈فةالمحليـــة،ࢫلكـــنࢫانȘشــــارࢫ

ɸذهࢫالصناعةࢫوʉغ؈فࢫمنࢫطاȊعɺاࢫالتقليديࢫفيتحولࢫإڲʄࢫɸيɢلࢫصناڤʏࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫ

التكنولوجيــاࢫالمتطــورة،ࢫإنࢫمــاࢫɲعرفــھࢫاليــومࢫɸــوࢫأنࢫالمؤسســاتࢫالك؄ــفىࢫلــمࢫتلعــبࢫ

دوراࢫكب؈ــفاࢫࢭــʏࢫتوزʉــعࢫالصــناعةࢫعڴــʄࢫمختلــفࢫمنــاطقࢫالبلــدࢫبحكــمࢫأٰڈــاࢫتتمركــزࢫࢭــʏࢫ

كن،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫأنࢫمنـــاطقࢫمحـــددةࢫوعـــددɸاࢫلاࢫʇســـمحࢫبالوصـــولࢫإڲـــʄࢫɠـــلࢫכمـــا

سياساتࢫٮڈيئةࢫלقليمࢫوالمعتمدةࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫأثبȘـتࢫعـدمࢫفعاليْڈـا،ࢫ

المحليــــةࢫʇعت؄ــــفࢫأك؆ــــفࢫفعاليــــةࢫࢭــــʏࢫɸيɢلــــةࢫࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةبʋنمــــاࢫטعتمــــادࢫعڴــــʄࢫ

טقتصـــادࢫالمحڴـــʏ،ࢫلكـــنࢫɸـــذاࢫلاࢫيكفـــيࢫفـــلاࢫبـــدࢫمـــنࢫوجـــودࢫتوجـــھࢫلـــدىࢫاݍݨماعـــاتࢫ

ــاࢫالمحليــــةࢫࢭــــʏࢫاختبــــارࢫالɴشــــاطࢫالــــ ــأث؈فاࢫعڴــــʄࢫالتنميــــةࢫالمحليــــةࢫوفقــ ذيࢫيɢــــونࢫأك؆ــــفࢫتــ
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ــــدةࢫ ــــʏࢫالقاعــ ــــȘثمارࢫࢭــ ــــةࢫللاســ ــــةࢫالموجɺــ ــــواردࢫالماليــ ــــةࢫوالمــ ــاࢫاݍݨغرافيــ ــ ــــاࢫوطبيعْڈــ لمواردɸــ

الɺيɢليـةࢫوٮڈيئـةࢫالمحـيطࢫمثـلࢫمنـاطقࢫالɴشــاطࢫوٮڈيئْڈـا،ࢫوɸنـاكࢫأمثلـةࢫكث؈ـفةࢫعڴــʄࢫ

ذلـــكࢫفمدينـــةࢫمرســـيلياࢫالفرɲســـيةࢫمـــثلاࢫȊعـــدماࢫɠانـــتࢫȖعتمـــدࢫفقـــطࢫعڴـــʄࢫالɴشـــاطࢫ

التجاريࢫبصفْڈاࢫمدينةࢫساحليةࢫاستطاعتࢫأنࢫتɴشأࢫثلاثةࢫمناطقࢫللɴشاط،ࢫɠلࢫ

،ࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةمنطقـــةࢫتخصصـــتࢫࢭـــʏࢫɲشـــاطࢫمعـــ؈نࢫوɸـــذاࢫبالاعتمـــادࢫعڴـــʄࢫ

أمــاࢫࢭــʏࢫإيطاليــاࢫفبعــدماࢫɠـاـنࢫالشــمالࢫيتم؈ــقࢫبمؤسســاتھࢫالك؄ــفىࢫوʈحتكــرࢫالتصــɴيعࢫ

حليةࢫبتدعيمࢫواݍݨنوبࢫɠانࢫʇعرفࢫبالفقرࢫوالبطالة،ࢫفعندماࢫقامتࢫالسلطاتࢫالم

،ࢫخلــقࢫɲســيجࢫصــناڤʏࢫالمؤسسـاتࢫالصــغ؈فةاݍݨنـوبࢫوȖܨــݨيعࢫטســȘثمارࢫࢭــʏࢫقطــاعࢫ

ــاڲʏࢫ(محڴــــʏࢫ ــــالمقاطعاتࢫالصــــناعيةࢫغ؈ــــفتࢫمــــنࢫɸيɢلــــةࢫטقتصــــادࢫלيطــ ــاࢫʇســــ׿ܣࢫبـ مــ

ــبحتࢫمنـــــاطقࢫࢭـــــʏࢫوســـــطࢫوجنـــــوبࢫإيطاليـــــاࢫمصـــــدراࢫللصـــــناعاتࢫالميɢانيكيـــــة،ࢫ وأصــ

  .لديةالصناعاتࢫالغذائية،ࢫالصناعاتࢫالɴسيجيةࢫوالصناعاتࢫاݍݨ

وفقــاࢫݍݵصائصــɺاࢫاســتطاعتࢫࢭــʏࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫدولࢫالعــالمࢫࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةإنࢫ

أنࢫȖعيــــدࢫɸيɢلــــةࢫاقتصــــادياتࢫɸــــذهࢫالــــدولࢫكمــــاࢫســــمحتࢫبانȘشــــارࢫالصــــناعةࢫعڴــــʄࢫ

  .مختلفࢫالمناطقࢫوȋالتاڲʏࢫساɸمتࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫالتنميةࢫعڴʄࢫمختلفࢫכقاليم
  

  :اݍݵاتمة

ࢫالصغ؈ف  ࢫالمؤسسة ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫالمقالة ࢫɸذه ࢫ،أيࢫتناولت ࢫالمحلية ࢫوالتنمية ة

ࢫɸذاࢫ ࢫتناول ࢫكما ࢫ، ࢫفيھ ࢫتɴشط ࢫالذي ࢫوالمحيط ࢫالمؤسسة ࢫݯݨم ࢫب؈ن العلاقة

ࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫ ࢫمدى ʏࢫࢭ ࢫتكمن ࢫوالۘܣ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسة ࢫأɸمية الفصل

ࢫمستوʈاٮڈاࢫ ࢫبمختلف ࢫالعالم ࢫدول ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫأعباء تحمل

ࢫ ࢫالدراسات ࢫمن ࢫنصʋب ࢫلɺا ࢫخصص ࢫولذلك ࢫالمرتبطةࢫטقتصادية، والنظرʈات

بالتنمية،ࢫكماࢫتأȖيࢫأɸميةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫمنࢫخلالࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫاستغلالࢫ

المواردࢫالمحليةࢫوجعلɺاࢫتحتࢫتصرفࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫلتلبيةࢫاحتياجاتھ،ࢫلكنࢫɸذاࢫ
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ࢫوלمɢانياتࢫ ࢫالوسائل ࢫبɢل ࢫتدعيمɺا ʄࢫعڴ ࢫالمحلية ࢫالسلطات ࢫȖعمل ࢫأن يتطلب

 . التطور المتاحةࢫومساعدٮڈاࢫعڴʄࢫالنموࢫو 

  :المراجع

ࢫشديد - ࢫمحمد ࢫالتنميةࢫ: مصطفي ʏࢫࢭ ࢫللتنمية ʏࢫטجتماڤ ࢫالصندوق دور

ࢫ،رسالةࢫ ࢫوالقليوȋية ࢫالشرقية ࢫمحافظۘܣ ʄࢫعڴ ࢫميدانية ࢫ،دراسة المحلية

مقدمةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالعضوʈةࢫࢭʏࢫالعلومࢫלدارʈةࢫ،أɠاديميةࢫالساداتࢫ

  .2002للعلومࢫלدارʈةࢫ،القاɸرةࢫ،

،ࢫ21.تࢫכعمالࢫࢭʏࢫتنميةࢫالمجتمع،ࢫصعادلࢫم؄فوكࢫعمر،ࢫدورࢫمؤسسا -

   www.kotobarabia.com)(: وثيقةࢫࢫمɴشورةࢫعڴʄࢫالموقعࢫלلك؅فوɲيࢫ

ࢫالتنميةࢫ - ࢫندوة ࢫالتنمية، ࢫوعملية ࢫالمؤسسات ࢫغانم، ࢫالمطلب ࢫعبد السيد

ࢫالقا ࢫלدارʈة، ࢫللتنمية ࢫالعرȋية ࢫالمنظمة ࢫوالمحلية، ࢫالرʈفية ࢫɸ16-20رة،

  ،ࢫࢫ2006جوʈليةࢫ

التنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫ: محمدࢫنصرࢫمɺنا -

ࢫوالمحلية،ࢫ ࢫالرʈفية ࢫالتنمية ࢫندوة ࢫالشاملة، ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ودورɸا

  القاɸرة،ࢫ2006جوʈليةࢫࢫ20-16المنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫלدارʈة،ࢫ
- GILLES LECOINTRE : la PME l’entreprise de l’avenir، éd، gualino ، 2006. 
- COLLETTE FOURCADE : petite entreprise، éd، ESKA ،1991 
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