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ة الصغ المؤسسات ةدور نظر ة مقار المحلية، التنمية  
عمار. د ي علو  

سطيف  جامعة ة، شر ال الموارد تنمية بحث    2وحدة
   allouni_am@yahoo.fr 

ص  : الم

أ المحلية والتنمية والمتوسطة ة الصغ المؤسسة ن ب العلاقة المقالة ذه ناول العلاقةت ي

ة الصغ المؤسسة مية أ تناولت كما ، فيھ شط ت الذي والمحيط المؤسسة م ن ب

العالم دول ل المحلية التنمية أعباء تحمل ع ا قدر مدى تكمن وال والمتوسطة

ات والنظر الدراسات من ب نص ا ل خصص ولذلك قتصادية، ا ا مستو بمختلف

لم بالتنمية، تحتالمرتبطة ا وجعل المحلية الموارد استغلال ع ا وقدر مية أ من ا ل ا

احتياجاتھ لتلبية المح المجتمع  .تصرف

Résumé: 
Cet article traite la relation entre  la pme et le développement local et la relation 
entre la taille de l’entreprise et le contexte dans lequel elle opère، il aborde également 

l'importance de la petite entreprise، qui réside dans sa capacité de contribuer au 
développement des communautés locales dans tous les pays du monde à différents 
niveaux de développement économique، c’est pourquoi ont attribué une part des 

études et des théories à cette relation، en raison de l’importance de la petite entreprise 
et ses capacités à exploiter les ressources locales et les rendre accessibles à la 
communauté pour répondre à ses besoins. 

  

  : مقدمة

األا اليوم ينكر التنميةحد ة الصغ المؤسسات تؤديھ الذي لدور

جتماعية،قتصادية منو ة الصغ المؤسسات موضوع أصبح كما

لدى ً بالغا تماما ا تلقى ال عنالدولالموضوعات ً فضلا الدولية والمنظمات

ما إ راجع ذلك ب الس ولعل ا ن قتصادي تمام ذه ا بھ م سا
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اقت لقدالمؤسسات سواء، حد ع أونامية متقدمة الدول ذه صاديات

الدولأصبح ميع سا ان الر يمثل ة الصغ المؤسسات قطاع

ولقد المحلية، المجتمعات وتنمية المحلية، الموارد استغلال البطالة، ة معا

ع النامية الدول بالتنمية أدركت تمة الم الدولية والمنظمات صوص ا

والدور العا ة الصغ المؤسسة مية أ ا لم ل لما المحلية التنمية تؤديھ الذي

شار ن ع قادرة ا تجعل ومزايا خصائص أقاليم من جميع والتوطن

وتفادي المختلفة قتصادية شطة تنوع ع ساعد مما ا الدولة تمركز

متوازن  نمو تحقيق إ يؤدي التنوع ذا معينة، نمناطق ب للفوارق لا  مز

ذا تدعيم أن إ الدراسات من الكث أشارت فقد الواحد، البلد أقاليم

من عالمؤسساتالنوع عتمد ذاتية محلية تنمية يخلق أن شأنھ من

وعليھ المحلية، والطاقات الموارد جابة استغلال إ دف المقالة ذه فان

ي السؤال ال:  ع الدور و يمكنما تؤديھللمؤسسةذي أن ة الصغ

نتطرق  السؤال ذا ع وللإجابة ؟ المحلية التنمية داف أ المحاورإلتحقيق

  . تية

ول  والتنمية:  المحور المؤسسة ن ب   العلاقة

حول المحيط القائم دل وا أراء، مجموعة أفرز فيھ ا شاط تزاول الذي

ينظر ا بمحيط المؤسسة قتصاديليھإعلاقة المؤسسة دور جانب من

جتما عمر، .د(و وك م   )www.kotobarabia.com( )21عادل

ــــوافز ا بتــــوف يــــرتبط ــا وإنمــ العمــــل فــــرص بتــــوف فقــــط يــــرتبط لا الــــدور ــــذا

يرو ــ ال قــة بالطر ــ التغ ــ ع فــراد ع ــ ــ ال ة نــاكالضــرور مناســبة، ــا

بــالمع كـذا المؤسســة تواجـد يكفــي لا أنـھ ـو و إليــھ شـارة ــ ب ي ـام جانـب

المواتيـــة الظـــروف تولـــد البقـــاء ـــ ع قـــادرة ديناميكيـــة وحـــدة فالمؤسســـة المجـــرد،

والمؤسســــات المحليـــة السياســــات إن الـــزمن، مـــر ــ ــ ع المجتمـــع ــــ الســـليم ـــ للتغ

لمسار ساسيان المحددان ماما ول بلد أي جتما و قتصادي التقدم
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مـن كـلا إليـھ أشـار مـا ـذا و التنميـة مسار ع كب ـ" Thomas et Fenoler"تأث

الما القرن من نات الست المطلب، .د(اية عبد   )1السيد

المؤسســــة-1 ــــف أفـــــرادPhilipsعـــــرف: عر ــا ــ عمــــل منظمـــــة ــــا بأ المؤسســــة

تنف ـ ع قتصــاديةقـادرون التنميـة ـ م سـ متطـورة ـا ولك معرفـة بـرامج يـذ

وقبـول شـاء إ يـدعم ذاتيـا ـدا ج تضـمن افيـة مسـتمرة موارد ا ول جتماعية و

جديــدة وقـيم أســاليب المطلــب،. د(  "وتطبيـق عبـد مــن) 3الســيد كــلا ـا عرف كمــا

"Esman "و"Brahns) "1965  (ــ جتمـ والتحــــولات التنميــــة حــــول " اعيــــةكتــــاب

التنميــة ـــ قيمــة ذات وخـــدمات وظـــائف تــؤدي منظمـــة ــا عبـــد. د(بأ الســـيد

ــا)  4المطلــــب، ــ وظائف أداء مــــن ــا ــ يمك ــا بمــ ــا ــ ئ ب مــــن الشــــرعية تكســــب ــــ ف

المؤسســــات، لبنـــاء ساســـية الديناميكيـــة ـــ ـــذه و أفضـــل، أداء ا وخـــدما

تـــ انــــت إذا مـــا المؤسســــة ـــ إ ننظــــر أن ن قتصـــادي عــــض ـــرى ــأثرو تتــ أو ؤثر

فـــــراغ، مــــن ــ ــ تب لا فالمؤسســــات قتصـــــادي، النظــــام ــ ــ خــــرى بالوحــــدات

النظــــر غــــض و قتصــــادي، النظــــام ــ ــ شـــطة مشــــاركة أجــــل مــــن ــ ــ تب ــ ـ ف

العناصـر عـض ـ ع اتفـاق شـبھ نـاك ف للمؤسسـة ف التعار من الكث عن

ــا عل ركــز ــ ك" Luis. A. Rothrignes"و" Hans Blaise"وال بــداعــ حــول تــاب

غاياتب تحقيق قصد ا مع وتتفاعل ئة الب ا تثم وخدمات وظائف تؤدي حيث

فيھ شط ت الذي المجتمع ن. د(معينة م نصر   )2006،6 ا،محمد

للمؤسســة-2 جتماعيــة ــ: المســؤولية ع ــ كب ل شــ عمــال منظمــات تــؤثر

ــــم ــ لـ وإذا ا ــــاط شـــ ــــھ ــ فيـ ــــارس ــ تمـ ــــذي ــ الـ ــــيط ــ المحـ أي ــــة ئـــ ــــاتالب ــ المنظمـ ــــذه ــ ـ ــــؤد ــ تـ

ــ غ أو مباشـر ــق بطر سـواء سـلبية ون ســت يجـة الن فــإن جتماعيـة ا مسـؤولي

اتب ال رى و القيـام" Drucker"مباشر، ـ عمـال مؤسسـات فشـلت ما إذا أنھ

أن المؤسسة ع ولذلك ا اتجا حادا ون ي المجتمع فعل رد فإن ا بمسؤوليا

ــــة ــ قانونيـ ــــادية، اقتصـــ ــــؤولية ــ مسـ ــــؤدي ــــة،تـــ ــ أخلاقيـ ــــ ـــ وح ــــة ــ اجتماعيـ ــــادل .د(، ــ عـ

ــــر عمــ وك ــــ ــ ا) 25،م ــــؤولي مســ ــــؤدي تــ ــــي ــ ل ــا ــ احــ أر ــــة المؤسســ ــــق تحقــ أن ــــب يجــ إذ
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عـــــد و القــــانون، ظــــل ــــ العمــــل ــا ـــ وعل ســــتمرار و البقــــاء وتضــــمن قتصــــادية

ــــل مثــ ــــة جتماعيــ ا ــــؤوليا مســ ــــؤدي تــ أن ــا ــ ــ يمك ــــابقة الســ ــــؤوليات المســ ــــق تحقيــ

العا يل تأ دمات، ا الذيتقديم المحيط تنمية والمشاركة العمل عن ن طل

ذات ــــة ــ المؤسســـ ــــن ــ عـــ ــــوم ــ اليـــ ــــدثون ــ يتحـــ ن ــــاحث ــ البـــ ــــن ــ مـــ ــ ــــ ـــ الكث إن ــــھ، ــ فيـــ ــــط ــ شــ ت

جتماعيــــة المؤسســـة  Entreprise Socialement Responsableالمســـؤولية أو

ــا علاقا ــ أمــا ن، ــو والت ــ التحف سياسـة ــا عاملا ــ تــدرج ــ وال جتماعيـة

ارج را ــــو التطـــ ــــن عــ ــــث والبحــ ــــوق والســ ــــوردين ومــ ــــلاء عمــ ــــع مــ ــــل تتعامــ ــــ ــ ف ــــة يــ

رفـع ـ م سـا حيـث فيـھ، شـط ت الـذي قليم يئة م سا كما بداع، و

ــــر ــ والفقـ ــــة البطالـــ ــــيض ــ تخفـ ــــ ـــ مة ــــا ــ المسـ ــــق ـــ طر ــــن ــ عـ ــــراد فـــ ــــة ــ شـ مع ــــتوى مســـ

أن كما التوظيف، وإعادة جتماعية المشكلات ة محار ع والعمل ش م وال

ــــتعمال باســـ ــــة المحليـــ ــــوارد للمـــ ــــي ـــ العقلا ــــتغلال ســـ و ــــة ئـــ الب ــــة حمايـــ ــــ ـــ دور ــــا ـــ ل

ــ ــ ــ ــ ــ ع ــ ــ ــ ــ ــ أك ــــلاع ــ ــ وللاطــ ــــا، ــ ــ ــ منتجا ــــ ــ ــ ــ وتح لك ــــ ــ ــ المســ ــــ ــ ــ ــ تح ــــة ــ ــ نظيفــ ــــا ــ ــ تكنولوجيــ

ـــذا ـــ الدراســات عـــض ــ إ نتطـــرق عمـــال لمؤسســات جتماعيـــة المســؤولية

ا بي من عمر،. د(الميدان وك م   .)46،48،52عادل

بالتحليــل): G. T. HORTIN et A. B CARROL )1994: سـةدرا- تناولـت الدراسـة

ــ أتلانتــا مشــروع ــا حقق ــ ال ـاـرتر1991النتــائج ــي مر س الــرئ قدمــھ الــذي

تـــم بحيـــث كيــة، مر ى ـــ الك المــدن عـــض ــ بـــالفقر المرتبطــة ل المشـــا ــة لمعا

والمج ومـــة وا عمـــال مؤسســـات ن بـــ التعـــاون قـــدمتـــدعيم وقـــد ي، المـــد تمـــع

السـابقة طراف ن ب التعاون بأن ولوحظ متوقعة تكن لم نتائج المشروع ذا

ة كث ومناطق فئات إ يصل أن استطاع   .الذكر

باختبارالنموذج ):B. GARAY )1994وD. GREENINGدراسة- قامت الدراسة ذه

التنظيميــة ــل يا ال ــ ــ التغ قابليــة يفســر الــذي مؤسســاتالنظــري تقــوم ــ وال

قتصادية و جتماعية ا ئ لب ستجيب أن ا يمك ح ا ر بتطو   .عمال
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حيـث: )A. D. AMAR )1995دراسـة- الـدخل ـع توز عدالـة تمـت ا الدراسـة ـذه

ـــع التوز يخـــص فيمـــا لـــف ا ـــ إ خطـــوة أخـــذ ـــي مر المجتمـــع أن ـــ إ توصـــلت

ال ن بــــ الفجــــوة وتزايــــد وة ــــ لل منظمــــاتالعــــادل الدراســــة ــ ــ وتن ، ــــ والفق ــــ غ

المتوسطة الطبقة أيدي وة ال جعل والمتمثلة ا بمسؤولي القيام عمال

المتوازن  قتصادي و جتما النمو أجل من ذا   .و

ـ: )M. T. COTTRIL )1991دراسة- التقليـدي البحث نحو ت توج الدراسة ذه

ــاـ ــ والـــــذي جتماعيـــــة المنظمـــــةالمســـــؤولية وقـــــيم قواعـــــد مســـــتوى ـــــ ع يرتكـــــز ن

سلوك نموذج أن الدراسة حت اق ولقد ا ل جتما انب ا ع ذلك وتأث

الصــــناعة وقـــيم قواعـــد لمســـتوى تضـــمنھ عــــدم ـــ فشـــل جتماعيـــة المســـؤولية

ن ــــامل ــ العــ ــــاركة ــ ومشـ ــــناعة ــ الصــ ــــر ــ أثـ ــ ــ ــ ــ ع ــــة ــ الدراسـ ــــزت ــ ركــ ــا ــ ــ كمـ ــــل ــ امــ مت ل ــــ ــ شـ

وا ــــة التكنولوجيـ ــــادة ــــةوالقيـ جتماعيــ ــــؤولية المسـ ــــوذج نمـ ــــلوك سـ ــــ ــ ع ــــة لمنافسـ

لمنظمــــات جتماعيـــة المســــؤولية ـــ ع ركــــزت الســـابقة الدراســــات إن للمنظمـــة،

ا، محيط ع ا وتأث ا مي أ ومدى   عمال

للمؤسســة-3 قتصـادية الناحيــة :المسـؤولية مـن ميـة أ ذات المؤسســة ـ عت

ــ  ــ الكث حــــل ــــ م ــا ســ ــــ ف التنميــــةقتصــــادية، ــ ــ ــية ساســ المشــــكلات مــــن

المؤسسة دور تمثل و قتصادي، ا شاط العوامل من الكث بإدماج وذلك

عــــن وذلــــك قتصــــادي امــــل الت ــ ــ مة المســــا تيــــة، العناصــــر ــ ــ قتصــــادي

تـــدعيم ـــ مة المســـا مثـــل جديـــدة شــاطات وخلـــق المحليـــة المـــوارد ن تثمـــ ــق طر

والت الصــنا ــمالتنــوع أ لأن المحليــة، المــوارد اســتغلال ــدمي، وا نتــا نــوع

ــــة المحليـ ــــوارد والمـ ــــات الطاقـ ــــتغلال اسـ ـــــو ــة ــ الذاتيـ ــــادية قتصـ ــــة التنميـ عناصـــــر

قتصــادية، التبعيــة خــارج ــا تنمي ــ تب ــ ح الناميــة الــدول ــ ع ينطبــق ــذا و

والرســــوم، بالضــــرائب مة المســــا ــــق طر عــــن النفقــــات ــــل تمو ــــ مة ــاالمســــا كمــ

التنميــــة، ــــة لامركز ــــ مة المســــا جــــور، ـــق طر عــــن الــــدخل ــــع توز ــــ م ســـا

بفضل المحلية التنمية فعال ل ش م سا ص المؤسسة وخاصة فالمؤسسة
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مناطق أو صناعية مناطق لق أداة عت التا و ا شار ان وسرعة ا خصائص

ــذ تنميـــة ــ إ يـــؤدي ممـــا البلــد أقـــاليم مختلــف ـــ ع ـــا،شــاط وتطور المنـــاطق ه

ان، ــــ الســ ــا ــ ــ يحتاج ــــ ــ ال ــــدمات ــ وا ــــلع الســ ــــاج وإنتــ وة ــــ ــ ال ــــق خلــ ــــ ــ مة ــــا المســ

مة المسـا لأجـل المـال ورأس العمـل قوة فيھ تتفاعل الذي ان الم فالمؤسسة

للمجتمـــع، ساســــية اجـــات ا ــ ــ تل ســـلع ــــ إ المـــوارد ــــل تحو ــ-ـــ ــ مة المســــا

كخليــــ الشــــاملة قتصــــادية حيـــــثالتنميــــة مــــن ســــواء قتصــــاد ــــ أساســـــية ة

مســـــتوى مــــن والرفــــع التوظيـــــف أو ــا ــ ذكر ســــبق كمــــا وة ـــــ ال خلــــق ــــ مة المســــا

أن ـــ ســـبق ممـــا ا استخلاصـــ يمكـــن يجـــة ن ـــم أ إن والمجتمـــع، فـــراد شـــة مع

فيــھ، شــط ت الــذي المحــيط مــع تتفاعــل تــدفق المؤسســة ــ جم ــ ي التفاعــل ــذا

وتـــــدفق مــــدخلات ل شـــــ ــــ ماديـــــةالمــــوارد ســــلع ل شـــــ ــــ المحـــــيط ــــ إ المنتجــــات

لتغطيـة المتاحـة المـوارد ستغل فالمؤسسة للنظام، كمخرجات خدمات وتقديم

مسئولة المؤسسة ون ت ذا و المختلفة دمات وا السلع من ن لك المس طلبات

أمثــــل ــ ــ إ للوصــــول نتــــاج عمليــــة ــــ المســــتخدمة للمــــوارد ــ ــ المث التوليفــــة عــــن

للم   . وارداستغلال

ي الثا والتنمية:  المحور المؤسسة م ات   نظر

دون ل بال البداية تم انت المؤسسة بتطور المرتبطة ات النظر تميالإن

المؤسســـــات تطــــور تفســــ ــــ إ ــام تمــ توجــــھ فقـــــد ة ــــ خ ونــــة ــــ ــا أمــ ــا، ــ بي

وم ص المؤسســــــة دور ــــبح أصـ بحيـــــث ــــة، المتقدمـ ــــدول الــ ــ ــ ـ ــة ــ وخاصـ ة ــــغ لاالصـ

قتصـاد مسـتوى عـن النظر غض قتصادية التنمية اثنان عليھ يختلف

ــــذي الــ ــــيط والمحــ ــــدعم الــ ــــات بآليــ ــا ــ مرتبطــ ــــى يبقــ ــــالاختلاف فــ مختلــــــف، أو ــــدم متقــ

الموضـوع حـول المـدارس عـض نظـرة ـ ع وللاطـلاع المؤسسات، ذه فيھ شط ت

ي ما ناول   : ن

الكلاسيك: الكلاسيك-1 عند المؤسسة صورة حيثإن من س بالتجا ترتبط ،

ــــھ فيـــ ــــو تنمــ ــــذي الــ ــــيط المحــ نفــــــس ــ ــ ــ ــــور تتطــ ــــة مؤسســ ــــل ــ ف ــــم ــ وا ــــلوك الســ
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ـل أن كمـا السـوق، ـ السـائدة بـالظروف التامـة المعرفـة خرى، المؤسسات

ــــھ عظيمـــ و ح ــــر الـــ ــــن عـــ ــــث تبحـــ ــــات ــــات. المؤسســ المؤسســـ ــــل ـــ ــإن ــ فـــ ــــذلك لـــ ــــة يجــ ون

ــــدما ـ وا الســـــلع ــــاج لإنتـ ــــا التكنولوجيـ نفـــــس نفـــــسســـــتعمل ــــل تتحمـ ــا ــ التـ و ت

ــاليف الســـوق (الت ا يحــدد المســـتخدمة التقنيــات أســـعار ـــم) لأن فـــإن ــذا و

لكـن ـم، ا نفـس ـا ل المؤسسـات ـل التـا و المؤسسـات ل ساو م نتاج

من البدايات وجاءت ة النظر ذه إ ت وج نتقادات من " P. Sraffa"العديد

ســـبل" H. Chanberlin"و" J. Robinson"و عـــن البحـــث ح ـــ اق الـــذي ـــ خ ـــذا

تحليـــل أمـــا الكلاســـيك، بـــھ جـــاء مـــا ـــ ـــ للتفك فقـــد) H. Simon") "1959أخـــرى

ــــ ـ ال الفـــــروض إن ــــات، المؤسسـ ــــا ـ عل ــــ ـ تب ــ ــ ـ وال ــــة الفعاليـ ــــدة قاعـ ــ ــ ـ ع اعتمـــــد

أخــــرى ات تفســــ ــــرت ظ لمــــا ً ــارا يــ ا عرفــــت الكلاســــيكية ات التفســــ ــا ــ عل قامــــت

فرو  ع مغايرةعتمد   )SARAH. Marniesse، 2006، 17(ض

م/ أ ا اقتصاديات ة ـا: نظر جاء ال ة النظر أن" Marshall"ذه ـا مفاد

أن ا ــــ مصـ مـــــن فالمؤسســـــة نتـــــاج، ـــــم زاد ــا لمـــ تـــــنخفض المنتـــــوج لفـــــة ت

ـــي ل تتطـــور لا ـــ ال المؤسســـات لأن ـــا فعالي مـــن تحســـن ـــي ل ـــا م مـــن توســـع

م  ا إ أقلتصل ا اح أر ون ت التا و ن خر من أك لفة بت تج ت مثل

ا إفلاس إ يؤدي مما خسائر تحقق   .أو

للمؤسسةCambridgeمدرسة/ ب مثل م ا وم ذه: ومف جاءت

لفة الت ن مع مستوى من فابتداء المؤسسات، تطور محدودية ب لت المدرسة

التوسع يصبح وعليھ ترتفع حاولالمتوسطة ولقد ي عقلا غ نتاج

المؤسسة،Arthur  Pigou  1 قتصادي م و المتوسطة لفة الت ن ب ط الر

مما اجع ت فالفوائد م ا من ن مع مستوى إ المؤسسة وصلت ما إذا لأنھ

                                                        
1 - La documentation française، Théories Economiques: l’Entreprise، P1، disponible 
sur le site www.ladocumentationfrançaise.fr 
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عن والبحث الموارد عن البحث مثل ا وظائف توسيع المؤسسة ع تب ي

نت ا توسع ال   .اجالكيفية

المؤسسة م الما القرن بداية النيوكلاسيك قتصاديون وضع لقد

ن مع محيط ا تتمتع ال المزايا ة زاو من ا ودرسو م تماما ا مجال

)La documentation française،  p.3 (  

الصـــنا-2 قتصـــاد ــات الدراســـات:  نظر ـــذه ــ المؤسســـة ـــم ــ إ ينظـــر

فعال جانب عمن المؤسسة تقدم الصنا قتصاد ات فنظر السوق، يتا

فيــھ، شـط ت الــذي بــالمحيط تـرتبط والفعاليــة القــرارات حيـث مــن ـا بالإضــافة أ

ــــات ــ فالنظر ــــيط، المحــ ــــ ــ ع ــا ــ ــ ــــؤثر تـ اتيجية ــ ــ إســ ــا ــ دائمــ ــــع تضــ ــــة المؤسســ أن ــــ ـ إ

م محـيط ـ معقـدة منظمـة المؤسسـة أن ـ إ شـ المجـال ـذا ـ عقـدالمعاصـرة

مـــــن بمجموعـــــة ــــرتبط يـ ــا ـــ م ــــم ثـ ومـــــن الســـــوق، ــ ــ ـ ــة انـــ م ــــاد إيجـ عـــــن تبحـــــث

ــــة الديناميكيـــ ــــراءات ــــة(جـــ ــ ركيـ ــا) ا ــ دائمـــ ــــا ـــ ف ــــتحكم ــ تـ ــ ــ ـــ ــــنو . ال ــ مـ ــ ــ ـــ الكث ــــر ــ قـ

لكــــن قليلـــة ة الصـــغ المؤسســـات ونمــــو يتطـــور المرتبطـــة الدراســـات أن ن البـــاحث

ول ــــار ــ ــ التيــ ن، ــــ ــ ــ أساســ ن ــــار ــ ــ تيــ ــــود ــ ــ وجــ ــــ ــ ــ ــ ــــب ــ ــ يصــ ــــا ــ ــ ــ م ــــود ــ ــ ــــورالموجــ ــ ــ تطــ ــ ــ ــ ــ ــ عت

عـــن نـــاتج ـــا تطور ـــ فيعت ي الثـــا التيــار أمـــا طبيعيـــة رة ظـــا ة الصـــغ المؤسســات

ــــات ــ ــ ــ ـــ والتوج ــــيم ــ ــ ــ التنظـــ ــــوع ــ ــ ــ ونـــ ــــك ــ ــ ــ المالـــ ــــات ــ ــ ــ فطموحـــ اتيجية، ــ ــ ــ ــ ــ ســـ ــــارات ــ ــ ــ ختيــ

ـــا وتجعل المؤسســة ونمـــو تطــور ـــ إ تــؤدي اتيجية ـــ تتجــاوز  ســ ال العقبــات

ا ض   .ع

المقـــاول -3 ـــة ــ: نظر مـ جعلـــت ـــة النظر قتصــــاديـــذه للنمـــو مؤشـــر المقـــاول ن

ذا شغيل، ال دعم و وة ال يخلق و ف مؤسستھ، ونمو تطور ق طر عن وذلك

لتنميـة كـأداة المقاولـة ـ ب ت الناميـة الـدول ـا ف بمـا الـدول معظـم جعـل التطـور

ومتوازنة شاملة   .اقتصادية

البد ــ أطلــق عشــر، الســادس القــرن ايــة ــ المقــاول ــوم مف ــر ظ ــلقــد ع ايــة

الطـــرق، مثـــل عمـــال بـــبعض القيـــام أجـــل مـــن يتعاقـــدون الـــذين اص ـــ
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سـور  ـ... ا عت و ، ـ حــدد" Richard Cantillon"ا مـن أول عــشر الثـامن القـرن ـ

المقـاول قتصــادية، دور التنمــية ـ مـــتھ مسا كــما  ) (A. Ousalem ، 2ومـدى

الرجــ" A. Smith"قــدم بأنــھ مــاالمقـاول ــذا و المـال رأس صــنع ـ م ســا الـذي ل

مثـل عــده جـاءوا الـذين الكلاسـيك قتصـاديون نـاه ــ" J. B. Say"ت اعت الـذي

ــا ــ التــ و نتـــاج وتنظـــيم والعمـــل المـــال رأس ن بـــ يوفـــق الـــذي ص ـــ ال المقـــاول

ــا ــ أمــ ــــاج، نتــ ــــوى مستـــ ــــن مــ ــــع الرفــ ــــو ــ و ــ ــ ــ أسا ــــدف ــ ــــاحب صــ ه ــــ ــ  .J"اعت
Schumpeter "ــــاقت ــــذافـ ــ ــع ــ ومـ ــــال، رجــ ــــية قضـ ــــة ايـ ال ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــــمالية الرأســ ــــأن بـ نع

ــ الرئ المحــرك أنـھ أســاس ــ ع المقـاول دور حــول املــة ـة نظر ــرت ظ اتـب ال

أمـا التجديـد، دفھ و نتاج وسائل باستغلال يبدع لأنھ قتصادية، للتنمية

François Perrouxــ باقتصــ مرتبطــــة ايــــة ال ــ ــ ــ ــ الرأســــمالية أن أكــــد ادفقــــد

الدولـــة تلعـــب حيـــث بـــداع ـــ ع ن قـــادر اص ـــ أ ـــ ع عتمـــد ـــ وال المؤسســـة

تصـــنع ـــ ال ـــ المؤسســـات أن ـــ و كمـــا والتحكـــيم، ســـيق الت ـــ ــا مركز دورا

والمراقـب، سـق الم ون ت أن يجب الدولة لكن  ,Ousalem, A. 2002)  الرأسمالية،
الم(2-3 حـــــول ــــاب الكتـ انقســـــم ــــد فقـ ــــديث ـ ا العصـــــر ــــ ـ ــا فأمـــ ــــاول والمقـ ــــة قاولـ

"Bruyat) "1993 (ــا ــ أمــ ــــيم، القـ ــــق وخلــ ــــرد الفـ ن ــــ بـ ــــاورة محــ ــــاول المقـ ــ ــ ـ " Gatner"اعت

أمــا) 1993( المؤسســة بخلــق المقــاول ط صSchmittفــر ــ ال ــو المقــاول فــاعت

والقرار النمو، نطلاق، تتمثل العمليات ذه معقدة، عمليات يقوم الذي

)Houria et Kamel, 2002, 251)، (Ait Zianeالمقـاول دراسة عد فيما تحولت لقد

أعمــــال وخاصــــة شــــاطھ ل ــــ التحلي انــــب ا ــ ــ توجــــھ) Souitaria) "2007"إ الــــذي

دافھ أ ا يحقق ال والكيفية المقاول شاط نحو بونـوة .د.أ(بالبحث شـعيب

ســـعاد .وأ ـــدي ة: بوز الصـــغ المؤسســـات حالـــة قتصـــادية، والتنميـــة المقاولـــة

، تلمســان ولايــة ، الــدولوالمتوســطة ــ بــداع و المقاولــة حــول الدوليــة النــدوة

، ــــة مليانـــ س خمــــــ ــــام ـــ ا ــــز المركــ ــــة، ــــوفم14-13الناميــ ــــد)  32ص. 2007نــ لقـــ

ــ ــ ـ ــــرعة السـ ــ ــ ـ ــــل تتمثـ ــــاول للمقـ ــــة امـ ــــائف وظـ ــــادية قتصـ ــــات ـ النظر أعطـــــت



185 
 

ــار بت و بــداع خــلال مــن تمــر ــ ال ــوالبحــث التنافســية جديــدة طــرق عــن

المعلومـــات عـــن البحـــث إن للمنظمـــة، جديـــدة ال وأشـــ جديـــدة أســـواق نتـــاج،

ــ ـــ ع بالقـــــدرة التمتــــع مســـــتقبلا، المنفعــــة لـــــھ يجلـــــب الــــذي ثمار للاســـــ ة الضــــرور

تــھ رؤ ـ ع عتمـد المقـاول واثـق، فـرد ـو ف التأكـد، عـدم حـالات ـ القـرار اتخـاذ

ــ  ــ ــ ــ ـ اق ــ ــ ــ ـــ ع ــــھ ــ ــ وقدرتـ ــــابقة ــ الســـ ــــھ ــ ــــدةوتحليلاتـــ ــ ــ جديـ ــــة ــ ـــ رؤ ع. اح ــــار ــ ــ المشـ ــــود ــ وجـــ إن

فـــراد لـــدى امـــة وفـــرص حـــوافز ل شـــ ـــ ف ميـــة أ ذا أمـــرا ـــا أنواع بمختلـــف

عت لذا م، أنواع بمختلف ن ثمر والمس ن والمقاول عمال رجال م طليع و

والتنميــــة قتصــــاد محـــرك ــــ عت كمــــا صـــية، ال م لطموحــــا ً مــــلاذا ع المشـــار

  .المحلية

المحلية: الثالثالمحور قتصادية والتنمية ة الصغ   المؤسسة

العلاقة  ة تقو إ أدى المرن نتاج إ المكثف الكب نتاج من العبور إن

قادرة عد لم ة لكب فالمؤسسات ة، الصغ والمؤسسات المحلية التنمية ن ب

معظ اقتصاديات ا عرف ال ات التغ ومسايرة سرعة التحول دولع م

والسلطات المقاولة ن ب بالتحالف المبادرة جعلت ات التغ ذه إن العالم،

وتنمية ر تطو لأجل اص ا والقطاع ةالمحلية الصغ المستوىالمؤسسات ع

الصناعية البلدان من الكث ى الك المؤسسات لتخ نظرا ، المح

لصا ا ان م عن ة خ ة الالف ةالمؤسسات عرفصغ التوجھ ذا ،

الذي التدعيم إ ا أرجع م فبعض ن، الباحث ن ب ات التفس من العديد

المؤسسة ةصالعرفھ البطالةغ امتصاص مرونة أك ا أ أساس ع

غ والذي التكنولو التطور ة زاو من ذلك فسر خر والبعض بداع و

وجد كما سواق، تنظيم ال أش من ا عودةكث إ ذلك يرجع ثالث رأي

الصناعية المجمعات يمنت أن عد الفردي العمل تحرر ب س المقاولة

الزمن من لعقود قتصاد ع ى الك ة ص. والتجار المؤسسة دور يان ولت
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الموضوع حول جاءت ال بحاث م أ إ نادا اس المحلية التنمية وم

تية العناصر إ   : نتطرق

المحليـــة-1 والتنميـــة ة الصـــغ جميـــل": المؤسســة ــ ـــا" المح أطلق لمـــة ال ــذه

Schumacherثـم ومـن ـ مح لمة وضع نحو و طوة ا بمثابة ت اعت وال

ا حول للاستفسار ام استف علامة أمام كما(Colette Fourcade, 1991, 7)تنمية ،

ـــ" M. Marchesnay«أشــار المؤسســة إ ن بـــ المحليـــةالعلاقــة والتنميــة ة الصـــغ

ـــــ ــام تمــ تبعـــــھ المصــــغرة المؤسســـــة دور فيــــھ تفجـــــر الــــذي الوقـــــت ــ ــ بقولــــھ،

المحليـة، بالتنميـة الوقـت ـذه ،(Marchesnay, M. 1991, 148)نفـس ـ مـا لكـن

ـوم مف وتطـور نمـو عـن ناجمـا اـن ة الصـغ المؤسسة وتطور نمو ل ف العلاقة؟

العكــس أو المحليــة يمنــة.التنميـة و ر تطــو كيفيــة عــن تبحــث الــدول غالبيــة إن

ة ــــغ ــ الصـ ــــات ــــلالمؤسســـ ــ خيـ ــــدا ــ مـ ــــع ورفـــ ــــة ــ البطالـ ــ ــ ــ ـ ــــتحكم الـــ ــــل ــ أجـ ــــن ــ مـ ــــك وذلـــ

ثمارات، س وجذب بالمقاولتية الو ة تقو إ بالإضافة ً دخلا قل الطبقات

ــ إ ن البـاحث مـن ـ الكث أشـار لقـد و المحليــة، التنميـة أسـاس ة ـ خ ـذه ـ عت و

قليلـةأن المحليـة والتنميـة ة الصـغ المؤسسـة ن ب العلاقة تناولت ال بحاث

المنـاطق ـ ـا تأث حيـث مـن تختلـف ـ ف ة، الصـغ المؤسسـة صوصية نظرا

ستفيد مثلا ة ضر ا المناطق ففي ، ى الك المدن ومحيط ة ضر وا فية الر

ا ا مثيلا من أك المحيط من ة الصغ كخدماتالمؤسسات فية، الر لمناطق

الــــبعض ا ــ ببعضـ ــا ــ علاق أو ى ـــ الك المؤسســــات مـــع العلاقــــات المرافـــق، . النقـــل،

قطاع أن ن تب ةلقد الصغ قتصادالمؤسسات مستوى ع ً سواء انتھ م لھ

أشــــار فقــــد ــــي، ز ا أو ـــ دور) Robbins) "2000"الك ــــ ةإ الصــــغ ــــالمؤسســــات

ا ورأس العمــــل منــــافع ــــةعظــــيم الثانو للمــــوارد ا اســــتخدام ــــ إ بالإضــــافة لمــــال؛

العمـل(للسوق لسـوق دد ا ن الداخل لـة) مثل ي ال إعـادة ـ إ أيضـا أشـار كمـا

الم ــا ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـ تتم ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ال ــــة ــ ــ ــ ــالذاتيـــ ــ ــ ــ ــ ــ المـ ــــاليف ــ ــ ــ ــ ـ ت ات ــــ ــ ــ ــ ـــ غ ــاه ــ ــ ــ ــ ــ تجـ وم ص ــــــة ــ ــ ــ  واردؤسسـ

.(Marchesnay, M. 1991, 140)، أن ـــا يمك المؤسســـات ــذه أن ـــ إ بالإضــافة
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ـــ عمالــةســاعد الفجـــوة ـــ ع فحســـب-القضـــاء م، ـــ مـــن" Robbins"ت ـــ الكث

إنتاجيـة لت ـ فعالـة ومتوسـطة ة صـغ مؤسسـات ـا ال كية مر الولايات

أن ن يبـ ـذا و ضـعيفة، طالـة و منخفض م وت ة معت عامة وإيرادات عالية

ــ م ســا ــ ف فيــھ شــط ت الــذي المحــيط ــ ع ا ــ كب ا تــأث ــا ل وم ص المؤسسـة

المحلية قتصادية المشكلات ة   .معا

المحليــة-2 التنميــة ــ ع ة الصــغ المؤسســات ةتــؤثر. تــأث الصــغ المؤسســات

ا م نذكر جوانب، عدة من المحلية التنمية   : ع

ــــا-أ آثار ــــة ومعا البطالــــة دور:  تخفــــيض ــــ إ ــام الأرقــ و شــــارة ســــبقت لقــــد

ة الصــــغ البطالــــةالمؤسســــات تخفــــيض فانخفــــاضــــ العمــــل، مناصــــب وتــــوف

شة، المع ومستوى الشرائية القدرة من يرفع مما مداخيل تقابلھ دائما البطالة

أن يــــرون ن البــــاحث ةفــــبعض الصــــغ مــــعالمؤسســــات ــا ــ منطق ــــ ــاء للبقــ ــ ســ

المحليــة المؤسســة ن بــ الموائمــة عنــھ تــب ي مجــاورة، محليــة أســواق عــن البحــث

المحليــة، العاملــة ـــواليــد ع المحليــة ماعــات ا تبحــث ــ ال ــداف ــ ــذه و

ا   .تحقيق

جبائيـــــــــة-ب بمـــــــــوارد المحليـــــــــة ماعـــــــــات ا ـــــــــد ــــدد: تزو ــ ــ عـ ن ــــ ــ بـــ ــــة ــ علاقـــ ــــاك ــ نـــ

ة ــــغ ــ الصـــ ــــات ــ ــــياالمؤسســـ ــ ــ أساسـ ــــرادا ــ إيـــ ــ ــ ــ ـــ عت ــــذي ــ ــ والـ ــــر ــ الضـــ ــــاء ــ الوعـــ ــــم ــ ــ ـ و

نظــرا القصــ المــدى ــ ع قلــيلا الضــر الوعــاء ــون ي قــد المحليــة، للمجموعــات

ــــاعللإعفـــــاء لقطـ الممنوحـــــة ــــة بائيـ ا ةات ــــغ الصـ المـــــدىالمؤسســـــات ــ ــ ـ ع ولكـــــن

ــــة ــ ــ المحليــ ــــات ــ ــ ماعـ ا ــــة ــ ــ نـ ز ة ــــ ــ ــ ـ معت ــــرادات ــ ــ لإيــ ــــدرا ــ ــ مـ ــــبح ــ ــ صـ و ــــع ــ ــ سـ ي ــــل ــ ــ ـ الطو

ــــذب جــ ــــن مــ ــــد ــ تز ــــدمات وخــ ــــة قاعديــ ــــل ــ يا ــــن مــ ــا ــ ــ محيط ــــة تنميــ ــ ــ ــ ــــتخدم ســ

ثمارات   .س

ـــــ- المح المســــــتوى ـــــ ع ــــــدمات ا ن ة:  تحســـــ ــــغ الصــ ــــات ــــالمؤسسـ ــــؤ تـ ــ ع ثر

فيــة الر المنــاطق ــ ضــعيفة ــون ت مــا عــادة ــ وال التجزئــة تجــارة مثــل ــدمات ا

ســـنة متخصـــص دراســـات مكتـــب ـــا أجرا ـــ ال الدراســـة أكدتـــھ مـــا ـــذا والقـــرى،
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ـ1999 ع طانيـا بر محليـة20ـ  ،(Rapport OCDE, Février 2000, 3) مجموعـة
أن ــــا خلال مــــن ن أ15تبـــ مغســــلة ــــا يوجـــد لا محليــــة متعــــددمجموعــــة متجــــر و

وأن اقتصــــادي شـــــاط أيـــــة ــ ــ ع لاتتـــــوفر ـــــا لأ ــــدمات محليـــــة05ا مجموعـــــات

مؤسسـات ـ ع تتـوفر المحليـة المجموعـات ـذه ـون ومتجر، صيدلية ا يوجد

ة صغ   .اقتصادية

ن- المحليـــــ ان الســـــ ـــــ وتحف ــــة: تـــــدعيم فعاليـ ةإن ــــغ الصـ ــــودالمؤسســـــات ووجـ

ع يؤثر ا وتطور ا لنمو مناسب كـممحيط ا ـذا ن، المحليـ ان السـ تحف

ــــي ففـــ ــــك، ذلــ ــ ــ ــ ع ــــدل تــ ــــة مثلــ ــــن مــ ــ ــ ـــ الكث ــــن ولكــ ــــا رقميــ ــــھ إعطائــ ــــعب الصــ ــــن مــ

وخاصــة المبــادرات غيــاب أن لدراســات إحــدى ــت بي كيــة مر المتحــدة الولايــات

المصـــغرة المؤسســـة يع ـــ وعـــدم مشـــة الم والمنـــاطق ى ـــ الك المـــدن ضـــوا ـــ

و  للعمـــل حـــافزا ـــون ي نقـــد ـــو وت ـــرائم وا العنـــف ـــ ع عتمـــاد بـــدل ـــاد ج

ش الع كسب    (Rapport OCDE, Février 2000, 4). العصابات

ــا ــ ــ ف ــــوم يقــ ــــة ونيــ تلفز حصــــــص تخصــــــيص ــــ ــ إ ــــدول الــ ــــن مــ ــ ــ ــ الكث ــــدت عمــ ــــد لقــ

ونوا لي ة الصغ م مؤسسا خلال من م داف أ وحققوا وا ن صغار مقاولون

ـــ ــا كمـ ن، خـــر للشـــباب ـــقـــدوة ع ن البطـــال يع ـــ ــ ـ إ صـــص ا ـــذه دف

ش م وال الفقر من روج ل الدولة إعانات من ستفادة و م مؤسسا   .إقامة

نمـو-3 ـ المـؤثرة ً  العوامـل المحليـة ة الصـغ العوامـل. المؤسسـات مـن العديـد

ــــو ونمــ ــــور تطــ ــــ ــ ــــؤثر ةتـ ــــغ الصـ ــــات ــــتقطبالمؤسســ ســ ــــاطق المنــ ــــبعض فــ ــا، ــ محليــ

المؤسسا الكث امن عضـ عـن المنـاطق لاخـتلاف نظـرا أخرى بمناطق مقارنة ت

ختلافات ذه م أ   : البعض،

انية-أ الســـــــ ــــداد: الكثافـــــــة عـــ ــــور تطـــ ــــ ـــ ً ــــارزا بـــ ً دورا انية ــ ــ الســـ ــــة الكثافـــ ــــب تلعـــ

ة الصــغ لانالمؤسســات الشــباب عنصــر ــ تتم الكثافــة ــذه انــت إذا وخاصــة

ي ا إ الدخول ع ا شبا ع الدول رل ا العمل خلال من العملية اة



189 
 

مــن ــ كث ــت ن وقــد وقدراتــھ بــھ موا واســتغلال البطالــة مــن ــروج ل الفــردي

ما وغ اليابان ن، الص المتحدة، الولايات مثل ذلك   .الدول

ــ: البطالـــة-ب ـ ع ن البطـــال الدولـــة ع ـــ البطالـــة مـــن ي عـــا ـــ ال المنـــاطق ـــ

المقدمــة متيــازات مــن ــدســتفادة يز ــذا و ة الصــغ المؤسســات شــاء إ قصــد

المنطقة تلك ة الصغ المؤسسات عدد   .من

ــــدة: التنميـــــة-ج القاعـ ــــة خاصـ ــــدمات ـ وا ــــق المرافـ ـــــ ع ــــوفر تتـ ــ ــ ـ ال ــــاطق المنـ إن

عدد ا ف ايد ي ال المناطق أك لية ي ةال الصغ لوجودالمؤسسات وذلك

ســـ فر ففـــي ، ـــا ومنتجا ا خـــدما ـــ ع بطـــرقطلـــب ت حضـــ ـــ ال المنـــاطق مـــثلا ا

ــــاع ــ لقطـــ ــــتقطابا ــ اســـ ــــاطق ــ المنـــ ــ ــ ــ ــ أك ــــت ــ انـــ ــــة ــ ليـــ ي ــــدة ـــ وقاعــ عة ــــر ــ ــــاتســ ــ المؤسســـ

ة خرى الصغ بالمناطق   .مقارنة

المؤسســـة-د ثقافـــة: ثقافـــة ـــم ل معينـــة منطقـــة ـــ المحليـــون ان الســـ ــاـن لمـــا

إقبــ مــن ــد يز وظــائف مــن الدولــة تــوفره مــا ــ ع ــال ت وعــدم ــر ا مالعمــل ال

ــــغرة والمصــ ة ــــغ الصــ ــــات المؤسســ ــــاء شــ إ ــــزداد يــ ــا ــ التــ و م ــــا مؤسســ ــــة إقامــ ــ ــ ــ ع

و   .بالدرجة

العقــار-ـــ ــ ع صــول ا ولة ثمار: ســ ســ يواجــھ الــذي ــ الرئ ل المشــ إن

ــــل مثـ ع المشـــــار لإقامـــــة المخصصـــــة مـــــاكن أي ــــار العقـ ـــــو الـــــدول مـــــن ــ ـــ الكث ــ ـــ

تـوفرت لمـا التــا و شـاط ال التوجــھمنـاطق ـ ع ان الســ ع ـ مـاكن ــذه

عـــداد يـــزداد التـــا و ة الصـــغ ع المشـــار ـــ ثمار ســـ ةنحـــو الصـــغ المؤسســـات

المح المستوى   .ع

والنقـــــل-و ليـــــة ي ال وســـــكك: القاعـــــدة ــــات طرقـ مـــــن ــــة ليـ ي ال ــــدة القاعـ ــ ــ ـ عت

تدعيم امة عوامل ع والبضا للأفراد النقل وسائل من ا وغ شاءحديد إ

ة الصغ   .المؤسسات

س-ر مـا: التجا أو القطـاع نفـس مـن المؤسسات من معت عدد وجود بھ ع و

و المؤسسات عناقيد ا عل ايطلق عضـ تكمـل املـة مت صـناعية منظومـة
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ـــون يتج ومتوســطة ة صـــغ مؤسســات شـــاء إ ــ ن الـــراغب فــالأفراد الــبعض،

ــ للاســ العناقيـــــد ـــــذه ــد توجــ حيـــــث ـــــ إ ــا التكنولـــــودائمــ المحـــــيط مـــــن تفادة

معظـــم المجـــال ـــذا ـــ رائـــدة ـــ و إيطاليـــا ففـــي م، شـــاط مجـــال ـــ ة ـــ وا

ة الصــــغ المنــــاالمؤسســــات ــ ــ انـــــت حــــديثا شـــــأة بالمجمعـــــاتالم المعروفــــة طـــــق

ــــاع ــ قطـــ ــــ ــ ـــ ــــدة ــ ديـــ ا ثمارات ــــ ــ للاســـ ــــتقطابا ــ اســـ ــــ ــ ـــ أك ــــــت انـــ ــا ــ ــ التـــ و ــــناعية ــ الصــ

ة الصغ   .المؤسسات

وفعالية-ز المحليةدور ماعات ة: ا كب المنافسة فيھ أصبحت عالم نحن

تنميــــة لضـــمان ثمارات ســـ اســـتقطاب لأجـــل الواحـــدة الدولـــة ـــ قـــاليم ن بـــ

ــــة قليميــ ــــلطات الســ ــــت جعلــ ــــة المنافســ ــــذه ـ ان، ــــ الســ ــــات حاجــ ــــوف وتــ ــــة محليـ

ذه انت لما ف لذلك، المناسب المحيط توف أجل من امة نفقات تخصص

ــــل ــالسـ ــ ــ أك ــــتقطبت اسـ ــا ــ لمـ ــــب مناســ ــــيط محـ ــــوف تـ ــ ــ ــ ع ــــادرة قـ ــــة المحليـ طات

قطــــاع ــــ ثمارات ةســــ الصــــغ اســـــتغلالالمؤسســـــات ــــ ع قــــادرة ــا ـــ يجعل ممــــا

إضافية جبائية إيرادات وتحقيق العمل مناصب وتوف المحلية ا   .موارد

المحلية-4 ة الصغ المؤسسات تدعيم طيلة :مجال سادت ال الفكرة إن

قتصادية التنمية ت اعت السبعينات وح نات والست نات مس ا سنوات

ا شاؤ إ يتم الصناعية قطاب ذه ى، الك الصناعية قطاب ع عتمد

ً سواء الوطن مناطق مختلف ع عد فيما ا آثار تتوزع محددة، مناطق

ا بأقطاب عليھ أطلق ما و و المخرجات، أو المدخلات ق طر أوعن لنمو

ة نظر أن إ توصلوا اليوم ن الباحث من الكث لكن ، المحرك الصناعة

ع توز ع التأكيد أخفقت ا لك صناعيا نظاما أنتجت النمو أقطاب

حدث أي قليمية بالتنمية س ما أو المناطق ل إ ا وتوصيل التنمية

سوى يولد لم ا فتطبيق ة، النظر تتوقعھ انت ما نموعكس التباعد

الصنا سيج ال واختفاء فية الر رة ال إ بالإضافة اتيجية س القطاعات

  المح
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 (Ferguene, A. 2002, 4)الدول من الكث التنمية الفشل ذا ر ظ لقد ،

إ راجع ساس و و الشرقية ا أورو دول من ما وغ مصر زائر، ا مثل

م نذكر أسباب لم ، (Ferguene, A. 2002, 8) اعدة النمو أقطاب ع عتماد

حسب اللامتوازن النمو الية فإش ختلالات، يحHirchmanي ت و

يع التص سياسة ق طر عن المتتالية لكن (Ferguene, A. 2002, 9) ختلالات

قتصادي، المجال ختلالات عمقت فقد ذلك عكس ان الواقع

حجت تندمج أن ستطع لم ى الك ع فالمصا وي، ا التوازن وح ما

عتقاد ان كما التنمية توزع أن ستطع لم كما فيھ وجدت الذي المحيط

ما أو ة و ا التنمية ع التأث ى الك الصناعات قدرة عدم قبل، من سائدا

نفس الصناعة من ان فالتأث المحلية بالتنمية قطاس أي الفروع أو ا

الشاملة للتنمية كأساس ا ل التنظ تم كما النمو أقطاب ، إقلي يكن ولم

أي الدولة ا تحدد صناعية سياسة إطار ع"تندرج من لا" التنمية وال

استعملت ولقد ، المح وم بالمف غرافية ا المعطيات دائما عتبار تأخذ

ا"لمة راءاتدرائية الصناعات" ل لبعض الضعيفة ثار عن للتعب

إيطاليا ذلك ان و قلي أو غرا ا المجال ع العالية لفة ال إن. ذات

الدول جعلت المحرك بالصناعة س ما أو النمو أقطاب ة نظر محدودية

فكر عن تبحث المتطورة الدول أو السوق لاقتصاد انتقال بمرحلة تمر ال

منطقجد فوجدت للتنمية جديد وم ومف سفل"يد من ذا" التنمية

خلال تناولھ ع ن الباحث من الكث انكب الذي وم سنةالمف ن العشر

تصب والتنمية يع للتص جديدة نظرة توفر وجوب ن تب حيث الماضية

المحلية ماعات ا تلعب بحيث قليم و للتنمية الداخ العامل منطق

و والمجتم نية الم معيات وا ي، المد ةع الصغ فيھالمؤسسات ا ً بارز ً . دورا

مثل سفل من التنمية منطق ت تب الدول من فالكث الميدان أما

ا تنمي اعتمدت حيث ، خرى ة سيو الدول عض و ية نو ا ا ور
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من الكث أشار فقد زائر ا أما ، ة الصغ المؤسسة يع ع

إ ن المؤسسةقتصادي ةتدعيم لأجلالصغ لذلك مناسب مناخ وخلق

صلاحات ونجاح زمة من روج وا قتصادية التنمية قواعد غي

 قتصادية
 (Souidi, F. et Akrouf, 2000, N° 51, 45-70)، المحرك ل ش وم ص فالمؤسسة

جديد وظائف وخلق الصنا سيج ال لتجديد فكرةسا شر و ة

من مناقشتھ يتطلب قيقة ا الطرح ذا ، المح بداع و المؤسسة

ما، و ن ت أساس ن ت المحليةزاو التنمية فعال دور ا ل وم ص المؤسسة

ً اديا ر ً دورا يلعبا أن يجب والمحيط الدولة فدعم معزول، ل ش س ل لكن

وآثار ا فعالي وتحديد المؤسسات ذه نتاجيةاستمرار الفعالية ا،

إ فقط عود لا سفل من التنمية تؤديھ الذي والدور وم ص للمؤسسة

ا علاقا إ يرجع وإنما ا نفس بالمؤسسة مرتبطة ذاتية داخلية عوامل

ا وتجعل وم ص المؤسسة تدعم ال ليات ع أك وللإطلاع ا، بمحيط

ي ما إ نتطرق ا محيط  :فعالة
ان - أ وأنواع ات الشب س: ظام ما ناك ف متعدد ات الشب نظام إن

نفس من المؤسسات من مجموعة تجمع ات شب و فقية ات بالشب

جديدة، أسواق أو التصدير عن البحث ا دف شاط   Arzeni, S. et)ال
Pellegrin J.P. Mars 1997, 28) ، ،ر والتطو البحث نفقات ك ش التا و

اتكما الشب أما العالية، التكنولوجيا ذات والمعدات لات شراء ك ش

ون ت أن شرطا س ل المؤسسات من مجموعة من ون تت ف العمودية

لإنتاج ة المطلو الطاقات مختلف جمع مثلا ا دف ون ي ، شاط ال نفس

بأ مة الم ذه تقوم ا يجعل التعاون ذا للسوق، ا تدخل جديدة قلمنتجات

وقد بعھ، ت الذي النظام المتوفرة للطاقات ا واستغلال ا بجمع ممكنة لفة ت

من كلا المجال ذا س" J. P. Pellegin"و" S. Arzeni"أشار ما وجود إ
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الرمادية(بنظام ل)المادة المؤسسات من مجموعة ن ب بالتعاون تم و ،

تبادل إ بالإضافة كة مش أو معينة لة التكنولوجيامش حول المعلومات

سواق ديدة. و ا زلندا ففي النظام، ذا مثل الدول عض عرفت لقد

خاصة شبكية أنظمة ونت الرمادية"ت التعاون" بالمادة ا م م مؤسسات و

حوا إدماج ع الدولة ساعدت الدانمرك أما ار بت 3000مجال
بحيث ي شب نظام وظائفمن%82مؤسسة فتحت المؤسسات ذه

و%75جديدة، التنافسية ا قدر من ت حس ا رفعت%42م كذلك ا م

أن ن تب المؤسسات ذه عن دراسة و ا مبيعا عن%94مستوى ت ع ا م

النظام ذا ا إن (Arzeni, S. et  Pellegrin J.P. Mars 1997, 58) .استمرار

بالدرجة  منھ دف ال ات الشب المجالنظام ن ب مناسب مناخ خلق و و

مشكلات حل إ بالإضافة والمؤسسات، المح غرا ةا الصغ المؤسسات

معزولة، تبقى لا ح المجال ذا ذا  (Ferguene, A. 2002, 10)داخل حول

بل فقط المتقدمة الدول ع يقتصر لا ات الشب نظام أن ن ب بحيث الموضوع

كث صلاحيتھ ت اتأث الشب الدول ذه عض ففي نوب، ا دول من

المعلومات أو دمات ا نتاج، نظم حيث من سواء ة معت بمبادلات تتمتع

ات الشب ذه تتصف ولو ح والتعاون اصة ا والعلاقات الثقة ب س

مية أ فكرة يطرح ات الشب نظام إن منظمة، غ بطرق بالعمل حيان عض

الت نالعلاقات ب ةعاونية الصغ المنطقةالمؤسسات نفس إ ت ت ال

أن يجب ركية ا ذه ولكن سفل من التنمية حركية خلال من غرافية ا

مع ن الفاعل من الكث ا ف م ةسا الصغ عالمؤسسات ا تأث بحكم

التنمي من بنوع يتم فضاء تخلق ا نتائج التا و فيھ شط ت الذي ةالمحيط

مة الم   . المحلية

ات- الشب ن: أنواع ب ابطة م ات شب ن و ت ةإن الصغ االمؤسسات يجعل

نمو ات الشب ذه تضمن كما السوق، من روج ا أو للغلق عرضة أقل
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العالمية سواق المنافسة حيث من وخاصة المؤسسات ذه . وتطور

اقت نحو انتقال بمرحلة تمر ال ونقتصاديات ت أن يجب السوق صاد

ل العال قتصاد عرفھ الذي التطور ساير ي ل مبدعة ا مؤسسا

مراقبة التقنيات، حيث من تطورا أك أصبح فالإنتاج قتصادية، المجالات

ع عد لم المؤسسات ن ب فالمعركة ، سي ال ديدة ا والطرق ودة ا

بل سعار و نتاج اليف ت التحكمأساس ا عل لذا ار بت و بداع ع أك

من يتطلب اليوم العالم ده ش ما وإن والتنظيم، سي ال نتاج،

ة الصغ قتصادالمؤسسات تقود ال القاطرة مقدمة ون ت أن

تبادل اقتصادي، عاون ناك يكن لم ما تؤثر أن يمكن لا ا بمفرد فالمؤسسة

ت عاون لأجلمعلومات، ة الكب ا ف بما أي المؤسسات ال أش مختلف ن ب ق

خاصة المؤسسات ع فرض العال قتصاد التطور ذا والتطور، البقاء

ن بنوع تتم ال ات الشب ذه ات، شب ل ش التعاون ا م وم ص

الرسمية وغ الرسمية ا م ن،   (CNUCED, Rapport du 29 Juin, 1998, 4)مختلف

لــــة- ي الم ــــ غ ات الناميــــة،: الشــــب الــــدول ــ ــ ات الشــــب مــــن النــــوع ــــذا عــــرف

ـــ تتم والمصـــغرة ة الصـــغ المؤسســـات مــن مجموعـــة ات الشـــب ـــذه تجمـــع حيــث

التكنولوجيــا العمــال، ن ــو ت حيــث مــن ا مســتوا ا.. .بضــعف لــد توجــد لا ، ــ ا

خ ســــواق، عــــن افيــــة ال المعلومــــات تملــــك لا كمــــا ن ــــو ت ســــواقبــــرامج اصــــة

المعلومـات وتبـادل التعـاون مجال عن تبحث المؤسسات ذه جعل مما الدولية

لـــــة، ي م ــــ وغ مرتبـــــة ـــــ وغ منظمــــة ـــــ غ قــــة طر ـــــذه. و طـــــت ر ــــ ال العلاقـــــة إن

ا قامت ال الدراسة حسب مت سا وتبادل عاون شبكة إطار المؤسسات

والتعـــاون للتجـــارة المتحـــدة مـــم المؤسســـات،(CNUCED)جمعيـــة ـــذه يـــل تأ ــ ـ

، نتا ا وضع التنافسية،تحسن ا قدر وتطور نارتفاع يب الموا دول وا

النامية الدول عض لة ي الم غ ات الشب م   .أ
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ات):1(جدول شب م ةأ الصغ الناميةالمؤسسات الدول عض لة ي الم   .غ

ان الدولة الشبكة التخصص الم  طبيعة

زة SANTA CRUZ de la sierra وليفياب ا ا س ة الملا صغ  مؤسسات
اء، Ouagadougou بوركينافاسو ر الك السيارات، تصليح

دادة  .ا
لة ي م غ  شبكة

قطع IWMASU غانا يع تص السيارات، تصليح

  الغيار

لة ي م غ   شبكة

ندوراس غذائية San pedro Sula ال مواد صغ  ثاث،  ةمؤسسات
سيا ائن Jara أندون ال النخيل، ة سكر صغ  مؤسسات

يا شب AWICA ZARIA Lagos نيج ا دادة، ا لود، ا يع لة تص ي م غ  شبكة
غذائية Katwe، jinja Inaganga أوغندا المواد لة صناعة ي م غ  شبكة

ــ: المصـــدر والتنميـ التجـــارة حـــول المتحـــدة مـــم معيـــة العامـــة ــــرمانـــة تقر ة،

ص1998جوان ، :5.  

مؤسسات أحيانا تجمع لة ي الم غ ات الشب أن المعلومات ذه من الملاحظ

ا لك منظم وغ ل ي م غ إطار عمل تماما مختلفة إنتا ع طا ذات

شاطات ال من الكث ا بي فيما   .تتعاون

لـــة- ي الم ات خـــدما: الشـــب بوجـــود لـــة ي الم ات الشـــب ـــ ـــةتتم بمعا ســـمح ت

ــــذه ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــا، ــ ـــ م ــــغرة ــ والمصـ ة ــــغ ــ الصـ ــــة وخاصـــ ــــات ــ للمؤسسـ كة ــــ ــ المشـ ــــكلات المشـــ

ــــوم اليـ ــالم ــ عـ أن ــــن مـ ــا ــ ـ لاقتناع جميعـــــا وتنمـــــو ــــور وتتطـ ــــ ـ تك ــــات المؤسسـ الـــــة ا

النجـــاح لأجــل انيـــات م وتجميـــع التعـــاون ـــد. يتطلــب المتـــوفرة الدراســـات إن

وم لــــة ي م ات الشــــب انــــت ــا لمــ أنــــھ ــــت بي المؤسســــةن بتطــــور ســــمح نظمــــة

فقط شط ت أن بدل مصدرة مؤسسة ا يجعل الذي د ا إ الشبكة داخل

ات ــــب ــ شـــ ــــن ــ مـــ ــــة ــ ــ مجموعـ ن ــــ ــ يبـــ ــــوا ــ المـــ ــــدول ــ ــ ـ وا ــــة، ــ المحليـــ ــــوق ــ ــــاتالســـ ــ ــ المؤسسـ

ة الناميةالصغ الدول عض لة ي   .الم
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ات):2(جدول شب نماذج ةعض الصغ الدولالمؤسسات عض لة ي   .الناميةالم

ان البلد عدد التخصص  الم

ت
سا

س
المؤ

 

عدد

ن
الموردي

 

التصد

 %ير

مة
سا

الم

ت
صادرا

ال

العمال أخرى   عدد  معلومات

ازل  VALLEE  ال

du SINOS 

حذية

لدية  ا

5000 1000 70% 12.3% 

)1990( 

دولار90تصدرحوا  153000 مليون

ي  أمر

ند سة Tripput ال أل

طفال 

 القطنية

1500 / / / 40.000 / 

يا غيار  Nnewi نيج قطع

 السيارات

تج )1991( 2256 / / / 17 غيار%80ت قطع من

 السيارات

 Sialkot باكستان

(Penjab) 

أدوات

راحة  ا

300 1500 90% 20% 

)1996( 

ي130 / دولارأمر مليون

مصدردو) 1993( ي  ثا

مع: المصدر العامة والتنميةمانة للتجارة المتحدة مم ص(CNUCED)ية سابق، مرجع ،7.  
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ــا ــ ـ خلال مـــــن تصـــــل أن ــــتطاعت اسـ ـــــ ال ات الشـــــب ــــذه ـ دور ن بـــــ ي ـــــدول ا مـــــن

صــناعة مثــل العالميــة، ســواق ــ ــ و المراتــب وتحتــل العالميــة ــ إ المؤسســات

الشـــب انـــة م إن باكســـتان، ـــ راحـــة ا وآلات ـــل از ال ـــ المرتبطـــةحذيـــة ات

ةب ــــغ ــ الصــ ــــات ــ ــــنالمؤسســ ــ مـــ ــــد ــ العديــ ــــوفر ــ تــ ب ــــ ــ ســـ ــــاـن ــ ـ ــة ــ ــ العالميــ ــ ــ ــ ـــ إ ــا ـــ ــ ـ وانتقال

وإنمـــا الناميــة بالــدول ات بالشـــب فقــط تــرتبط لا صـــائص ا ــذه صــائص، ا

خصـــائص ــم أ ــ يو المـــوا ــدول وا المتقــدم، العــالم ـــ كــذلك موجــودة ــ

العالم ات الشب    .عض

ات):3(جدول شب لبعض ة نماذج الصغ االمؤسسات وخصائص   .العالم

الشبكة غ نوع ات شب

لة ي  م
ات شب

لة ي  م
مبدعة ات حرة شب مناطق

 صناعية
عض من نماذج

ات  الشب
KUMASU 
GHANA 

Sialkat 
Pakistan 

Bangalore 
Inde 

Maquiladoras 
(Mexique) 

التق  متوسط مرتفع متوسط ضعيف المستوى

الكفاءات  متوسط مرتفع متوسط يفضع مستوى
جدا مقبول  ضعيف بداع  ضعيف مرتفع

 ضعيف مرتفع مرتفع ضعيف الثقة
 متوسط مرتفع مرتفع ضعيف التعاون 

ة المنافسة ة كب ة كب ة كب  كب
المؤسسات مؤسسات م

 مصغرة
مؤسسات

 متوسطة
مؤسسات

ة  صغ
ة، صغ  مؤسسات

يا ضعيف التصدير س جدا مرتفع جدا مرتفع  مرتفع
ن  متوسط مستمر متوسط ضعيف التكو

للتجـــارة: المصـــدر المتحـــدة مـــم جمعيـــة معطيـــات ـــ ع اعتمـــادا الباحـــث ـــب ترت مـــن جـــدول

ص سابق، مرجع   .8والتعاون،
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حيــــث مــــن جيــــدة خصــــائص تضــــم لــــة ي الم ات الشــــب أن تج ســــت ــــدول ا مــــن

ات الشــــب عكـــس ــــ التق والمســــتوى والتعــــاون والثقــــة ن ـــو ــالت ــ ال لــــة ي الم ــ ــ غ

التنافسية ا قدر ع يؤثر ذا و ن و والت التق المستوى من خاصة ي   .عا

ة - ب الصــغ المؤسســات ات شــب تنميــة ــ الدولـة أن: دور عليــھ المتعــارف مـن

المؤسســـة ـــ ع يـــؤثر والمرافقـــة التـــأط ةغيـــاب ًالصـــغ دورا تلعـــب فالدولـــة ،

للم ســــمح ـــ ال ليــــات وضـــع ــــ ــيا والنمــــوأساسـ بــــالتطور وم ص ؤسســـات

ن بـــ والتعــاون شــابك ال تنميـــة ــ اتيجية إســ ـــا ل الدولــة انــت إذا وخاصــة

ــــاع ــ قطـــ ــــة ــ وخاصـــ ــــا ــ ـــ قطاعا ــــــف ةمختلـــ ــــغ ــ الصـــ ــــات ــ ــــلالمؤسســـ ــ ــ المراحـ ــــي ــ ففـــ ،

ــــن مـــ ــا ــ ـــ قطاع ــــة لمرافقـــ ــــ ســـ ــــدول الــ أن كيـــــــف ــا ــ رأينـــ ــــث البحـــ ــــن مـــ ــابقة ــ الســ

ة الصــغ كيـة،المؤسسـات مر المتحــدة اليابــانالولايــات ــي، ور تحــاد

زائـــر وا ومصــــر اكســـتان و نــــد ال مثـــل الناميــــة، الـــدول ــ ــ ــ ـ ــ... وح ــ إن.  ا

إيطاليـــا ـــ ة الصـــغ المؤسســـات قطـــاع وتنميـــة يع ـــ ــ ـ الدولـــة مة مســـا

ــــات المقاطعـــ أو ات ــــب الشـــ ــــث حيـــ ــــن مـــ ــــواء ســ ــــھ بـــ ــــدي يقتـــ ــــالا مثـــ ــــوم اليـــ ــــبح أصــ

مثـــل أخـــرى دول ـــ ـــ وح ألمانيـــا،Bade-wiiktembergالصـــناعية Jütlandـــ
و اتFilandreالدانمرك وشب الدولة ن ب العلاقة ع وللتعرف ا، ي بب

ة الصغ تيةالمؤسسات النماذج   ). (CNUCED،17 :ندرج

نــد- ال ــ المتطــورة للتكنولوجيــا الصــناعية ــذه :(Bangalore)الشــبكة تمثــل

نـــد، ال ــ ـ ــا التكنولوجيـ قلـــب الصـــناعية لالشـــبكة شـــ ـــ الشـــبكة ـــذه عمـــل

امعــــات، وا البحــــث ــابر ومخــ المؤسســــات ــــام أ مختلــــف ن بــــ ــلة متواصــ حلقــــة

ر تطـــو لأجـــل ة شـــر و ماليـــة انيـــات إم وضـــع ـــ ع نديـــة ال ومـــة ا عملـــت لقـــد

تكنولوجيــة مؤسســات شــاء إ ــ مت ســا بحيــث الصــنا القطــب ــذا وتنميــة

اصـــة ا للمؤسســات المســـاعدة تقــديم قصـــد ـــطمتخصصــة ر المجــال، ـــذا ــ

شـــــركة مثـــــل ى ــــ ك صـــــناعية بمؤسســـــات إنتـــــاجWIPROالشــــبكة ــ ـــ ــة المتخصصــ

ـ وتحف العاملة اليد يل وتأ ن و ت متخصصة مؤسسات شاء إ ب، واس ا
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ــا التكنولوجيـــ قطـــــاع ـــــ ثمار ســـــ ـــــ ن الـــــراغب ـــــل تمو لأجـــــل الماليـــــة المؤسســــات

  .المتطورة

راحــة- ا أدوات إنتــاج الصــنا:  باكســتان(Sialkot)شــبكة القطــب ــذا إن

المرتبــــة حتــــل و العـــالم ــ ــ راحـــة ا أدوات صــــناعة أقطـــاب ــــ أك مـــن اليــــوم عـــد

ــ ــ ــ ع ــتانية ــ الباكسـ ــــة ومـ ا عملـــــت ــــد لقـ ــا، ــ عالميـ ــــادرات الصـ حيـــــث ــــن مـ ــــة الثانيـ

مـــــن الشـــــبكة ـــــذه ةتــــدعيم الصـــــغ ـــــلالمؤسســـــات تمو ــا، ـــ م متعـــــددة بوســـــائل

لاختيـار اصـة ا نالمخابر ـو ت راحيـة، ا دوات ـذه مـن تصـنع ـ ال المعـادن

ــــاء ــ شـــ إ ــــي، ــ ــ أمر ــــب ــ مكتـــ ــــع ــ مــ ــــاون ــ بالتعــ ــــودة ــ ـــ ا ــــال ــ مجــ ــــ ــ ـــ ــــات ــ المؤسســ ــــاء ــ رؤســ

المقاطعــة إشــراف تحــت ـل التمو يل ســ ل متخصصــة ماليــة (Benjab)مؤسسـات
ة المركز ومة   .وا

مســــــاعدة- ةبرنــــــامج الصــــــغ ــــــالمؤسســــــات متخصصــــــة ات شــــــب ن لتكــــــو

روتنمية: الشي بتطو تم ومية ح منظمة إشراف تحت نامج ال ذا نطلق

ة الصـــغ ـــالمؤسســـات ســـنة" SERCOTEC"و نـــامج1990وذلـــك ال ـــذا ـــداف أ ،

ــــام، ـ مختلـــــف و ــــات المؤسسـ مختلـــــف ن بـــــ ــــاون والتعـ ــــة العلاقـ ــــد توطيـ ، ـــــ

ــاع لقطــ المقدمــــة متيــــازات مــــن ســــتفادة ةتـــدعيم الصــــغ وذلــــكالمؤسســــات ،

منظمـــة إشـــراف ـــSERCOTECتحـــت للشـــبكة ونـــة الم المؤسســـات ـــل وتمو دعـــم ،

يـــة اللاتي ـــا أمر دول اتجـــاه خاصـــة التصـــدير ـــ ع ا يع ـــ و بـــداع، .  مجـــال

برنــامج اســـتطاع ن" PROFO"لقــد ــو ت ـــ م ســـ ص10أن للمؤسســـات ات شـــب

مــــن ة ــــ الف ـــ ــ1990وم ــ أن1993إ اســــتطاعت مختلفــــة، مبتخصصــــات ســــا

الشي ا المتواجدة المناطق تنمية ات الشب   .ذه

الصناعية-ج نإن: المقاطعات ب العلاقة م ةف الصغ والمحـيطالمؤسسات

الصـناعية المقاطعـات ودور ميـة أ ــم ف يتطلـب فيـھ شـط ت  District)الـذي
industriel)ة ــــ ــ ــ خ ــــنوات ــ الســ ــ ــ ــ ــ ــا ــ ــ ــ ع ــــب ــ كتــ ــا ــ ــ ممــ ــــق ــ ننطلــ ــا ــ ــ ــ عل ــــرف ــ وللتعــ

مـــنخاصــة كـــلا بــھ جـــاء " W.genberger"و) C.I.Romani) "1989"و" M.Maruani"مـــا
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اجتمـا) 1980( نظـام الصـناعية المقاطعات وا اعت ـ–الذين مح اقتصـادي

مــن ــون ةم الصــغ فيمــاالمؤسســات علاقــات ــون ت معينــة، منطقــة ــ مجمعــة

ــار ا العــالم ــ ع ومتفتحــة المحــيط ن ــ و ــا ، (Ferguene, A. 2002, 8) بي

قواعـــــد، ثلاثـــــة ـــــ ع الصـــــناعية المقاطعـــــات نظـــــام عتمـــــد ةو الصـــــغ المؤسســـــات

والتعـــاون المنافســـة ـــ ع عتمـــد التنظـــيم ـــذا فعاليـــة موحـــدة، مجموعـــة ـــون ت

المحيط، مع للتفاعل ةمعا الصغ الـداخالمؤسسات بالعامل س ما ون ت

ا المــوارد اســتغلال ــ ع عمــل ــا لأ المــوارد،للتنميــة ــذه ن وتثمــ وتجديــد لمحليــة

ـــــا ف شـــــط ت ــــ ال بالمنطقـــــة المؤسســــة ارتبـــــاط حـــــول ــــت أجر ـــــ ال الدراســــات إن

أن ــــ ـ إ ةتوصـــــلت ــــغ الصـ ــــالمؤسســـــات ـ المح ــنا ــ الصـ ســـــيج ال ــــون ـ ت ــ ـــ ال ــ ــ ـ

لا ذا لكن ا، ستخدم ال والموارد فيھ شط ت الذي ان الم ا تجذر بفضل

المؤسســــات أن منــــھ ـــم فقــــديف المحليــــة، التنميــــة ــ ــ ع آثــــار ــا ـ ل توجــــد لا ى ــــ الك

اقتصـــــادية ات ــــ غ إحـــــداث ـــــ المؤسســــات ـــــذه مت ـــــ-ســــا ة ــ ـــ كب اجتماعيــــة

ــ ال ــدمات ا ــ إ بالإضــافة وة ــ ال وخلــق الوظــائف خلــق مثــل ــ المح ــا محيط

إ ا ةتقدم الصغ   . المؤسسات

ارتبــاط ةإن الصــغ بيالمؤسســات ــ المح ــبــالمحيط التجــارب مــن العديــد تــھ

قتصــادية ا وقـدر ا ضـ قامـت ـ ال ة سـيو الـدول تجـارب وخاصـة العـالم

إ بالإضافة التصدير، مجال شط ت ال تلك وخاصة المؤسسات ذه ع

ــــ ــة المتخصصــ س بتــــو ــــلال قصــــر ــــة تجر ــــا وم يــــة العر الــــدول عــــض تجـــارب

ـت بي التجـارب ذه سيج، ال خلـقإنتاج ـ ع الصـناعية المقاطعـات قـدرة مـدى

ـ ع واجتماعيـة اقتصـادية ـة جذر ات غ إدخال ع قادر مح صنا نظام

ن المحلي ان الس  .حياة
المح-د نتاج من: SPLنظام ج مز من جاء المح نتاج نظام وم مف إن

ا أورد ال ار الصناعيةMarshallف المقاطعة (District Industriel)صورة
مثل ن آخر قدمC.Sabelوكتاب وم1989الذي المرن (مف من) ختصاص



201 
 

أما ، المح المستوى ع للتنمية ديدة ا النظرة يان است أجل

W.SengenbengerوF.Pykeسنة المنافسة1990فقدما حدة تزايد ظل و

مست ع الناشطة المؤسسات ن ب فيما للتعاون إقليمنموذجا وى

ن    (Ferguene, A. 2002, 12)مع

ف عر م أ المح"إن نتاج أبحاث" لنظام قدم" CI. Courlet"جاء الذي

انھ ع عرفھ حيث سا فر النظام ذا حول املة مت من"دراسة مجموعة

المؤسسات ذه ترتبط ن، مع ومجال ن مع شاط حول تجمعت المؤسسات

و  ا بي فيما جتماعلاقات ا محيط والثقا-ن ذه" قتصادي

يتم ام الم ع وتوز العمل تقسيم مع متخصصة إنتاجية مناطق ون ت المجموعة

عض أن إلا ذلك من الرغم وع المؤسسات، مجموع داف لأ وفقا تنظيمھ

منطقة مثل النامية، الدول النظام ذا تواجد إ أشاروا  Vallée"الكتاب
deo sinos "ومنطقة ل، از ومقاطعة" Trripur"ال ند " Koumassi"ال

ومدينة س" صفاقس"غانا نتاج(Ferguene, A. 2002, 13)تو أنظمة إن

المرونة، من بنوع تتمتع ا لك قتصادية، التقلبات عن منأى ست ل المح

ي م تجعل الواحدة المنطقة المؤسسات ن ب ةفالتعاون الم ع حافظون

المقاطعة ذلك ع مثال وأحسن ا، نجاح مفتاح عت ال التنافسية

المسماة ا" Silicon-Vallery"الصناعية منافس تمت ن فح اليفورنيا،

فضل و ونية، لك المندمجة الدوائر صناعة خاصة اليابانية بالصناعات

الم المؤسسات ن ب المعلومات وتبادل استطاعتالتعاون المنطقة تواجدة

و ا، لصا السوق ا أعادت ونية لك المندمجة الدوائر من نوع صناعة

عض أن ح المنطقة المتواجدة ة شر ال الطاقات ل استغلت قص ظرف

المحلية العمل سوق خارج وعمال ن موظف عن تبحث أصبحت    .المؤسسات

(Lévesque et autres, www. OMD. uqan. ca/ANGUSR APP-3 PDF , 66)       
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وذلك المحلية نتاج أنظمة لمساعدة مخططات ت تب الدول من الكث إن

لمساعدة خاصة برامج ةبوضع الصغ معالمؤسسات والتطور النمو ع

الم وترك ة اللامركز ع التأث المحليةتفادي للسلطات كم(بادرة ا سلطات

سنة) المح وضع طانيا بر ففي بـ1982، س برنامج" Business links"ما و و

نامج ال ذا ع شرف ، وم ص للمؤسسات دمات ا تقديم منھ دف ال

الدخول ع المؤسسات يع م م م اتيجية، س اء ا من ق فر

اتي اس والرفعتحالف ن العامل ن و ت مع التنافسية ا كفاء برفع سمح

ر وتطو للتنمية الوط د المع مع ان المنطلق ونفس ، التأط مستوى من

ة الصغ مدينة" Impivia"المؤسسات ا شاء إ تم ة و ج يئة و

"Valence "المقاطعة،1985بايطاليا يع التص سياسة سيق ت ا م وم

قطاعبالإضا تدعيم إ ةفة الصغ وتقديمالمؤسسات ثمار س مجال

ا خدما تقديم يئة ال ذه استطاعت سعينات ال اية غاية وإ دمات، ا

من أك من20.000إ أقل ة صغ المنطقة10مؤسسة تنمية لأجل عمال

واجتماعيا   (Arzeni, S. & Pellegrins, 1997, 30)اقتصاديا
والمشاتلحاضن-ه عمال تدعيم: ات و عمال حاضنات من دف ال إن

ة الصغ اليومالمؤسسات عالمنا جديدا عت ذا و والنمو، نطلاق ع

والمحلية الشاملة قتصادية التنمية المؤسسات ذه مية بأ الشعور عد

يتعدى لا اضنات ا من الكث مثلا اليا أس ففي صوص، ا اع عمر

مرتبطة خدمات وضع الواقع اضنات ا مة م إن سنوات، عة أر

طرف من ا شاط ل تمو يتم اضنات ا ذه ة، الصغ المؤسسات شاط ب

ة التجار الغرف أو نية م وجمعيات جامعات أو المحلية السلطات أو الدولة

  .والصناعية

العا عمال اضنات خاص نموذج ن د يوجد الا ل ك ش إنما لم

الموارد استغلال نتاج، ع تنو البطالة، ة محار تتمثل داف أ مجموعة
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ار بت و بداع تدعيم المنتجات، ر تطو التكنولوجيا، تجديد ،...المحلية، ا

اضنات ا نظام ن ب العلاقة من الكث ناك ف المحلية التنمية حيث من أما

لأ  ، المح قتصاد تنميةو ةن الصغ عتالمؤسسات اضنات ا ق طر عن

لصا بائية ا يرادات إ بالإضافة جديدة وظائف وخلق للدخل مصدرا

من الكث اضنات ل المحلية المجموعات تقدم كما المحلية، ماعات ا

خرى دمات ا إ بالإضافة ا، تحتاج ال لية ي ال القاعدة مثل دمات ا

فمنذالمرتب المقاولة يع ع اضنات ا عمل كما اضنة، ا بدور طة

قامت ة الفق الدول البطالة وتقليص الفقر ع القضاء ولأجل سنوات

عض عمال اضنات ع مشار بتدعيم للتنمية الدو التعاون منظمة

روسيا وح ا ً سابق الشرقية ا بأور  /OCDE, www. Oecd, org/tds/bis)الدول
leed. Htm, 3) 

ن-و التوط اتيجية ى: إس الك للمؤسسات سبة بال نا تطرح لا لة المش إن

انت ما م لانھ وم، ص للمؤسسات سبة بال أو سيات ا المتعددة ات والشر

ما أي ا ومحيط المؤسسة ن ب العلاقة و فالتوطن ا م و المؤسسة طبيعة

إن ن، توط عوامل من المحيط جذبيقدمھ أجل من قاليم ن ب المنافسة

المؤسسات ن بتوط سمح ال ليات عن يبحث إقليم ل تجعل المؤسسات

ع ساعد و ا شاط مع ناسب ي الذي المحيط عن تبحث ة خ ذه لأن بھ،

ما و نفسھ يطرح أن يمكن الذي السؤال فإن التا و ا داف أ تحقيق

ا يتم ال ة القاعدة قليمالم مثل المحيط، نوعية تكمن ل ؟،

، جتما المحيط ي، با ا النظام ، واتصالات نقل من المتوفرة لية ي ال

دراسة فحسب السائد، التكنولو المستوى أم نتاج عوامل لفة ت

(OCDE, www. Oecd, org/tds/bis/ leed. Htm, 3)ال ودات المج أن إ توصلت

العمرانيةقام يئة ال مجال ا أور دول عض المحلية ماعات ا ا ت

خاصة امتيازات وتقديم لية ي ال القاعدة وتجديد شاط لل مناطق شاء وإ
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أن استطاعت شاط ال بدء عند اصة ا بائية ا الإعفاءات ن ثمر للمس

ا محيط من تحسن لم أخرى بمناطق مقارنة التوطن ع المؤسسات ،ع

يجب ال ات المم ذه ات، المم من الكث ا ل المحلية ماعات ا إن

للانتقال قابلة غ ا لأ تتوطن ا وجعل المؤسسات استقطاب ا عل ك ال

محيطا المؤسسات تجد فقد للمنافسة، ا عرض أخرى ة ج من يمكن ولا

التفك من يحد ذا و ة فق منطقة ات مم بفعل ا ل املائما شاط نقل

قدم ولقد غنية، مناطق المقاول" Joseph Serin"نحو ن ب للعلاقة ن قاعدت

اتب ال طرف من عد فيما ما ن ت تم ن القاعدت ذين  Michel"والمحيط،
Godet"ADAM GAYE: www. RAG. SN.) .(  ما خلق: و ، مح إنتا سيج تنمية

واليدق المقاول ن ب العلاقة ة تقو المؤسسات، ن ب ما عاون وعلاقات نوات

المس طرف من التأط املؤ العاملة، الت ع عتمد نظام وضع ن، المحلي ن ول

ن ةب الصغ طالمؤسسات ر ى، الك ةوالمؤسسات الصغ المؤسسات

لإ المساعدة بتقديم المحلية للسلطات سمح نظام وضع ات، شاءشب

ة الصغ المحالمؤسسات الصنا سيج ال لة ي ق طر عن إلا يتم لا ذا و

المقاولة ثقافة شر   .و

العمــل ـا م يتطلــب ـا محيط ـ المؤسســات ن تـوط ــ المحليـة السـلطات دور إن

ـــادة ا المنافســـة ـــا، م نـــذكر المؤسســـات ـــذه تواجـــھ ـــ ال العقبـــات تـــذليل ــ ع

و  ــــات ــ المؤسســ ــــا ــ ـ ل ــــرض ــ تتعـ ــ ــ ــ ـ ــــدرةال ــ قــ ــــدم ــ عـ ــــوطن، ــ التـ ــــادة ــ إعــ ــ ــ ــ ـ ــر ــ ــ تفكـ ــا ــ ــ التـ

وفنيا، ماليا ا تدعيم يتطلب مما التكنولو التطور مسايرة ع   المؤسسات

ع الرا نتا: المحور أنظمة تنمية الدول عض لتدعيمتجارب المح ج

المحلية   التنمية

ة-1 الصناعي: إيطالياEmilie Romagneتجر المقاطعات خ تار ةعود

فحوا نات مس ا سنوات إ أصل 41إيطاليا المتواجدة99من مقاطعة

نات الثمان قبلتاية ا شاء إ ع1950م المر ا بداي انت المقاطعات ذه ،
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الثالثة" Gênes – Turin – Milan"الصنا بـإيطاليا عليھ يطلق ما و و

"Troisième Italie "أشا ال المقاطعات أعمالذه ا إل )   Porter) "1993"رت

اميك الس لإنتاج الصناعية المقاطعة ايطاليا" Sassuolo"مثل   . شمال
(Levesque, B. 65) الصناعية المقاطعة خاصةEmilie Romagneتتم ات بمم

المنطقة بھ تتم الذي عمال مناخ ا، م ا" Emilie Romagne"نذكر كث ع

اميكع  الس ع ايد الم الطلب اميك، والس البلاط إنتاج ثمار س

المجال، ذا الناشطة المؤسسات مختلف ن ب منافسة إ أدى ومشتقاتھ

لإنتاج المخصصة والمعدات لات يع تص ن متخصص ن منتج تواجد

المقاط المتواجدة المؤسسات ن ب فيما التعاون والبلاط، اميك عةالس

المتخصصة، العاملة لليد خاص مناخ وخلق المعلومات تبادل حيث من خاصة

ور ظ إ أدى المؤسسات طرف من بداع و ر للتطو المخصص نفاق م

ور ظ إ أدى نتا شاط ال نتاج، جديدة ونوعيات جديدة تقنيات

الم للمؤسسات دمات ا مختلف لتقديم خدمي ع طا ذات تواجدةمؤسسات

عامة خدمات أو نة بالم خاصة خدمات ً سواء ال. المقاطعة الشروط إن

الصناعية المقاطعة المح إنتاج نظام لقيام " Emilie Romagne"توفرت

بحوا اميك الس إنتاج عالميا و المرتبة تحتل المقاطعة ذه ،%30جعل

بحوا م سا الما%50كما ذه صادرات ارتفاعمن إ بالإضافة عالميا، دة

ا عل تتحصل ال بائية ا يرادات و التجاري شاط ال أما العمل، عروض

واجتماعيا اقتصاديا المنطقة تنمية كب ل ش ما سا المحلية   .السلطات

ة-2 ساSophia-Antipolisتجر بھ: فر قام المشروع " Pierre laffite"ذا

و لم و سابق للعلوممدير مدينة شاء إ تمثلت فكرتھ س، ببار المناجم درسة

)www.OMD.uqan.ca/ANGUSRAPP, et autres , B. B. Lévesque-3 والتكنولوجيا،
PDF, 66)،   من انطلاقا محلية نمية ب القيام يكمن ا م سا دف ال

مجم ن علومتوط وتن فتطور ا بي فيما تتعاون ة صغ مؤسسات وعة



206 
 

إن المنطقة، جديدة ووظائف جديد مناخ تخلق التا و التكنولوجيا

المحلية" Sophia Antipolis"مشروع السلطات ن ب للتعاون نموذجا عت

محددة منطقة اص ا   .والقطاع

ـــة-3 دIDEONتجر المشـــروع: بالســـو فكــرة جامعـــةانطلقـــت ـــدف ،Lundمـــن ال

تبقــــى حيــــث ة الصــــغ للمؤسســــات حاضــــنة بمثابــــة ــــون ي أن المشــــروع ــــذا مــــن

من للاستفادة سنوات خمسة لمدة قل ع اضنة ا ذه مرتبطة المؤسسة

ـــــار بت و بــــداع وطــــرق البيــــع وطــــرق نتـــــاج ــا تكنولوجيــ عــــن المعلومــــات تــــوف

ــــاعدات ــ ــ المســ ــــن ــ ــ مــ ــــتفادة ــ ــ ســ ــــ ــ ــ ــ إ ــــافة ــ ــ ــــةبالإضــ ــ ــ ــ المركز ــــة ــ ــ ومــ ا ا ــــدم ــ ــ تقــ ــ ــ ــ ــ ــ ال

مدينـة ـ ديـدة ا ع للمشـار المحليـة كمـاLund   (Levesque, B. 65)والسـلطات

ايــــة ــ ــ وظــــف حيــــث امعــــات، ا ــ ــ خر توظيــــف المشــــروع ــــدف ــا أيضــ ـــاـن

حوا نات قامت800الثمان المشروع ،ولإنجاح ديدة ا التكنولوجيا باحث

ــــا بإقحــ ــــة المحليــ ــــلطات ــــةالســ مؤسســـ ــــل مثــ ى ــــ ــ ك ات ــــر شــ " ERICSSON"و" IKEA"م

المشــــروع ــــذا ــة ميــ أ ــ ــ إ ن البــــاحث عــــض أشــــار ولقــــد ، ــــل التمو ــ ــ مة للمســـا

ــق طر عــن والتنافســية نتاجيــة ا قــدر ن وتحســ المؤسســات ن تــوط ــ خاصــة

ن والباحث المؤسسات ذه ن ب ط   .الر

ة-4 اLouvain-la-Neuveتجر ي بلدية: بب مجمع" Ottignies"قامت شاء بإ

مســــاحة ــــ ع ــــ ن140عل تــــوط ــــدف ــار ةكتــ الصــــغ المنطقــــةالمؤسســــات ــــ

عـــدد ــ ،وصــل إ قصـــ ظـــرف ــ المؤسســـات أن86ـــذه اســـتطاعت مؤسســـة،

حـــــوا خلـــــق3200تــــوفر ـــــ المشـــــروع م ســـــا كمـــــا نــــات، الثمان ايـــــة ــ ـــ ــة وظيفـــ

بلدية منھ استفادت وصنا تجاري   ".Ottignies"شاط

ج-5 و ــ ال ــ ة الصــغ المؤسســات يــل وتأ يئــة ــ: برنــامج إ نــامج ال ــدف

ة الصغ المؤسسات إنتاج مستوى ورفع و ال قتصاد الصناعة تنمية

ج، و ــــ ــ ال ــ ــ ـ ــــناعة الصـ ــــة لــ ي ــــادة وإعـ ــــدة جديـ ــــات مؤسســ خلـــــق ــــ ـ مة ــــا والمسـ

مختلطـة مؤسسـة نـامج ال ـذا ـ ع وخـاص(شـرف  ,Levesque, B. 1997)) عـام
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ــ (65 وتوظــفو دولار مليــارات ثلاثــة يقــارب مــا ا ســنو شــط275تتلقــى وت ــ خب

حــوا05ــ مــع وتتعــاون ــات خلــق15000ج ــ إ نــامج ال ــذا ــدف مؤسســة،

بالإضــافة نـامج ال ـ المنخرطـة المؤسسـات مجمـل ن بـ وعموديـة أفقيـة علاقـات

الر ا، م نذكر أخرى داف أ رفعإ يتطلب و ال قتصاد عرفھ الذي ود

فقـــط عتمـــاد وعــدم ـــ و ال قتصــاد ـــع تنو لمؤسســاتھ، التنافســـية القــدرة

يع ــــ المحروقــــات، ــــ ةع الصــــغ وذلــــكالمؤسســــات الدوليــــة ســــواق دخــــول

ا لف ت وتخفيض م منتجا ر تطو ع م   .بمساعد

فيلادلفيــــا-6 ــــ العلميــــة المدينــــة ــــة المتحــــدةتجر ــــذا: الولايــــات مــــن ــــدف ال

لمقاطعة المختلفة المناطق ر وتطو تنمية نامج ضم" Philadelphie"ال حيث ،

مــــن106البدايـــة وابتـــداء المؤسســــات مــــع مباشـــرة عملــــون تحولــــت1982باحــــث

تدعيم إ مباشرة متھ ةم الصغ العلميةالمؤسسات شارة س بتقديم وذلك

أصــــبحت ــــذا و ــا ــ المتحــــدةل الولايــــات ــــ ــ ــ عل بحــــث مدينــــة ــــم أ المدينــــة ــــذه

مــــن ــ ــ لأك المســــاعدة تقــــدم حيــــث كيــــة ــا100مر مــ تــــوف مــــع جديــــدة مؤسســــة

من التنافسية6000يقارب القدرة من يرفع أن استطاع المشروع ذا وظيفة،

لمدينة المالية انيات م من رفع اقتصادي شاط خلق مع المعنية للمؤسسات

  .فيلادلفيا

انيـات م تقـديم تم لما ، ي ما تاج است يمكن السابقة التجارب دراسة من

ةلصـا الصـغ تـدعيمالمؤسسـات ـ ع فقـط يقتصـر لا الـدعم وتتطـور، تنمـو

ة الصـغ ــالمؤسسـات سـية رئ أداة ـ عت ـ وال ى ـ الك المؤسسـات ـ إ يمتـد بـل

ال مية المقاولة، ر وتطو اتنمية م تجعل وم ص للمؤسسة الدول ا عط

نمـو أقطـاب أو مح إنتاج نظام إقامة يمكن لا المحلية، التنمية فعالة أداة

ومــــة ا ـــ وح المحليـــة الســــلطات بـــدعم إلا المؤسســـات مــــن ات شـــب أو محليـــة

فعاليــــة ـــة، ةالمركز الصــــغ المؤسســــاتالمؤسســـات ــــذه انـــت إذا إلا تتحقــــق لا

إطار  المجالاتعمل ش فعال عاون و  .منظم
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امس ا ة: المحور الصغ المؤسسات ونمو المح ال. المحيط عمال إن

ا موضوعات" José Arocéna"قام من اليوم أصبحت نات الثمان سنوات

شاء فإ ، مح اجتما كنظام المؤسسة اتب ال ذا اعت حيث الساعة

معز  كفعل يطرح لا وداتالمؤسسة مج يتطلب كنظام يطرح إنما ول

والنضوج النمو إ نطلاق من المراحل جميع ع مختلفة  Noêl )ومساعدات
Deneuil, P. 27)شأة ب يتأثر من أول و جتما و قتصادي المحيط إن ،

مختلف ن ب ترابط يتطلب جما عمل و مؤسسة وجود لأن مؤسسة،

وللإطلا  يئات، وال ونموالتنظيمات المح المحيط ن ب العلاقة ع أك ع

ة الصغ تيةالمؤسسات العناصر ناول   : ن

ة-1 الصغ المؤسسات تنمية المح المحيط التنمية. دور إ ينظر

من التخوف ع للإجابة كأداة المحلية السلطات طرف من أحيانا المحلية

ذه تزايد والبطالة، والفقر ش م ال إعادةتزايد التفك إ أدى المشكلات

اتجاه خاصة الواحد البلد مناطق مختلف ع قتصادية شاطات ال شار ان

لم النتائج لكن المحرومة، بالمناطق أحيانا ا ع ع ما أو نموا قل المناطق

نحو التوجھ الضروري من ان لذا التوقعات مع متطابقة المؤسساتتكن

ة يالصغ ل وماوم ، مح اقتصادي سيج إقامة ساسية داة ون ت

نما ب ى الك المؤسسات طرف من للعمال ح سر من اليوم العالم ده ش

ة الصغ سواءالمؤسسات العالم دول ل اعتمدتھ الذي التوجھ يدعم توظف

المحلية التنمية ان ر وم ص المؤسسة جعل و و متخلفة أو إن. متقدمة

الم ذاالمحيط المقاولة، يع لأجل الشروط من مجموعة توف ع ح

م م نذكر الكتاب من الكث تمام ا محل ان ) Michel Say) "1986"المحيط

و للمؤسسات مولد المحيط تجعل العوامل من مجموعة حدد الذي

(Archer, A. 1991, 239) مراكز توفر مناسب، عمل وإطار مناسب ان م وجود

لأنالبحث ر ةوالتطو الصغ التجديدالمؤسسات منخرطة تكن لم إن
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ومراكز اضنات ا توفر تموت، التا و تنافس أن ستطيع لا ار بت و

مختصة يئات توفر و والنمو التطور ع المؤسسات لمساعدة يل س ال

ل قام.  التمو أخرى ة ج المحيط) Pennings) "1979"من نوعية بدراسة

نموق ع ه تأث ومدى كية مر المتحدة الولايات المؤسساتتصادي

ة الموادالصغ المعلومات، تكنولوجيا ، الصناعة من أنواع ثلاثة وذلك

للمؤسسات استقطابا المناطق أك أن فوجد ونيك لك و يكية البلاس

شة  مع مستوى ية، ال دمات ا ع تتوفر ال دماتالمناطق ا فراد،

استقطبت... ساسية دمات ا ذه مثل ع تتوفر لا ال المناطق أما ، ا

سنة الدراسة اتب ال نفس وأعاد المؤسسات، من عددا من1982أقل وتوصل

نمو ع تأث ا ل ال العوامل من مجموعة إ ا ةخلال الصغ ،المؤسسات

العمالة، وتنوع ان الس تنوع توفرتتمثل الصناعات، م و الصنا التنوع

والمالية المادية من. الموارد كلا ا دعم ال صائص ا ) Cooper) "1983"ذه

استقطاب) Scell) "1983"و ر جو الذكر السابقة صائص ا اعتبارا حيث

ة الصغ رؤوس.  المؤسسات جذب ا كب دورا تلعب ان الم خصائص إن

ثمرة المس ةالمموال الصغ عددؤسسات تتمثل صائص ا ذه ،

كندا ففي ، و بالدرجة ة الصغ المؤسسات نمو ع الكب ثر لھ ان الس

عرفت ال المقاطعات وظ م ل ش ازداد المؤسسات عداد أن وجد مثلا

أساسيا دورا يلعب شاط ال م لان شاط ال وجم ان الس عدد نموا

المس قطاعجذب ن ةثمر الصغ االمؤسسات ون ت ال المناطق ففي ،

مجال إ دد ا ن الداخل غري المجالات مختلف و متعددة شاطات

  .المقاولة

المؤسســات-2 شــاء إ ــ ع ــ ــذه: المســاعدة ال المعلومــات ــ تتمثــل المســاعدة

المــــوا الماليــــة، المــــوارد مثــــل ــا ــ انيا إم حــــول المنــــاطق ــا ــ العمالــــة،توفر الماديــــة، رد

دميــة ا شـاطات ال ، الصــنا سـيج ال ، ــ المح السـوق بالإضــافة... ـم ، ـ ا
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ــــوف تــ ــــة، بائيــ ا ــــاءات عفــ ــــل مثــ ــــدد ــ ا ن ثمر ــــ للمســ ــــة المقدمــ ــــازات متيــ ــــ ـ إ

مع الرسمية الوثائق من ا وغ شاط ال عقود مثل ة دار يلات س وال العقار

لف وت ا ســليم مــدة ليــةتقلــيص ي ال القاعــدة تــوف يتطلــب كمــا ــ ــا، وتتمثــل

ئ مــــوا مطــــارات عة، ســــر طرقـــات مــــن النقــــل ووســـائل التحتيــــة ــ ــ والب الطرقـــات

ــــة ــ والعمالــ ــــناعية ــ الصــ ــــاطق ــ المنــ ــــد، ــ حديــ ــــكك ــ ــــم وســ ــ ــ م ــــافز ــ حــ ــــة ــ العمالــ ــــوع ــ تنــ لان

وأضــــمن، لفــــة أقـــل ــا ــ لأ المحليـــة العمالــــة لاســــتقطاب ســـعون ــــم ف ن للمقـــاول

يتحقق لن ذا شـو ـ متخصصـة ـد معا بـھ أو من ب قر قليم ان إذا إلا

ـار بت و التجديـد ـ ع قـادرة رة مـا عاملـة يـد بتـوف سـمح ـا المجالات م أ ثـم

حيـث ـل وسـائل التمو تـوفرت لمـا ف ص، للمؤسسـات سـبة بال عقبـة ـم أ ـ عت

ز  محليـــة بنـــوك أو خاصـــة يئـــات ـــق طر عـــن ســـواء الماليـــة والمـــوارد ـــل ادتالتمو

الباحـــث قـــام ذلــــك مـــن وللتأكـــد ن، ثمر المســــ ـــ تحف بوضــــع) Mokry) "1985"مـــن

ــــ ــ ــــات المؤسســ ــــن مــ ــــة مجموعــ ــــة دراســ ــــلال خــ ــــن مــ ــــك وذلــ ــــة العلاقــ ــــذه ــ ل ــــورا تصــ

لمــا (Archer, A. 1991, 246)بكنـدا" Québec"مقاطعـة أنـھ ـ إ توصـل بحيـث ،

ا، ـــ كب المؤسســـات عـــدد ــاـن ــا لمـ ة ـــ كب التـــدعيم سياســـات الســـنواتانـــت إن

لأجـل مناسـب محـيط تـوفر ميـة بأ المحليـة ومـات ا مـن ـ الكث أقنعت ة خ

ــــال ــ مجــ ــــ ــ ــ ــة ــ ــ خاصــ ثمارات ــــ ــ ســ ــــذب ــ ةجــ ــــغ ــ الصــ ــــات ــ ــــاالمؤسســ ــ كمــ ــــغرة، ــ والمصــ

ــــكلات ــ ــ ــ المشــ ــــة ــ ــ ــ ــ لمجا ــــية ــ ــ ــ ساسـ ة ــــ ــ ــ ــ ــ الرك ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــــات ــ ــ ــ المؤسســ ــــذه ــ ــ ــ ـ ــأن ــ ــ ــ ــ بــ ــــت ــ ــ ــ اقتنعـ

داة ــــا ــ أ ــا ــ كمــ ــــة، والبطالــ ــــر الفقــ ــــل مثــ ــــة المحليــ ــــادية ــــواردقتصــ المــ ــــتغلال لاســ

قطـاع تدعيم سياسات انت لما ف ةالمحلية، الصـغ وفعالـةالمؤسسـات جـادة

واجتماعيا اقتصاديا المنطقة استفادت   .لما

ة-3 الصـــــــغ المؤسســـــــات قطـــــــاع تنميـــــــة ـــــــ ى ـــــــ الك المؤسســـــــات ــ. دور ــ ـــ عت

المســـيطر أو المحتكـــرة المســـتقرة ـــ غ ســـواق ـــ وصـــل حلقـــة ة الصـــغ المؤسســة

ــــة والمنافســ ــــواق سـ ــــ ــ ــــتقرار سـ ــــدم فعـ ى، ــــ ــ الك ــــات المؤسسـ ــــرف طــ مـــــن ــا ــ ـ عل

ــــ ــ ــة ــ والعمالــ ــــا المــ ــــل ــ ي ال ــ ــ ــ ع ا ــأث ــ تــ ــــل أقــ ــــان ونــ ةي ــــغ الصــ ــــات ــــاالمؤسســ ــ لأ
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مستقر وغ مبع سوق تندمج أن ا. ستطيع تخصصـ ال ثمارات س إن

عــــن ــــ تتخ ــا ــ يجعل التكنولــــو انــــب ل ى ــــ الك شــــاطاتالمؤسســــات ال عــــض

ــا ةلصــ الصــــغ ونمــــوالمؤسســــات تطــــور ــــ ــيا أساســ عــــاملا ــــذا ــــون ي ــا التــ و

حاليـــا العـــالم ـــا عرف ـــ ال فالتحـــديات للآخـــر، مكمـــل مـــا فكلا المؤسســـات ـــذه

ما إل سبة بال ا مش دفا  .تمثل
و  ى ــــ ــ الك ــــات المؤسســ ن ــــ بــ ــــاون التعــ ةإن ــــغ الصــ ــــات ــــقالمؤسســ منطــ ــــ ــ ع ــــز يرتكــ

لأن ــــة ــ إنالفعاليــ ــــھ، ــ فيــ ــــط ــ شــ ي ــــذي ــ الــ ــــالمحيط ــ بــ ــ ــ ــ ــ مع ــــھ ــ نفســ ــــ ــ ــ عت ــا ــ ــ ــ م ــــلا ــ كــ

وتطــــور تنميــــة ــ ــ ى ــــ الك المؤسســــات مة ةمســــا الصــــغ عــــنالمؤسســــات ــــون ي

المعلومـــات ونــة، والم لــة المؤ العمالــة الكفـــاءات، ن ــو ت ات، ــ ا تقــديم ــق طر

ــــاء ــ شــ إ ــــدعيم ــ بتــ ــــية، ــ التنافســ ا ــــدر ــ قــ ــــدعيم ــ تــ ــــل ــ أجــ ــــن ــ مــ ــــراكة ــ ــــاتوالشـ ــ المؤسســ

خةالصــغ  بــالتفر حاليــا ســ مــا ــق طر بواســـطة(Essaimage)عــن ــذا يــتم ،

ة صـــغ مؤسســـات شـــاء إ ـــ ع ـــا ف الكفـــاءات لـــبعض ة ـــ الكب المؤسســـة يع ـــ

، م ــــة ــ ــ بالمؤسســـ ــــرة ــ ــ مباشــ ــــات ــ ــ المؤسســـ ــــذه ــ ــ ــ ــــل ــ ــ تتعامــ ، ا ــاط ــ ــ ــ شـــ ب ــــة ــ ــ علاقــ ــــا ــ ــ ــ ل

وت تنمو ي ل ا شأ بداية خاصة ا مع التعاون مجال فتح إ تطوربالإضافة

المناولة خلال من ة الصغ المؤسسات مع   ). LA Sous-traitance(والتعامل

ة-4 الصـغ المؤسســات قطـاع تنميـة ــ المحليـة السـلطات المقاولــة. دور ـ عت

اليـــوم، عالمنـــا ــ اثنـــان حولـــھ يختلــف لا ـــذا و المحليـــة التنميــة ـــ ـــة الزاو ــر

الم أن ـت أثب المجال ذا الدراسات فعالـةفمعظم اتيجية إسـ ـا ل ـ ال نـاطق

ــــاع ــ ــ قطــ ــــ ــ ــ ــ ثمارات ــــ ــ ــ ســ ــــن ــ ــ مــ ــــن ــ ــ ممكــ ــــدر ــ ــ قــ ــ ــ ــ ــ ــ أك ــــتقطبت ــ ــ اســ ــــة ــ ــ المحليــ ــــة ــ ــ للتنميـ

ة الصغ قتصاديةالمؤسسات ياة ا ع ا كب ا أثر ون ي ثمارات س ذه

ـــ المح للمجتمـــع جتماعيـــة ـــ. و تتمثـــل ة ـــ كب مـــة م ـــا ل المحليـــة الســـلطات إن

ــــ ــ مـ ــــــس ســ و ــــد ــ القواعـ ــــع ــ أنوضـ ــــتطيع ــ ســ ــــ ــ ـ ال ــــات ــ المؤسسـ ــــتقطاب ــ اســ ــــل ــ أجـ ن

الســـلطات مـــة م تكمـــن كمـــا ئـــة، الب ـــ ع المحافظـــة مـــع المحليـــة المـــوارد ســـتغل

مناطق أو أماكن يئة مثل ن ثمر المس تصرف تحت ا انيا إم جعل المحلية
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ــــاط ــ شـ ن. ال ــــالملاي ــ بــ ــــد ــ عـ ة ــــغ ــ الصـ ا ــا ــ ــ مؤسســ ــــوم ــ اليـ ــــبحت ــ أصـ ــــ ــ ــ ال ــــدول ــ الـ إن

مخت ــــ ـ ع ــــاطوموزعـــــة شـ بفضـــــل ذلـــــك ــــ ـ إ ــــل تصـ أن ــــتطاعت اسـ ــــاطق المنـ لـــــف

المؤسسـات ـذه ل والمسـاعدة الـدعم ل تقديم ع عملت ال المحلية ا سلطا

للسـلطات يمكـن كمـا أوتختفـي، تفشل لا ح ا وحماي ا مرافق إ بالإضافة ،

ن تـــــوط ــ ــ ـ ع عمـــــل أن ةالمحليـــــة الصـــــغ ــــات ــــعالمؤسسـ مـ ــا ـــ إقليم ــ ــ ـ المتواجـــــدة

ــــغر،بتـــــوف المصـ للقـــــرض ــــاص خـ برنـــــامج وضـــــع ــــ ـ يتمثـــــل لـــــذلك ــــب مناسـ ــــاخ منـ

ضمانات ن تأم قصد قليم المتواجدة المؤسسات ن ب فيما عاونيات شاء إ

ــــھ لتوجيـــ ــــة افيــ ال ــــات المعلومــ ــــديم تقــ ــــة، المحليـــ ــــوك البنــ ا ــــدم تقــ ـــ ــ ـ ال ــــروض للقــ

ع تدعيم قليم، ا يحتاج ال المجالات نحو دد ا ن عنالمقاول رة ا مال

تتحمــل المحليـة السـلطات تبقــى لا ـ ح ن للبطـال المصــغر ـل التمو تقـديم ـق طر

مـد المحلية، ماعات ا انيات لم جدا لفة م و جتماعية المساعدات أعباء

ــــع المجتمـ ــــام إقحـ ــــل لأجـ ــــة نيـ الم ــــات معيـ وا ي ــــد المـ ــــع المجتمـ ــــع مـ ــــال اتصـ ــــوات قنـ

وتح المحليـــة التنميـــة بـــرامج ـــ ــ ثماراتالمح ســـ توجيـــھ قصـــد ـــات ولو ديــد

ا تحقيق المراد داف نحو   .المستقطبة

ــــل بفضــ ــــة ذاتيـ ــــة محليـ ــــة تنميـ ــــق تحقــ أن ــــتطاعت اسـ ــــالم العـ دول مـــــن ــ ــ ـ الكث إن

ولايــة المثــال يل ســ ــ ع ــا م نــذكر المحليــة الســلطات ــا ن ت ــ ال التــدعيم بــرامج

"MICHIGAN "ــ ـ ال كيـــة مر المتحـــدة الولايـــات نـــاتـــ الثمان ايـــة ـــ عرفـــت

ــــدود ــ حـ ــــ ـــ إ ــــع ترتفـــ ــــة البطالـــ ــــل ــ جعـ ــــا ممـــ ا ــ ــ ـــ كب ــــودا ـــ ــــة،%14ر ــ الولايـ ــــذه ـــ ــ ــ ـــ

ــع مــ بالتعــــاون ــا برنامجــ المحليــــة الســــلطات وضــــعت زمــــة ــــذه مــــن ــــروج ول

مثل ة دو إنتاج ات شر بـ(Steelcass ، Strapor) عض نامج ال  Right): س
place program)  (Alain Capiez, A. 7) شـراكة ـ ي أن اسـتطاع نـامج ال ـذا ،

ــــاص ا القطــــاع ــــق طر عــــن لــــھ تمو تــــم العــــام، والقطــــاع ــــاص ا القطــــاع ن بــــ

سبة بـ%75ب العام ـ%25والقطاع ن ثمر المسـ يع ـ اـن نـامج ال ـدف ،

ــــذا ــ ــ ــ ــ ثمار ــــ سـ ــــ ــ ــة ــ الراغبــ ــــات المؤسسـ ــــع ــ توز ــــع مــ ــــة ـ دو ــــناعة صــ ــــاع قطـ
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مخ ـ ع ــاالقطـاع عاتق ـ ع الولايــة سـلطات أخـذت كمــا ، الولايـة منـاطق تلــف

ديــد ا شــاط ال ـــذا ل وفقــا العمالــة يــل تأ وإعـــادة العاملــة اليــد ن ــو للعلـــم(ت

ــــب شــ ا ــــناعة بصـــ ــــة المعروفــ ــــات الولايــ ــــن مـــ ــــت انــ ــــيقان شـــ م ــــة ولايــ ــــإن ــــد)فــ لقـــ ،

حــوا ــ إ البطالــة معـدل يخفــض أن نــامج ال ــذا كمــا1997ــ %3اسـتطاع

ــــو  إ الصــــناعة ــــ شــــغيل ال نمــــو معــــدل ولايــــة%25صــــل مة مســــا انــــت ــــذا و

"MICHIGAN "المتحـــــدة الولايـــــات ــ ــ تحقـــــق الـــــذي قتصــــادي عـــــاش ــ ـــ بــــارزة

عد فيما كية   .مر

ــ ــ ــ ع ــــر أثــ ــاديا ــ اقتصــ ــــودا ــ ر ــــات نــ الثمان ــــنوات ســ ــــ ــ ــــذلك كــ ــا ــ ــ ي ب ــــت عرفــ ــــد لقــ

مناط ــــم ــ ـــ أ ــــن ــ ــ ومـ ى ــــ ــ ـــ الك ــــات ــ ــ المؤسسـ ــــ ــ ـــ وع ــــة ــ ــــةالعمالـــ ــ ــ منطقـ ــــــت انـــ ــأثرا ــ ــ ــ تـ ــا ــ ــ ـــ ق

"CAMPINE "ــــدود حــ ــــ ـــ إ ــــة البطالــ ــا ــ ــ ــــلت وصــ مـــــــن%20حيــــــث ــــرة الفكــ ــــاءت فجــ ،

شـــــركة ــا(Janssen pharmaceutica)صــــاحب ـــ عمال عـــــدد ى ــــ ك مؤسســـــة ــــ و

ــ1500يتجـــاوز ــ ن المحليــــ ان الســـ تــــدعيم حـــول الفكــــرة ــــذه تتمحـــور ، عامــــل

الب امعـــة، ا ـــ خر وخاصـــة ة الصـــغ المؤسســـات شــاء مإ بإعطـــا انـــت دايـــة

مـــع اليـــوم ــ ـ ســـاعات ثلاثـــة ـــم ب ة الصـــغ المؤسســـات إدارة ـــ ــا خاصـ نـــا و ت

ــــة ــ ــ ــ لمقاطعــ ــــة ــ ــ ــ المحليــ ــــة ــ ــ ــ ومــ ا ــــھ ــ ــ ــ بــ ــــت ــ ــ ــ تكفلــ ــــذي ــ ــ ــ الــ ــا ــ ــ ــ ــ المــ ــــدعيم ــ ــ ــ " WALLONE"التـ

ـي ور جتمـا جــدا(FSE)والصـندوق ة ـ كب نـامج ال ــذا نتـائج انـت لقــد ،

معـــــدلات ة الصـــــغ المؤسســـــات حققـــــت متوســـــطبحيـــــث تجـــــاوز ــا ـــ أعمال ـــــ ــو نمـــ

مـن ـ أك تـوف تـم كمـا ، الـوط المسـتوى ـ ع عمـال عمـل1400م منصـب

سنوات ثلاث تتجاوز لم   .مدة

والمتوســـطة-5 ة الصـــغ للمؤسســـات كحاضـــنة المحليـــة ماعـــات ـــر. ا تقر ـــ

قتصــادية والتنميـة التعـاون منظمـة قــدمت المحليـة التنميـة حـول ـا  "OCDE"ل

ــــبة) 1989( ــ ــ ــ ــ ســـ بال ــــة ــ ــ ــ ــ المحليـــ ــــلطات ــ ــ ــ ــ الســـ ــــدى ــ ــ ــ ــ لـــ ــــون ــ ــ ــ ــ ـــ ت أن ــــب ــ ــ ــ ــ يجـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ال ــــرة ــ ــ ــ ــ النظـــ

نـــذكر قواعــد مجموعــة ــ ع عتمـــد بحيــث المحليــة التنميــة اتيجية ـــا للإســ م

(OCDE, 1989, 10) الوسـائل عـن البحـث اتيجية بإسـ المحليـة السـلطات ام ـ ال ،
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ــــن سـ أن يجـــــب ــــة المحليـ ــــة التنميـ خطـــــط ا، ــــداف ـ أ ــــق تحقيـ ــــل لأجـ ــــة ــالكفيلـ ــ ــ إ د

التنميـة خطـط لتنفيـذ محـدد زمـن وضـع بفعاليـة، تنفـذ ي ل مختصة مجموعة

لأجــــل-ج .المحليـــة المراحــــل ــــل ــ ــ و المحليــــة التنميـــة بــــرامج تنفيــــذ نتــــائج تحليــــل

المناســـب، الوقـــت ـــ ــا ـ ومعا ـــا عل والســـيطرة والعقبـــات المشـــكلات شـــاف اك

ا ــــون ــ ت ــ ــ ـ ح ــــ ـ المح ــــع المجتمـ ــــ ــ ن ــــاعل الفـ ــــل ـ ــــاركة ــــدفمشـ ــ ــة ــ المحليـ ــــة لتنميـ

تــدعيم ا ـــدف خاصـــة يئــات شـــاء إ ميــع، ةا الصــغ ـــاالمؤسســـات توج مـــع

الكتاب عض نظر الذكر السابقة القواعد إن المحلية، التنمية داف أ نحو

م للمؤسســات"André Joyal"ومـ حاضـنة بمثابـة المحليـة ماعـات ا مـن تجعـل

وم كحاضن.ص المحلية المجموعة جعل ـإن ع العمـل لـة ي يتطلـب أعمـال ة

ـ محـددة ـام م ـا ل سـند مجموعـة ـل ، مجموعـات ل شـ ـ المح المستوى

ــــاع القطــ ي، ــــاو التعــ ــــاع القطــ ــــام إقحــ ــــ ــ إ ــــافة بالإضــ ــــة، المحليــ ــــات المؤسســ ــــدعيم تـ

اتجية إس علام قطاع وح المحلية دارة ن، والتم التعليم قطاع ، الما

المحلية االتنمية لوحد المحلية السلطات قضية ست ول ميع ا قضية ا   .لأ

ــ-6 المح قتصــاد لــة ي ــ ة الصــغ المؤسســات ــ: دور المح يع التصــ إن

ــــد ــ والتقاليــ ــــة ــ المحليــ ــــالموارد ــ بــ ــــة ــ مرتبطــ ــــة ــ تقليديــ ــــاطات ــ شــ ب ــة ــ ــ البدايــ ــ ــ ــ ــ ــــف ــ يتصــ

شــــار ان لكـــن ةالمحليـــة، الصــــغ ــــلالمؤسســـات ي ــ ـ ع ا ــ ــ كب عـــديلا يــــدخل قـــد

ع عتمد صنا ل ي إ فيتحول التقليدي ا ع طا من غ و الصناعة ذه

تلعــب لــم ى ــ الك المؤسســات أن ــو اليــوم عرفــھ مــا إن المتطــورة، التكنولوجيــا

ــ تتمركــز ــا أ بحكــم البلــد منــاطق مختلــف ــ ع الصــناعة ــع توز ــ ا ــ كب دورا

مـــا ـــل ــ ـ إ بالوصـــول ســـمح لا ا وعـــدد محـــددة أنمنـــاطق ـــ إ بالإضـــافة كن،

ـا، فعالي عـدم ـت أثب ة الكب المؤسسات ع والمعتمدة قليم يئة سياسات

ــــ ع عتمــــاد نمــــا ةب الصــــغ لــــةالمؤسســــات ي ــ ــ ــة فعاليــ ــــ أك ــ ــ عت المحليــــة

ماعـــات ا لـــدى توجـــھ وجـــود مـــن بـــد فـــلا يكفـــي لا ـــذا لكـــن ، ـــ المح قتصـــاد

الــــ شــــاط ال اختبــــار ــــ ــة ــاالمحليــ وفقــ المحليــــة التنميــــة ــ ــ ع ا ــأث تــ ــ ــ أك ــــون ي ذي
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ــــدة القاعــ ــ ــ ــ ثمار ــــ للاســ ــــة ــ الموج ــــة الماليــ ــــوارد والمــ ــــة غرافيــ ا ــا ــ ــ وطبيع ــــا ــ لموارد

ــ ع ة ـ كث أمثلـة نـاك و ـا، يئ و شــاط ال منـاطق مثـل المحـيط يئـة و ليـة ي ال

شـــاط ال ـــ ع فقـــط عتمـــد انـــت عـــدما مـــثلا ســـية الفر مرســـيليا فمدينـــة ذلـــك

ل شاط، لل مناطق ثلاثة شأ ت أن استطاعت ساحلية مدينة ا بصف التجاري

ـــ ع بالاعتمـــاد ـــذا و ن معـــ شـــاط ـــ تخصصـــت ةمنطقـــة الصـــغ ،المؤسســـات

يع التصــ حتكــر و ى ــ الك بمؤسســاتھ ــ يتم الشــمال ـاـن فبعــدما إيطاليــا ــ أمــا

الم السلطات قامت فعندما والبطالة، بالفقر عرف ان نوب بتدعيموا حلية

قطــاع ــ ثمار ســ يع ــ و نـوب ةا الصــغ صــناالمؤسسـات ســيج خلــق ،

ــــ يطــــا(مح قتصــــاد لــــة ي مــــن ت ــــ غ الصــــناعية ــــالمقاطعات بـ ــ ســ مــــا

انيكيـــــة، المي للصـــــناعات مصـــــدرا إيطاليـــــا وجنـــــوب وســـــط ـــــ منـــــاطق ــبحت وأصــ

ا والصناعات سيجية ال الصناعات الغذائية،   .لديةالصناعات

ةإن الصــغ العــالمالمؤسســات دول مــن ــ الكث ــ اســتطاعت ا صائصــ وفقــا

ــــ ع الصــــناعة شــــار بان ســــمحت كمــــا الــــدول ــــذه اقتصــــاديات لــــة ي عيــــد أن

قاليم مختلف ع التنمية ع توز مت سا التا و المناطق   .مختلف
  

اتمة   :ا

الصغ  المؤسسة ن ب العلاقة المقالة ذه ،أيتناولت المحلية والتنمية ة

ذا تناول كما ، فيھ شط ت الذي والمحيط المؤسسة م ن ب العلاقة

ع ا قدر مدى تكمن وال والمتوسطة ة الصغ المؤسسة مية أ الفصل

ا ا مستو بمختلف العالم دول ل المحلية التنمية أعباء تحمل

الدراسات من ب نص ا ل خصص ولذلك المرتبطةقتصادية، ات والنظر

استغلال ع ا قدر خلال من ة الصغ المؤسسات مية أ ي تأ كما بالتنمية،

ذا لكن احتياجاتھ، لتلبية المح المجتمع تصرف تحت ا وجعل المحلية الموارد
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انيات م و الوسائل ل ب ا تدعيم ع المحلية السلطات عمل أن يتطلب

و  النمو ع ا ومساعد  . التطور المتاحة
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