
اقع   Lesو Dates Rima دراسة حالة مؤسستي الابتكار الأخضر في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةتبني و

Bâtisseurs des Oasis 
 د. رقام ليندة                                                                       د. خرخاش نادية

 790                                                                2022 نوفمبر 03العدد  17الموارد البشرية المجلد  مجلة وحدة البحث في تنمية

اقع  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في الأخضر الابتكار تبني و

 LES BATISSEURS DES و RIMA DATESمؤسستي حالة دراسة الجزائرية

OASIS 

 The reality of adopting green innovation in small and medium Algeria 

enterprises: case study of Rima Dates and Les Bâtisseurs des Oasis 

entreprises  

 2نادية د.خرخاش                1ليندة د.رقام

  ragguem_lynda@yahoo.fr،  )الجزائر( 1. جامعة فرحات عباس سطيف1 

 kh19000_2008@yahoo.fr ،)الجزائر(  1.جامعة فرحات عباس سطيف2

 05/01/2022:تاريخ القبول              2021 /26/10:تاريخ الاستلام

 الملخص: 

را  يالك ف ع  واقع الابتبار ا خور في اك سسات الص  مدف ه ه الورقغ البحثيغ إىى

على  . والتعرفLes Bâtisseurs des Oasisو Rima Dates م سسور واكتوس غ الجزائريغ ومنما بال ات 

 الور تعتر  ربنر الابتبار ا خور في ه ا النو  م  اك سسات.ر ربغ هارين اك سستين والصعوبات 

ا ونا، ا م  الجا ب القوقد روص ت الدراسغ إىى أن اك سسات الص يرا واكتوس غ رتوفر على عدا مزاي

 اكاىي، والب ري تسمل لها بتبنر الابتبار ا خور رغم الصعوبات الور يمك  أن رواجهها.

 الصعوبات. ،اكزاياالابتبار ا خور، اك سسات الص يرا واكتوس غ الجزائريغ،  :الكلمات المفتاحية

Abstract: 

This research paper aims to reveal the reality of green innovation in small and medium 

Algerian enterprises, particularly RIMA DATES and les BATISSEURS DES OASIS, besides to know 

the experience of these two enterprises and the difficulties encountered in adopting green 

innovation in this type of enterprises. 

                                                           
   ليندا اك لف اكرسع: د. رقام 
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The study found that small and medium Algerian enterprises have legal, financial, human 

advantages that allow them to adopt green innovation despite the difficulties they may face. 

Keywords: green innovation, small and medium Algerian enterprises, advantages, difficulties 

 مقدمة: 

ي هد العالم م ا ع وأامات بيئيغ خ يرا رتعاظم آ ارها ورزداد انعباسا ما الس بيغ 

ست  افا ل موارد ال بيعيغ. وب يغ الحد اصحيغ و أضرارا يوما بعد يوم، ا مر ال ي ألدث 

 يغماعالاجتو  م  ه ه الاواهر ورحقيق رنميغ خوراء مستدامغ ب بعادها الاقتصاديغ

والبيئيغ، أصبل لزاما على  ع اك سسات ربنر الابتبار ا خور م  خلا  ار  منت ات 

 قصد المحافاغ ع اما للأجيا  وأساليب إ تا  مبتكرا خوراء لا رحدث أضرارا ل ب ئغ

 . القادمغ

وكا  ا ت اك سسات الص يرا واكتوس غ رمثع دعامغ أساسيغ ل تنميغ الاقتصاديغ 

إي تساهم ب سبغ عاليغ في ال سيا الإ تابي والدخع القوما في معام والاجتماعيغ، 

م  إجماىي اك سسات اكوجودا في الدو  اكتقدمغ  % 99ر اوات نسب ما ، قتصادياتالا

 بال صوا، فهر معنيغ ب بع أنبر بالابتبار ا خور. 

ات سوالجزائر ش نما ش ن الكثير م  الدو  الور أولت أهميغ نبيرا لق ا  اك س

الص يرا واكتوس غ ل دفع بعج غ التنميغ، ور  ت مااهر ه ا الاهتمام خاصغ بعد 

، 2001لترقيغ اك سسات الص يرا واكتوس غ سنغ  18-01رقم  صدور القا ون التوجيهر

واكتوم  ردابير الدعم  2017الصادر سنغ  02-17 م رلاه القا ون التوجيهر رقم 

 رت و فيما يتع ق بالإن اء والإ ماء والديمومغ،  والآليات الم صصغ له ه اك سسات

اكتع ق و  2003الصادر سنغ 10-03رقم قا ون الا هميغ منحها اك ر  الجزائري في 

بحمايغ الب ئغ في إاار التنميغ اكستدامغ، والإستراري يغ الوانيغ ل ب ئغ وال اقات 

مام والب ئغ هما محع اهتاكت ددا وغيرها. له ا فبع م  اك سسات الص يرا واكتوس غ 
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اك ر  الجزائري، وعلى ه ا ا ساس بقا التساؤ  واقعيا ع  لا  الابتبار ا خور في 

ه ا النو  م  اك سسات مع الت نيد على أهميت  في تعايم منافعها الاقتصاديغ وضمان 

 استدام ما.

 على النحو الآتا:  إشكالية الدراسةور س سا كا سبق يمك  ار  

 اقع ربنر الابتبار ا خور في اك سسات الص يرا واكتوس غ الجزائريغ؟  ما هو و 

 يغ:إىى المحاور الآر تقسيم الدراسةوللإجابغ على ه ا التساؤ  الرئ سلر فقد رم  

 المحور ا و : الابتبار ا خور: مرهوم ، أ واع ، مت  بار         

 بتبار ا خور المحور الثانا: اك سسات الص يرا واكتوس غ والا    

 اك سسات الص يرا واكتوس غ  فيالمحور الثالع: مزايا الابتبار ا خور     

 الابتبار ا خور في اك سسات الص يرا واكتوس غ  الرابع: صعوباتالمحور     

 المحور ال امت: الابتبار ا خور في اك سسات الص يرا واكتوس غ الجزائريغ.    

 .Les Bâtisseurs des Oasis و Rima Datesر ربغ م سسور  المحور السادس: عر    

 أهداف الدراسة: 

 التعرف على واقع الابتبار ا خور في اك سسات الص يرا واكتوس غ  (أ

 وس غ واكتإبراا اكزايا الاقتصاديغ للابتبار ا خور في اك سسات الص يرا  ( 

ريغ توس غ الجزائالك ف ع  الصعوبات الور رواجهها اك سسات الص يرا واك (ت

 خلا  ربناما الابتبار ا خور.

 تعريفات إجرائية:

م موعغ م  ا فبار الجديدا ر بق في عم يغ الإ تا  م   ع: يمثالأخضرالابتكار  

أو محسنغ، رحقق منافع اقتصاديغ و/أساليب إ تا  جديدا /أو أجع روليد منت ات و

 ل م سسغ وفي  رت الوقت لا رغحق الورر بالب ئغ.
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: هي م سسغ إ تا  الس ع و/ أو ال دمات: ت  ع ؤسسة الصغيرة والمتوسطةالم

ش صا، ولا يت اوا رقم أعمالها السنوي م ياري دينار، أو لا يت اوا  250إىى  1م  

 م يون دينار، وأن تستوفي معايير الاستقلاليغ. 500م مو  لصي  ما السنويغ 

 الابتكار الأخضر: مفهومه، أنواعه، متطلباته -1

مص غح الابتبار ا خور عدا مسميات، نما ل  عدا معان رتمحور أغ بما يحمع   

مع ا خ  في الحسبان عامع الترام الب ئغ  ،لو  رقديم الجديد أو رحسين القديم

 والحراظ ع اما لتحقيق ديموم ما للأجيا  القادمغ. 

هو  او تي غ لتعدد معانا الابتبار ا خور  ان ل  عدا رص يرات   واع ، ون 

والور رغم اختلافها ال كلي فهر ردور في سيات والد روع اك سسات  ت  بار الحا  ك

 أمام مس وليا ما خلا  ربنر الابتبار ا خور.

 مفهوم الابتكار الأخضر:  1-1

مص غح مبون م    متين هما ا خور يعنر الترام الب ئغ، والثا يغ هي الابتبار.    

يئر.   يرنز على البعد البيئر، نما ي  ق ع ي  الابتبار البولسمي أيوا الابتبار الدائم  و 

نمايغ  ما هو مص غح لديع ال   ا، ظهر  تي غ ا امات الاجتماعيغ والبيئيغ الور عرفو 

القرن الع ري . ويخت ف ع  الابتبار الكلاسيبا في  و   ي خ  بعين الاعتبار الآ ار 

 الس بيغ  ي ابتبار على الب ئغ.

، 1996سنة  Jamesو  Fussller ب ع  الابتبار ا خور هما البالثانوأو  م  نت  

رقدم لبع م  اكس م ق ورجع  ،ال  ان عرفاه على أ   منت ات وأساليب إ تا  جديدا

 (. Mosse M ;2017 ) قلا ع  ورخرا وب بع مغحوظ الآ ار البيئيغ، ا عما  قيمغ

ارات )التقنيغ، التصميميغ، الابتب أ   م مو نما يعرف الابتبار ا خور على   

اكنهجيغ( الور تساهم بصرغ مباشرا أو غير مباشرا في رحسين لالغ الب ئغ بمرهومها 
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العام وال ي يعنر اكوارد ال بيعيغ )الهواء، اكاء، ا ر ، المحي (، والتعدد البيولوبي، 

ميغ ا والتنوالت يرات الجويغ، والرعاليغ ال اقويغ وال اقات اكت ددا، و وعيغ الحيا

 ( .Boubaker W ; 2015)  اكستدامغ ل م تمع

ولعرف الابتبار ا خور على أ   منتا )س عغ/ خدمغ( أو إجراء أو اريقغ أو هيب غ   

ينار ل  على أ   جديد أو محس ، ولساهم ب ريقغ مباشرا  أن: رنايمر يمك أو  م  

عيغ جيغ والاجتماعيغ والمجتمأو غير مباشرا في رحسين لا  الب ئغ م  الناليغ الإيبولو 

 (.Mathieu A et autres ; 2015) و/ أو اك سساريغ مقار غ بالبدائع يات الص غ

 وع ي  فإن الابتبار ا خور يتمي  بال صائ  الآريغ: 

  يمت  ع أ امغ و وارا اك سسات ولعيد النار فاما أو يحسنما آخ ا في الحسبان

  آ ارها على الب ئغ والإنسان

 ميغ ال دعايير التنميغ اكستدامغ في العم يات سواء  ا ت الإ تاجيغ أو يدما م 

 يساهم في رحقيق التنميغ اكستدامغ ل م تمع  

  يق   الآ ار الس بيغ ل   اط الاقتصادي على الب ئغ دون أن نممع ت جيع البحع

 والت وير.

 أنواع الابتكار الأخضر: 1-2

 Kemp  نر منما بال صوا رص يفهنا  عدا رص يرات   وا  الابتبار ا خور، 

،  و   شاملا وي ند على أن الابتبار ا خور لا يقتصر على الابتبار 2007في سنغ  Foxonو 

 التكنولوبي البيئر فحسب. 

هنا  أربع أ وا  للابتبار ا خور لسب ه ان البالثان هي: التكنولوجيا البيئيغ،  

أ امغ ، وال دمات الور رقدم فوائد بيئيغالابتبار التنايمر ل ب ئغ، الابتبار في الس ع 

 : ( Fernandes Xavier A& Al; 2015نقلا عن) ا خورالابتبار 
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: وال ي يوم ركنولوجيات مراقبغ نسبغ الت وث الابتكار التكنولوجي البي ي (أ

اكوجود في ال بيعغ ولعالج . م  أمث غ ه ا النو  م  التكنولوجيا   د سيرورا 

) أي سيرورا رص يع أقع ر و ا أو أن ر نراءا في استخدام اكوارد( التكنولوجيا النايرغ 

 وأجهزا تسيير النرايات)على سبيع اكثا  ركنولوجيا معالجغ مياه الصرف الص ي(.

: ول ير ه ا النو  إىى إدخا  ا ساليب التنايميغ الابتكار التنظيمي البي ي ( 

ل سبغ ور رواج  عم يغ الإ تا . باوأ امغ التسيير الور رتعامع مع اك كلات البيئيغ ال

للأساليب التنايميغ فت مع جميع ال    الور  مدف إىى منع الت وث م  خلا  

استبدا  اكدخلات وت  يع أن ر نراءا ل عم يات. أما أ امغ التسيير فت مع جميع 

النام الرسميغ للإدارا البيئيغ، ورن وي على القياس والإبلا  واكس وليات اكتع قغ 

 ISOيئر التسيير الب أمث غ  ااموالنرايات، وم   وال اقغ واكياهوايا استخدام اكواد بق

14001 . 

 : وت مع  ع الس عالابتكار في السلع والخدمات التي تقدم منافع للبيئةج( 

 مثع اكناا  والبنايات ال وراء.. وال دمات الجديدا أو المحسنغ ال وراء

أ امغ بدي غ للإ تا  والاس ملا ، وتعتبر أن ر لميدا : وهي أنظمة الابتكار الأخضرد( 

تعتبر الزراعغ البيولوجيغ وأ امغ ال اقغ اكت ددا ألد أمث غ و بيئيا م  ر ق القائمغ. 

  اام الابتبار ا خور. 

مما سبق يتبين أن الابتبار ا خور لا يقتصر على مخرجات اك سسغ بع ي مع    

ر فاما، ما ي ند على البعد ال امع والكلي له ه أيوا مدخلا ما ون ا  اام التسيي

الإستراري يغ، الور ما إن رتبناها اك سسغ في س عها أو خدما ما ست مع ومع الزم   ع 

أ ام ما الررعيغ. فهو يمثع ت ييرا ج ريا ردري يا يعيد النار في الناام القائم   يا ولك  

 بالتدريا  مدف رحقيق الاستدامغ.  
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 كار الأخضر: متطلبات الابت 1-3

الت ور :   يف رتمثع ت  بات أساسيغإن قرار ربنر الابتبار ا خور مررب  بااثلاث م

الت  يرات السياسيغ أو ما ،  Market pullالسوت  ، ر  يرات Technology pushالتكنولوبي 

 (.(Boubaker, 2015 ا Regulatory push يعرف  

 : التطور التكنولوجي .1

م  خلا  مخزون الرأسما  اكادي واكعرفي وال ي يمك   يمك  ررسير ه ا العامع

ل م سسغ أن تعتمد ع ي  لت وير منت ات وأساليب إ تا  جديدا. وتعد القدرات 

سغ الور لابتبار البيئر، فاك سلالتكنولوجيغ والور رتوم  القدرات اكعرفيغ أهم محدد 

تبار، اليغ في  ع أ وا  الابرتعاون مع اك سسات البحثيغ والجامعات هي أن ر ن ااا وفع

وبالتاىي إيا  ا ت القدرات الابتباريغ ل م سسغ جد مت ورا ه ا ما يسمل لها م  رحقيق 

 اكزيد م  الن ا  الابتباري.

 :تأثيرات السوق  .2

يتمثع مصدر الابتبار ا خور في ظع ه ه اكقاربغ في لاجات وا بات المجتمع.   

الجا ب  ن لاجار  وا بار  هي مصدر ال  اط  فاكس م ق ي عب دورا محوريا في ه ا

الابتباري. وهنا لابد أن ربون اك سسغ قادرا على روقع قبو  مسبق على منت ا ما اكبتكرا 

في السوت، نما يمكنما أن تستريد م  ملالاات وأفبار اكس م كين لت وير اكنت ات 

ي ند على مقاربغ سحب  فالابتبار البيئر وال دمات الجديدا م  خلا  دراسغ السوت.

السوت ال ي يرر  الاست ابغ لحاجات ورغبات اكس م ق. وفي ال الب رميع اك سسات 

إىى أخ  آراء الزبائ  بعين الاعتبار،  نما قد تعبر ع  درجغ نبيرا م  الوعي البيئر وم   م 

 .(Eunkyunget Al,2015) غ يئيغ مريدا ل زبون ومربحغ ل م سستساهم في خ ق ابتبارات ب
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 : السياسات الحكومية .3

لور ررر  ابحمايغ الب ئغ ألد الوسائع الور تسنما الدولغ واكتع قغ شب ت القوا ين 

ا. ال ارجيغ اكررب غ ب  ااا م الاعتبار التباليفا خ  بعين ضرورا اك سسات على 

 رفس  قوا ين لحمايغ الب ئغ تعتبر أداا ضاغ غ ردفع باك سسات إىى ربنر الابتبا

ا خور سواء تع ق ا مر بالابتبار في اكنت ات أو في أساليب الإ تا . ولرصا على بقاءها 

رتقيد ه ه اك سسات باكعايير والقوا ين البيئيغ الور رررضها الس  ات 

نما أن اكساعدات اكاليغ الور رقدمها الدولغ خاصغ ما . (Pinget, 2017, p58)الحبوميغ

 جع ت أو الروائد الوريبيغ يمك  أنفي ه ا المجا  حع والت وير تع ق بالاستثمار في الب

ر وير التكنولوجيا البيئيغ، إضافغ إىى رقديم براما لتوعيغ اكس م كين ب هميغ  على

 وم   م  تساهم الدولغ في خ ق أسوات للابتبار ا خور. . اس ملا  منت ات خوراء

 بين عوامع داخ يغ وأخرى خارجيغوالور رمثع مزيا ت  بات بالإضافغ إىى ه ه اك  

ر  ر في ربنر إسترار يغ الابتبار ا خور، هنا  عوامع أخرى  راها أقر  إىى م ا  

 القادا اكسيري ، خصائ  اك سسغ. في: قناعاتمداخ تنا واكتمث غ 

 قناعات القادة المسيرين:  .1

لابتبار ا رغبغ اكسيري  في ربنر إستراري يغ رنميغ مستدامغ ردفعهم إىى ت جيع

 100وآخرون    Plouffe Sو Haned N ه ه الحقيقغ ن رت عنما دراسات قامت  ما .ا خور

م سسغ متوس غ وص يرا الحجم في نندا وبي ت الدراسغ أن القناعات ال  صيغ 

ل قادا اكسيري  هي الور ردفع إىى ربنر الابتبار ا خور. فه ا النو  م  اك سسات وبسبب 

سييرها هي ا ن ر ر  را ب خلاقيات مسيرنما. فمعتقدا مم وقيمهم هي خصائصها وأس و  ت

الور رحدد اختيارا مم له ا النو  م  الابتبار أو غيره. وإيا  ان الابتبار ا خور هو 
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  بات تخيارهم فه ا يت  ب منمم ربنر إسترار يغ استباقيغ أي بد  م  مواجهغ اك

 (.Haned N& Al ; 2014) باقهاالتكنولوجيغ والسوقيغ والسياسيغ ي ب است

 خصائص المؤسسات:  .2

ر  ر خصائ  اك سسات  الحجم والإسترار يغ، واكوقع التنافسلر والإمبا يات 

اكاليغ للاستثمار في البحع والت وير، و و  ق ا  ال  اط واكوقع الج رافي، وغيرها على 

ع ه ه لتراعع بين   س و  اك سسات في ربنر الابتبار ا خور، ما ي ند على ضرورا ا

ال صائ  اك جعغ لتحقيق . ليع رخت ف اك سسات الص يرا واكتوس غ ع  

 الكبيرا م  ليع الحجم ون ا الإمبا يات اكاليغ.

وإيا  ان الحجم يساعد اكسيري  القادا اك منين ب هميغ الابتبار ا خور فإن 

لنو  ددا في خو  غمار ه ا اأن ر رر  مالإمبا يات اكاليغ الور ربون فاما ضعيرغ ي ع ه

 م  الابتبار.

 الأخضر:المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والابتكار  -2

يمثع الابتبار ألد العوامع الرئ سيغ لتحقيق التنميغ ل م سسات الص يرا 

ويترجم الابتبار ا خور في إجراء أو أدوات أو منتا أو رقنيات أو  اام . PMEواكتوس غ 

ى إىى رخريا الآ ار الس بيغ ل  اط اك سسات على الب ئغ. تسيير جديد أو محس ، يسس

 اك سسغ.فهو سيرورا ردما ضم  إسترار يغ الابتبار لدى 

قرار الابتبار ا خور يبون  تي غ رراعع عدا عوامع منما ما هي داخ يغ مررب غ 

 باك سسغ وأخرى خاصغ بالب ئغ الور تعمع  ما. 

سسغ عامع الحجم نحا  اك سسات الص يرا م  العوامع الداخ يغ وال اصغ باك  

واكتوس غ. والعلاقغ بين الحجم والابتبار ا خور  ان محع  قا  لدى العديد م  
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البالثين ومحور العديد م  الدراسات، فمنما م  أندت على العلاقغ الاي ابيغ بين 

 الحجم والابتبار ا خور، ومنما م  لم تةجع أي أ ر له ا على يا .

ت الص يرا واكتوس غ تعانا م  ق غ مواردها اكاليغ والتكنولوجيغ فاك سسا

والب ريغ مقار غ بالكبيرا مما ي ع ها غير قادرا على ر وير الابتبار ا خور في معام 

ا ليان. وا تماءها إىى م مع يمك  أن ي جعها على الابتبار ا خور ولساعدها ر اوا 

 (. Galliano D & Nadel S ; 2013) بتبارالصعوبات الور رواجهها خلا  سيرورا الا 

بالإضافغ إىى الحجم يوجد عامع اكسير القائد في اك سسات الص يرا واكتوس غ 

وجودا فرغبغ الابتبار م .أو اكقاو  وال ي ي ب أن يتمي  برو  اكبادرا والإبدا  والابتبار

 سبغ رحدي أنبر بالله ا فالابتبار ا خور يمك  أن يمثع  ،في مبادئ  وارت تسييره

ل  ص  ويترجم  في إستراري يغ يسسى م  خلالها رحقيق التنميغ اكستدامغ ول ت الربل 

 فحسب.الآنا 

م سسغ ص يرا  50بدراسغ    2007وبالثون آخرون في سنغ  Kramerقام  ع م 

وبيئر( وا داء  )اجتماعيومتوس غ د مارنيغ ووجدوا العلاقغ بين الابتبار الدائم 

ادي له ه اك سسات، أي ل  يتحقق أدا مم الاقتصادي دون ت جيعهم للابتبار الاقتص

 (.Berger- Douce S ; 2011نقلا عن) ا خور

في لين تعانا ه ه اك سسات الص يرا واكتوس غ م   ق  مواردها اكاليغ والور 

عدها ارت  بما أي عم يغ ابتباريغ، إلا أن ت جيع الحبومات على الابتبار ا خور قد يس

على الحصو  على موارد ماليغ ردعمها في ر وير البحع في ه ا المجا . نما يمكنما 

التعاقد مع مرانز بحع وجامعات عموميغ تستريد  ما في ر وير سيرورا الابتبار ا خور 

لدنما. أيوا التعاقد مع م سسات نبيرا في ه ا ال  ن يساعدها ول جعها على ربنر 

 الابتبار ا خور. 
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توقف مساعدا الحبومات له ا النو  بال صوا م  اك سسات على الجا ب رلا 

بع أيوا التروي ي والتحس سلر ل مس م ق بورورا استعما   ع ما هو فحسب اكاىي 

ق ويرتل لها مناا أسواقهاابيسي يحافظ على الب ئغ وديموم ما، وه ا ما يوسع حجم 

  روي جديدا.

ع حجمها ال ي يسمل لها بمرو غ أن ر في اك سسات الص يرا واكتوس غ وبروإن 

ن ااها، ون ا مسيرها اكقاو  اكبتكر، ومساعدا ودعم الحبومات لها بصرغ خاصغ 

ي ع ها في وضعيغ مناسبغ لتبنر الابتبار ا خور ، وللابتبار ا خور بصرغ عامغ

  إستراري يغ رحقق لها التنافسيغ اكستدامغ. 

  والمتوسطة:سات الصغيرة المؤس الأخضر فيمزايا الابتكار  -3

نمدف الابتبار ا خور إىى رحقيق التوافق بين الاستدامغ والنمو الاقتصادي. فهو 

يعات ا فبار اكبتكرا ل دمغ التنميغ اكستدامغ والربحيغ الاقتصاديغ ل م سسات وه ا 

مهما  ان  وعها. وربنر الابتبار ا خور م  قبع اك سسات الص يرا واكتوس غ يحقق 

 (:Boubaker W ; 2015لها عدا مزايا   نر منما ) 

يكسب اك سسات مي ا رنافسيغ مستدامغ م  خلا  رخريا رباليف العم يغ  (أ

الإ تاجيغ بروع رخريا استعما  بعا اكوارد )اكاء، الكهرباء..( أو إعادا رص يع 

   رايا ما

ب يغ له ا تيسمل الابتبار ا خور باهور أسوات جديدا ربون فاما اك سسات اك ( 

  النو  م  الابتبار هي الرائدا

مواعرغ أربا  ه ه اك سسات بروع سياسغ رخريا رباليف اكدخلات  (ت

  واستعما   رايا ما
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ي  ر إي ابا على الإ تاجيغ م  خلا  رخريا اس ملا  اكوارد وت جيع الاستثمار  (ث

  في الكراءات الب ريغ م  خلا  التبوي  والاستق ا 

سسغ لدى  ع م  عملا ما وأصحا  اكصغحغ مما يعزا موقعها رحسين صورا اك   ( 

  التنافسلر

يحمر الابتبار ا خور ه ا النو  م  اك سسات م  القوا ين والت رلعات بروع  ( 

  الت امها باكس وليغ البيئيغ ما ي نبما رباليف إضافيغ

ا فو يغ في الحصو  على استثمارات اجتماعيغ وبيئيغ  ه ه اك سساتربون ل (خ

 روع م هودا ما في لمايغ الب ئغ. فهر ج ابغ ل مستثمري  اكهتمين بالب ئغ.ب

 :صعوبات الابتكار الأخضر في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -4

اكتعددا وم  جوا ب مخت رغ الور تستريد منما اك سسات الص يرا زايا رغم اك  

م يغ الور تعتر  عع عراقيواكتوس غ م  ربنر الابتبار ا خور، إلا أن هنا  بعا ال

الابتبار ا خور بحيع تعيق أي ر وير أو ن ر ل . وعموما رصنف ا دبيات الابتباريغ 

 (:Ozusaglam S ; 2012) إىى صنرين ا نين هماصعوبات ال

اكع وماريغ: ي    ه ا النو  م  الحواجز بسبب التوالع غير اكتما ع صعوبات ال .أ

وارد بين مخت ف الجهات الراع غ، مثع اكستعم ين ل معرفغ الور رخ  نراءا اكواد واك

 واكنت ين 

عندما ربون الم اار اكررب غ بنرقات راقيع ه ه الع صعوبات اكاليغ: راهرال . 

واك سسات الص يرا واكتوس غ بال ات تعانا م  ه ه  البحع والت وير عاليغ.

 الصعوبغ.

 (:Ozusaglam S ; 2012) خمتإىى صعوبات أما الارحاد ا وربا فقد صنف ال  
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ا أمام عائق ا في نثير م  ا ليان قوا ين الواجز ت رلعيغ: قد ت بع ال وائل وال .1

، له ا على جد مرص غالابتبار ا خور خاصغ إيا  ا ت غير دقيقغ أو عكت يلق 

الحبومات أن رقتر  بعا التوجامات الواضحغ والرعالغ م  أجع ت جيع ه ا النو  م  

إىى  لت جيع الابتبار ا خور، وربون  ابتغ القوا ين بالدقغبد أن رتسم الابتبار، أي لا 

 ت جع على إي اد ل و  مبتكرا.  ومر غ لويلد ما لوي رخ ق الثقغ لدى اكستثمري ، 

عدم نرايغ رأسما  الم اار: إيا  ان رأسما  الم اار غير  افي، ه ا ما يعيق  .2

 عداد النماي  إىى الت بيق أو الإ تا .بعا الع ميين أو اكصممين إىى الا تقا  م  إ

اقتصاديغ: والور رتمثع أساسا في التباليف اكرررعغ للابتبار ا خور.  تابعو ص .3

ارررا  ه ه التباليف راجع أساسا إىى صعوبغ رحويع التقنيات التق يديغ إىى رقنيات 

 خوراء، إضافغ إىى أهميغ الرأسما  اكبدنا اكستثمر.

وم  أجع  :س م كين ال واا والق ا  العموماضعف ال  ب م  قبع اك .4

  وراء.الالتصدي له ا العائق لابد م  ب و  قبو  اجتماعي نبير ل منت ات وال دمات 

 الجهود البحثيغ غير البافيغ وغير اكناسبغ. -5

ها اك سسات عموما الور رواجهصعوبات قائمغ م  ال Ashfordفي لين يعر  

نقلا )نما   نر ملابتبار ا خور ما لربناال صوا خلا  والص يرا واكتوس غ على وج  

 (:Brechet T ; 2015 عن

 ورتمثع خاصغ في عدم روفر رقنيات صديقغ أو مواد  التكنولوجيغ:صعوبات ال

 بدي غ لتحع محع اكبو ات ال  يرا.

 اكاليغ: وت مع أساسا  رقات البحع والت وير.صعوبات ال 

  ش اا اكس ولون ع  التسيير والرقابغ ا  نراءاتضعف  قوى العمع:صعوبات

 والتنري .
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  التنايميغ: على سبيع اكثا  ضعف لوافز الاستثمار في ركنولوجيا إعادا صعوبات

 الاستخدام.

  متع قغ باكس م ق: التخوف م  فقدان الزبون في لالغ ما إيا ت يرت صعوبات

 خصائ  اكنت ات أو إيا تع ر تس يم اكنتا في الوقت اكناسب.

  علاقغ باكنتا: غيا  الدعم ل قيام بالحملات الاشهاريغ ل منتا اليات صعوبات

 الجديد،  ق  ال برا لإجراء تعديلات على العم يغ الإ تاجيغ.

 الإداريغ: عدم وجود الت ام م  قبع الإدارا الع يا أو الإحجام ع  مبدأ  صعوباتال

 إلداث الت يير في اك سسغ.

عتر  ربنر ون ر اك سسات ى تخر صعوبغ أيويران فHamdouche و  Depretأما 

للابتبار ا خور واكتمثع في خاصيغ عدم الت ند الور رمي  ال  اط، وال ي غالبا ما 

 ي عع اك سسات رصرف النار ش ئا ف  ئا ع ي .

ويبرا عدم الت ند لو  ال يارات التكنولوجيغ الور رتبناها اك سسغ مسبقا، والور  

يغ الم اار التكنولوجيغ، اك سسيغ، والاجتماع متمث غ في: جيا لالقات بع قيدا ركنولو 

 ررر  على اك سسغ أن رتبني س ونيات جد ل را.

لى عالابتبار ا خور البام  والور يصعب  م  مناف وي    أيوا عدم الت ند 

رقديره، وال ي يمك  ررسيره لسب دائما رأي البالثين بقاب يغ الت يير وعدم  اك سسغ

 والور رخت ف لسب السوت. ت ند في س ونيات اكس م كينال

إضافغ إىى عدم الت ند التنايمر والور راهر أ ناء إجراء ت يير في التنايم الداخلي  

 (.Boubaker W ; 2015) وال اربي ل م سسغ

لور تعتر  اك سسات في ر ليع العقبات ا 2004سنغ  غير أن الارحاد ا وربا شر  في

دف إىى  معمع ، م  خلا  خ غ وس غ في رحقيق مسسى الابتبار ا خورالص يرا واكت
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رحسين ظروف السوت، وتسهيع عم يغ الا تقا  م  البحع إىى السوت. بالإضافغ إىى دعم 

م يون أورو  200رخصي  ما يقار  و  مبادرا الابتبار البيئر لبر اما التنافسيغ والابتبار

سسات في م ا  الابتبار البيئر على إخرا  . تساعد ه ه اك  2008/2013خلا  سنوات 

ل ولها البيئيغ م  الم بر إىى السوت. وباكواااا مع يلق يحاو  منما  الابتبار البيئر ا وربا 

دعم أسوات الابتبار البيئر الناشئغ م  خلا  تعزيز إمبا يات الابتبار ل م سسات 

 الص يرا واكتوس غ ال   غ في ه ا المجا .

اكتعددا الور ر تا ع  ربنر الابتبار ا خور ل م سسات الص يرا زايا بالرغم م  اك

واكتوس غ إلا أن عوائق ه ا اكسسى عديدا ر عع ه ه اك سسات مترددا في ال و  

في . مس وليغ ال و  في الابتبار ا خور لا رقع على اك سسغ فحسب بع هي مس وليغ 

  يحقق اكنافع لبع المجتمع ويوم  جميع الراع ين في المجتمع  ون ما نمدف إلي

الاستدامغ المجتمعيغ والبيئيغ للأجيا  القادمغ. فمس وليغ رحقيق الابتبار ا خور 

 .ومتقاسمغم ترنغ 

 الابتكار الأخضر في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية: -5

 خلا صعوبات رواج  اك سسات الص يرا واكتوس غ الجزائريغ عدا عقبات و 

للابتبار ا خور، نما رتوفر لها عدا مزايا يمك  أن تساعدها في الت  ب على ه ه  ربناما

 (:Salem H &Mosangini G ; 2018) يليالصعا    نرها نما 

 :  ل صعوبات يمك  رغ يصها فيما يلي بال سبغ

  قوا ين وإجراءات التمويع واكساعدات الور روفرها الدولغبي هع اكقاولين اكهتمين 

   الابتبار ا خور في م ا

  غيا  علامات الجودا ل منت ات وال دمات البيئيغ كساعدا ه ه اك سسات على

  الن ا  والحصو  على لصغ سوقيغ
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 صعوبغ دخو  اكنت ات وال دمات ال ور للأسوات سواء  ان المح يغ أو العاكيغ  

 رائدا ليت   اكس م ق الجزائري إىى منل ا ولويغ كصالح  الاقتصاديغ بد  ا

  البيئيغ

 أن لين  في ،يروع اكستثمرون واكقاولون الحصو  وبسرعغ على عائد الاستثمار

 فترا الابتبار ا خور لا راهر  تائ   أو مداخي   إلا بعد 

 ق غ رؤوس ا موا  الم اارا الور رحتاجها اك ارلع الابتباريغ ال وراء  

 لكثير م  اكبادراتال وف م  الر ع لدى اكقاولين وهي يهنيغ ركبل ا  

  ق  اكع ومات لدى اكقاو  لو  الإمبا يات اكمكنغ واكتالغ في م ا  الابتبار 

 جديد ا خور  و   م ا  

  غيا  الوعي وعم يات التحس ت ع  أهميغ اكنت ات وال دمات الصديقغ ل ب ئغ

 اكقاولين.عند المجتمع الجزائري نبع ون ا عند 

ر الص يرا واكتوس غ والور رختار ربنر الابتبار ا خوفي لين رتوفر ل م سسات   

 منما:  عدة مزايافي الجزائر 

  اكتع ق بحمايغ الب ئغ في  03-10وجود قوا ين ت جع على التنميغ اكستدامغ )قا ون

  إاار التنميغ اكستدامغ، الإستراري يغ الوانيغ ل ب ئغ وال اقات اكت ددا...(

 نت ات وال دمات ال وراءوجود سوت وا ب  اشلت على اك  

  يبون في ه ا النو  م  ال  اط مستوى اكنافسغ منخرا مما يقدم فرصا

  للاستثمار في الابتبار ا خور

 روفر الدولغ عدا آليات ل مساعدات اكاليغ  

 روفر إمبا يغ التبوي  ل مقاولين اكهتمين وه ا في مرانز عاكيغ مت ورا  
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 ع تعبئت  وت جيع  على ربنر مسسى الابتبار روفر رأسما  ب ري شا  م  السه

 ا خور.

يكرا أن رتوفر الإرادا لدى اك سسات الص يرا واكتوس غ لتت  ب على صعا ما   

خاصغ وأن فرصها في الاستثمار في م ا  الابتبار ا خور جيدا. ويبقب عائق أمر تسويق 

فاغ ه ا ال  ن وه ا ل محا ه ه الابتبارات على وسائع الإعلام والتع يم ليقوم بدوره في

 على استدامغ الب ئغ للأجيا  القادمغ.

  Les Bâtisseurs des Oasisو  Rima Dates مؤسسات تمارس الابتكار الأخضر: -6

رين، رم جمع اكع ومات عنمما م  موقعامما بارا نعرف هنا بت ربغ م سستين 

لم رزود ا  Rima Dates الالكترونا ون ا بالارصا  اكباشر معهما، بالرغم م  أن م سسغ

 Les Bâtisseurs desب ي مع ومغ عنما وانترينا بما ر  ره في موقعها، في لين  ا ت م سسغ 

Oasis  أكثر تعاونا. تخوض هاتان المؤسستان تجربة الاستثمار في الابتكار الأخضر أو

مما أنو نما ، البيئي كل في مجال تخصصها. مع العلم أنهما متواجدتان في مدينة غرداية

  الجزائر.مصنرتان ضم  اك سسات الص يرا واكتوس غ في 

 :Rima Dates مؤسسة 6-1

م  قبع ا خوا لمو وريمغ بوسادا. رقوم  2014رم إن اء م سسغ ريمغ رمور في سنغ 

ه ه اك سسغ الص يرا باسترجا  ورحويع التمور غير اكستعم غ وا قع جودا لتبتكر 

تمر وال وا وال كلااغ يات الجودا العاليغ، نما تستخر  منما منتا ل ي  مصنو  م  ال

م  ه ه التمور م روبات ومادا ال ع. ور ح  النواا لاستخرا  الزيوت الور تستعمع 

 إضافات كواد الت ميع أو نع ف لغحيوا ات. وتعالة البقايا الجافغ لإ تا  الوقود 

 لا  ستدامغ م  خلا  الاستللاستعما  المحلي.  مدف اك سسغ إىى رحقيق التنميغ اك

ا مثع ل موارد اكتوفرا في منااق الجنو  ورحقيق البعد الاجتماعي ل تنميغ بخ ق 

مناصب عمع جديدا وم   م إدما  عائلات م  اكزارعين، أما البعد البيئر ل تنميغ فهر 
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  اسسى م  خلال  إىى تعايم الاسترادا من  وبال ات يردعم  بابتبار في منتا التمور ت

  إىى و الرديء من  ون ا فولار ، وه ا لتخريا الآ ار الس بيغ ل  على الب ئغ والوص

 .دائري اقتصاد 

 المزايا المحققة:

 التمور ق ي غ الجودا بد  م  رماما وم   م رحقيق مردود مستدام.است لا   -

رحقيق رنميغ مستدامغ مح يغ خاصغ في منااق الجنو  الور تعانا م  العزلغ  -

 توى اكع شلر.وضعف اكس

رثمين مادا التمر اكتوفرا مح يا سواء في م ا  الاس ملا  أو التص يع )الوقود،  -

 الت ميع...(.

ت جيع اكزارعين على العمع في ه ا المجا   ون منت ا مم ست د ا با لوي وإن  -

  ا ت  اقصغ الجودا.

 الصعوبات التي تواجهها المؤسسة: 

 الحبومغ.   ق  اكساعدات خاصغ اكاليغ م  قبع -

رخريوات  :رمث ت في ،رحص ت اك سسغ على رخريوات اريرغ م  قبع الحبومغ -

، رخريا في نسب الورائب خلا  السنوات ا وىى م  الآلاتجبائيغ عند شراء 

 .إلا أن ه ه اكساعدات غير  افيغ رماما بالنار إىى امولات م سساما .الاست لا 

 ما رواج  صعوبات نبيرا في التمويع م تسسى اك سسغ إىى روسيع ن ااها إلا أن -

 قبع البنو  مقار غ باك سسات الكبرى.

 :Les Bâtisseurs des Oasisمؤسسة 6-2

على  م ا  البناء ، ور    فيغردايغ بريان ولايغ رتواجد ه ه اك سسغ في مدينغ  

مستوى منااق الجنو  الجزائري نبع. رقوم ه ه اك سسغ ببناء شقق ومناا  رحترم 
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لب ئغ بروع استعمالها كواد متوفرا مح يا  الحجارا والرمع وخ ب النخيع.   د ا

بنايا ما رتكيف مع الاروف اكناخيغ وال صوصيغ الاجتماعيغ والثقافيغ كن قغ 

الجنو . يت سد ابتبارها ا خور في است لالها كا روفره ال بيعغ في ه ه اكنااق م  

ق يدي والت بناء مناا  ربون مزيا بين العصري النخيع وروظير  في  حجر ورمع وخ ب

مع مراعاا الجا ب الهندسلر والحواري كن قغ مزا  )أو اكنااق ا خرى على لسب 

 موقع اك رو ( ل محافاغ على رراث وراريخ  ع من قغ. 

   L’efficacité Energétiqueكفاءة الطاقة السلبية تعتمد اك سسغ في م ارلعها على 

Passive العزل الجيد  روفير ال اقغ والتق يع م  اس ملانها، وه ا ع  اريق م  خلا 

 للمبنى والحد من التسريبات الحرارية من وإليه.

تعتمد على الترعيع والرفع م  أداء ال اقغ الس بيغ ل مبانا، باختيار اكواد ا وليغ   

  اقغلال اصغ ب لق وهي القيمغ اكوافغ لعرو  اك سسغ، أما ما يخ  ررنيب ا

قت فهر ل ست م  أولويات اك سسغ في الو  ال مسيغ ل مناا  الور ربناما بد  الكهرباء

 . الحاىي

 المزايا المحققة:

إ  اا مبانا أقع اس ملا ا ل  اقغ م  خلا  التحكم في عز  اكبانا والتكيف مع  -

 الاروف اكناخيغ لبع من قغ.

اجم همغ في التق يع م  الت وث النالاعتماد على مواد البناء المح يغ وبالتاىي اكسا -

 م  وسائع النقع الم ت رغ واللاامغ لنقع اكواد ا وليغ إىى اكن قغ.

إعادا إع اء قيمغ ل مواد ا وليغ ال بيعيغ والمح يغ اكتواجدا بك را وغير   -

 اكست  غ. اكستدامغ.
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اعيغ مرتكيف ه ه البنايات ال وراء مع الاروف اكناخيغ ومع ال صوصيات الاجت -

 والثقافيغ ل من قغ الجنو .

 الترام الب ئغ ومت  بات التنميغ اكستدامغ. -

الترام ال ابع العمرانا المحلي أي رر  البصمغ العمرا يغ لواد مي ا  وهي جزء م   -

 التراث العاكا.

اكز  ال  ا بين ركنولوجيغ مت ورا وأساليب ا جداد بما يتناسب ومت  بات  -

 التنميغ.

 ي تواجهها المؤسسة:الصعوبات الت

ضعف أو انعدام دعم ا جهزا اكس ولغ ع  بناء السك  لت بيق ه ه ا فبار  -

 والح و  المحافاغ على الب ئغ.

عدم إدرا  واعتماد الدراسات التقنيغ ) وعيغ اكواد اكستعم غ، ال رت الم ت رغ  -

 سك .اء واللعز  اكبانا( في معام اك ارلع اكن زا م  اكصالح الم تصغ في البن

عدم إي اد صي غ لدعم اكبانا الصديقغ ل ب ئغ م  أجع ربنر اك ارلع اكنت غ  -

 وت جيع الاستثمار لترشيد است لا  اكصادر ال اقويغ.

في منااق الجنو ، فمعام  %65بما أن فارورا اس ملا  الكهرباء مدعمغ ب سبغ  -

ا يرسر س ملا  ال اقوي، وهو ماكس م كين لا يولون أهميغ لعز  اكبانا والتق يع م  الا 

 الت ايد اكستمر على ا ب اس ملا  ال اقغ بد  الاعتماد على العز  البيئر ل مبانا.

 ق غ اليد العام غ اك ه غ والور رتحكم في أساليب بناء الس ف وا جداد. -

رزخر الجزائر بالعديد م  فرا الابتبار خاصغ ا خور من   ونما رتوفر على موارد 

عديدا ومتنوعغ رحتا  فق  إىى روفر رو  اكبادرا لدى مسيرينا ون ا القوا ين  ابيعيغ

 والإمبا يات اكساعدا واك جعغ له ه اكبادرات.
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 الخاتمة: 

شق في  أن اك سسات الص يرا واكتوس غ باعتبارها العمود الرقري لجع  مما لا

ر ي التق يع م  الم ااف ، فهر رقوم بدور جوهري اقتصاديات الدو  بما فاما الجزائر

البيئيغ وال مديدات الور رمت بناامنا البيئر. فهر م  و  منما رفع رحدي نبير وهو 

رحويع ابيعغ الاقتصاد م  اقتصاد رمادي إىى اقتصاد أخور في ا جع ال ويع، م  

خلا  إ تا  منت ات وأساليب إ تا  مبتكرا خوراء ولوي  اام تسيير و قافغ خوراء كا 

 لا.

ر الابتبار ا خور م  قبع اك سسات الص يرا واكتوس غ الجزائريغ يسمل لها ربن

بتعايم منافعها الاقتصاديغ ورحسين صور ما في ا سوات العاكيغ ورحقيق التنميغ 

اكستدامغ مسسى وهدف  ع م سسغ عصريغ اليوم. لك  ه ا يت  ب منما أيوا الك ف 

  لي ها.رربناما للابتبار ا خور ومحاولغ ع  مخت ف العوائق والصعوبات الور تعتر  

إلا أن ربنر الابتبار ا خور م  قبع ه ا النو  م  اك سسات يت  ب دعم 

الس  ات العموميغ قا و يا وماليا ون ا صياغغ سياسات ورنري ها فيما يتع ق بت جيع 

 غالبحع والت وير ون ر الوعي البيئر م  خلا  مخت ف وسائع الارصا  ون ا التربي

والتع يم والتبوي  فه ا النو  م  الابتبار لا يتوقف فحسب عند اك سسغ فهو م رو  

 م تمع نبع يساهم في رحقيق  ور ويره الجميع. 
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