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   الملخص: 

ر هاا ا اكركر اكتعاادد ( عب  2021/ 1921) مئويتاا في الرساااااااااااااالااغ الور نتبمااا إدغااارموران بمناااساااااااااااابااغ 

وال ي صاااااااا ، اوا  ليار  الركريغ الور امتدت  ن ر م   multidisciplinairesالتخصاااااااصاااااااات 

عات على امتداد راريخ الإنساااااان. مما ديمومغ اللامتوق ع ، ن سااااانغ،  اريغ ابساااااتمولوجيا التعقيديسااااات

يعنر دوام التحولات وررساااااااااااا  ا امااات على  ااع ا صااااااااااااعاادا، هاا ا ي ع نااا  خ   لت  اااااااااااائااغ ا جيااا  على 

مواجهغ ب يغ العالم ه ه. ل ا فإن صياغغ الوضعيغ التربويغ على لسب ب يغ اكعرفغ اكرنبغ، هي اكنر  

رتو  على  ع التوقعات. فالولو  إىى مساااااااتقبع الوليد م  أجع مواجهغ مساااااااتقبع يتسااااااام بال مو  اك

مرتو  على  ع الالتمالات اللامتوقعغ يت  ب بناء أ امغ رربويغ تستب   ه ه الوضعيغ الور أصبحت 

قا ون ل تاريخ الب ااااري. ه ا ما ي ع نا  ركر ل ت ساااا ت لناام رربوي مهي  ب يويا ومواااامو يا كواجهغ  ع 

  الساااااااااا ا   ر ي ع نا  ئغ بالوااااااااااب  يكم  الن ا  التربوي. ه ا ما التمالات اكسااااااااااتقبع، وفي ه ه ال مي

المحوري، ال ي يت  ب الك ف ع  ف سرغ رربويغ قائمغ على استب ان الت ير بد  الهويغ، وهو: نيف 

 رب  بين  اريغ اكعرفغ الترنيبيغ والتربيغ؟ ساا ا  ر  ب منا اسااتحوااار  ع أعما  مروان، الور رواعت 

بخصااوا النتائا التربويغ 2020عرفغ والجماليات والتربيغ إىى آخر ما نتب في ساانغ بين الر  و اريغ اك

لريروس  ورو اااا. وقاااد اربعناااا في يلاااق التح ياااع اكقاااارن م  أجاااع الا تراااا   مااا ه النارياااغ في ت اااااااااااا ي  

م ااكلات التربيغ المح يغ. وأهم  تي غ لصاا ناها هي لتميغ ر ساا ت اكوااامين والبني التربويغ على  تائا 

 ع وم ا خرى الور رثبت يوما بعد يوم عدم بسااغ الواقع.ال

                                                           
  .عبد الكريم عنيات المؤلف المرسل: أ.د 
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 غاكعرفغ الترنيبيغ، أامغ التربيغ، تع يم الحياا، الإصلا  التربوي، التربويغ التنافسي :الكلمات المفتاحية

Abstract: 

In the letter written by Edgar Moran on the occasion of his centenary (1921/2021), this 

multidisciplinary thinker who, throughout his intellectual life spanning more than sixty years, 

expressed the theory of epistemology of complexity about the permanence of unpredictability in 

this world and throughout human history. This means the perpetuation of transformations and 

the entrenchment of crises at all levels. This makes us plan to raise generations to confront this 

structure of the world. Therefore, the educational situation, which must be shaped according to 

the structure of knowledge, becomes the only outlet for facing a future characterized by ambiguity 

and open to all expectations. This is what makes us think to establish an educational system 

structurally and implicitly prepared to face all future possibilities, and it is precisely in this 

preparation that educational success lies. This is what prompts us to pose the central question, 

which requires the disclosure of an educational philosophy based on the introspection of change 

rather than identity, which is: How do we link between the theory of synthetic knowledge and 

education? In that, we followed a comparative analysis in order to benefit from this theory in 

diagnosing the problems of local breeding. The most important result we obtained is the 

inevitability of establishing educational contents and structures on the results of other sciences 

that prove day after day the lack of simplicity of reality. 
Key words: Complex knowledge; education crisis; teaching life; educational poisoning; 

competitive pedagogy. Educationalreform, The future of education 

 مقدمة:

تسااااااااتند ف ساااااااارغ التربيغ في عمومها على مقارب ما ل واقع اكع ر ال ي يع ر )الررد( 

في ننراا ، ورحيااا الجماااعااغ في إااااره، وتسااااااااااااااسى إىى  ميئااغ الروااااااااااااااااء اكناااساااااااااااااااب الاا ي يوفر 

مست زمات الت  ئغ التربويغ، وتعمع على وضع مسارات ه ا النمو ومستويار ، وتساهم 

الااهرا  رمثع التربيغف الور يصاااااااااابو المجتمع اىى ر ساااااااااايدها عم يا وله افي رحديد ا هدا

وإيا ما ارر ينا  .الت ريبيغ الب يويغ في  ع المجتمعات، الور تعمع على  قع ورنميغ ال برات

همغ رربيغ وم، اىى الركر الدينر   د أ   قد اابق بين مهمغ رربيغ الإنسااااان ر اه الإنسااااان
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 بالر  يد  على أن اكهمغ الإلهيغ هي رربيغ الإنسااااان. وفي ه ا الله للإنسااااان، فتسااااميغ الله

 أن رربيااااغ  رربيااااغ الج ت الب ااااااااااااااري ( يبين في نتاااااباااا   1729/1781) Lessing  ااااد ل ساااااااااااااان 

الإنسااااان للإنسااااان، خاضااااعغ لغ صااااوصاااايات الج رافيغ والتاريخيغ  إي لا يمك  صااااياغغ 

يع ورا رربويا لا يخوع ل تعدرربيغ  ام غ دفعغ والدا، بع ل ت م  الحكمغ أن  وع دست

الدوري  فالت يير أو الإصااالا  أو التنميغ عناصااار أصاااي غ في  ع اكناية التربويغ فلا ي ب 

أن نعتقد ب ن التربيغ الالهيغ الناجزا قد وهبت لنا العم يغ التربويغ اكثاليغ، لدرجغ أنما 

 (127، 2006لا رحتا  إىى اكراجعغ والتحيين. )لسنا، 

ساقناه ساابقا أن معام الدو  في العالم، بما في يلق دو  العالم اكتقدم، ومُبرر ما 

  ااادهاااا دائماااا ر ر  مااااات العم ياااغ التربوياااغ. على أساااااااااااااااااس أن التربياااغ قاااائماااغ على خبرات 

عيات ياع يباغت وضاااااا-بما في يلق اكع م واكتع م-ماضاااااايغ مُحصاااااا غ، في لين أن المجتمع

ثلا، أن واير التربيغ الررنساااااااااالر ا ساااااااااابق، لو  غير م لوفغ لاضاااااااااارا ومسااااااااااتقبلا. ل ا   د م

، قد عبر أن ر م  مرا ع  سااااااااااااااوء التدرلت في اكدارس الررنساااااااااااااايغ، Luc Ferryفيري  

رى. أو بقيغ اكواد ا خ-باعتبار أ   في سااااااااوف في ا صااااااااع-سااااااااواء ما تع ق بمادا الر ساااااااارغ 

 متع م لحاصااااااا غ لوالسااااااابب يعود إىى عدم اسااااااات ابغ اكع م واكناومغ التربويغ ل ت يرات ا

(. مما يرر  ضاارورا رحيين ا هداف بما يتلاءم 159، 2018ول م تمع وللأساارا. )فيري، 

مع اكسات دات الحاصا غ على اكساتوى العاكا والمحلي، بخاصاغ و ح  في مرل غ راريخيغ 

ا رتحاات فامااا السااااااااااااااماااوات ولم تعااد  لراساااااااااااااااغ الحاادود الثقااافيااغ  مهمااغ متااالااغ على وجاا  

  فلا ي ب لصاااااااااار مهام التربيغ في الرها ات المجتمعيغ المح يغ فق ، ولو الدقغ اك  وبغ

أن معام الساااااااياساااااااات التربويغ رواااااااع أهدافها العامغ بالنار إىى رها ات المجتمع، إلا أن 

الركر الكلي ال ي ينار إىى اك هد العاكا ب وسع ما يمك ، ي ر  س ا  التربيغ الب ريغ 

صااااااااااااااغ.   نا اليوم، أن ر م  أي وقت م اااااااااااااالر، و ح  في ول ت التربيغ المجتمعيغ الم صااااااااااااااو 

عصااار البونبيغ، نعانا م  م اااكلات م اااترنغ: م اااب غ الب ئغ، م اااب غ التراهم، م اااب غ 
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التسااااااااااااااامل، م ااااااااااااااب غ العدالغ...ال . مما يعنر إلزاميغ إدخا  ا هداف العاكيغ في البراما 

 المح يغ.

م ااروع  التربوي ليع عمع م  خلا   / ؟( 1921) سااسى إلي  ادغار موران وه ا ما

على وضااااااااع بعا ا ساااااااات واكبادن ا ساااااااااساااااااايغ الور ي ب ي أن ربون لاضاااااااارا في  ع  اام 

ربيغ ررربوي أو تع يمر، م  أجع مساااااااااتقبع أفواااااااااع ل ب اااااااااريغ، وقد  ان نتاب  اكوساااااااااوم  

تربويغ   ألد أنبر الاساااااهامات ال لتربيغ اكساااااتقبع اكعارف السااااابع الواااااروريغ –اكساااااتقبع 

مها موران لهيئغ اليو  ساااااااااااااابو ويمثع بحثا عميقا في م ا  التربيغ، لاو  التناير الور قد

لناااام رربوي عاااكا  ونار قااائم على م موعااغ مبااادن ضااااااااااااااروريااغ لبااع رربيااغ مسااااااااااااااتقب يااغ 

. وعلى ه ا سااااااااااانخصااااااااااا  ه ه الدراساااااااااااغ ك اااااااااااب غ التربيغ تساااااااااااسى اىى نساااااااااااب م اااااااااااروعي ما

ارن   دوات روضاااايحيغ، لت اااا ي  واكسااااتقبع، م  خلا  الاسااااتعا غ بم لرات إدغار مو 

إخراقات التربيغ، في اكستوى المحلي والعاكا، في ظع ت يرات عاكيغ غير معهودا بال سبغ 

لنا. وما فيروس  ورو ا، إلا ظاهرا صاااااااااحيغ رك اااااااااف ع  اجز أ امغ الإنساااااااااان، الع ميغ 

 والتربويغ أمام التحكم الكلي في اكستقبع.

 اشكالية الدراسة:-

 بق يمك  ار  الاشباليغ التاليغ:بناء على ما س

الاصااالا  التربوي في م اااروع  الابساااتيمولوبي الترنيار؟ ادغار موران نيف يتصاااور 

 والور رترر  بدورها اىى ا سئ غ اكواليغ:

 نيف رب  ادغار موران بين ابستيمولوجيا التعقيد والتربيغ؟ -

ساابع ا ن ر ؟ وما هي الماهي اكبادن وا ساات الور يقترلها موران ل تربيغ اكسااتقب يغ -

   الا في رربيغ رواج  تعقيدات الواقع ورنرتل على اللامتوقعات اكستقبع؟

 أهداف الدراسة:-

 تهدف هذه الدراسة الى:
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بيان أن الركر اكرنب هو ا ساس اكعرفي لر سرغ التربيغ، ول لق فإن صياغغ  -

واجهغ الوليد م  أجع مالوضعيغ التربويغ على لسب ابستيمولوجيا التعقيد هي اكنر  

 .تعقيدات الع ر ورحديات اكستقبع

السسي لت س ت التربيغ والإصلالات التربويغ على ال بيعغ اكرنبغ واكنرتحغ  -

ل معرفغ الور رقت لر الاعتراف باللايقين، وروسيع هامر اللادريغ ل ب ريغ، ه ا ما ي ع نا 

اقع والتحديات الور رمت ب يغ الو  خ   لت  ئغ ا جيا  على مواجهغ التحولات وا امات 

 .اكع ر

الك ف ع  ف سرغ رربويغ قائمغ على استب ان الت ير بد  الثبات، وبيان أ   لا  -

يمكننا أن نسو  دستورا رربويا لا يخوع ل تعديع الدوري، فهو خاضع ل مراجعغ 

 .والتحيين والاصلا  والتعديع

 صااااااااااااي  لائقغ ل تخ ي  التربوي، إعادا النار في ارت  ميئغ ا جيا  ومحاولغ إي اد -

ويلق بإبدا  ارت جديدا في فهم واسااااااتيعا  صاااااايرورا التربيغ وبالتاىي ا خ   ما  حو در  

 .س يم في إاار ابستيمولوجيا التعقيد تست رف اكستقبع ور اوا ا امات

الاقرار ب ن الاصلا  التربوي هو اكدخع الحقيقا والرعا   ي رحو  اجتماعي  -

 .صلا  اكدرسغ م   ع جا ب، هو النهة الحقيقا  ي رحسين م مو   اجح، وأن إ

فهم ال بيعغ اكرنبغ للإصلا ، والوعي ب ن الإصلا  التعقيدي يقوم على اكن ق  -

اكتعدد ا بعاد، ويلق م  أجع ت يير السبع اك لوفغ وخ ق سبع جديدا ررتل آفات 

 .الت ديد على الإنسان

 أهمية الدراسة:-

دراسغ أهمي ما م  ابيعغ اكوضو  ال ي  ح  بصدد عرض  ركتسب ه ه ال

ومعالجت ، ليع تعد التربيغ قوا ورهان اكستقبع، فهر م  أن ر جوا ب المجتمع عرضغ 

ل ت يير، وبناءً على يلق فاكت يرات الحادا الور ين وي ع اما اكستقبع وما يررض  م  



 قرقي إيمان.ط.د. عبد الكريم عنيات،  أ.د.                                                   ر موران.    ابستيمولوجيا التعقيد التربوي عند إدغا 

 10                                                                 2022 نوفمبر  03العدد  17الموارد البشرية المجلد  مجلة وحدة البحث في تنمية

ما ربيغ الور ت مع ف سر رحديات يستحدث بالورورا قرزات  وعيغ في مناومغ الت

وسياس ما ودورها وم سسا ما ومنايجها وأساليبما، نما ركم  أهميغ ه ا اكوضو ، في 

قدرا اكناومغ الترنيبيغ الور ارلها الري سوف موران في ت  ي  أمرا  اكناومغ 

التربويغ في من  قا ما و تائ ها، ومحاولغ اعادا اصلالها م  جديد وفق أفق 

 .منرتل ومتعدد ا بعادابستيمولوبي 

 اقتراحات الدراسة:-

ا كواجهاغ تعقيادات الواقع ورحادياات  - ا ومواااااااااااااامو ياً  ب يوياً
ً
را ساااااااااااااا ت  ااام رربوي مهيا 

 .اكستقبع، ب يغ رحقيق الن ا  التربوي 

إمبا يغ بناء  اام رربوي تع يمر يعترف بتنو  وبتعدد أبعاد البائ  الإنسااااااااااااانا ال ي  -

 .بدوره يعبر ع  ولدا  و يغ

با يغ ررعيع ابساااتيمولوجبا التعقيد في براما اكناومغ التع يميغ والتربويغ ب يغ إم  -

 .تعزيز التنميغ اكستدامغ للإنسا يغ

 : أشكلة العملية التربوية. تربيةمشكلات على طريق ال-1

 من الإيديولوجيا التربوية إلى النظرية التربوية وفق منظور ابستمولوجيا التعقيد:-1-1

  تقااع م  الاعتقاااد باا  نااا أ  ز ااا اكهمااغ التربويااغ بااالوجاا  ا نمااع، إىى  م  اكريااد أن

القناعغ ا ن ر رواضااااااااااااااعا وهي أن العم يغ التربويغ في اور الإ  اا اكسااااااااااااااتمر دون أمع في 

إنمااااء اكهاااام. هااا ا م  أجاااع أن يبقب العقاااع التربوي شاااااااااااااا اااالا دون روقف، فاااالاامئناااان في 

لور تساااااااااااااابااب في الانساااااااااااااااداد والتاا ام. و  نااا في م تمع لا انتمااا  التربيااغ م  أنبر اكواقف ا

يتوقف ع  النمو، فإن اكهمغ التربويغ ربون مهيب غ وفق ه ه ال اصايغ. وم  اكع وم أن 

امننا الحاىي، هو ام  التحولات الساااااااااااااارلعغ على خلاف ا امنغ السااااااااااااااابقغ، أي   ان الت ير 

فلا  لناميغ ب ااااااابع شاااااااب  سااااااابونا أن ر ب ئا مساااااااتريدا م  اساااااااتتبا  النماي  اكعرفيغ وا

يباد يثبت شاااااالرء على لا ، وفي ظرف ع ااااااريغ أو ع ااااااريتين، قد رخترا مه    يغ وراهر 
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مه  جاادياادا لم ررد على بااا  الجيااع الساااااااااااااااابق. ممااا يعنر أن التربيااغ م زمااغ بموانبااغ هاا ه 

غ يالحرنيغ الور رزداد سااااااااارعغ. وه ه اكوانبغ رد  على لتميغ الا تقا  م  العقائد التربو 

إىى الناريااااااات التربويااااااغ اكرتولااااااغ. والررت بين العباااااااررين يتحاااااادد وفق موران م  خلا  

 ور ي ب ي، ف (...) يباااغتنااا اللامتوقعإدخااا  مباادأ اكراجعااغ نعنصاااااااااااااار فعااا  في أي  اريااغ:  

م  قحأن فباااار اااا بااادلا م  أ بون مسااااااااااااااتعااادي  كراجعاااغ  ارياااارناااا و  اللامتوقع، أنلااادوث 

، 2002)موران،  . ع الناريغ العاجزا رماما على اسااااااااااااااتقبال بعنف  ع ما هو جديد داخ

( فترانم الت يرات الكميااااااغ، ي دي إىى اجز اسااااااااااااااتيعااااااا  الناريااااااغ القااااااديمااااااغ لم ت ف 31

 التحولات.

التررقغ بين إيديولوجيا التربيغ و اريغ التربيغ أمر ضروري لومان اكستقبع ع  

   م  أجع مصغح ما ال اصغ، فياريق التربيغ. فا وىى مستعدا لره  مستقبع ا جيا

لين أن الثا يغ رمهد للأجيا  اكستقب يغ،  ع السبع م  أجع النمو في غير السيات 

القديم. وما الإيديولوجيا في التربيغ إلا ر سد لناريغ م  قغ و اجزا، تعمع على  مديم 

ابعغ م  ما  الواقع م  أجع ليا ما ال اريغ. في لين أن الناريغ التربويغ اكرتولغ، و ن

واقع مخصوا، فهر على وعي بحتميغ الت ير، بع أنما نما يقا ، رقبع مو ما ال اا، 

( ل ا لان الوقت، لنا جميعا أن 366-365، 2013است ابغ ل ت يرات الواقعيغ. )موران، 

 ثور ضد اك هبيغ التربويغ اك  قغ.  نما رره  مستقبع ا جيا  لصالحها ال اا. وفي 

 ندهر م  من ق رركير الإيديولوجيا التربويغ، فرا لين تعتقد ب نما  بعا ا ليان

رخ   لتربيغ ا جيا ، فهر في الحقيقغ رخ   لسقواها ال اا،  ن ر  ئغ أجيا  غير 

 رنافسيغ هو رمهيد كوت ه ه العقيدا التربويغ أو ر ق. 

 هواء(:ابستيمولوجيا التعقيد التربوي بين العقل واللاعقل )الجسد، والأ -1-2

م  بين عناصااار الإيديولوجيا التربويغ الور لم تسااات ع اكناومات التربويغ التخ   

منماا، هي اعتباار التربياغ رنمياغ ل عقاع والعقاع فحساااااااااااااااب. والحق يقاا  أن تع يمناا الحااىي، 
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لااا  يرتقر إىى رنميغ الجوا ب اكرنبغ واكتعددا ا بعاد للإنساااااان، وررصااااايع يلق يكم  

ر قديمغ تعود إىى الحوااااااااارات الإغريقيغ اكت خرا الور رم د العقع على في ا تقا  مصاااااااااد

لسااااااااااااا  الجسااااااااااااد، ول ن  ا ت لوااااااااااااارا إساااااااااااابراغ مثلا قائمغ على التربيغ اللا عق يغ، أي 

البدن وال ااااااااجاعغ وال ااااااااهوا، فإن التربيغ ا  ي يغ، الور غ بت ع اما العقائد الريثاغوريغ 

مي مااا في الإنسااااااااااااااااان، فوجهاات  ااع التثقيف وا فلااو يااغ لالقااا، قااد جع اات العقااع أساااااااااااااا

والتربيغ كا هو  اري وقيمر متعا . وقد واص ت العقائد ا وس يغ رثبيت ه ه الر سرغ 

 -83، 2007القديمغ م  خلا  ر  يم الجسااااااااااااااد واعتباره عالغ على النرت. )أوغساااااااااااااا ين، 

 ( في لين أن العقع ي بع جزء، لربما هامشلر، في ب يغ الإنسان نبع. 104

 على-اسااااااااااااااتنادا إىى مساااااااااااااات دات الع وم البيولوجيغ والاجتماعيغ -التا  موران وقد

الاعتقاااد الساااااااااااااااائااد بواااااااااااااارورا التعااامااع مع اكتع م باااعتباااره  ااائ  عاااقااع فق   ف  ت م  

الصاااوا  اعتبار الإنساااان نبع عاقع فحساااب،  ن ل  جوا ب أخرى مهمغ. وعندما  قو  

م مساااااو ما، م  دون أن نساااات يع اقتلاعها، مهمغ، فإ نا  قصااااد أنما ر  ر في الإنسااااان، رغ

مث ما أ نا  دي  ال ر والعنف مع ع منا أ   لا يمك  أن  قت ع  بقدر ما يمك  التخريف 

من  فحسااااااااااااب أو روجام  الوجهغ ا قع عدوا يغ وضااااااااااااررا. وما ي اااااااااااااهد في البراما التربويغ 

ريما يغ والعااريغ. فعموما، هو هندساااااااااااااا ما القائمغ على رقزيم دور التربيغ الرنيغ والبد 

يخ  التربيغ العااريغ، والور ت ااااااااااااامع الر  بمعناه العميق، فهر الور رمهد لبناء ال  عغ 

، مما يعنر إي يتم ت ااااااااااااار  ال ااااااااااااعور الجماىي على   ات واسااااااااااااع جداالإنسااااااااااااا يغ البو يغ. 

في  ت ور يتقوى ويب اااااااااااااابع عميق، فإ    إنسااااااااااااااانا     ربوي  مناور يخترت المحلي، و ارا

اجتماعيغ معينغ. إن الحياا الب ااااااااااااااريغ  أوراريخيغ  أووف شاااااااااااااا صاااااااااااااايغ أو  قافيغ ظع ظر 

ل اااااااااعري ا وجز ما-متعغ رعع أشاااااااااياء بالوااااااااارورا ودون  – نائيغ الق ب بين جز ما الن ري 

( وركم  م اااااااب غ اكدرسااااااغ 16، 2019)موران،  ليع العكت م  يلق،  زدهر و ت اااااااار .

  اااالاااب بتحوياااع اكااادرسااااااااااااااااغ العااااماااغ، أي الور في أنماااا   رياااغ أن ر م  اللاام، ابعاااا  ح  لا 
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يتخر  منما  ع ا فراد، إىى مدرسااااااااااااااغ شااااااااااااااعريغ  متم بالرنون فق ، على اعتبار أن هنا  

مدارس ل رنون متخصااااصااااغ، لك  نعتقد بحتميغ روساااايع التربيغ الرنيغ لا ل ا ما، بع م  

س أجاااع صااااااااااااااقاااع عاااااراااغ ال رء، و ميئ مم قااادر الإمباااان لرهم ال ير م  خلا  الإلسااااااااااااااااا

الجماىي ال ي يرب  أن ر مما يرصااااااع.  م أن اكعرفغ الناريغ ال الصااااااغ، والور  قصااااااد  ما 

اكواد التع يميااغ مثااع الرياااضاااااااااااااايااات والع وم والتاااريخ...ال  لا رنرصااااااااااااااااع ع  الاسااااااااااااااتعااداد 

، )موران . اكعرفااااغ رت اااا ى على العاااااارااااغالعاااااارا ل متع م، لاااا ا لق التاااا نيااااد على أن  

م  اكتع م أن يبون  عاقلا  في اكدرسااااااااااااااغ، فب  نا ا بنا من  ( وعندما    ب 100، 2019

أن يقساااااااام يار  قساااااااامين، بحيع يتر  اللاعقع )ا هواء، ال عب، اك اااااااااعر( جا با، أو أن 

ينت عهااااا ليتر ااااا عنااااد ماااادخااااع القاااااعااااغ. لك  نع م أن ا مور لا تسااااااااااااااير وفق هاااا ه الصااااااااااااااورا 

)موران،  .أوبين الاقتصاد والتب ير لا وجود لحدود بين العقع واللاعقعاكبس غ، إلا أ   

2013 ،235)(Morin, 1973, 125)  والت مي  في اكدرساااغ لاضااار بعق   وجنو  ، بن ره

 وب عره، بمن ق  وأساايري ... ال  ورقبع ه ه الوضعيغ أمر لا مرر من .

 الإفراط في التخصص:-1-3

قديم  كيرشب ت موضو  رر والور-ا ص يغأند موران في قويغ لقيقغ الإنسان 

على أن الإنسان ل ت  ائنا بسي ا أو يو  ابيعغ والدا. مما يعنر أن الت مي   -ومت عب

اكتع م، يمت ق ه ا التعدد في ابيعت ، وعدم مراعاا يلق، ي دي إىى جه   م  ارف 

اكع م، وهنا ربدأ ا حجبغ اكعنويغ رت بع بين اكع م واكتع م. فالإنسان، وم   مغ 

 ان ارلا أو شابا، ل ت  ائنا عاقلا فحسب، بع ل  ه ا الجا ب ال عو   اكتع م، سواء

( و ح  على  قغ أن أنبر م ب غ يعا اما اكع م، في  ع 159، 2009في ليار . )موران، 

ا اوار التع ميغ، ولربما لوي الجامعغ، هو ميع اكتع م إىى ال عب أو رب  الع م بال عب. 

ابيعيغ مثع صرغ العاق يغ. وال بيعغ اللاعبيغ في وه ا يد  على أن صرغ اللاعبيغ 

الإنسان ر تمر إىى الحياا ال عريغ الور لا ر ت م بقواعد المجتمع أو العقع أو اكن ق. وه ا 
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( بع يمك  54، 2002)موران،  (Morin, 1973, 165) .ما يعكت تعقد ال بيعغ الب ريغ

اده في اعتق الإنسان، متااهر الت نيد، ب ن اللاعقع أوسع وأن ر ررس ا في ابيعغ ا

 غأس و  اكعرفبا سااير، والر  والرق  وال ناء والحب والإفراط...ال .  وا نيد أن 

لحقيقا، ا التعقيد الب ري  إدرا يمنعنا م  اكتبع لاليا في معام اك سسات التع ميغ، 

( ل ا 22، 2009ولعود ه ا العجز إىى ال ابع التخصصلر ل مقاربات اكعمو   ما. )موران، 

لق الت نيد أن الع وم اكنرص غ، سواء في الع وم ال بيعيغ أو الإنسا يغ ر تهر  ن ربون 

لا إنسا يغ  فال ابع اكرنب واكولد ل   صيغ الب ريغ، يت  ر بين يدي اكنهة الع مر 

والتع يمر، بسبب مقاربت  التخصصيغ. و ح   رى مثلا ظاهرا ا خ اء ال بيغ في 

، والور تعود في ا صع إىى ا رصا  التخصصات ال بيغ بعوها ع  بعا، اكست ريات

  زئغات هو التاكست ريفي عيو  وما ال    إلا ه ا العجز ع  الجمع والتوليد. ف نبر 

، بحيع لا يمك  للأقع درجغ، سواء ع ميغ أو في التخص  والصرامغ التراربيغ والإفراط

من  أ   قد يبون ألس  فهما ل وضعيغ الصحيغ  إداريغ أو وظيريغ، أن يتدخع على الرغم

وما ين بق على لالغ الصحغ، الور ر تمر إىى م ا   (Morin, 2011, 184) ل مريا.

ع وم ال بيعغ، ين بق أيوا على عالم التربيغ، ال ي ي تمر الع وم الإنسا يغ 

الإاارات و والاجتماعيغ. فا رلات الت مي  م  ال سق اكدرسلر، يعود إىى اجز الت رلعات 

 معا، على إدرا  جوهر التعقد الب ري. 

وعندما   د التلامي  يتبو ون لو  هوس مع مهم بتخصصا مم الع ميغ، في ب 

أن  حو  ه ا الهز  ال بيسي إىى موضو  لدراسغ ع ميغ جديغ. يعتقد  ع أستاي، في 

م ا  رخصص ، أ   يقدم الع م ا جدر بالتع يم ويميع إىى التنقي  م  بقيغ 

التخصصات ا خرى. وه ه اكرنزيغ الع ميغ القائمغ على رراربيغ غير أنيدا، ر م  بوجود 

( والحقيقغ أن ه ه العقيدا الع ميغ غير 404، 2013ع م م با وع م عادي. )موران، 

اكبررا مت ريغ م  فرط التخص  والتخندت اكعرفي، دون محاولغ لإجراء محاورات ما 
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في جامعارنا، م  عقدا الروقيغ م  أقسام الع وم  بين التخصصات. و ح  نعانا

والتقنيغ ر اه أقسام الع وم الإنسا يغ والرنون. فلا يعتبر ع ما، في اعتقادهم، إلا ما 

– Surالتخص ر ست على الت ريب. وعلى ه ا ر تقع عقيدا التخص  أو الإفراط في 

spécialisationجديد...ال . نما ر تقع إىى  ع ، م  اكع م إىى اكتع م ومن  إىى اكتع م ال

 م سسات المجتمع، وهي سبب في العديد م  م كلات المجتمع، الص رى والكبرى.

(Morin, 2011, 162)  التع يم اكررط في بع يمك  ملالاغ أن

، وهو اكتبع بخاصغ في اكستويات الع يا م  التع يم، hyperspécialiséeالتخص 

جديد يحترظ بوهم مراده أن العقلا يغ هي ما  يمبعُ يم د  الجهع القاستبديقوم على ا

اديغ وبين اقتص -بين العق نغ التكنو مع رالحقيقغ  يحدد التنميغ، في لين أن التنميغ

وه ا الت  ي  هو ال ي يب ع وهم الع م  (Morin, 2011, 25)العقلا يغ الإنسا يغ.

سوء الرهم، ال ي اك با ال ي يررب  بوهم ولدا وبسااغ الإنسان والبون. ولعع 

بسهولغ بين أصحا  التخصصات الع ميغ الم ت رغ، يعود في النمايغ إىى    لالا

الان ماس في التخص  لد القلانت، وهو ما يمنع اكتخص  م  رؤيغ وفهم البقيغ م  

حلي يحرز ا إىى الت للاختصاصاتالركر العابر التخصصات. ل ا لق الاست تا  ب ن  

( وهي ا خلاقيات اك  وبغ في مستوى محلي 122، 2016ران، )مو  . ب خلاقيات الرهم

ومستوى عاكا. في النمايغ، ي ند موران، أن التخص  الع مر والعملي، وال ي  ان شراا 

لقيام الحوارا الحاليغ، قد ا تهي إىى ت كيع عوائق جديدا لم رك  معروفغ سابقا، إي 

 ,Morin)قد ولد جهع جديد.  أن التخص  والتعمق في فر  والد فق  م  اكعرفغ،

( وبالرعع، فإن نبار اكتخصصين، وفي ا غ ب، 13، 2004)موران،  (101-102 ,2008

ير  ون خار  رخصصا مم. وه ا ما يتنافى مع اكعرفغ الحكميغ التق يديغ، ليع أن 

الحكيم عارفا ببع ا مور الب ريغ اكمكنغ. وه ه اكعرفغ اكوسعغ هي الور تسمل برهم 

سع وبقرارات أن ر صلاليغ. إن على مستوى المجتمع المحلي أو العاكا. ل ا  ان لزاما أو 
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ع ينا أن نستريا بال ر  والتعمق في مس لغ الإصلا  التربوي، وه ا ما سنتناول  في 

 العنصر التاىي.

 .: السؤال الجذري وفق من منظور ادغار مورن من إصلاح التربية إلى إصلاح الإصلاح-2

ب ن الحرنغ ال  يغ جاد ران ع  الإصاااااااااااالا  بعمق لقيقا،     على وعي يتحدث مو 

م رد وهم لا يمك  أن ير اااااااااااااالر إىى أي مخر  إي اااابا. فلا يمك  رقرير الإصاااااااااااااالا  هكااا ا 

بصاااااااااورا آمريغ، بع ي ب مراعاا التعقيد ال ي يحكم الواقع واكعرفغ معا. و ن الإصااااااااالا  

اعااع غير الااااهرا م  أجااع الرب  التربوي يمت  ااع المجتمع، في ااب الك ااااااااااااااف ع  الرو 

الساااااااااااااا يم.  م أن ها ا الإصاااااااااااااالا  يمت الإنساااااااااااااااان، ها ا الباائ  اكرناب م  اكعرفاغ والقيم 

والا رعالات، سواء ما تع ق با ستاي أو الت مي  أو عما  الإدارا التربويغ، ف  ست النتائا 

رارات القمواااااااااااااامو غ في  ع الحالات، نما أن إيبولوجيغ الرعع الور رثبت عدم صاااااااااااااالاليغ 

واكنهجيااااااات في الب ئااااااات الم ت رااااااغ، ر  ر بعمق في النتااااااائا الور   تارهااااااا. بااااااع أن هنااااااا  

الع رات م  العوامع ر  ر في   ا  العم يغ الإصلاليغ، وا نيد أ   ل  يتمك  الك ف 

عنما   يغ في بدايغ الإصااااالا ، بع راهر شااااا ئا ف ااااا ئا، مما ي عع الإصااااالا  الحقيقا بعيدا 

رار بع هو عم يغ مساااااااتمرا ومتواصااااااا غ بلا روقف. وبم رد التوقف، ربون ع  أن يبون ق

 ع العم يغ معرضااااغ ل رصااااع والسااااقوط، وعلى ه ا ع ينا أن نسي أن العم يغ الإصاااالاليغ 

هنا رمت اكدرسااااااااااغ باعتبارها جزء م  المجتمع، و ون ه ا المجتمع في لالغ لرنغ وربد  

ا رينغ في البحر أو سيارا في اكسير. وهنمستمري ، فإن اك  و  هو إجراء إصلا  على س

راهر نراءا ساااياساااغ الإصااالا : الإصااالا  اكتحر  هو أعصااالي أ وا  الإصااالا . وبما أن ه ا 

الإصاااااااااااااالا  عم ياااغ معقااادا اجتمااااعياااا، في اااب إدخاااا  العواماااع غير التربوياااغ الور ر  ر في 

ىي ي ب التاالإصااااالا ، مثع العامع الساااااياسااااالر والقيمر والدينر والاقتصاااااادي والصااااا ي، وب

الا تقااااا  م  الإصاااااااااااااالا  البيروقرااا الاااا ي ين  ق م  قرارات مكتبيااااغ بعياااادا ع  تعقااااد 

الواقع، إىى الإصاااالا  الع مر ال ي يسااااتند إىى  ع الع وم الإنسااااا يغ وال بيعيغ، م  خلا  
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إجراء لوار بين رخصصلر يت اوا ضيق التخص  اكتخندت ال ي سماه موران بالجهع 

 ن هنااا  ساااااااااااااايرورات خااار  بر اااما الإصاااااااااااااالا  ر  ر فياا ، إي ااابااا أو الجااديااد. ي ااب الوعي باا

( مماااا يعنر اساااااااااااااات ماااا   اااع العواماااع الاااداخ ياااغ وال اااارجيااغ، 23، 1995ساااااااااااااا باااا، )موران، 

 اكباشرا وغير اكباشرا، الحاضرا وال ائيغ الور ر  ر في الإصلا  التربوي والمجتمسي.

الإصاااااااااااااالا  التربوي هو اكدخع  ايادا على ما أورد اه، م  الوااااااااااااااروري الت نيد على أن

الحقيقا والرعااااااا   ي رحو  اجتماااااااعي  اااااااجح. و ح  بوصاااااااااااااارنااااااا خبر ااااااا مياااااادان التربياااااغ 

والتع يم، فيمك  أن   ند أن مصااااااااع الإصاااااااالا  لا يمك  أن يحقق ال ااااااااراء اكنتار إلا في 

 ا وردا التربويغ،     قاعدي ويمت  ع أفراد المجتمع والدولغ والعالم، ف  ت هنا  فرد

لا يتخر  م  اكدرسااااااااغ بخاصااااااااغ في أاوراها الابتدائيغ والثا ويغ. ل ا فإن الت ير الحقيقا 

ل  يتم بااالثورات اكراااجئااغ والعنيرااغ، بااع أن إصاااااااااااااالا  اكاادرساااااااااااااااغ م   ااع الجوا ااب، باادايااغ 

باادورات اكياااه إىى اكناااية واكع م...ال ، هو النهة الحقيقا  ي رحسااااااااااااااين ماا مو . نمااا أن 

قت اااااااااااااالر الت ير ع  اريق المحافاغ على الب يغ ا صاااااااااااااا يغ، في لين أن مرهوم الإصاااااااااااااالا  ي

الثورا تعمع على اقتلا   ع الهيبع م  أجع رنصا ب شابع جديد. ور تا صاعوبغ الإصلا  

على العموم م   ون الحراظ على الهيبع القديم قد يبون معيق للإصاااااااااااااالا  العميق،  م 

 غ ساهمت في الإفساد. وهنا رتدخعأن فكرا الإصلا  يا ما، رتوم  م ا مغ عوامع ب ري

التعقيااادات الحقيقياااغ الور ر عاااع الإصاااااااااااااالا  مهماااغ جوهرياااغ لا يساااااااااااااا ماااان  ماااا. فهاااع يمك  

كناومغ ولدت الرسااااااااد أن رحدث الإصااااااالالات الور ر  ي أسااااااابا  ه ا الرسااااااااد؟ م   مغ 

فإن  ع إصاالا  يتواام  التركير في ر اوا  ع اكناومغ السااابقغ. ل ا   د موران يع   في 

هااا ا الكتاااا  ل ت مخصااااااااااااا  بياااان لت ير التربياااغ أن   –باااداياااغ نتاااابااا  لو  تع م الحيااااا 

( والحقيقاااغ أن هااا ا 9، 2016)موران،  . لإصاااااااااااااالا   ااااامناااا التربوي وإ ماااا يرما إىى ر ااااواه

التحديد الصاااااااارم يعكت خ ريغ عميقغ لددت مساااااااار الحواااااااارا ال ربيغ والعاكيغ نبع. 

 ا اكعياريغ قد قامت على الرصع بين الحقيقغ والقيمغ، ن الحدا غ الور نع ر في أراضام
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وهاا ا مااا أ تا الوضااااااااااااااعيااغ الحاااليااغ. ولو أن ديبااارت ياراا ، بوصااااااااااااااراا  ألااد فااار ي العصاااااااااااااار 

الحااااادادا، قاااااد  اااااان على وعي بحتمياااااغ الجمع بين الع وم الم ت راااااغ لرهم لقيقاااااغ الواقع 

د منا21، 2009اكرنب، )موران، 
 
ومغ ع ميغ ررتقر إىى ( إلا أ   بمن ق  التبسااااااااااااااي ا ول

اكناور ال ااااااااااااااموىي الساااااااااااااااابق، و  اا  اعتقااد بت ااابق  اااام العقااع و اااام البون، )موران، 

( فقد ف ااااع في الولو  إىى اكناور الترنيار. والحقيقغ أن الحاجغ إىى إصاااالا  139، 2013

 التربيغ لا يخت ف   يغ ع  الحاجغ إىى إصاااااااااااااالا  الحدا غ. وه ا ما يروم موران إىى إ  ااه.

وهو ما  لالا  أيوا في سياقارنا الإسلاميغ والثالثيغ  فقد ر ب  أن ر م  مركر أن ا امغ 

بحيع تعالت م اااااارلع إصااااالا  الإسااااالام وإصااااالا  الرق  -لا ركم    يغ في العالم الإسااااالاما

بع أن الحدا غ يا ما رحتا  إىى الإصاااااااالا ،  ن مسااااااااارها قد ن ااااااااف ع  أخ اء -الإساااااااالاما

، 2020في الت اااوا أن ر أهميااغ م  التركير في الإصاااااااااااااالا . )للات،  هيب يااغ ر عااع التركير

345) 

 مفهوم الإصلاح التربوي:-2-1

يا م  نساااااااااااااايررب  مرهوم الإصاااااااااااااالا  بمرهوم ابسااااااااااااااتومولوجيا التعقيد الور تعنر      

يا م  التعقياااد نساااااااااااااا. فااااكبو اااات اكتناااافرا المجمعاااغ ب ااااااااااااااباااع يتعااا ر معااا  الترريق بينمماااا

لتراعلات والارردادات والتحديدات واكصاااااااادفات الور ت ااااااابع عاكنا وا وا فعا ا لداث 

لاا ا فااإن الإصاااااااااااااالا  الاا ي ين  ق م  رخصاااااااااااااا  والااد،  (Morin, 2005,21).الااااهري 

ساااااايبون مال  الر ااااااع أو الن ا  الجزنا. فمث ما أن الإصاااااالا  السااااااياساااااالر يت  ر بالإصاااااالا  

لات، يت  ر ببقيغ الإصاااااااااالا  الاقتصااااااااااادي والتربوي والع مر...ال  فك لق الإصاااااااااالا  التربوي 

ول ن  ان  ع متخصااا  يرى أن ميدا   مرنز الإصااالا  والبقيغ لواشااالر، فإن ه ه الرؤيغ 

لا يمك  أن رر اااااااالر إىى رؤيغ معتدلغ وشااااااااام غ. فحوي الإصاااااااالا  التربوي، وال ي يراه اكربا 

أ   اكرنز، و ح  منمم، لا يمك  أن يبون مرنزي لقيقغ، على أساااااااااااس أ   مرهون ببقيغ 

المجالات. فبع م ا  منرتل على الآخر، ومنتا للآخر و تي غ للآخر أيوااااااااااااااا. فالعلاقغ بين 
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أي أن الإنسااان ي تا الإصالا   (Morin, 2008, 210)الإصاالالات دوريغ ول ساات خ يغ. 

ال ي يصااااااغح ، مث ما أ   ي تا ال  غ الور ر ت  ، أو يصاااااانع ا فبار الور رصاااااانع ...ال  فلا 

على سببيغ خ يغ رن  ق م   ق غ إىى أخرى بدون ، م  ا لوا  يمك  العثور، ب ي لا 

رجو ، والحق أن موران قاااد  قاااع هااا ه الركرا، فكرا ال  ياااغ الااادورياااغ أو الااادائرياااغ، م  

اان يعتقااد  اان يعتقااد، مث مااا  ا عنااد باااساااااااااااااابااا  الاا ي راا  ر باا  أيمااا راا  ر. هاا ا ا خير الاا ي  ا

  تائا ه ه الركرا، هي الا تقا  مأبيقور في رساااااائ  ، ب ن  ع شااااالرء سااااابب و تي غ، وم   

عقلا يغ البساااااااااغ إىى عقلا يغ التعقيد، فنح   رعع مث ما يرعع فينا، و   ر مث ما ي  ر 

 les réformes sontinterالإصااااااااااااااااااااالالاااااااات لا راااااااباااااااون إلا ماااااااتااااااارابااااااا اااااااغ فاااااااياااااااناااااااا...الااااااا . فااااااا

dépendantes.(Morin, 2011, 298)  ولا ي اااب ع يناااا أن نعتقاااد بااا  ااا  يمك  العثور

صااااااااااااااع النمانا ال ي ين  ق من  الإصاااااااااااااالا ي التربوي، بع أن العنصاااااااااااااار ال ي نعتبره على ا  

أساس للإصلا ، هو يار  يررب  بالعنصر ا خير، ال ي يبدو أ    ا ويا. وفي ه ا السيات 

ار  مارنت الساااااااا ا  الدوري التاىي: م  ساااااااايقوم بتربيغ اكربين؟  ح  نعتقد ب ن العامع 

  ه ا العامع يحتوي على رراربات عديدا هي الت مي ، الب ااااري هو أساااااس الإصاااالا ، لكن

)موران،  (Morin, 2011,159)الح قغ ا ضااااااااااااااعف، ا ولياء، اكربين، مربا اكربين...ال . 

 Ducercle(   د أ رسها في ل قغ لكنما ل ست مررغغ بع منت غ أو فاض غ112، 2016

vicieux au cycle vertueux.(Morin, 2008, 32- 34)الرجو  هو ال ي   ن ه ا

يثبات رراب  الركر وررااع ا ، وها ا ماا يعبر ع  لقيقاغ الواقع، ول ت الرصااااااااااااااع إلا عمع 

 م  أعما  الرهم م  أجع التحكم والسي را على تعقيدات الواقع المحسوس. 

فهم ه ه ال بيعغ اكرنبغ للإصاااااالا ، ي عع اكصااااااغح يار  يحتا  إىى إصاااااالا ، أي أ   

اكربا يحتا  إىى مربا سابق. والحقيقغ أن اكصغح ال ي ن    فاعع ومرعو  ب ، مث ما أن

في الجو ال ي يحتا  إىى إصاالا ، سااتُعجب ع ي  العديد م  القوااايا الور أفراها الوضااع 
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سااتويات اكإصاالا  التع يم في جميع وفي ظع ه ه الح قغ الدائريغ، يحدد موران السااابق. 

 واد التاليغ: إىى الجامعغ( باك الابتدائيغ)م   يغالتع يم

 صاااااااااااااايااااغاااغ الإصاااااااااااااالا  دون العودا إىى فهم عم ياااغ اكعرفاااغ : لا يمك  معرفاااغ اكعرفاااغ

الب اااااااااااااارياااااغ. فلا يكرا أن نعرف، إ ماااااا ي اااااب أن نعرف ماااااا اكعرفاااااغ. لااااا ا رررب  التربيااااغ 

ااا ااات اللايقي ياااغ هي ال بيعاااغ الحقيقياااغ لباااع معرفاااغ  باااإبسااااااااااااااتمولوجياااا التعقياااد. ول ن  ا

 ,Morin, 1986)غ جدا ل  ه  الب ري والواقع ال اربي، ب ريغ، بسبب الب يغ اكرنب

فهاااا ا يعنر أن التربيااااغ رت  ااااب فهم هاااا ه ال بيعااااغ الحقيقااااغ ل معرفااااغ الور تعتبر (295

 اكادا ا ص يغ لبع عم يغ رربويغ. 

  لا يكم  عمع اكربا في  قع الرهم فق ، فه ه العم يغ آليغ يمك  : الرهم الب ااااااااااااااري

ترونا. مهمغ الرهم ا سااسايغ هي فهم الرهم وفهم عدم الرهم. اساتبدالها بالتع يم الإلك

والحق يقا  أن فهم اللافهم، وفهم الا حرافات عند التلامي  واكتع مين ب اااااااااااااابع عام، 

أن ر أهميغ م   قع الرهم. وعندما لا ينتب  اكتع م ل درس، فإن اك ااااااااااااااب غ ركم  في أن 

زي   م لك ، ا غ بياااغ م  اكع مين عااااجاكع م لم يرتل  اااع اكرااااريل اكمكناااغ لااادى اكتع

ع  فهم عااادم الرهم، م  خلا  الغجوء إىى ال رت الساااااااااااااا حياااغ والعنيراااغ أو م  خلا  

الرهم يرفا الرفا  (...) ياااااادعو ااااااا الرهم إىى فهم عاااااادم الرهمالإهمااااااا  والت اااااااهااااااع.  

( ه ه العبارا ا خيرا رمثع دساااااااااتور  ع اكربين 75، 2016)موران،  . ويق ااااااااالر الإقصااااااااااء

 الناجحين في التع يم وفي الإصلا  الصائر معا. 

  :ولوجياغ بو معااا في شاااااااااااااابكااغ أ  ر اكتع م واكع م منخراينأي رقيااا الثااالوث الب ااااااااااااااري

 ,Morin, 2015) لنو . المجتمع، امرنبغ م   لا غ مساااااااااااتويات غير منرصااااااااااا غ: الررد، 

ا الإنساااااااااااااااان ر أن فهم الإنساااااااااااااااان ل  يبون ممكنااا إلا باااعتبااار ابيعااغ النو نوهاا ا يع(12

ما  الم صاااوصاااغ. وهنا يدخعالررد البيولوجيغ، وخصاااوصااايات المجتمع الثقافيغ، وب يغ 

 بيق  مع ر  اام ب أوساااااااميناه أعلاه بإيب وجيا الرعع، فلا يمك   قع فكرا أو م ااااااارو  



 قرقي إيمان.ط.د. عبد الكريم عنيات،  أ.د.                                                   ر موران.    ابستيمولوجيا التعقيد التربوي عند إدغا 

 21                                                                 2022 نوفمبر  03العدد  17الموارد البشرية المجلد  مجلة وحدة البحث في تنمية

نما هو على م تمع مخت ف أو فرد متمي . ولو أ نا ن ااااااااتر  في خصااااااااائ  النو ، إلا أن 

 العنصري  الآخري  لا 
ُ
ع  يومنان  رت النتائا. يمك  الت نيد على أن الررديغ ت بع  

والث ع النوعي. مما يد  على أن  ع إصلا   الاجتماعيابيعغ الإنسان، إىى جا ب الث ع 

 ,Piaget, 1977)ي ب أن ي  ا ه ا الثالوث الب ري. وهنا ينقع موران أفبار بياج 

غ ف هع يلق ي دي إىى ممارساااااااغ رربي لو  ال بيعغ البيولوجيغ ل عم يغ التربويغ، (334

موضااع عند  ق غ رقااع الع وم الإنسااا يغ والبيولوجيا  بياجي ت ع ااوائيغ بلا أساات: 

لبياجيغ ا عتبر  رساااااالر مريدا ل ت اااااايديغأ. )ل قغ الع وم( وا بسااااااتمولوجياوع م النرت 

، (114-113، 2004)موران،  . إنا مترق مع بيابي لو  ا صاااع البيولوبي ل معرفغ (...)

أن الع وم لا رنرصااااع بعوااااها ع  بعا، ولوي ا ن ر بعدا مثع الري ياء وا خلات، وبما 

فإن ا خلات اليوم، لا ي ب أن ربقب في مسااااااااااااااتوي ا مريات المح يغ، بع ي ب أن رررقا 

إىى اكستوى العاكا،  ن الع م الحاىي قد ار  م كلات متع قغ بالعصر الإيبولوبي لم 

الااا ي prométhéen ا وجاااب الا تقاااا  م  الإنساااااااااااااااااان البرومي ر يساااااااااااااابق لهاااا مثياااع. لااا

ال ي ي ت م أخلاقيا prometteurالإنساااان الواعدي  إىىاخت ت النار وأفساااد البونب 

  (Morin, 2016,40)(107، 2002وع ميا بت ير  هة التركير ال ربا.  )موران، 

 ى أن نعو  علنما أشاااااااااااار ا سااااااااااااابقا، فإ   لا ي ب ال بيعغ اكرنبغ للإنسااااااااااااان:  معرفغ

ال بيعااغ العاااق ااغ والاقتصااااااااااااااااديااغ للإنساااااااااااااااان فق ، بااع لكاا لااق ابيعااغ م نو ااغ ومباا را 

وم ااااااااب غ اكربا، مث   مثع أي إنسااااااااان، أ   يميع إىى (Morin, 1980 89)ولاعبغ...ال .

رنمي  الررد في قاااااالاااااب والاااااد و اااااابااااات، فيعتبر المج ماااااد م  ماااااد، والكسااااااااااااااو  نسااااااااااااااو ، 

را  بخاصاااااااااااااغ، فامم  ع ما يمك  أن يبون في  ع واك ااااااااااااااغب م ااااااااااااااغب. في لين أن ا ا

الب اااااااار، فالررد نةاااااااا غ مصاااااااا را ل ب ااااااااريغ، إي يمك  أن يبون عاقع وم نون، صااااااااادت 

و اي ، اقتصادي ومب ر، محب و اره...ال  وإ بار ه ه الحقيقغ ي دي بنا إىى السقوط 
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 لا فيما وصاااااااااااااار  هي ع بدقغ متناهيغ: المجرم ل ت م رما فق ، بع ل  أبعاد إنسااااااااااااااا يغ

  (Morin, 2015, 32)نعتبرها. 

 لا يمك  ر سااااااااااا ت إصااااااااااالا  مساااااااااااتدام، دون الاعتراف بم اهيع مواجهغ اللايقنيات :

ابستمولوجيغ دائمغ. وما ي عع الإصلا  ممكنا، هو وقو  الرساد الناجم ع  التمسق 

لقد   (154، 2016بمعارف يقي يغ رم ر اواها، ل ا فالت ديد قا ون ل وجود. )موران، 

م الات لا رحصاااااااااااااالي م   20تنا الع وم نثيرا م  اليقين، لكنما ن اااااااااااااارت لنا في ت نساااااااااااااابأ

ال ااااااااابو . وم  اكرتر  أن يتوااااااااام  التع يم ردرلساااااااااا ل  ااااااااابو  الور ظهرت في الع وم 

تاااااائا ورب  التربياااااغ باااااالن.  وع وم الت ور البيولوبي والع وم التااااااريخياااااغ.( ..)الري ياااااائياااااغ

 م الر وا بين اكعرفغ والتربيغ. الع ميغ فيبع المجالات، يساعد على رد

  تع يم الهويغ ا رضاااااااايغ: على الرغم م  أن الحوااااااااارا ال ربيغ قدمت خدمات معتبرا

للإنسا يغ، إلا أنما أساءت إىى الثقافات وال بيعغ والإنسان. ل ا فإن رصحيل مسارات 

ين يال ر  أمر ضااااااااااااااروري م  خلا  التربيااغ على ا خلات. لك  هاا ا لا يعرينااا  ح  الثااالث

 م  إصلا  فساد ا الم صوا. 

  العُمي اكعرفي: على التربيااغ أن رقتنع أن  ااع ع م جااديااد يعنر خ اا  جااديااد. وم   مااغ

( بمعني ضاااااااااااااارورا التعااامااع مع 31-21، 2002فلا داعي لترساااااااااااااايخ اليقي يااات. )موران، 

الحقائق باعتبارها أخ اء مسااااااااتقب يغ،  ن يلق ساااااااايرتل رو  اكتع م على رقبع الجديد 

وقااد أع   باااشاااااااااااااالار أن راااريخ الع م هو راااريخ  .التب ت في ا  امااغ الركريااغ اك  قااغبااد  

 أخ اءه. 

 حدود الإصلاح التربوي:-2-2

يمك  البحع في راريخ الإصاااااااااالالات، سااااااااااواء على اكسااااااااااتوى العاكا أو المحلي، والحق 

لا  نلي صااااايقا  إن راريخنا هو راريخ إصااااالالارنا، ولا ي ب الاعتقاد أ نا يمك  أن  قوم بإ

وج ري لا  حتا  م  بعده أي إصلا  آخر. فه ه ال ريقغ م  التركير منرص غ   يغ ع  
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الواقع. ف  ت هنا  إصلا  بلا إصلا ، و ع إصلا  معر  ل وقو  في الرساد أو الإفساد 

بساااااااااااااابب عوامع مرنبغ رحتا  إىى منهة تعقيدي لك اااااااااااااارها وعلاجها. والحق أن التمع  في 

ربويغ في أي ب د، وإعادا دراساا ما بعمق ومساا وليغ عميقغ، ساا ساااعد راريخ الإصاالالات الت

 على فهم مرهوم الإصلا  ولدوده معا. 

وم  بين عوامع محدوديغ الإصلالات التربويغ هو اكناور الت زيئر ال ي س سق  

إيا  اان الوعي بمر  التربياغ شاااااااااااااااانعاا جادا فاإ ا  م  الناادر أن في فخ العلا  الساااااااااااااا  ي. فا

( وهناااا رااا تا 60، 2016)موران،  ا مرا  معاااالجاااغ اكر  الكبير الوالاااد.نعاااالة مخت ف 

فوي غ النارا الترنيبيغ الور رت اوا التخصصات الويقغ. إي أن إعداد مواد الرساد في 

التربياااغ يك ااااااااااااااف ع  التعااادد الواسااااااااااااااع والتعقاااد الكبير، فهناااا  جاااا اااب منماااابي وجاااا اااب 

.ال  وفي معام ا ليان ر سااااااااااات بيداغوبي وجا ب مادي وجا ب النرسااااااااااالر واقتصاااااااااااادي..

الإصاااااااااااالالات على جا ب والد على أمع أن ي  ر إي ابا على بقيغ الجوا ب، لك  ا مور لا 

تسااااااير  م ه البسااااااااغ، فبع شاااااالرء ي  ر في  ع شاااااالرء. وعدم روالع الاهتمامات الإصاااااالاليغ 

 نا أروالعا صااااااائبا، ي دي إىى التع ع الكلي لساااااايرورا الإصاااااالا  نبع. إي لا ي ب أن   ساااااالي 

أماام ظااهرا اجتمااعياغ وهي التربياغ الور رررب  بعواماع ظااهرا وغير ظااهرا، ها ه ا خيرا 

 ر  ر فاما أن ر مما ر  ر الاواهر اكرئيغ.

 م إن أامغ التربيغ لا رنرصع ع  أامغ المجتمع نبع وال ي يعكت ر ام في الحوارا. 

وبغ. تسم بال موليغ اك  مما يعنر أن الإصلا  الحقيقا لا يبون موضسي، بع ي ب أن ي

( وبما أن 60، 2016)موران،  . لا نسااااااااااات يع أن  رصاااااااااااع أامغ التربيغ ع  أامغ الحواااااااااااارا 

أامغ التربيغ رقع في نسااااااااق مرنب م  ا امات، فلا يمك  أن ينجح إصاااااااالا  جزنا أو محلي. 

  ز  ح  نع م أن أامغ الديمقراايغ ر  ر على الإصااااااااااالا  التربوي، فلا يمك  بناء رربيغ بمع

ع  الساااااااااااياساااااااااااغ مث ما لا يمك  بناء ساااااااااااياساااااااااااغ بمعز  ع  التربيغ. إن التعالق بين التربيغ 
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والاقتصاااااااااااااااااد والتربياااغ والااادي  والمجتمع، م  ا مور البااادنمياااغ الور ر ع ناااا  تيق  بااا ن أي 

 إصلا  جزنا ل  يبون  اف. 

إىى  ارناو  فلاسرغ التربيغ، من  قرون سابقغ، مس لغ الهدف م  التربيغ، وقد ألمحن

م اااب غ التربيغ م  أجع الحاضااار أو م  أجع اكساااتقبع. ولعع اكسااا لغ الور أ ارها روساااو، 

ال ي يساات ااهد ب  موران نثيرا، باعتباره أو  م  ألف نتابا جديد م  التربيغ، هي مساا لغ 

التربيغ والحياا. وتسااااااااااات ااااااااااابع اكسااااااااااا لغ على النحو التاىي: هع  ربا م  أجع الحياا أم أ نا 

ع التربيغ؟ فوفق رصور موران ورسو يرون أن تع يمنا الحاىي لا يربا م  أجع  حيا م  أج

د في صااااا ب أامغ التربيغ روجالحياا، وهنا ركم  لدود  ع عم يات الإصااااالالات التربويغ.  

 . ل  في صاااااا ب م اااااابع التربيغ أام ما نعرف نيف نع ر إنأوج  ضااااااعف في تع يم الحياا. 

(: أن نع ر هو اكهناااغ الور أريااد 1إمياااع، نتاااا  )روسااااااااااااااو ( وقاااد أع   64، 2016)موران، 

و ع .   لا ي ب أن يبون هنا  نتا  لدى الروي غير نتا  الد يا م  لول  تع يمها إياه

 ,Rousseau, Émile)فكرا م ردا ي ب أن ربون وسااااااااااااي غ لغحياا ول ساااااااااااات غايغ لها. 

livre  

 الإصلاح والتجديد في المنهج:-2-3

 هوادا، ال ي يت ااابع في  ع عصااار وفق خصاااوصااايات في عالم يساااير دون روقف ولا

غير مع ومغ، يحق ل مركر أن يتسااااااء  ع  نيريغ القيام بإصااااالالات رربويغ دون الر ون 

إىى قناعات  ابتغ. ولو أ نا رسااااااااااااامنا أهداف ل عم يغ التربويغ فكيف  وفق بين اكبادن الور 

ل ركر  لنمو ال بيسييرتر  أن ربون  اااااااابتاااااااغ وبين اكت يرات الور راهر وفق من ق ا

الب اااااري؟ هع منهة الإصااااالا  يتحدد مسااااابقا أم أ   ينمو مع الإصااااالا  يار ؟ ركتسااااالر ه ه 

ا سااااااااااااائ غ م اااااااااااااروعي ما إن  ا ت الإصااااااااااااالالات التربويغ موجهغ ل ولو  إىى الحدا غ الور هي 

 اكرل غ البو يغ الور ت بع اكعايير في  ع م ا .
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ت الم صاااااوصاااااغ لبع م تمع ولبع فترا، إلا على الرغم م  أن اكنهة يتحدد بال يارا

أن التربيااااااغ غير الإيااااااديولوجيااااااغ، أي اكرتولااااااغ على اكوقف الناااااااما، رت  ااااااب منااااااا عاااااادم 

ال وااااااااااااااو  ل مناية اكع ومغ النتائا. رت تب أهميغ ه ه القاعدا م   ون اكعرفغ الع ميغ 

ع وم الب اااااااااااااريغ ال الصاااااااااااااغ م   ع إغلاقات أو روجامات مسااااااااااااابقغ، رنمو في مساااااااااااااار غير م

النتاااائا. وقاااد أظهر اااا أ نااااء رح ياااع خااااصااااااااااااااياااغ اللايقين، نيف أ ااا  لا يُمك  لناااا باااالتااادقيق 

رحديد نمايات الركر الب ااااااري أو الت ب  ب  بصااااااورا ولو رقريبيغ. ل ا فإن التربيغ الترنيبيغ 

عناااد موران، رتوافق   ياااغ مع الإبسااااااااااااااتومولوجياااا التعقيااادياااغ م  خلا  أنماااا غير محاااددا 

اء في اكناية أو النتائا. ل ا   د لكيم القرن ه ا، يسااااااااااااااتعير م  بصااااااااااااااورا دقيقغ، سااااااااااااااو 

 Antonioال اااااااااااااااااااااعر الإسااااااااااااااباااااااانا أ  و يو ماااااااات ااااااااااااااااااااادوروياااااااعال اااااااااااااااااااااعر الإسااااااااااااااباااااااانا 

MachadoRuiz(1875/1939 : أنما اكساااااااااافر، ل ت هنا  م  ( ب ت  ال اااااااااعري القوي 

يوافق ( وهو الب ت ال ي 10، 2016)موران،  اريق، إ ما يرتساااااااااااااام ال ريق وأ ت رمشاااااااااااااالر.

( ضااد  ع التحديدات اكساابقغ عندما قا  في 1844/1900)Nietzscheمغحوظغ  يت اا 

. وبااالرعااع، (Morin, 2008, 8-39)لا راهر إلا في النمااايااغ.  نااايةاكأفو  ا صاااااااااااااانااام أن 

فمهما خ  نا ومهما اج مد ا في الهندساااااااااااغ الركريغ والتربويغ، فقيمغ اكنهة لا رنك اااااااااااف 

  الحقيقيااغ رتاا خر بماادا معتبرا ع  ررعي اا  اكياادانا. ولهاا ا إلا بعااد ر بيقاا ، وإخراااقاااراا

فإن الإصاااااااااااااالالات التربويغ رقوم على تعديع اكقاربات اكنهجيغ أن ر مما رقوم على ت يير 

 اكوامين واكواد التع يميغ. 

ي ااب أن   نااد، وفق من ق التركير الاا ي يخترت النماااي  اكوجودا، أن الت اااااااااااااارلع 

تا وقابع ل ت ديد ال اتا، يسااات زم عدم ال واااو   ار ساااابقغ لإصااالا  رربوي ليوي ومن

 عرف نك ال ريق ال ي نسااااااااااااا قأن  ع ينا عرفها، ي بنالنق غ الور لا   ب    باالتحديد. ف

بااااع هنااااا  م  الإبسااااااااااااااتمولوجيين، م  ي نااااد أن الك ااااااااااااااف  (Morin, 2008, 22).بعااااد

يدان ا صاااااااااااي غ، في أي م الحقيقا يبون بال رو  ع  اكناية اك لوفغ، وأنبر الك اااااااااااوفات
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معرفي، قد رمت بلا منهة مخ   ل  مسبقا، وه ا ما يمك  أن نسمي  بالإبستيمولوجيا 

فاكسااااااااااير بلا منهة هو ألسااااااااا  (Feyerabend, 1979, 186-198-209)الروضااااااااااويغ. 

رركير، أو قع التخ ي  للإصاااااااااااااالالات بالحد ا دنب م  اكناية. وه ا ما يساااااااااااااامل ب ااااااااااااااق 

الالت ام بالتقاليد اكنهجيغ. واكنهة ا ن ر ملائمغ، وا ن ر ليو غ،  اريق جديد، دون عناء

نما أن  (Morin, 2008, 38)هو ال ي يت اااااااااااابع أ ناء اكسااااااااااااير وأ ناء الإصاااااااااااالا  والبحع

الإصاااااااااااااالا  اكنم ي الحقيقا، هو ال ي يت اوا اك  قيات التق يديغ اك لوفغ. إي أن من ق 

ااان قاااائماااا على قي ميور الصاااااااااااااااادت والكااا  ، لك  اليوم، وباااالنار إىى التربياااغ التق يااادي،  ا

الثورات الع ميغ اكتتاليغ، في الرياضيات والري ياء والبيولوجيا، فإن اكن ق  نانا القيمغ 

لم يعد يسااات يب ل دقغ الع ميغ الور رتحدث ع  نساااب الصااادت ونساااب ال   . ل ا فإن 

يمك  أن نساااااااااااااامي  باكن ق من ق الإصاااااااااااااالا  التعقيدي، يقوم على القيم اكتبو را، أو ما 

والحق يقا ، أن الح قغ الوااااااااااااعيرغ في  ع  dialogique.(Morin, 2008, 93)اكتعدد

اكناية التربويغ التق يديغ هو قيامها على  نائيغ متنافرا لا رقبع التوساااااااااا ، فنح  نعتبر 

 الت مي  إما فاشع أو  اجح، إما منام أو فوضوي، في لين أن الحقيقغ الترنيبغ رقر ب ن

هنا  ف اااااااااع في الن ا  و  ا  في الر اااااااااع، نما أن هنا   اام في الرو ااااااااالي وفو ااااااااالي في 

 ررتل أفات الت ديد بع جديداوخ ق سااااااااااااااُ اك لوفغ  ت يير الساااااااااااااابع أجع الناام. ويلق م 

لغ القائم على مقو  ركر اكسااااااااااااي را ال  يع ينا اسااااااااااااتبعاد  ي ب على الإنسااااااااااااان، وعلى ه ا

  لكرقهقر،  مو أو أن هنا   قو  ي ب أن لا ىي فوبالتا .ou bien… ou bienإما... أو

 ,Morin, 2015) .، أو  مو رقهقري ورقهقر  امارقهقرو نمو ا جدر بنا أن  قو  هنا ن

81) 

 خاتمة:

  خ   م   ع التح يلات واكقاربات السابقغ إىى النتائا التاليغ:
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تنادا نوات، اسيقدم موران اكعالم الكبرى ل م رو  التربوي، ال ي دافع عن  من  س -

اىى  تائا وررانمات مسار اويع في البحع والتركير والنوا  م  أجع مستقبع أفوع، 

يبون في  الرهم والقرار في مستوى التعقيد ال ي يحكم رداخع اكستويات واكرجعيات 

 والآفات.

ضرورا الاهتمام وإع اء ا ولويغ ل تربيغ م  أجع تعزيز التنميغ الإنسا يغ، نما  -

ادا النار في آليات ومبادن التع يم، ويلق م  خلا  اعتماد اكناومغ التربويغ ي ب إع

على ابستيمولوجبا التعقيد، ومراعا ما ل  ابع اكرنب اكتعدد ا بعاد ال ي يحكم 

 .الإنسان والواقع

يررب  الإصلا  بمرهوم ابستيمولوجيا التعقيد، ول ا فان الإصلا  ال ي يقوم على  -

ندت اكعرفي، سيبون مال  الر ع، ل لق ي ب إدرا  ال بيعغ فرط التخص  والتخ

اكرنبغ للإصلا  التربوي، ال ي هو عم يغ معقدا اجتماعيا، وال ي يرر  إدخا  

العوامع غير التربويغ الور ر  ر في الإصلا  مثع العامع الاقتصادي والسياسلر 

 ال ...والص ي

 رزيئما مستقبلا، ر اوا الت ي ب على  ع رربيغ وتع يم يب يان امتلا  صلالي م -

اك يي، والت س ت لرعع بديع ي بنر على ضرورا الاعتراف بال ابع اكرنب للإنسان، 

والوعي ب ن الت ير الحقيقا ل  يتم بالثورات اكراجئغ والعنيرغ، بع ان إصلا  اكدرسغ 

 .م   ع الجوا ب، هو النهة الحقيقا  ي رحسين م مو  

لتعديع، ي كلان مهمغ مرنزيغ في ف سرغ التربيغ، فلا ضرورا فهم ب ن الإصلا  ا -

ن زهما عند مواجهغ الصعوبات وا امات فق ، بع ان 
ُ
يمك  اعتبارهما هام ين  

الإصلا  الآىي والدوري هو ال ي يستبق ا امغ وي ع الصعوبات قبع أن رت ور لت بع 

 ال ريق اكسدود رربويا.



 قرقي إيمان.ط.د. عبد الكريم عنيات،  أ.د.                                                   ر موران.    ابستيمولوجيا التعقيد التربوي عند إدغا 

 28                                                                 2022 نوفمبر  03العدد  17الموارد البشرية المجلد  مجلة وحدة البحث في تنمية

يد، لور ر    ا جيا  على الت يير والت دان  ع رربيغ جديرا باكستقبع، هي ر ق ا -

فالتربيغ الناميغ قوامها التعديع والإصلا  الدائم كوانبغ مست دات العصر ومواجهغ 

 أامات وتعقيدات الواقع.
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