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 االإلخو : 

ٍٓاث االإىٓمت لْ مِْاعاث االإىٓمت مً ؤْلى ؤ بل ؤنبدذ حٗض ؤخض ؤَم  ،حٗخبر جىمُت ٦ٟاءاث 

مٓ ٖلحها هجاح ؤْ ٞكل االإىٓمت في جد٤ُ٣ ؤَضاِٞا، لظا هجض ظل االإىٓماث في مٓاث التي ٣ً   االإ٣

تمسخل٠ ال٣ُاٖاث حؿعى بلى جبجي ٖملُت جىمُ آعصَا البكغٍ مِْاعاث م ُٟت  ،ت ٦ٟاءة  ٢ُْإ الْٓ

آعص  مُٓت في الجؼاثغ ٖلى ٚغاع باقي ال٣ُاٖاث ؤصع٥ ؤَمُت َظا الٗامل االإِم في حؿُحر االإ الٗم

ت مؿخسض آعصٍ البكغٍ ًٍٓ لجمُ٘ ٞئاث م ؤْْظب الخ٩ ت، لظا ؤ٢غ  ْ   الٗضًض مً الُغ١  ماالبكغٍ

 ْ ل٨ْىّ  ،٨غ الؤصاعي الخضًضالخإ٢لم م٘ مخُلباث الٟ لا الٓؾاثل مدا آث  هجر في الٗضًض مً الخُ

 الخضًض.ًٓل بُٗضا وؿبُا ًٖ الُغ١ ْالأؾالُب التي جٓنل لِا ال٨ٟغ الؤصاعي 

ًٍٓ ال٩لمـــــاث االإٟخاخُـــــت :  مُٓـــــت ، ج٩ـــــ ُٟـــــت الٗم نٓ الْٓ ٟحنجىمُـــــت ال٨ٟـــــاءاث ،٢ــــــاه ، مسُــــــِ االإـــــْٓ

.ًٍٓ  الخ٩

Abstract 

The development of the competencies and skills of the organization is considered one of 

the Organization's top priorities and has become one of the most important elements upon 

which the success or failure of the organization in achieving its objectives. 
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Therefore, most organizations in various sectors seek to adopt the process of developing 

the efficiency and skills of their human resources. 

The public sector in Algeria, like all other sectors, realized the importance of this 

important factor in the management of human resources, so it recognized and mandated the 

training of all categories of human resources using many methods and means trying to adapt to 

the requirements of modern management thought succeeded in many steps, but remains 

relatively far from Ways and methods reached by modern administrative thought. 

Keywords: Competency development, Public Employment Law, formation, Configuration 

diagram. 

 : م٣ضمت

مٓاث الخىمُت  ب في االإىٓماث الخضًشت مً ؤَم م٣ اْلخضعٍ  ًٍٓ ُٟت الخ٩ حٗض ْْ

اْالإؿخ٣بل  آظِت التي حٗخمضَا َظٍ االإىٓماث في بىاء ظِاػ ٢اصع في الخايغ  ٖلى م

اْالإدغ٥  هّٓ بوؿان مً ظِت  اْلخدضًاث التي جغجبِ مباقغة بالٟغص ٧ اث  الًَٛٓ

٠٢ٓ ٖلى ٦ٟاءجّ ٦ٟاءة ٧اٞت َظٍ  جْخ  ، الأؾاسخي ل٩اٞت ٖىانغ الؤهخاط مً ظِت ؤزغٔ

بْالخالي ٦ٟاءة الأصاء الخىُٓمي عٓ ، الٗىانغ  في بدشّ «  الك٣اْي  »٢ْض ؤقاع الض٦خ

خٗحن ٖلى االإى٠ْ ) (الخضعٍب الؤصاعي للخىمُت ب ٖملُت مؿخمغة وٍ بلى ؤن الخضعٍ

ت ٖلى مضي خُاجه الٗملُت وبمٗجى آزغ  باؾخمغاع الخٗلم  غ ٢ضعاجه الؤصاعٍ لخُىٍ

ظْب ٖلى  ،)1985(الك٣اْي،  ٞالخُاة الٗملُت  ي ٖملُت حٗلُم مؿخمغ لظا 

عٓ  اْلخُ اث الخٛحراث في البِئت الخاعظُت ن جدا٧ي مؤاالإىٓمت التي حؿعي للب٣اء  جغٍ

ظُٓاث الخضًشتلْخؿً اؾخٗما٫ ل بامخلا٥زانت ما حٗل٤  لٓ ْ خ٨ى َظا الأمغ لً ، 

مًْ هضعب؟  ٠ُ٦ْ مْتى  ت ٖلى ماطا هخضعب   .ًخإحى بلا بمٗغٞ

٫ْ صعاؾخّ في َظا االإ٣ا٫ َاعخحن الؤق٩الُت الخالُت ظاَْ  َل " :ما ؾىدا

ًٍٓ االإٗخمض في ا مُٓت الإخُلباث جىمُت ال٨ٟاءاث في ٌؿخجُب هٓام الخ٩ ُٟت الٗم لْٓ

 الخالُخحن: ٟغيِخحنالالإٗالجت َظٍ الؤق٩الُت ٢مىا بُغح  ؟،ال٨ٟغ الؤصاعي الخضًض
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لْى: الٟغيُت ا٤ٞٓ مخُلباث جىمُت  الأ مُٓت ً ُٟت الٗم ًٍٓ في الْٓ بن هٓام الخ٩

 .ال٨ٟاءاث في االإىٓماث الخضًشت

ًٍٓ ا الٟغيُت مُٓت لا ًخماشخى الشاهُت: بن هٓام الخ٩ ُٟت الٗم  الإٗخمض في الْٓ

 .ْ مخُلباث جىمُت ال٨ٟاءاث في ال٨ٟغ الؤصاعي الخضًض

خت ٢مىا بٓي٘لضعاؾت َظٍ الٟغيُاث ْالؤظابت ٖلى الؤق٩الُت  ْ الخُت  االإُغْ

 : الخالُت

عٓ ال٨ٟغ الؤصاعي الخضًض لا: جىمُت ال٨ٟاءاث مً مىٓ  ؛ؤ

نٓ  ا٢ْ٘ جىمُت ال٨ٟاءاث في ٢اه مُٓتزاهُا:  ُٟت الٗم  ؛الْٓ

ٍٓغ ال٨ٟاءاث بمجلـ االإداؾبت جُْ  . زالشا: صعاؾت خالت  جىمُت 

اْالإ٣ابلت في  مٗخمضًً في طل٪ ٖلى االإىهج الٓنٟي الخدلُلي في الجاهب الىٓغي 

 الضعاؾت االإُضاهُت.

 .الخضًث جىمُت ال٨ٟاءاث مً مىٓىع ال٨ٟغ الؤصاعي  -1

ٍْت في م٣اعبت  اثحٗخبر جىمُت ال٨ٟاء عٓص البكغي حجغ الؼا احؿُحر االإ  باٖخباعَ

بٗض ؤن ٧ان التر٦حز في  ْالاظخماُٖت، الا٢خهاصًتبٗضا ظضًضا ٞغيخّ االإخٛحراث 

ٓ ما ًا٦ضٍ َْ بن " )  LE BOTERF( الؿاب٤ حهخم بال٨م ٖلى خؿاب ال٠ُ٨ صازل االإىٓمت 

ملُاث الؤهخاج والأق٩ا٫ الجضًضة للمىٓماث جٟغى ال٨ٟاءة خُض لم  ؛" الؿى١ وٖ

ت ٖلى ٌٗض م آعص البكغٍ ٫ٓ بؿُِ ؤي ٢ضعة االإ نٓ ال٨ٟاءاث طاث مضل  الاؾخجابتًم

اث٠ اْلىاجخت الإخُلباث الْٓ مْغ٦ب، ٣ِٞ الٟٗالت  مٓ قامل  ، بل ؤنبدذ طاث مِٟ

اْلبِئت الخىُٓمُت للمىٓمت ٖلى  ٖٓاث  اْالإجم ٠٢ٓ ٖلى ٢ضعة الٟغص  ٞهي جخ

عٍٓت فيالاوسجام آعص  هٓام ، الأمغ الظي ًجٗلِا جدخل م٩اهت مد ًٍٓ االإ ٖملُت ج٩

ت مِْاعتهم، البكغٍ لاث الأٞغاص  ٍٓغ ماَ ٕٓ الؤظغاءاث التي حٗجى بخُ  ،الظي حهخم بمجم
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جْإَُل الٗاملحن  اث٠ في االإىٓمت، زم البدض ًٖ ؾبل تهُئت  مْخُلباث الْٓ جماقُا 

اث٠.  بالك٩ل الظي ٌؿمذ لِم بخُُٛت جل٪ الْٓ

         : ماهُت جىمُت ال٨ٟاءاث 1-1

ً ٖلــــى ؤن الٗىهـــغ الــــظي ًدـــضر الٟــــاع١ صازــــل ًخٟـــ٤ مٗٓــــم ا اْالإ٨ٟــــغٍ لبـــاخشحن 

ٓ ٦ٟاءة الأٞغاص،  َْظا الٗىهغ َ ٓ ٖىهغ ٚحر مغجي  ظٓباالإىٓمت َ ٖلى االإىٓمت  لظا ًخ

ض  اصة الخد٨مؤالتي جغٍ نٓ في الغٍ   .في َظا الٗىهغ الٟٗا٫ ن ج٩

ـــــامٟهـــــــىم جىمُـــــــت ال٨ٟـــــــاءاث :  1-1-1 ــــى ؤجهــ ـــــاءاث ٖلـــ ــــت ال٨ٟــ ـــــغٝ جىمُـــ ت " مجمىٖـــــــ :حٗــ

٣ـــت مثلـــى بهـــضٝ  غ الاٞـــغاص والجماٖـــاث بُغٍ الاوكـــُت االإسههـــت لاؾـــخسضام وجُـــىٍ

غ االإؿــــاع  ت جُــــىٍ جد٣ُــــ٤ مهمــــت االإىٓمــــت وجدؿــــحن ؤصاء الأٞــــغاص، خُــــث جمثــــل ؤوكــــُ

ً، الخىُْــــــ٠، و الخدٟ لِؿــــــذ  ....( وؾــــــاثل لخدؿــــــحن ؤصاء االإاؾؿــــــت و حــــــز )الخ٨ــــــىٍ

ِٟــا ٖلــى ؤجهــا؛ irendonk, 2006, p. 34)(Beهــضٝ فــي خــض طاتهــا"  ــي "  :٦مــا جــم حٗغٍ

الؤحـغاءاث االإخسـظة مــً ٢بـل االإىٓمـت لخىمُــت ٢اٖـضة ٦ٟاءتهـا، و بٗبــاعة ؤزـغي جىمُــت 

ــ٘  ج مــً الُــغ١ و الىؾــاثل و اليكــاَاث التــي حؿــاهم فــي عٞ ال٨ٟــاءاث  ــي طلــ٪ االإــؼٍ

غ ٖليهـــا ْ ٢بـــاًلي، " مؿـــخىي ؤصاء ال٨ٟـــاءاث التـــي جخـــىٞ ٦ـــظل٪ حٗـــغٝ  ؛)2012(مِضًـــض 

 :جىمُت ال٨ٟاءاث ٖلى ؤجها

جؼوٍـــض الأٞـــغاص بال٣ـــضعاث واالإهـــاعاث التـــي جدخاحهـــا االإاؾؿـــت فـــي االإؿـــخ٣بل ، ٞهـــي "  

٨ـىن هُا٢ـا  جغ٦ؼ ٖلى الٗمل الخالي للمى٠ْ والٗمـل الـظي ٌكـٛله فـي االإؿـخ٣بل وٍ

بت،  خىمُت مجمىٖت الٗمل"ل ْ ػٚ مٓت   .)2010(بغخم

ـــً  ـــا ؾـــــب٤ مــ ـــلا٫ مــ ج بـــــحن الُـــــغ١ ؿـــــخو زــ سلو ؤن جىمُـــــت ال٨ٟـــــاءاث جمشـــــل طلـــــ٪ االإـــــؼٍ

اْليكـــاَاث ٓٞغ  ،اْلٓؾــاثل  ـــ٘ مـــً مؿــخٔٓ ؤصاء ال٨ٟـــاءاث التـــي جخـــ التـــي حؿــاَم فـــي الغٞ

ـــا االإىٓمـــــت ـــً ؤن جخبى، ٖلحهــ ـــي ًم٨ــ ـــً الأؾـــــالُب التــ ٖٓـــــت مــ ظٓـــــض مجم ـــا ج ـــا االإىٓمـــــت ا٦مــ َــ

 .)136، نٟدت 2005(ؾلامي، : ت ٦ٟاءتها مً ؤَمِابٛغى جىمُ
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زْبراث االإىٓمت -  ؛الخٗلم الخىُٓمي الظي ًدُذ بىاء ال٨ٟاءاث بالاؾدىاص بلى ججاعب 

-  ٤ الؤبضإ الظي ٌؿخسضم ال٨ٟاءاث الخالُت للخٓنل بلى ٦ٟاءاث ظضًضة ًٖ َغٍ

 ؛االإؼط الأمشل لل٨ٟاءاث

ع  ا٦دكـــــاٝ   - اْلًـــــغْ عٍٓـــــت  صٓة بـــــحن ال٨ٟـــــاءاث االإد ظٓـــــ ٍٓغ َـــــظٍ لت ٍالٗلا٢ـــــاث االإ ــــ ـُ خ

  .الٗلا٢اث ٖبر الؼمً

ب الـــــظي مغاخـــــل جىمُـــــت ال٨ٟـــــاءاث:  1-1-2 بن جىمُــــت ال٨ٟـــــاءاث ؤقـــــمل مـــــً الخـــــضعٍ

لاث مُٟــــــضة ٫ٓ ٖلــــــى مـــــاَ ــــ٪  ،حهـــــضٝ بلــــــى الخهـــــ ــــي جلــ ــــت ال٨ٟـــــاءاث فــ خُــــــض جخمشـــــل جىمُــ

ا٢ٓـــ٠  ٦ُٓاثاالإ ـــاصة  اْلؿـــل ا٦ْدكـــاٝ بم٩اهُـــاث التـــي جدبجهـــا االإىٓمـــت لؼٍ ٦ٟـــاءة ؤٞغاصَـــا 

عٓ مغاخل جىمُت ال٨ٟاءاث في ؤعب٘ ه٣اٍ ؤؾاؾُت جْخمد َٓا،  ٖٓت، هم   :)2012(مهى

ظٓـــض َـــغ١ ٦شحـــرة لخدلُـــل  ٖـــضاص مىانـــٟاث ال٨ٟـــاءاث:ب . ؤ ـــاث٠ ج ٦مـــا فـــي جدلُـــل الْٓ

مْجـــا٫ الٗمـــل، ٫ٓ ال٨ٟـــاءاث  مٓـــاث خـــ ْ ظمـــ٘ االإٗل َـــظٍ الُـــغ١  ْ مـــً بـــحن ال٨ٟـــاءاث 

ال٨ٟــاءاث، بُا٢ــاث  اؾــخماعة اْلجماُٖــت،هجــض االإلاخٓــت فــي االإُــضان، االإ٣ابلــت الٟغصًــت 

  ؛ال٨ٟاءاث.. بلخ

لأهــّ  ،:  ًمشــل الخ٣ُــُم مغخلــت َامــت مــً مغاخــل جىمُــت ال٨ٟــاءاثج٣ُــُم ال٨ٟــاءاث . ب

ةٓ فـــي ال٨ٟـــاءاث  اْل٣ـــ آهـــب الًـــ٠ٗ  ـــت ظ ًم٨ـــً ال٣ـــاثمحن ٖلـــى َـــظٍ الٗملُـــت مـــً مٗغٞ

اْث التــــي حؿــــخٗمل فــــي َــــظا الكــــإن هجــــضاالإخاخــــت ب مْــــً الأص م٣ابلــــت اليكــــاٍ  االإىٓمــــت، 

  ؛الؿىٓي، االإغا٣ٞت االإُضاهُت، مغظُٗت ال٨ٟاءاث ...بلخ

غ ال٨ٟاءاث: ج .  ٍٓغ جُىٍ ْٖلُـّ ًجـب جُـ عٓ االإؿخمغ  جإزظ ال٨ٟاءاث مٗىاَا مً الخُ

لاث الخانـلت  اْلخدـ   ٝ فـي البِئـت ال٨ٟاءاث مً ؤظل الؿماح لِا بالخ٠ُ٨ مـ٘ الٓـغْ

اْلخاعظُــت، طلــ٪ ؤهــّ مــً صْن ؤي قــ٪ ؤن حٛحــراث البِئــت ؤنــبدذ  م٣ٗــضة  الضازلُــت 

٦ْٟاءتهــــــــــا ت  آعص البكـــــــــغٍ جْىمُـــــــــت االإــــــــــ ٍٓغ  ـــــالُب  ،هْـــــــــي بــــــــــظل٪ حؿـــــــــخضعي جُــــــــــ ــ ـــً الأؾـــ ــ ــ ــ مْ

ًٍٓ االإغج٨ؼ ٖلى ال٨ٟاءاث  ؛االإؿخسضمت في َظا االإُضان هجض الخ٩
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اْلؿُاؾجدٟحز ال٨ٟاءاث:  . ص ٖٓت مً الؤظغاءاث  ظٓض مجم اث التي ًجب ٖلى بصاعة ج

ت بجباِٖا ختى جخد٤٣ الٟٗالُت  آعص البكغٍ صَٓا في االإ بت لضٔ لظِ خىمُت الغٚ

ُٖٓت  اؾدُٗابالٗاملحن، خُض حؿخُُ٘ جد٤ُ٣ ؤًٞل هخاثج بطا ما جم٨ىذ مً  ه

٢ْامذ باؾخسضام الٓؾاثل االإىاؾبت لخد٤ُ٣  ،ٚحر االإكبٗت لضٔ الٗاملحن الاخخُاظاث

ت  خُض، ؤًٞل بقبإ لِا آعص البكغٍ اْالإ٩اٞأث لضٔ بصاعة االإ ًٍٓاث  حك٩ل الخٗ

ْالاؾتراجُجُاث التي جدبجها االإىٓماث، الإا لِا مً  م لًمان الؿُاؾاثِمخٛحر م

اْالإخدغ٦ت التي جضِٞٗا  اْضخت، بًِٗا ًخٗل٤ بالخ٩ال٠ُ الٗالُت  او٩ٗاؾاث 

ًٍٓاث  االإىٓماث، اْػصَاع  باؾخ٣غاعبٌٗ الأزغ ًخٗل٤ اْل االإىٓماث للؤٞغاص، ٞالخٗ

اْالإدٟؼ الأَم لخدؿحن  لاهًمامحك٩ل بامخُاػ الضاٞ٘ الغثِسخي  الأٞغاص بلى االإىٓماث 

 ؤصائهم.

 آلُاث جىمُت ال٨ٟاءاث: 1-2

مْغاخل جىمُتها ٧ان لؼاما ٖلُىا  مٓ جىمُت ال٨ٟاءاث  ىا ٖلى مِٟ بٗض ؤن حٗغٞ

 .الخُغ١ لآلُاث الٗملُت ال٨ُٟلت بدىمُت ال٨ٟاءاث

٣هض بها الخٗغٝ ٖلى االإك٨لاث ًت ال٨ٟاءاث: جىمُ اخخُاحاثجدلُل  1-2-1

مْاَُتهاا اْلؿل٥ٓ  ب ،جْدضًض اخخُاظاث الخىمُت ،لخالُت للؤصاء    .اْلخضعٍ

 .(simon L & autres, 2002, pp. 316,317):آؾُتب ٍْخم طل٪

٣ــت الخدلُـــل الٗـــام:  . ؤ ظِْــاث هَغٍ خمـــاص ٖلـــى  ٓـــغ ٧ـــل مـــً االإىٓمـــت، جْغج٨ـــؼ ٖلـــى اٖلا

 .االإِام، الأٞغاص

٣ت جدلُل االإغصوصًت: . ب جغج٨ؼ ٖلى ال٨كـ٠ ٖـً الشٛـغاث التـي ٢ـض جدـضر فـي ؤصاء  َغٍ

صًْت صًْخّ ٞهي تهضٝ بلى جدلُل االإغص جْازغ ٖلى مغص   .الٟغص 

٣ت جدلُل ال٨ٟاءاث: . ط ٍْخم  َغٍ  الاؾخٗاهتجْغج٨ؼ ٖلى جدضًض اخخُاظاث ال٨ٟاءاث 

اْث مجه ٖٓت مً الأص عٍْت ال٨ٟاءاثبمجم   .ا ص
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بُــت:  الاخخُاحــاثَــغاٝ الٟاٖلــت فــي جدضًــض الأ ص.  َىــا٥ ٖــضة ؤَــغاٝ جــضزل فــي الخضعٍ

ـــم  ُٖٓــــت ْحجـ ـًـــض ه بُــــت ( االإدــــُِ الخــــاعجي، االإدــــُِ الــــضازليالا جدض  ،خخُاظــــاث الخضعٍ

ب) ى الخضعٍ  .اؾتراجُجُت االإاؾؿت، ٖغْ

مٓ بصاعة بٗـــض جدضًـــض الاخخُاظـــاث ج٣ـــجىُٟـــظ ٖملُـــت جىمُـــت ٦ٟـــاءاث الأٞـــغاص:  1-2-2

بي هٓـــــاث البرهـــــامج الخـــــضعٍ جْٓيـــــُذ م٩ ب بتهُئـــــت االإخـــــضعبحن  ــــت  ،الخـــــضعٍ ـــر َـــــظٍ االإغخلـ حْٗخبــ

جْهــل بلــى جدضًــض مهــحر االإاؾؿــت   ب  جٓهــا جــازغ ٖلــى الىخــاثج  الخــضعٍ مغخلــت مٟهــلُت ل٩

 جْخًمً ؤؾاؾا :

بي . ؤ ٍْخًـمً ؤؾاؾـا (جدضًـض : (Alain , 2001, p. 198;200)م٨ىهـاث البرهـامج الخـضعٍ

٣ت االإضعبحن،  االإؿتهضٞحن، ازخُاعالأٞغاص  ٔ جدضًض َغٍ ب، مؿخٓ  الخٗلُم ) الخضعٍ

ب : . ب ٣ــت "   :الخٗلــُم بإهــّ  Jean-Marie Perltiٌٗــغٝ  الخٗلــُم ٦ــضاٖم للخــضعٍ الُغٍ

٘ ٢ضعاث الخ٨ُـ٠ مـ٘ ٧ـل مـً وؾـِ الٗمـل، االإىهـب، بهجـاػ االإهـام  االإىحهت هدى عٞ

"(Jean-Marie, 1999, p. 17) ، ؤبــغػ الُــغ١ الضاٖمــت لخد٣ُــ٤  باٖخبــاعٍبن الخٗلــُم

َْىـا ًجـب  ـت للمخـضعبحن  بْصاعة االإٗغٞ ب ٌؿخسضم ٧ٓؾُلت ٞٗالت في ه٣ـل  ؤَضاٝ الخضعٍ

اث الخٗلم ٍ الخٗلم ، هٓغٍ  (.التر٦حز ٖلى (ماطا ًخٗلم الٟغص ، متى هخٗلم ، قغْ

ب :  ؤهـــم َــــغ١  . ج ظِٓــــت الخــــضعٍ ب االإ صٓ الؤقــــاعة بلـــى ان جهــــيُٟاث َـــغ١ الخــــضعٍ َىـــا هــــ

ـــا  مْجهـــ ـــمُت ،  ـــر الغؾــ ْٚحــ ـــراث ٞمجهـــــا الغؾــــــمُت  ـــ٠ خؿــــــب االإخٛحــ ــــت ال٨ٟـــــاءاث جسخلــ ـُ لخىم

ـا فـي الُـغ١ الخالُـت ظٓؼَ اْلتـي ه ٕٓ ال٨ٟـاءة االإـغاص جىمُتهـا   ,BOTERF, 2000): خؿـب هـ

pp. 316,317) 

اْالإٗـــاعٝ مـــً الُـــغ١ الخإ٦ُضًـــت :  - مٓ  ْؾـــمُذ ٦ـــظل٪ لأجهـــا ماؾؿـــت ٖلـــى ه٣ـــل االإٗلـــ

هْــــــظ٦غ مجهــــــا ب صازــــــل االإهــــــى٘، التربهــــــاث،  :االإــــــضعب بلــــــى االإخــــــضعب  ( االإؿــــــاٖضة، الخــــــضعٍ

ما٫ الخُب٣ُُت).   الٓناًت، اٖلأ
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٣ــت ٖلــى ٢اٖــضة "  :الاؾــخٟهامُتالُــغ١  - مٓ َــظٍ الُغٍ بطا ؤعصث ؤن جــخٗلم ُٞجــب ج٣ــ

هْظ٦غ مجها٫ؤن حؿإ ب، الـ) "   (.الخٗلُم الؤل٨ترْويخضعٍ

ْؾمُذ ٦ظل٪ لأن وكاٍ االإخـضعب ٌٗخبـر فـي خـض طاجـّ الُغ١ الٟٗالت ) الؤًجابُت (:  -

نٓ مــــً َــــغ١  جٓهــــا جخ٩ــــ ل٩ْ ٕ، مــــً مسغظــــاث الــــخٗلم  ظُٓا االإكــــغْ اؾخ٨كــــاُٞت ( بُــــضاٚ

  الدسجُل االإغجي ).

بُـــت:  - طْلـــ٪ ًجـــب ازخُـــاع ؤخـــض الُـــغ١ الخضازخـــاع الُـــغ١ الخضعٍ عٓة ؤهٟـــا  بُـــت االإـــظ٧ عٍ

٣ــت حٗخمــضها االإىٓمــت لخد٣ُــ٤ الأهــضاٝ بالإظابــت ٖلــى الؿــاا٫ "  مــا  ــي ؤخؿــً َغٍ

ب  ."؟ االإغحىة مً الخضعٍ

ب: 1-2-3 ـــا ج٣ُــــُم البرهــــامج  ج٣ُــــُم ٖملُــــت الخــــضعٍ ـــا ًــــخم ٞحهـ جٓهـ ـــر ؤَــــم مغخلــــت ل٩ حْٗخبـ

ٍْـــخم ج٣ُـــُم ٖملُـــت الخـــضع  ـــت مـــضٔ جـــإزحرٍ ٖلـــى جىمُـــت ال٨ٟـــاءاث،  بي الإٗغٞ ٍب ٖبــــر الخـــضعٍ

 .)35، نٟدت 1998(ٖبض الغخمان، : الؤظابت ًٖ ؤعب٘ ؤؾئلت

نٓ ؾٗضاء بالبرهامج ؟) االإؿخىي الأو٫: -  ،عصة الٟٗل (َل ٧ان االإكاع٧

آ) الخٗلماالإؿخىي الثاوي : -  ،؟( ماطا حٗلم

ب بىاءالثالث: االإؿخىي  - ٦ِٓم بٗض الخضعٍ ى ما ٖل الؿل٥ٓ ( َل ٚحرْا ؾل

ٍٓ؟  )،حٗلم

 ؛الىخاثج ( َل ؤزغ طل٪ بًجابُا ٖلى االإاؾؿت؟) الغاب٘:االإؿخىي  -

 :وا٢٘ جىمُت ال٨ٟاءاث في الىُْٟت الٗمىمُت -2

عٓص البكغي مِما ٧اهذ ٦ٟاءجّ لاجّ الٗلمُت بن االإ زْبرجّ ًٓل بداظت صاثمت  مْاَ

ٍٓغ االإِــاعاث، لــظا هجــض ٧ــل االإىٓمــاث مِمــا ٧ــ جُْــ جْجضًــض االإٗــاعٝ   ًٍٓ ان وكــاَِا للخ٩ــ

آعصَــا ٢هــض الخٟــاّ ٖلــى ٦ٟــاءتهم ْيــمان  ٍٓيُــت الإ عْاث ج٩ حؿــعى صاثمــا بلــى جىٓــُم ص

ـُــت  ـــى ؤَم لْ مُٓـــت ٖلـــى ٚـــغاع بـــاقي ال٣ُاٖـــاث ؤ ـٟــت الٗم ُ ٢ُْـــإ الْٓ مٓـــت ُٖـــائهم ،  صًم

ت. آعص البكغٍ ٍٓغ ؤصاء االإ جُْ خُٓض لخدضًض  ًٍٓ باٖخباعٍ الؿبُل ال  ٦بحرة للخ٩
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  :ًٍ في ٢ُإ الىُْٟت الٗمىمُتمؿاع بنلاح مىٓىمت الخ٨ى  2-1

مُٓت بٗضة مدُاث  ُٟت الٗم ًٍٓ في ٢ُإ الْٓ مٓت الخ٩ ل٣ض مغ بنلاح مىٓ

 ؤَمِا:

ـت مكـتر٦ت  - ظٓـب :بوكـاء لجىـت وػاعٍ مٓ الخىُٟـظي ع٢ـم  بم ـضة  146-04االإغؾـ (الجغٍ

ــــــت مكــــــتر٦ت ، )2004، 31الغؾــــــمُت ع٢ــــــم  ػْاعٍ ـــــام بغثاجــــــم بوكــــــاء لجىــــــت  ـٗ ــــضًغ ال ــــت االإــ ؾــ

 ًٍٓ ىُـــت للخ٩ـــ مُٓـــت ، ٧لٟـــذ َـــظٍ اللجىـــت بـــا٢تراح ٖىانـــغ الؿُاؾـــت الَٓ ُٟـــت الٗم للْٓ

مٓــــــــت  ظُٓــــــــّ مىٓ اْث ج ٟحن ، ٞهــــــــي بــــــــظل٪ حكــــــــ٩ل بخــــــــضٔ ؤص جْدؿــــــــحن مؿــــــــخٔٓ االإــــــــْٓ

ًٍٓ  .الخ٩

االإخًــــــــمً ال٣ــــــــاهىن  2006حىٍلُــــــــت  15االإــــــــاعر فــــــــي  03-06نــــــــضوع الأمــــــــغ ع٢ــــــــم  -

ضة الغؾمُت ع٢م الأؾاس ي الٗام للىُْٟت الٗمىمُت : )03، نٟدت 2006، 46( الجغٍ

٢ٓذ :ؤخُض  ْْاظب في هٟـ ال نٓ خ٤  ظٓب َظٍ ال٣اه ًٍٓ بم  نبذ الخ٩

 :مً الأمغ الؿال٠ الظ٦غ ٖلى ؤن 38خُض ههذ االإاصة  خ٤ للمى٠ْ: 

اْلتر٢ُت في الغجبت زلا٫ خ  جْدؿحن االإؿخٔٓ   ًٍٓ ٠ الخ٤ في الخ٩ ُاجّ " للمْٓ

 .االإِىُت "

 :ٖلى ؤهّ:  مً الأمغ الؿال٠ الظ٦غ  104خُض ههذ االإاصة  واحب ٖلى الؤصاعة 

عْاث جدؿــــــحن االإؿــــــخٔٓ بهــــــٟت صاثمــــــت ٢هــــــض يــــــمان   " ًخٗــــــحن ٖلــــــى الؤصاعة جىٓــــــُم ص

جْغ٢ُخّ   ٠  .جْإَُلّ الإِام ظضًضة " االإِىُت،جدؿحن جإَُل االإْٓ

ت - ـ ؤصواث الدؿـــُحر الخ٣ـــضًغي للمـــىاعص البكـــغٍ مـــً  111خُـــض ههـــذ االإـــاصة  : ج٨ـــغَ

ٟحن فــي بَــاع ؾُاؾــت  الأمــغ الؿــال٠ الــظ٦غ ٖلــى مــا ًلــي " ًــخم حؿــُحر االإؿــاع االإهنــي للمــْٓ

آعص  ٍٓت لدؿــُحر االإــ ت ج٨ــغؽ مــً زــلا٫ االإسُُــاث الؿــى آعص البكــغٍ ــت للمــ حؿــُحر ج٣ضًغٍ

 ٔ جْدؿحن االإؿخٓ  ًٍٓ آث للخ٩ ْ االإخٗضصة الؿى ٍٓت ؤ اْالإسُُاث الؿى ت    .البكغٍ



مُٓت بالجؼاثغ   ُٟت الٗم ْْا٢٘ الخُب٤ُ في الْٓ عٓص البكغي بحن مخُلباث ال٨ٟغ الؤصاعي الخضًض  ًٍٓ االإ صعاؾت  –ج٩

١، ص. ٖلي ٖبضالله                                                      -خالت مجلـ االإداؾبت  صٓ ٞاعْ  ٍ.ص. لؿ

ت االإجلض  جىمُت االإىاعصمجلت وخضة البدث في                                                673                                        2021 رصٌؿمب 04 الٗضص 16البكغٍ

ـــــاصة ٖلـــــى اللجىـــــت ُئـــــاث بقـــــغاٝ وجيؿـــــ٤ُ وجىٓـــــُم زانـــــت بـــــالخ٨ىًٍ: بوكـــــاء ه - ٞؼٍ

مٓ الخىُٟـظي ت االإكـتر٦ت التـي هـو ٖلحهـا االإغؾـ ػٓاعٍ ـضة الغؾـمُت ع٢ـم  146 -04ال (الجغٍ

ًٍٓ مــً َـــغٝ )2004، 31 نٓ الؤقــغاٝ ٦ــظل٪ ٖلــى ٖملُــت الخ٩ــ ًٍٓ، ٩ًــ الخانــت بــالخ٩

 ٧ل مً : 

  ــــى لــ ـــــ اٖلأ ًٍٓ االإجلـ ــــ ــــت، الــــــظي ًدــــــضص ؾُاؾـــــت ج٩ــ ـُ مٓ ــــت الٗم ُٟــ عٓص البكــــــغي للْٓ  االإــــــ

مُٓت. ُٟت الٗم  بالْٓ

 مُٓــت ْالؤنــلاح الؤصاعي ال ُٟــت الٗم ــت الٗامــت للْٓ ي جًــمً جسُــُِ ٖملُــاث تــاالإضًغٍ

.ًٍٓ  الخ٩

ت الٗامت للىُْٟـت الٗمىمُـت:بوكاء ؾل٪ زام باالإض٣٢حن  -  ٖلى مؿخىي االإضًغٍ

مٓ الخىُٟـظي ع٢ـم  ظٓـب االإغؾـ ـضة الغؾـمُت ع٢ـم  239 -09طْل٪ بم ، 2009،  43(الجغٍ

آعص  )05نــــٟدت  ًٍٓ االإـــــ ، خُــــض ؤؾـــــىضث لِــــم مِمــــت االإكـــــاع٦ت فــــي ظمُــــ٘ ٖملُـــــاث ج٩ــــ

مُٓت. ت للماؾؿاث ْالؤصاعاث الٗم  البكغٍ

ت للخ٨ــىًٍ:  - ــضم جمغ٦ــؼ االإسُُــاث الؿــىىٍ ــت وٖ َْــظا مــا هلمؿــّ مــً زــلا٫ لا مغ٦ؼٍ

عٓ االإ ًٍٓ  خٗلـــ٤االإيكـــ ـُــاث ٚحـــر االإمغ٦ـــؼة للخ٩ـــ اْالإهـــاص٢ت ٖلـــى االإسُ ـٖــضاص  ب٨ُُٟـــاث الؤ

مُٓحن آن الٗمـــ ـــ ٟحن ْاٖلأ مٓـــاث للمـــْٓ جْجضًـــض االإٗل عٓ ع٢ـــم  جْدؿـــحن االإؿـــخٔٓ  (االإيكـــ

18 ،ْٕ  .)٥2009 ر/م ٕ 

ً الؤل٨ترووــــــــي - غ الخ٨ــــــــىٍ ًٍٓ ٖــــــــً بٗــــــــض: جُــــــــىٍ عٓ االإخٗلــــــــ٤ بــــــــالخ٩  بىــــــــاء ٖلــــــــى االإيكــــــــ

مُٓــــت ٟحن االإىخمــــحن للؤؾــــلا٥ االإكــــتر٦ت فــــي االإاؾؿــــاث ْالؤصاعاث الٗم عٓ  للمــــْٓ (االإيكـــــ

ْ ٕ ، 712ع٢ــــــــــم  ــــت )٥/2010 ر /م ٕ  ــ ــ مُٓـــ ــــت الٗم ــ ــ ُٟـــ ــــت للْٓ ــ ــ ــــت الٗامـــ ــ ــ ـــ ــــذ االإضًغٍ ــ ــ ٢ْٗـــ  ،

جْغ٢ُـــت  ظٓـــّ لترؾــُم  ًٍٓ ٖـــً بٗــض م آنــل ٖلـــى اجٟــا١ بَـــاع للخ٩ــ ًٍٓ االإخ ْظامٗــت الخ٩ـــ

ٟحن ا ٢ْـــض ٧اهـــذ الاهُلا٢ـــت االإـــْٓ ػْاعي مكـــتر٥)،  نٓ للؤؾـــلا٥ االإكـــتر٦ت ( ؾـــل٪  الإىخمـــ

آلي  2011الٟٗلُت للاجٟا١ ؾىت  ًٍٓ خ ٠) 2000( خُض جم ج٩  .مْٓ
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ت: - ـ االإسُـــــِ الخماســـــ ي لدؿـــــُحر االإـــــىاعص البكـــــغٍ ـــُض  ج٨ـــــغَ ــــت الؿــ ــــب حٗلُمـ ظٓـ بم

مُٓـــــــــت  ُٟــــــــت الٗم آن الْٓ ُــــــــ٠ بٗىـــــــــ ػٍٓغ الأ٫ْ االإخٗل٣ــــــــت بخسُٟـــــــــ٠ بظــــــــغاءاث الخْٓ الــــــــ

مٓ الخىُٟـــــــــظي ع٢ـــــــــم )2011، 01(الخٗلُمـــــــــت ع٢ـــــــــم  ـــــضة  194-12، ٦مـــــــــا ؤن االإغؾـــــــــ ــ ــ (الجغٍ

ًجـــب "  ؤهـــّ:التـــي جـــىو ٖلـــى  02لاؾـــُما االإـــاصة )10، نـــٟدت 2012، 26الغؾـــمُت ع٢ـــم 

ىُـــت االإىهــــىم ٖليهــــا فــــي االإــــاصة ؤن جىـــضعج االإؿــــاب٣اث و الامخداهــــاث والٟدــــىم االإه

ت  ." الأولى ؤٖلاه في بَاع مسُِ زماس ي لدؿُحر االإىاعص البكغٍ

غ االإىٓىمـــــت  - بوكـــــاء لجىـــــت بقـــــغاٝ بسهـــــىم االإكـــــغوٕ االإخٗلـــــ٤ بخهـــــمُم وجُـــــىٍ

ت الخانــــت بــــالإصاعة الٗمىمُــــت:  ـَـــظٍ  االإٗلىماجُــــت للمــــىاعص البكــــغٍ خُــــض جــــم بوكــــاء 

ظٓـــب  ـــت االإكـــتاللجىـــت بم ػٓاعٍ ر٦ت االإخًـــمىت حُٗـــحن ؤًٖـــاء لجىـــت الؤقـــغاٝ الخٗلُمـــت ال

ـــــت  اْالإضًغٍ ْ الاجهـــــا٫  ـــــلام  ظُٓـــــاث اٖلؤ لٓ ج٨ْى ـــــض  ػْاعة البرً ٕ الخٗـــــاْن بـــــحن   ٖلـــــى مكـــــغْ

مُٓت  ُٟت الٗم ت االإكتر٦ت ع٢م الٗامت للْٓ ػٓاعٍ  )2012، 01(الخٗلُمت ال

ٍٓغ ال٨: مسُـــِ ج٨ـــىًٍ االإـــىْٟحن 2-2 ـُــ جْ ـُــت  ٟـــاءاث صازـــل االإىٓمـــت بن ٖملُـــت جىم

ـــــ  ؤْؾــ ــــاصت  ـــا جــــــىو ٖلُـــــّ مبــ ًٍٓ ٦مــ ــــ ـــُِ للخ٩ــ اْلخسُـــ ــــت  ــــت البرمجـ ــــخٓظب لا مدالــ حؿـ

اْل٨ٟــــاءاث، ْؾـــُٗا مىـــّ للالتــــزام بهـــظٍ االإبـــاصت ْالأؾـــــ  ـــاث٠  الدؿـــُحر الخ٣ـــضًغي للْٓ

ْ مخٗـــضص  مُٓـــت بٖـــضاص مسُـــِ ؾـــىٓي ؤ اْلُِئـــاث الٗم ؤلـــؼم االإكـــغٕ الجؼاثـــغي الؤصاعاث 

ٓ الأمغ الظي ؤ َْ آث  مٓ الؿى ـضة الغؾـمُت ع٢ـم  92-96الخىُٟـظي ع٢ـم ٢ـغٍ االإغؾـ (الجغٍ

ـــــضة الغؾـــــمُت ع٢ـــــم  03-06 ٦ْغؾـــــّ الأمـــــغ ع٢ـــــم   )05، نـــــٟدت 1996،  16 ، 46( الجغٍ

َـــاع ًــخم حؿـــُحر االإؿــاع االإاــي للمـــىْٟحن فــي ب"  التــي جـــىو ٖلــى: 111فــي ماصجــّ  )2006

ت  ت، ج٨ـــغؽ مـــً زـــلا٫ االإسُُـــاث الؿـــىىٍ ـــت للمـــىاعص البكـــغٍ ؾُاؾـــت حؿـــُحر ج٣ضًغٍ

 ً ت ؤو االإخٗـــــــضصة الؿــــــىىاث للخ٨ـــــــىٍ ت واالإسُُــــــاث الؿــــــىىٍ لدؿــــــُحر االإــــــىاعص البكـــــــغٍ

٤ الخىُٓم هوجدؿحن االإؿخىي، جدضص ٦ُُٟاث جُب٣ُ  ." ًٖ َغٍ
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مٓ : جدضًض اخخُاحاث الخ٨ىًٍ 2-2-1 ضة  92-96ههذ االإاصة الشالشت مً االإغؾ (الجغٍ

مُٓـــــــت جدضًـــــــض " )1996،  16الغؾـــــــمُت ع٢ـــــــم  اْلُِئـــــــاث الٗم بإهـــــــّ ًيبػـــــــي ٖلـــــــى الؤصاعاث 

عٓ  ًٍٓ بـــــــالىٓغ بلـــــــى الخُـــــــ ـــــغجبِاخخُاظاتهـــــــا للخ٩ـــــــ اْلخ٣ىُـــــــت  االإــ ـــــــت  لاث الؤصاعٍ بـــــــحن االإـــــــاَ

ًٍٓ ـــم مــــً طلــــ٪ ؤن بغمجــــت الخ٩ــــ ـِ ٍْٟ ـِـــظا الٛــــغى،  صٓة ل ـُـــت االإغنــــ  مْسههــــاث االإحزاه

ًجــب ؤن جدــضص بىــاء ٖلــى صعاؾــت مؿــب٣ت للاخخُاظــاث، بن ٖملُــت جدضًــض الاخخُاظــاث 

ًٍٓ حٗخبــــر الغ٦حــــزة الأؾاؾــــُت   ،جبجــــى ٖلحهــــا ٖملُــــت جىمُــــت ال٨ٟــــاءاث التــــيفــــي مجــــا٫ الخ٩ــــ

لْــــى  اْلؿــــلُم للاخخُاظــــاث ٧لمــــا ْيــــٗذ الؤصاعة اللبىــــت الأ ٩ٞلمــــا جــــم الخدضًــــض الــــض٤ُ٢ 

ًٍٓ َضعا للما٫ خىمُت االإِاعاث ٞبضْن الخدضًض الل ض٤ُ٢ للاخخُاظاث حٗخبر ٖملُت الخ٩

٢ٓذ لا ٚحر.  الٗام ْيُاٖا لل

2-2-2 :ً ًٍٓ مــً َــغٝ الؤصاعة  بٖــضاص مسُــِ الخ٨ــىٍ بٗــض جدضًــض اخخُاظــاث الخ٩ــ

اْالإخمشلت  آلُت  مُٓت جإحي االإغخلت االإ عؾم زُت لخلبُت َظٍ الاخخُاظاث، خُض في  الٗم

مُٓ ْ مخٗـضص ؤلؼم االإكغٕ ٧ل الُِئاث ْالؤصاعاث الٗم ت بةٖضاص مسُِ ٢ُاعي ؾـىٓي ؤ

ُٟـــــــــ جْدؿـــــــــحن االإؿــــــــخٔٓ بالخيؿـــــــــ٤ُ مــــــــ٘ الؿـــــــــلُت االإ٩لٟــــــــت بالْٓ  ًٍٓ آث للخ٩ــــــــ  تالؿــــــــى

ـُـ مٓ مٓ ع٢ــم  05(ؤهٓــغ االإــاصة ت الٗم ٟحن ) 92-96مـــً االإغؾــ ًٍٓ االإــْٓ ، ٦مـــا االإخٗلـــ٤ بخ٩ــ

ًٍٓ فــي االإــاصة مٓ  ؤقــاع االإكــغٕ لٗملُــت الدؿــُحر الخ٣ــضًغي للخ٩ــ   92-96الغابٗــت مــً االإغؾــ

ــــــضة الغؾـــــــمُت ع٢ـــــــم  ـــــّ: ")1996،  16(الجغٍ ــــى ؤهــ ًٍٓ ٖلـــ ــــ ـــِ الخ٩ـــ ــ ـــضعط مسُــ ــ ــــب ؤن ًىــ ًجـــ

مٓــاث االإىهــٓم ٖلُـــّ فــي االإــاصة  جْجضًـــض االإٗل الؿـــاب٣ت فــي بَـــاع  03جْدؿــحن االإؿــخٔٓ 

ت.... آعص البكغٍ ْ  ث٦ما خضص ،"حؿُحر ج٣ضًغي للم عٓة االإاصة هٟؿِا مدا ًٍٓ االإظ٧ ع الخ٩

  .ؤهٟا

مُٓـــت  ُٟــت الٗم بٗــض بٖــضاص االإسُــِ ًخٗــحن ٖلـــى الؤصاعة ج٣ضًمــّ للؿــلُت االإ٩لٟــت بالْٓ

ًٍٓ لــً ًــخم  جْجــضع الؤقــاعة ؤن صعاؾــت مسُــِ الخ٩ــ  ًٍٓ لضعاؾــخّ مــً َــغٝ لجىــت الخ٩ــ

ت، خُــض لابــض ؤن  آعص البكــغٍ ْ صعاؾــت االإسُــِ الؿــىٓي لدؿــُحر االإــ بلا بٗــض االإهــاص٢ت ؤ
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نٓ الجـــــــ جْدؿـــــــحن االإؿـــــــخٔٓ  07ض٫ْ ع٢ـــــــم ٩ًـــــــ  ًٍٓ ٢ُٓٗـــــــت للخ٩ـــــــ الخـــــــام بالٗملُـــــــاث الخ

ًٍٓ، خُـض ًجـب ؤن جخًـمً الٗملُـت  ٕ مسُِ الخ٩ مٓاث مُاب٣ا الإكغْ جْجضًض االإٗل

ت زهٓنا ما ًلي:  الخدًحرً

ٍٓجيهــْيـ٘ البر  - اْلتــي جدــضص  ،امج الخ٩ــ ب ٖلحهــا  آيــُ٘ التــي ؾــِخم الخـضعٍ ؤي جدضًـض االإ

ٍٓيُت  .في يٓء الاخخُاظاث الخ٩

ًٍٓ االإىاؾبت ازخُاع   - غ١ الخ٩  .ؤؾلٓب َْ

اْالإاؾؿت   -  ًٍٓ هُٓتجدضًض محزاهُت الخ٩  .الخ٩

2-2-3 ً ٓٞغ االإسُـــِ ال٣ُــاعي هٓــغة ٢ُاُٖـــت : مًــمىن ومدخــىي مسُـــِ الخ٨ــىٍ ًــ

عْاث جدؿــــــحن  ٦ْــــــظا ص  ًٍٓ ًٍٓ، بدُــــــض ٌكــــــمل ٖلــــــى ٧اٞــــــت ٖملُــــــاث الخ٩ــــــ قــــــاملت للخ٩ــــــ

ٍْخ ٍٓا  مٓـــاث، خُـــض ًـــخم بٖـــضاصٍ ؾـــى جْجضًـــض االإٗل ًـــمً مسخلـــ٠ الٗملُـــاث االإؿـــخٔٓ 

َْظٍ الٗملُاث جخمشل في ما ًلي: آن الؿىت االإالُت   االإبرمجت بٗى

ـــُت  - آهحن الأؾاؾــ ظٓــــب ال٣ــــ ًٍٓ مدــــضص نــــغاخت بم ـــل ج٩ــــ ٓ ٧ـ َْــــ ًٍٓ االإخسهــــو:  الخ٩ــــ

٠ُ   .الخانت ٢هض الالخدا١ بغجبت في َاع الخْٓ

آهحن الاؾاؾــــــُ - ًٍٓ االإىهــــــٓم ٖلُــــــّ فــــــي ال٣ــــــ ٓ ٖبــــــاعة ٖــــــً الخ٩ــــــ ــــــي: َــــــ لْ ًٍٓ الأ ت الخ٩ــــــ

  .الخانت ٢هض الخُٗحن في مىهب ٖالي

ًٍٓ الخ٨مُلــــي ٢بــــل التر٢ُــــت بلــــى عجبــــت ؤٖلــــى خُــــض - ـــر  الخ٩ــــ ًٍٓ الخ٨مُلــــي  ٌٗخبـ َــــظا الخ٩ــــ

آهحن الخانت ٢هض التر٢ُت لغجبت ؤٖلى  .مدضص بمٓظب ال٣

ًٍٓ الاؾـــــخصىاجي ٢هـــــض الؤصمـــــاط فـــــي عجبـــــت ظضًـــــضة ٖىـــــض الا٢خًـــــاء: ًـــــخم فـــــي خالـــــت  - الخ٩ـــــ

آهحن الأؾاؾـــُت مشـــل التـــي قـــِضَا الاهخ٣ـــا٫ مـــً ؤخ٩ـــام ٢ضًمـــت  بلـــى ؤخ٩ـــام ظضًـــضة لل٣ـــ

ـــىت  ــ ــ ــــت ؾـ ــ مُٓــ ــــت الٗم ــ ُٟــ ـــــإ الْٓ ـــل  ٢2008ُـــ ــ ـــــُت ل٩ـــ آهحن الأؾاؾـــ ــــ ــ ـــــض ال٣ــ ـــم ججضًـــ ــ ـــً جـــ ــ ؤًـــ

 .ال٣ُاٖاث
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-  ًٍٓ ـــاعط:الخ٩ــــ ًٍٓ ًىــــضعط فــــي بَــــاع ؤخ٩ــــام االإــــاصة  بالخـ ٓ ٖبــــاعة ٖــــً ؤي ج٩ــــ ـــً  04َْــــ مــ

مٓ الغثاسخي ع٢م  ضة الغؾمُت ع٢م ( 309-03االإغؾ  .)17، نٟدت 2003،  56الجغٍ

آن  ًٍٓ االإخسهــو بٗىــ اْعاث الخ٩ــ نٓ االإسُــِ مــً زماهُــت ظــضا٫ْ ٌٗجــى الأ٫ْ بــض ٍْخ٩ــ

ُـ٠ لْـي ؤزىــاء ٞتـرة التــربو زهــو الشـاوي ل، فــي خـحن الخْٓ ًٍٓ الأ  ٦مـا ههــذ ٖلُــّلخ٩ــ

ًٍٓ الخدًحري ؤزىاء ٞترة التربو، ل االإخٗل٣ت ب٨ُُٟتالخٗلُمت  كٛل بٌٗ جىُٓم الخ٩

مُٓــــــت ، 02(الخٗلُمــــــت ع٢ــــــم  الغجــــــب ْالأؾــــــلا٥ االإكــــــتر٦ت فــــــي االإاؾؿــــــاث ْالؤصاعاث الٗم

ًٍٓ الخدًحري ازىاء ٞتـرة التـربو خ ،)2009 عْة الخ٩ ُض ههذ َظٍ الأزحرة ٖلى ؤن ص

نٓ الـــظًً  ٫ٓ لِــا نــلاخُت الخُٗـــحن بدُــض ًغؾـــم االإتربهــ جٟــخذ ب٣ــغاع مـــً الؿــلُت االإســـ

ْٞــ٤ مــا جــىو ٖلُــّ االإــاصة  َْــظا   ًٍٓ آ بىجــاح الخ٩ــ ــضة 03-06مــً الأمــغ  84جــابٗ ( الجغٍ

ـت ٖلى ؤهّ: " )2006، 46الغؾمُت ع٢م  ًجب ٖلى االإتربو، خؿـب َبُٗـت االإِـام االإىَٓ

ْ ًم٨ــً باليؿــبت لــبٌٗ الأؾــلا٥ ؤن جخًــمً  بغجبخــّ ٢ًــاء ٞتــرة جــغبو مــضاتها ؾــىت، 

ٍٓىــــــــــــ ٍْت ج٩ ــــــــــــت االإدؿــــــــــــا لٓى اللجىــــــــــــت الاصاعٍ ُٟــــــــــــت "، خُــــــــــــض جخــــــــــــ ا لكــــــــــــٛل الْٓ ا جدًــــــــــــحرً

ًاء ٖلان جهاثُا ًٖ الإ االإسخهت ب الؿال٠ الظ٦غ) 03-06مً الأمغ  62(ؤهٓغ االإاصة اٖلا

ًٍٓ الخدًحري ازىاء  جٓي للخ٩ خباع الخ٣ُُم البُضاٚ جغؾم االإتربهحن م٘ الأزظ بٗحن اٖلا

٫ٓ ٦ُُٟت اصاء زضمت االإتربو.ٞترة التر  ٦ْظا الؿلُت الؿلمُت خ  بو 

ًٍٓ الخ٨مُلي قي بَـاع التر٢ُـت بلـى عجبـت ؤٖلـى  عْاث الخ٩ ؤما الجض٫ْ الشالض ٞسهو لض

ًٍٓ ، )2008، 45(الخٗلُمـــــت ع٢ـــــم  عْة الخ٩ـــــ فـــــي خـــــحن جـــــم جسهـــــُو الجـــــض٫ْ الغابـــــ٘ لـــــض

ًٍٓ هــو ل، ؤمــا الجــض٫ْ الخــامـ ٞس٢هــض الخُٗــحن فــي االإىهــب الٗــالي  ٗملُــاث الخ٩ــ

اْلجــــــض٫ْ الؿــــــاصؽ  ـــ٤ ببالخــــــاعط   ــ اْلؿــــــاب٘ ًخٗلـ ـــــاث بٗملُــــــاث جدؿــــــحن االإؿــــــخٔٓ  ـُ ٗمل

ًٍٓ االإبرمجـــت  َْٗخبـــر الجــض٫ْ الشـــامً ظـــض٫ْ خٓنــلت ٖملُـــاث الخ٩ـــ مٓـــاث  جدؿــحن االإٗل

عٓ ع٢م زلا٫ الؿىت  ْٕ، 18(االإيك  .)٥2009 ر/م ٕ 
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غ ال٨ٟاءاث بمجلـ االإداؾبت -3  :صعاؾت خالت جىمُت وجُىٍ

َْٗخبــر  مُٓـت حٗجــي بالغ٢ابـت البٗضًـت للمـا٫ الٗـام  ٌٗخبـر مجلــ االإداؾـبت َُئـت ٖم

نٓ مدـــل  ،ؤٖلـــى َُئـــت لغ٢ابـــت ٖلـــى االإـــا٫ الٗـــام ٢ْـــ٘ الازخُـــاع ٖلـــى َـــظٍ الُِئـــت لخ٩ـــ ٢ْـــض 

نٓ مجلـ االإداؾبت ٌٗمل في بَـاع زُـت   2011مىـظ ؾـىت  اؾـتراجُجُتصعاؾت خالت ل٩

ـــتراججُت) مْــــضًغ ، (الخُــــت الؤؾـ ـــحن الٗــــام  ـــ٘ الؿــــاصة الأمـ ـــا بــــةظغاء م٣ــــابلاث مـ خُــــض ٢مىـ

اْلٓؾـــــــاثل الإجلــــــــ االإداؾـــــــبت  صٓة الؤصاعة  ــــ ظٓـــ ـــــاث االإ مٓــ ـــــخٛلا٫ االإٗل ــــى اؾــ ـــاٞت بلـــ ــ ، بالإيــ

٢ٓ٘ االإجلـ   خُض جم الخٓنل بلى ما ًلي :بم

  ،ٖملُــت جىمُــت ٦ٟــاءاث االإجلـــ الاؾــتراجُجُت لـــ االإداؾــبت مج مــً يــمً ؤَــضاٝ -

فــي الِـضٝ االإخٗلــ٤ بدىمُــت ال٨ٟــاءة االإِىُــت ٖلــى " بن  الاؾــتراجُجُتههــذ الخُــت  خُـض

ـغاٝ طاث الٗلا٢ـت ظٗلـذ مـً  ٢ٓٗـاث اَلأ جْ حْٗـضص الازخهانـاث  ؾٗت مجا٫ الغ٢ابـت 

ٍٓغ ال٨ٟــــاءاث االإِىُــــت  ــــت ال٨بــــري جُــــ ُــــض جــــم بصعاط ٖملُــــت خالإجلـــــ االإداؾــــبت،  الأولىٍ

ًٍٓ بهــضٝ  ، خُــض خٓــىالاؾــتراجُجُتجىمُــت ال٨ٟــاءاث بــاالإجلـ يــمً الأَــضاٝ  الخ٩ــ

آن "  ً اؾتراجُجي جدذ ٖى غ ؾُاؾت ج٨ىٍ جْـم الجهاػ" ،  اخخُاحاثم٘  جخلاءمجُىٍ

ُت  :ج٣ؿُم َظا الِضٝ بلى ؤَضاٝ ٞغٖ

 ْ ٖلى االإضٔ ال٣هحر ًٍٓ  ،االإخٓؾِ جدضًض الاخخُاظاث ُٞما ًسو الخ٩

 ًٍٓ ْ ْؾاثل الخ٩  ،جدضًض ؾبل 

 ْ آث ًٍٓ مخٗضص الؿى ٍٓت بٖضاص مسُِ للخ٩ ًٍٓ الؿى  ،مسُِ الخ٩

 ًٍٓ عْي ليكاَاث الخ٩  ؛بظغاء ج٣ُُم ص

ٍٓغ ال٨ٟـاءاث بمجلــ االإداؾـبت خـاػث ههـُبها مـً الاَخمـام لا  - جُْـ بن ٖملُت جىمُت 

وٓي  ْ مً خُض الخىُٓم ال٣اه ا٢ٓ٘ الٗملي ، خُض ؤؾـىض الىٓـام ؤ الـضازلي  مً خُض ال

ًٍٓ ٢ًاة مجلـ االإداؾـبت بلـى ٢ؿـم  جْىُٟظ بغهامج ج٩ الإجلـ االإداؾبت مِمت بٖضاص 

اْلغ٢ابـت ، ٦مـا ؤيـاٝ لـّ مِمـت ج٣ُـُم هخـاثج iزام ًُل٤ ٖلُّ ٢ؿم ج٣ىُاث الخدلُـل 
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عْص مـً ؤَـضاٝ فـي الخُـِ الاؾـتراجُجُت ٢ـام  عٍْا، ْؾـُٗا مىـّ لخد٣ُـ٤ مـا  ًٍٓ ص الخ٩

اْلٓؾاثل،  مجلـ االإداؾبت بما ًلي  :)2018(م٣ابلت مضًغ الؤصاعة 

3-1  :ً عٓصٍ البكـغي جدضًض اخخُاحاث الخ٨ىٍ ت االإؿخٔٓ الخ٣ُ٣ـي الإـ ؾُٗا مىّ الإٗغٞ

طٓجي  لجمُ٘ مؿخسضمُّ، ختى ًدؿـجى لـّ  ٢ام االإجلـ بةٖضاص بُان للؿحرة الظاجُت هم

طْلـــ٪ مـــً زــلا٫ ْيـــ٘  َـــظٍ الؿــحر الظاجُـــت جدـــذ اؾــخٛلا٫ ٦ٟاءاجـــّ ؤخؿـــً اؾــخٛلا٫ 

 ْ عٓ مىهــــــب مــــــا ؤ ٕٓ قــــــٛ ٢ْــــــ ٕٓ لِــــــا فــــــي خالــــــت  جهــــــغٝ بصاعة االإجلـــــــ مــــــً ؤظــــــل الغظــــــ

ظُٓــــــــّ  ٍٓيُــــــــت،  ٦مــــــــا ٢امــــــــذ بصاعة االإجلـــــــــ بخ عْاث الخ٩ اْلــــــــض اْث  للمكــــــــاع٦ت فــــــــي الىــــــــض

آن الغ٢ابـت (٢ًـاة ، مـض٣٢حن مـالُحن) مـً ؤظـل الخدضًـض الــض٤ُ٢  اؾخٟؿـاع بلـى ٧ـل ؤٖـ

 ْ ـــــا٫ الإؿــــــخٔٓ الـــــــخد٨م فــــــي ج٣ىُـــــــاث  ـــي مجــ ــ ـــبت فــ ــ ـــراث االإ٨دؿـ ــ ـــــظا الخبــ ٦ْــ ـــــض٤ُ٢  ــــاث الخـ آلُـــ

ْ جــــم حكــــ٩ل  ٍٓــــل الآظــــا٫،  مْخٓؾــــِ َْ ًٍٓ ٢هــــحر  َْــــظا لدؿــــُحر بغهــــامج ج٩ــــ الخــــض٤ُ٢ 

ٕ زُـت زماؾـُت  لجىت لضعاؾت هخاثج الاؾخبُان خُض جمسٌ ٖلى طلـ٪ بٖـضاص مكـغْ

اْبضؤ االإلاخٓاث  2017-2021 مْض٣٢ي االإجلـ مً ؤظل بزغائها  ػَِٓٗا ٖلى ٢ًاة  جم ج

   .٢بل اٖخماصَا

3-2 ً ـــــامدخـــــــىي البرهـــــــامج الخماســـــــ ي للخ٨ـــــــىٍ ـــــب مــ ــــت  : خؿـــ ــ ــــت الخُــ ــ ــــي م٣ضمـ ــ ــــاء فـ ــ ظـ

ًٍٓ الخماؾُت ًٍٓ ًىهب ٖلى  للخ٩ عْ ؤؾاؾُت ْ 07ٞةن الخ٩  هي : مدا

ً ماــــي :  - ٟي  ًٍْــــمج٨ــــىٍ مْــــض٣٢حن، ٦خــــاب الًــــبِ، مــــْٓ ٍٓاث ( ٢ًــــاة  زــــلار مؿــــخ

ٍٓىـاث )الؤصاعة ٖٓـت مـً الخ٩ ْ مؿخٔٓ جـم بٖـضاص مجم خؿـب خاظـت ٧ـل  ْ ل٩ل نى٠ ؤ

ٍٓىــاث فــي مجــا٫ ( االإداؾــبت  اْالإــض٣٢حن جــم بغمجــت ج٩ مْشــا٫ طلــ٪ مؿــخٔٓ ال٣ًــاة  ٞــغص 

ـــل  ـُ مُٓــــت، الخدل ـــبت الٗم اْلجماٖــــاث االإدلُــــت، االإداؾـ ـــبت للماؾؿــــاث  مُٓــــت باليؿـ الٗم

هٓحن خؿب الى٣و الظي ٌٗـاوي مىـّ ٧ـل  ،االإالي، َغ١ الخض٤ُ٢) خُض ًخم ازخُاع االإخ٩

ْ مض٤٢ َظا مً ظِت اْلخا٫ ٦ظل٪ باليؿـبت  ٢اضخي ؤ ت التي ًيخمي بلحها.  خْؿب الٛغٞ

ٟي الؤصاعة   .الإْٓ
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ما٫ - ً في بصاعة اٖلأ ٦ُُْٟت  ًمٍْ  ج٨ىٍ ت  ًٍٓ جيكُِ الٛغٞ ٕٓ مً الخ٩ َظا الى

آنل ٕ، َغ١ الخ ٤ ٖمل، حؿُحر مكغْ   .٢ُاصة ٞغٍ

ـلام الآلــي و االإ٨خبــي :   - ٍــض الـخد٨م فــي ج٣ىُــاث اٖلؤ ًٍٓ ٖلــى جؼْ خُــض ٌكـمل َــظا الخ٩ـ

لام الآلي.ظ اْالإض٣٢حن) باالإباصت الأؾاؾُت في اٖلؤ  مُ٘ مىدؿبي الجِاػ زانت (ال٣ًاة 

ــــت االإدــــُِ االإاــــي :  - ٢هــــض جم٨ــــحن مىدؿــــبُّ مــــً الِٟــــم الٗمُــــ٤ الإِمــــت االإجلـــــ مٗغٞ

عٓ زام بالخٗغ٠ٍ باالإدُِ االإهني.  ٦ُُْٟت ؤصاء مِامّ ، جم جسهُو مد

ً فــــي اللٛــــاث - فــــي اللٛــــاث الأظىبُــــت ٢ــــام ٢هــــض جم٨ــــحن مىدؿــــبُّ مــــً الــــخد٨م  الخ٨ــــىٍ

ػٓاعة الخٗلـُم الٗـالي  اجٟا٢ُـتمجلـ االإداؾبت بةبغام  مـ٘ مغ٦ـؼ ج٨شُـ٠ اللٛـاث الخـاب٘ لـ

ٍٓاث).  ٍٓل االإضٔ (ٖضة مؿخ َ ًٍٓ  ٢هض بظغاء ج٩

-  : ٘ ً الؿـــــغَ آيـــــُ٘ الخ٨ـــــىٍ مْ آهحن  ــــ ـــً ال٣ـ ًٍٓ للمؿـــــخجضاث مــ ــــ ًسهـــــو َـــــظا الخ٩ـ

  ).ْل الدؿُحر بالأَضاٝالؿاٖت مشل (ع٢ابت االإُُٗاث ال٨برٔ ، الغ٢ابت في 

ـىان الغ٢ابـت : 3-3 ىاث التي ؤحغاها االإجلــ لٖأ ٍٓغ ؤهم الخ٨ىٍ جُْـ ؾـُٗا مىـّ لخىمُـت 

اْللٛـاث  با٦دؿـاب٦ٟاءة مىدؿبُّ زانت في ما ًخٗل٤  ـلام الآلـي  االإِـاعاث فـي مجـا٫ اٖلؤ

اْللٛاث مٓاجُت  ٍٓيُت في مجا٫ االإٗل عْاث ج٩   .الأظىبُت خغم االإجلـ ٖلى بغمجت ص

  لام الآلي:الخ٨ى  ًٍ في اٖلا

ًٍٓ  2010ؾىت  - لام الآلي  146جمّ ج٩ ب٢ْلُمُت) في اٖلؤ ىُت  ْ مض٤٢ (ٚغٝ َْ ٢اى 

(Word, Excel, Access, power point) .آنل ًٍٓ االإخ  بجامٗت الخ٩

ًٍٓ  2018ؾىت  - ُت للئٖلام الآلي  100جمّ ج٩ ت الٟغٖ ْ مض٤٢ مً َغٝ االإضًغٍ ٢اى 

ًٍٓ صازلي آنل الدكاع٧ي بحن َُا٧ل االإجلـ الإجلـ االإداؾبت (ج٩ ) ٖلى ج٣ىُاث الخ

(partage / alfresco). 

 ت ً في اللٛت الؤهجلحزً ت مً ؾىت  :الخ٨ىٍ هٓحن في اللٛت الاهجلحزً  2014ٖضص االإخ٩

 .مخٗلم) 59( 2019ؾىت   بلى ٚاًت بضاًت
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  ب وجدؿـحن االإؿـخىي بالخـاعج:للباليؿـبت ًٍٓ االإؿـُغ مـً  خـضعٍ بيـاٞت لبرهـامج الخ٩ـ

مْــــض٣٢ي مجلـــــ االإداؾــــبت مــــً ٖــــضة بــــغامج  َــــغٝ مجلـــــ االإداؾــــبت ٌؿــــخُٟض ٢ًــــاة 

لُْـــت للؤظِـــؼة الٗلُـــا لغ٢ابـــت  جْدؿـــحن االإؿـــخٔٓ مـــً َـــغٝ االإىٓمـــت الض ب  ٍٓت للخـــضعٍ ؾـــى

اْالإداؾـــــبُت  اْالإداؾـــــبُت  ٦ْـــــظااالإالُـــــت  االإىٓمـــــت الٗغبُـــــت للؤظِـــــؼة الٗلُـــــا لغ٢ابـــــت االإالُـــــت 

آيــُ٘ االإ ٫ٓ مسخلــ٠ االإ عٓ َــظٍ البــرامج خــ خٗل٣ــت بمجــا٫ الغ٢ابــت خُــض ًبــحن لىــا جخمدــ

ب بالخاعط الخاليالجض٫ْ  عْاث الخضعٍ  .ٖضص االإؿخٟضًً مً ص

ب بالخاعج:  01حضو٫ ع٢م   ٖضص ال٣ًاة و االإض٣٢حن االإؿخُٟضًً مً صوعاث الخ٨ىًٍ و الخضعٍ

اعاث   ( الخىؤمت االإغجبُت ببرهامج)صون اخدؿاب الؼٍ

 ٖضص االإض٣٢حن ٖضص ال٣ًاة الؿىت

2013 17 5 

2014 21 3 

2015 19 2 

2016 12 6 

2017 29 3 

2018 37 7 

ت الؤصاعة والىؾاثل  الإجلـ االإداؾبت  االإهضع : مضًغٍ

حْ ؤٖـــلاٍ ًخطـــر لىـــا ؤن َىـــا٥ وؿـــبت لا االإبـــحن مـــً زـــلا٫ الجـــض٫ْ  بـــحن مـــا بـــإؽ بهـــا جتـــرا

عْاث ؾــــ 15%ْ 10% آن الغ٢ابــــت ٌؿــــخُٟضْن مــــً ص ٍٓا مــــً بظمــــالي ؤٖــــ بُــــى فــــي  تالخضعٍ

  .عطالخا

  :ـت بـاالإ٣غ الـغثِـ للمجلــم٨خبت االإجلـ بالإيـاٞت ، الإجلــ االإداؾـبت م٨خبـت مغ٦ؼٍ

ـــت مـــً االإغاظـــ٘  تبلــى ملخ٣ـــ ٖٓـــت زغٍ ـــت ب٢لُمُـــت، جدخـــٓي َـــظٍ االإ٨خبـــت ٖلـــى مجم ب٩ـــل ٚغٞ

ٓٞحر االإغاظـــ٘ التـــي ًدخـــاط لِـــا  التـــي ًدخـــاط لِـــا ال٣اضـــخي فـــي مجـــا٫ ٖملـــّ، ْؾـــُٗا مىـــّ لخـــ

اْالإـــــض٣٢حن  ٢امـــــذ بصاعة  ـــــ ال٣ًـــــاة  ػَٓـــــ٘االإجلـ ـــم ٖكـــــغاث  بخ ـــ٘ جًــ ٢اثمـــــت مـــــً االإغاظــ

نٓ لِـــا  ٖلـــىًٍْ  االٗىـــ مْـــض٣٢ي االإجلــــ مـــً ؤظـــل جدضًـــض االإغاظـــ٘ التـــي ًدخـــاظ ٢ًـــاة 

ْٖلــــــى اؾــــــاؽ طلــــــ٪ ًــــــخم جدضًــــــض االإغاظــــــ٘ التــــــي ؾــــــِخم ا٢خىائهــــــا، بيــــــاٞت لٓيــــــ٘ عابــــــِ 
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ــلٕا ٖلــى  بل٨ترْوــي جدــذ جهــغٝ مؿــخسضمي االإجلـــ ًم٨ــً ل٩ــل ٞــغص مــً االإجلـــ اَلؤ

ٓٞغ ٖلحها االإ٨خبت .٧ل االإغا  ظ٘ التي جخ

 :وكاَاث ؤزغي طاث نلت بدىمُت االإهاعاث 3-3

ٓٞحر  ًٍٓ االإؿُغة مـً َـغٝ بصاعة مجلــ االإداؾـبت ٢ـام االإجلــ بخـ بياٞت لبرامج الخ٩

٘ ٧لِا تهضٝ بلى جد٤ُ٣ الِـضٝ الاؾـتراججي االإخٗلـ٤  ْ بهجاػ مكاعَ الٗضًض مً الٓؾاثل 

اْالإٟهلت ٦ْٟاءة مىدؿبُّ  ٓ الخالي :  بدىمُت مِاعاث   ٖلى الىد

جُْب٣ُِا في الخ٨ىىلىحُا:  اؾخسضام - مٓاجُت  ظُٓت االإٗل لٓ ؾُٗا مىّ لاؾخسضام الخ٨ى

آنـل   وكاَاجّ  ًٍٓ االإخ بُـت لـضٔ ظامٗـت الخ٩ـ عْة جضعٍ ٢ام مجلـ االإداؾبت بدىُٓم ص

لام  جْىمُت مِاعاث الخد٨م في ج٣ىُاث اٖلؤ ٍٓغ  مْض٣٢ي االإجلـ ٢هض جُ لجمُ٘ ٢ًاة 

اْالإــض٣٢حن٣ابــل ٢ــام بتزٍْــض ٧ــل بْاالإ الآلــي جْــم بوكــاء  ال٣ًــاة   ٫ٓ بجِــاػ خاؾــٓب مدمــ

جْم بوكاء خؿـاب زـام ل٩ـل ٢اضـخي ًم٨ـً مـً زلالـّ  ؤعيُت ع٢مُت زانت باالإجلـ 

طٓ بلـــى َـــظٍ الأعيـــُت الؤل٨ترْهُـــت، َـــظٍ الأزحـــرة التـــي حٗخبـــر ًٞـــاء لخبـــاص٫ االإٗـــاعٝ  لٓـــ ال

 ْ ٦ْــظا ْؾــُلت للاجهــا٫ الغ٢مــي  جدخــٓي ٖلــى ظمُــ٘ الــضلاثل التــي بــحن مىدؿــبي االإجلـــ 

 ًدخاط بلحها ال٣اضخي ؤزىاء جإصًت مِامّ الغ٢ابُت .

ٍٓغ ٢ضعاجــّ  :)2018(٧لمــت عثــِـ مجلـــ االإداؾــبت،  مكــغوٕ الخىؤمــت - ؾــُٗا مىــّ لخُــ

ت ٢ـــــام مجلـــــ االإداؾــــبت فـــــي ؾــــىت  آعصٍ البكــــغٍ ْ جدؿــــحن ؤصاء مـــــ ٣ٗـــــض ب 2015االإِىُــــت 

ــــي ب نٓ مـــــً مجلــــــ االإداؾـــــبت قـــــغا٦ت فـ بْـــــي م٩ـــــ عْ ؤٓمـــــت ماؾؿـــــاجُت مـــــ٘ ججمـــــ٘ ؤ َـــــاع ج

ىُـت لـلئصاعة فـي ٞغوؿـا خُـض جـم  اْالإضعؾـت الَٓ مْد٨مت الخؿـاباث البرحٛالُـت  الٟغوسخي 

ؤٓمــت  ٧ْـاـن الِــضٝ مــً الخ بْــي  عْ ى الــظي ؤَل٣ــّ الاجدــاص الأ م بٗــض َلــب ٖــغْ ازخُــاعَ

بُْــــت بلــــى مجلـــــ  عْ ٓ ظلــــب ؤًٞــــل االإماعؾــــاث الأ ـــلا٫ االإاؾؿــــاجُت َــــ االإداؾــــبت مــــً زـ

ْ مً ؤظل جد٤ُ٣ َظا الِضٝ الِام  لُْت في مجا٫ الخض٤ُ٢،  الاعج٣اء بها بلى االإٗاًحر الض

هْي عْ عثِؿُت في ق٩ل هخاثج بلؼامُت  ؤٓمت االإاؾؿاجُت ٖلى ؤعبٗت مدا  :ع٦ؼث الخ
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ت لٗملّ الأولى: الىدُجت عٍ  .جم٨حن االإجلـ مً الٓؾاثل الًغْ

ؤ٢ْــل اؾــتهلا٧ا  بٖــاصة جغجِــب الىدُجــت الثاهُــت: ُٟــت ال٣ًــاثُت لجٗلِــا ؤ٦ثــر ٦ٟــاءة  الْٓ

آعص  .للم

غ الخ٣ُالىدُجت الثالثت : ٕ ُبيٟاء ملاثمت ؤ٦بر للخ٣غٍ ٫ٓ االإكغْ مي الإجلـ االإداؾبت خ

نٓ يبِ االإحزاهُت  .الخمُِضي ل٣اه

ُٖٓت حؿُحر الُِئاث الخايٗت لغ٢ابت مجلــ الىدُجت الغابٗت  : جدؿحن الغ٢ابت ٖلى ه

 .االإداؾبت

ش ْ  لخد٤ُ٣ َظٍ الىخاثج جم بٖضاص بغهامج ٖمل الإضة ؾيخحن جم الاهُلا١ ُّٞ بخاعٍ

ش  02/01/2016 جم زلا٫ َظٍ الٟترة ٣ٖض الٗضًض  25/04/2018جْم الازخخام بخاعٍ

٤ مً الخبراء عٓقاث في قتى االإجالاث ؤقغٝ ٖلحها ٞغٍ ًٍٓ في  ،مً ال خُض مـ الخ٩

ْ مض٣٢ي مجلـ االإ ؤٓمت ظمُ٘ ٢ًاة   داؾبت.بَاع الخ

ْ مً ال٦ما اؾخٟاص ٖضص ٦بحر  ٍٓيُـت فـي الخـاعط لـضٔ ٧ـل  نض٣٢حاالإ٣ًاة  اْعاث ج٩ مً ص

ـــ٤  ــ ـُ ـــم جد٣ ــ ــــض جـ ــــت خُــ ــــاباث البرحٛالُــ ــــت الخؿــ مْد٨مــ ـــــخي  ـــــبت الٟغوسـ ــــ االإداؾـ ــ ـــً مجلـ ــ مـ

ــــت  ــــاثج ملمٓؾــ ـــــجلذ هخــ ـــرة ْسـ ــ ـــــبت ٦بحـ ـــــضصة بيؿـ ـــــضاٝ االإدـ ـــــضالأَـ ـٗ ـــل  ب ــ ـــً الٗمـ ــ ـــيخحن مـ ــ ؾـ

مـا٫ االإ٣ـغعة فـي م٨ش٠ للخبراث م٨ىـذ مـً  ٫جمحز بدباصاالإكتر٥  جىُٟـظ الٗضًـض مـً اٖلأ

ـــتراججُالخُــــت  ٦ْــــظا مسُــــِ ٖملِــــا الخىُٟــــظي، خُــــض ؤزمــــغث ٖملُــــت  تالؤؾـ للمجلـــــ 

ؤٓمت ٖلى بٖضاص ظملت مً الضلاثل االإِىُت.  الخ

مُٓــت مــغجبِ : الخاجمــت ٍٓــض الخضمــت الٗم جْج مِْــاعة  اعجباَــابن جدؿــحن  ز٣ُْــا ب٨ٟــاءة 

ٓ الأمـــغ الـــظي خملـــّ ،ال٣ـــاثم بخ٣ـــضًمِا ٣ًـــضم ان االإكـــغٕ ٖلـــى ٖاج٣ـــّ خُـــض  مـــا ٞتـــئ  َْـــ

ًٍٓ ا٦ٓبــت مــا جٓنــل لـــّ  ،بنــلاخاث فــي مــا ًخٗلــ٤ بٗملُــت الخ٩ــ مْ طْلـــ٪ بُٛــذ مؿــاًغة 

ًٍٓ ْالاؾـخٟاصة  ـت الخ٩ـ لا بلـى ج٨ـغَـ بظباعٍ ـاث ْنـ هْٓغٍ ال٨ٟغ الخضًض مً م٣اعبـاث 

ـــ ــ ــــي  ّمىــ ــ ـــحن الأصاءفـ ــ ــــت  ،جدؿــ ــ ـُ ـــــاث ٢ُاٖ ــــ٘ مسُُــ ــ ــــت ْيـ ــ ٓ بلؼامُـ ــــ ــ ـــــ٪ َـ ــــى طلــ ــ لا ؤص٫ ٖلـ
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 ٓ عْ الأمــغ ع٢ــم للخ٩ــ ْْاظــب بٗــض نــض ًٍٓ خــ٤  ــضة  03-06ًٍ، خُــض ؤنــبذ  الخ٩ــ ( الجغٍ

ــــ٠ خُــــض ههــــذ االإــــاصة )2006، 46الغؾــــمُت ع٢ــــم  مــــً الأمــــغ  38، خــــ٤ باليؿــــبت للمْٓ

اْلتر٢ُـت فـي الغجبـت زـلا٫  جْدؿـحن االإؿـخٔٓ   ًٍٓ ٠ الخ٤ فـي الخ٩ـ عٓ ؤٖلاٍ" للمْٓ االإظ٧

 .خُاجّ االإِىُت"

اْظب ٖلى الؤصاعة خُض ههذ االإاصة  " ًخٗـحن ٖلـى  ٖلى ؤهـّ:  مً هٟـ الأمغ  104ْ 

ْ جدؿحن االإؿخٔٓ بهٟت صاثمت، ٢هض يـمان جدؿـحن   ًٍٓ عْاث الخ٩ الاصاعة جىُٓم ص

جْإَُلّ الإِام ظضًضة، جْغ٢ُخّ االإِىُت   ٠ ٓ الأمـغ الـظي الإؿـىاٍ فـي الُِئـت  جإَُل االإْٓ َْ

ــــخلا٥مدـــــل الضعاؾـــــت خُـــــض ســـــجلىا  ْْؾـــــاثل  امـ ًٍٓ ظُـــــضة  َـــــظٍ الأزحـــــرة لؿُاؾـــــت ج٩ـــــ

ْٞـــ٤ مخُلبـــاث ال٨ٟـــغ الؤصاعي الخـــضًض،  آْلُـــاث حؿـــخجُب الإخُلبـــاث جىمُـــت ال٨ٟـــاءاث 

 خُض سجلىا في َظا الهضص ما ًلي:

  طْلـــ٪ بٗـــض صعاؾـــت ص٣ُ٢ـــت  ًٍٓ ٢ـــام مجلــــ االإداؾـــبت بةٖـــضاص زُـــت زماؾـــُت للخ٩ـــ

 .لاخخُاظاجّ

  ـُــت التــــي حٗجـــى باالإجــــا٫ بن مجلــــ االإداؾـــبت مىســــغٍ فـــي االإىٓمــــاث الض اْلٗغب ـُــت  لْ

بُـت فـي الخـاعط  عْاث جضعٍ ٍٓا مً ص اْالإداؾبي َظا الأمغ م٨ىّ مً الاؾخٟاصة ؾى الغ٢ابي 

اْالإـــض٣٢حنٌكـــاع٥ ٞحهـــا ٖـــضص مٗخبـــر مـــً الـــض٫ْ خُـــض ًم٨ـــً  مـــً الخٗـــغٝ ٖلـــى  ال٣ًـــاة 

 زبراث مسخل٠ ص٫ْ الٗالم.

  مٓاجُــــت خُــــض ٢ــــام فــــي َــــظا الهــــضص ًدــــغم مجلـــــ االإداؾــــبت ٖلــــى اؾــــخسضام االإٗل

ـٍـــض  اْالإـــــض٣٢حن بتزْ ـًـــاة  بْوكــــاء ؤعيـــــُت ع٢مُـــــتظمُـــــ٘ ال٣ لٓـــــت   ،بـــــإظِؼة خاؾــــٓب مدم

مٓاجُت ٍٓيُت في مجا٫ االإٗل عْة ج٩  .بالإياٞت لاؾخٟاص ٧ل ال٣ًاة مً ص

  ٍٓلـت االإـضٔ فـي اللٛـت الأظىبُـت لخدؿـحن  هٓم٦ما ٍٓيُـت َ عْاث ج٩ مجلــ االإداؾـبت ص

 .مؿخٔٓ ال٣ًاة في َظٍ اللٛت
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 ـــ ـــل صاثمـــــا ٖلـــــى ًملـــــ٪ االإجلــ َْٗمــ بـــــاالإغاظ٘ الجضًـــــضة  بزغائهـــــاـ م٨خبـــــت ٚىُـــــت بـــــاالإغاظ٘ 

 .اْلخضًشت

  ُٖٓت التي م٨ىخّ مً جدضًض م٩امً الخلـل فـي ٦ما ٢ام بةظغاء مغاظٗت الىٓحر الخُ

ٓ الأن بهضص مٗالجتها ه٣ُت بى٣ُت. َْ عٓص البكغي   ما ًخٗل٤ بدؿُحر االإ

   عْبي م هٓم٦ما ؤٓمت م٘ مجلـ االإداؾبت في بَاع الكغا٦ت م٘ الؤجداص الأ ٕ ج كغْ

ــــالي اْلبرحٛــ ـــــخي  ٕ الــــــظي م٨ــــــً ظــــــل بن لــــــم ه٣ــــــل ٧ــــــل ال٣ًــــــاة مــــــً  ،الٟغوسـ َــــــظا االإكــــــغْ

ؤْؾـــــخٟاص الٗضًـــــض مـــــً ال٣ًـــــاة مـــــً  ـــــا زبـــــراء ؤظاهــــب  عْقـــــاث ٖمـــــل ؤصاعَ االإكــــاع٦ت فـــــي 

٣ـت  اْلبرحٛالي ٢هض الخٗغٝ ٖـً ٢ـغب ٖلـى َغٍ اعاث ٖمل الإجلـ االإداؾبت الٟغوسخي  ػٍ

ـــــظٍ  ـــــل َــ ـــــؼةٖمــ ـــ الأظِــ ــ ؤٓمـــــــت بةنـــــــضاع ه٣ْــ ٕ الخ ٢ْـــــــض ؤزمـــــــغ مكـــــــغْ ل الخبـــــــراث لـــــــؼملائهم، 

ت بّ.  ٖٓت مً الضلاثل التي ًدخاط لِا ال٣اضخي في مسخل٠ االإِام االإىَٓ  مجم

ظٓــضعْٚــم طلــ٪  عٓص البكــغي  ج ٍٓغ االإــ جُْــ بٗــٌ الى٣ــاثو التــي جهــاخب ٖملُــت جىمُــت 

 بمجلـ االإداؾبت مشل :

ٍٓيُـت بم٣ـغ : ٌؿـخُٟض ال٣ًـاة الجـباليؿبت لخ٨ىًٍ ال٣ًاة الجضص - عْة ج٩ ضص مـً ص

ًٍٓ حٗخبـــــر  ـــــ٤ مـــــً االإـــــضعبحن بلا ؤن مـــــضة الخ٩ـــــ االإجلــــــ الإـــــضة قـــــِغ ٌؿـــــِغ ٖلـــــى بصاعتهـــــا ٞغٍ

مــً الجــضص ٣اعهــت االإــض٣٢حن االإــالُحن باالإ٢هــحرة ظــضا خُــض ج٣ــضع بكــِغ فــي خــحن ٌؿــخُٟض 

ىُت للئصاعة ًٍٓ باالإضعؾت الَٓ  .ؾىت ج٩

ً جدؿــــحن االإؿــــخىي فــــي اللٛــــاث - مــــ٘  اجٟا٢ُــــتجلــــ ب٣ٗــــض : ٢ــــام االإباليؿـــبت لخ٨ــــىٍ

 ًٍٓ اْلبدـــض الٗلمـــي مـــً ؤظـــل ج٩ـــ ػٓاعة الخٗلـــُم الٗـــالي  مغ٦ـــؼ ج٨شُـــ٠ اللٛـــاث الخـــاب٘  لـــ

ًٍٓ ٖـــضم  ـــت بلا ؤهـــّ ٌٗـــاب ٖلـــى َـــظا الخ٩ـــ اْالإـــض٣٢حن االإـــالُحن فـــي اللٛـــت الؤهجلحزً ال٣ًـــاة 

ــم  ؿــِم مــ٘ بًٗــِم عٚ جْضعَ ــت  الخدضًــض الــض٤ُ٢ الإؿــخٔٓ ٧ــل ٢اضــخي فــي اللٛــت الؤهجلحزً

جْــــم جٟـــاْث االإ ــــت باليؿــــبت لل٣ًــــاة  ًٍٓ ازخُاعٍ ٍٓاث، بالإيــــاٞت بلــــى ؤن ٖملُــــت الخ٩ــــ ؿــــخ

اْخضة بدُض ؤن  ْ جضص لم ال٣ًاة الٞخدِا مغة  ًٍٓ. اٌؿخُٟض  مً َظا الخ٩
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يُـت بالخـاعجلباليؿبت  - ٧ٓـل لِـا مِمـت لـضوعاث الخ٨ىٍ م مـً بوكـاء لجىـت ج :  ٖلـى الـغٚ

عْاث بلا ؤه ــــاب مٗـــــاًحر صعاؾـــــت  َلبـــــاث الترشـــــر  للمكـــــاع٦ت فـــــي َـــــظٍ الـــــض ــــجلىا ُٚـ ـــا سـ ىــ

بُت بالخاعط. ازخُاع ص٣ُ٢ت  في  عْاث الخضعٍ  ال٣ًاة الغاٚبحن في الاؾخٟاصة مً الض

عٓص البكـغي بـاالإجلـ االإداؾـبت  ىـاؤْزحر ًم٨ى ٫ٓ بـإن بصاعة االإـ آًَ حال٣ـ ؿـخجُب فـي مـ

ـــ٤ بدىمُــــــت ٦ٟاءجـــــّ ٖـــــضة الإخُلبــــــاث ال٨ٟـــــغ الؤصاعي الخــــــضًض ــــي مــــــا ًخٗلــ ـــً . فـ ــــّ ل٨ـــ ًى٣هــ

اْلخىٓــــ عْٚــــم بوكــــاء لجىــــت  ،ُمالًــــبِ  مُٓــــت  ُٟــــت الٗم ؤمــــا فــــي مــــا ًخٗلــــ٤ ب٣ُــــإ الْٓ

مٓ الخىُٟـظي ع٢ـم  ظٓـب االإغؾـ ت مكتر٦ت بم ـضة الغؾـمُت ع٢ـم  146-04ػْاعٍ ، 31(الجغٍ

جْدؿـــــحن مؿـــــخٔٓ  )2004  ًٍٓ ىُـــــت للخ٩ـــــ اْلتـــــي ٧لٟـــــذ بـــــا٢تراح ٖىانـــــغ الؿُاؾـــــت الَٓ

٢ٓذ  ٟحن، بلا ؤهّ في ال ٠ُ الٛحر االإْٓ ح٣ُْٗض هٓغا للخْٓ الغاًَ ػاص َظا االإك٩ل خضة 

٠ُ. االإبجيٚحر  ٣ٖلاوي ْ ٢ُٓٗت للخْٓ  ٖلى زُت ج

  ٫ٓ مٓــا ًم٨ىىــا ال٣ــ لْــت فــي بلؼامُــت ب :ْٖم لْــت مــً َــغٝ الض صٓ االإبظ م مــً الجِــ هــّ بــالغٚ

مُٓـــت ًٓـــل  ًٍٓ فـــي الؤصاعاث الٗم هُٓـــت، بلا ؤن الخ٩ـــ ـــت ال٣اه ًٍٓ مـــً الىاخُـــت الىٓغٍ الخ٩ـــ

لْـــــت فـــــي مجــــــا٫  بُٗـــــضا نٓ ه٣ٟــــــاث الض مٓت لـــــّ، ل٩ـــــ ْ الاؾــــــتراجُجُت االإغؾـــــ ٖـــــً الأَـــــضاٝ 

ًٍٓ لــــم ٨ًــــً ًىٓــــغ لــــّ ٦ٗامــــل مــــً  ، ٞــــالخ٩ ًٍٓ يــــُٟٗت م٣اعهــــت بالى٣ٟــــاث الأزــــغٔ الخ٩ــــ

خمــــاصاث  مُٓــــت ٣ٞــــض ٧اهــــذ اٖلا ُٟــــت الٗم اْث ٖهــــغهت الْٓ ؤْصاة مــــً ؤص آمــــل الخُٛحــــر  ٖ

٢ٓٗـــاث  % 0,11 حر ْمـــً محزاهُـــت الدؿـــُ %0,07االإسههـــت لـــظل٪ لا جمشـــل ؾـــٔٓ  مـــً ج

ٟحن  نٓ، الؤهٟـــــا١ ٖلـــــى االإـــــْٓ َْـــــظا لا ًىٟـــــي طلـــــ٪ الجاهـــــب  . )06، نـــــٟدت 2014(قـــــغه

اْلتـــي  مُٓـــت  ـــا فـــي بٗـــٌ الؤصاعاث الٗم اْلتـــي بـــضؤها هـــغٔ زماعَ  ًٍٓ الؤًجـــابي لٗملُـــت الخ٩ـــ

ًٍٓ ــــ ــــت للخ٩ـ ـُ ــــت الخ٣ُ٣ ٫ٓ:لـــــظا  ،ؤُٖـــــذ االإ٩اهـ ـــ ًم٨ىىـــــا ال٣ـــــ ًٍٓ بــ ــــ إن حؿـــــُحر ٖملُـــــت الخ٩ـ

مْهنــي ًجــب جضاع٦ــّ مــً ؤظــل بُٖــاء االإ٩اهــت اللاػمــت  ماػالــذ حٗــاوي مــً عجــؼ اؾــتراججي 

عٓص البكغي  َٓغي في ٖملُت الدؿُحر االإ  .لِظا الٗىهغ الج
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 االإغاح٘ و االإهاصع.

ٍٓلُــــــت  15االإــــــاعر فــــــي  03-06الأمــــــغ ع٢ــــــم  -1 ُٟــــــت  2006ظ نٓ الأؾاســــــخي الٗــــــام للْٓ االإخًــــــمً ال٣ــــــاه

مُٓ ضة الغؾمُت ع٢م  تالٗم ش  46الهاصع في الجغٍ ٓ  19الهاصعة بخاعٍ لُٓ ً2006 . 

 االإغاؾُم الغثاؾُت: - ؤ

مٓ الغثاســخي ع٢ــم  -1 جْدؿــحن  2003ؾــبخمبر  11االإــاعر فــي  309-03االإغؾــ  ًٍٓ االإخًــمً جىٓــُم الخ٩ــ

ضة الغؾمُت ع٢م  االإؿخٔٓ بالخاعط ش  56،الجغٍ  .2003ؾبخمبر  17الهاصعة بخاعٍ

 االإغاؾُم الخىُٟظًت: - ب

مٓ  -1 جْدؿـــحن  1996مـــاعؽ  03االإـــاعر فـــي  92-96الخىُٟـــظي ع٢ـــم االإغؾـــ ٟحن  ًٍٓ االإـــْٓ االإخٗلـــ٤ بخ٩ـــ

مٓاتهم جْجضًض مٗل آَم  ضة الغؾمُت ع٢م  مؿخ ش  16، الجغٍ  .1996ماعؽ  06الهاصعة بخاعٍ

مٓ الخىُٟـــــظي ع٢ــــم  -2 ـــــت  2004مـــــاي  19االإـــــاعر فــــي  146-04االإغؾــــ ػٓاعٍ االإخًــــمً بوكـــــاء اللجىــــت ال

ٍٓ مُٓتاالإكتر٦ت للخ٩ ضة الغؾمُت ع٢م  ً في االإاؾؿاث ْالؤصاعاث الٗم ش  31، الجغٍ  19الهاصعة بخـاعٍ

 .2004ماي 

مٓ الخىُٟــــــظي ع٢ــــــم  -3 ٍٓلُــــــت  22االإــــــاعر فــــــي  239 -09االإغؾــــــ نٓ الأؾاســــــخي  2009ظ االإخًــــــمً ال٣ــــــاه

مُٓـــــــت ُٟـــــــت الٗم ــــــت الٗامـــــــت للْٓ ٟحن االإىخمـــــــحن للؤؾـــــــلا٥ الخانـــــــت باالإضًغٍ ـــــــضة ، الخــــــام بـــــــاالإْٓ الجغٍ

ش  ٢43م الغؾمُت ع  لُٓٓ 22الهاصعة بخاعٍ ً2009. 

مٓ الخىُٟــظي ع٢ــم  -4 ــل  25االإــاعر فــي  194-12االإغؾــ االإدــضص ل٨ُُٟــاث جىٓــُم االإؿــاب٣اث 2012ؤٞغٍ

مُٓــــــت اْلٟدــــــٓم االإِىُــــــت فــــــي االإاؾؿــــــاث ْالؤصاعاث الٗم ــــــضة الغؾــــــمُت ع٢ــــــم ، ْالامخداهــــــاث   26الجغٍ

ش   . 2012ماي  03الهاصعة بخاعٍ

 الخٗلُماث:

ًٍٓ  االإخٗل٣ــت 2008صٌؿــمبر  01االإاعزــت فــي  45الخٗلُمــت ع٢ــم  -1 ٦ُُْٟــاث جىٓــُم بــغامج الخ٩ــ َــغ١ 

مُٓت.الغجب ْالأؾلا٥   ٢بل التر٢ُت في بٌٗ  ُٟت الٗم ت الٗامت للْٓ  ، االإضًغٍ

ًٍٓ الخدًــــحري االإخٗل٣ــــت ب  2009ًىــــاًغ  03االإاعزــــت فــــي  02الخٗلُمــــت ع٢ــــم  -2 ٨ُُٟــــاث جىٓــــُم الخ٩ــــ

مُٓــــتؤزىــــاء ٞتــــرة التــــربو، لكــــٛل بٗــــٌ الغجــــب ْ ، الأؾــــلا٥ االإكــــتر٦ت فــــي االإاؾؿــــاث ْالؤصاعاث الٗم

مُٓت. ُٟت الٗم ت الٗامت للْٓ  االإضًغٍ

ـــل  11االإاعزـــت فـــي  01خٗلُمـــت ع٢ـــم ال -3 آن  2011ؤٞغٍ ُـــ٠ بٗىـــ االإخٗل٣ـــت بخسُٟـــ٠ بظـــغاءاث الخْٓ

مُٓت ُٟت الٗم ػٓاعة الأْلى.الْٓ  ، ال
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ـــت االإكـــتر٦ت ع٢ـــم  -4 ػٓاعٍ خًـــمىت حُٗـــحن ؤًٖـــاء لجىـــت االإ 2012ؤْث  02االإاعزـــت فـــي  01الخٗلُمـــت ال

ــت الٗامــت  اْالإضًغٍ ْ الاجهــا٫  ــلام  لٓٓظُــاث اٖلؤ ج٨ْى ــض  ػْاعة البرً نْ بــحن   ٕ الخٗــا الؤقــغاٝ ٖلــى مكــغْ

ت فــي الؤصاعة  آعص البكــغٍ مٓاجُــت للمــ مٓــت االإٗل وْكــغ االإىٓ ٍٓغ  جُْــ مُٓــت االإخٗل٣ــت بخهــمُم  ُٟـت الٗم للْٓ

مُٓت  .الٗم

 االإىاقحر:

عٓ  -1 ْٕ// 18ع٢ــــــــم  االإيكــــــــ ُٟــــــــت  18/07/2009 االإــــــــاعر ٥2009 ر/م ٕ  ــــــــت الٗامــــــــت للْٓ للمضًغٍ

جْدؿــــحن   ًٍٓ اْالإهــــاص٢ت ٖلــــى االإسُُــــاث ٚحــــر االإمغ٦ــــؼة للخ٩ــــ ــــضاص  مُٓــــت االإخٗل٣ــــت ب٨ُُٟــــاث اٖلؤ الٗم

مُٓحن آن  الٗمـــ ــ ٟحن ْاٖلأ مٓــاث للمـــْٓ جْجضًـــض االإٗل مُٓـــت  االإؿــخٔٓ  ُٟــت الٗم ــت الٗامـــت للْٓ ، االإضًغٍ

عٓ ع٢ـــم  -2 ْ ٕ /712االإيكـــ ًٍٓ ٖـــً بٗـــض  2010مـــاي  19االإـــاعر فـــي  ٥/2010 ر /م ٕ  االإخٗلـــ٤ بـــالخ٩

مُٓـت ٟحن االإىخمحن للؤؾـلا٥ االإكـتر٦ت فـي االإاؾؿـاث ْالؤصاعاث الٗم ُٟـت  للمْٓ ـت الٗامـت للْٓ ، االإضًغٍ

مُٓت .  الٗم

 ٢اثمت االإغاح٘: -1

 ال٨خب:

ب الؤصاعي للخىمُت، مِٗض الؤصاعة الٗامت، مهغ، ؾىت  -1 ، 1985ٖبض الغخمان الك٣اْي، الخضعٍ

 .09 م

ب  -2 ٤ُٞٓ ، ج٣ُُم الخضعٍ اْلٗاثض ٖلى الاؾدشماع البكغي "ٖبض الغخمان ج صْ  ٖٓت "االإغص ، مٓؾ

ت ،مغ٦ؼ الخحراث االإِىُت للئصاعة ، ال٣اَغة ، اْلخىمُت البكغٍ ب   . 35، م 1998مهغ  الخضعٍ

 االإلخ٣ُاث الٗلمُت:

مٓت ٖبض الخمُض-1 ت ٦سُـاع اؾـبغخ آعص البكـغٍ جْىمُـت االإـ ب  بت، جـضعٍ تراجُجي لخد٣ُـ٤ االإحـزة ، َلا٫ ػٚ

جي الأ٫ْ خـــ٫ٓ  , الخىاٞؿــُت فـــي ْــل االإـــضازل الخضًشــت لدؿـــُحر ال٨ٟــاءاث مضازلــت فـــي االإلخ٣ــى الـــَٓ

ع٢ْلت مْؿاَمخّ في جىاٞؿُت االإاؾؿاث، ظامٗت   .2010ُٟٞغي   21،22حؿُحر االإِاعاث 

٢ْباًلي ؤما٫ -2 غاء  ْ جىمُت االإِاعاث فـي  , مِضًض ٞاَمت الؼَ ٍٓغ ال٨ٟاءاث  عْ جُ جد٣ُـ٤ الأصاء االإخمحـز ص

مْؿــــاَمخّ فــــي  ,باالإاؾؿــــت الا٢خهــــاصًت جي الأ٫ْ خــــ٫ٓ حؿــــُحر االإِــــاعاث  مضازلــــت فــــي االإلخ٣ــــى الــــَٓ

 21, 22 /02 / 2012 .ظامٗت بؿ٨غة ,جىاٞؿُت االإاؾؿاث



مُٓت بالجؼاثغ   ُٟت الٗم ْْا٢٘ الخُب٤ُ في الْٓ عٓص البكغي بحن مخُلباث ال٨ٟغ الؤصاعي الخضًض  ًٍٓ االإ صعاؾت  –ج٩

١، ص. ٖلي ٖبضالله                                                      -خالت مجلـ االإداؾبت  صٓ ٞاعْ  ٍ.ص. لؿ

ت االإجلض  جىمُت االإىاعصمجلت وخضة البدث في                                                689                                        2021 رصٌؿمب 04 الٗضص 16البكغٍ

ــؼ االإحــزة الخىاٞؿــُت للمىــخج الخــإمُجي ،  -3 ت ٦مــضزل لخٗؼٍ ٖٓت ؤخمــض ، جىمُــت ال٨ٟــاءاث البكــغٍ مهــى

ٍٓغ مضازلــت فــي ملخ٣ــى الــ ؤْٞــا١ الخُــ ا٢ٓــ٘ الٗملــي  اْلي الؿــاب٘ " الهــىاٖت الخإمُيُــت ، ال ججــاعي  –ض

ٖٓلي الكل٠ ، ؤًام  -الض٫ْ   .  2012صٌؿمبر  04ْ  03" ، ظامٗت خؿِبت بً ب

مُٓـت  -4 ًٍٓ فـي الؤصاعة الٗم آن الخ٩ـ مُٓت) ، مضازلت بٗى ُٟت الٗم نٓ مدمض (مضًغ مغ٦ؼي للْٓ قغه

٢ٓٗــا اْلخ ــت ،الٓيـــ٘ الخـــالي  مُٓـــت ، الجؼاثـــغ ، الجؼاثغٍ ُٟـــت الٗم ث ، ملخ٣ـــى عئؾـــاء مٟخِكــُاث الْٓ

مٓ   .06، م  2014ماعؽ  15ً

غوخاث:  اَلأ

جْىمُــت ال٨ٟــاءاث ٖلــى االإحــزة الخىاٞؿــُت  الاؾــتراجُجيؾــلامي ًدًــُت، ؤزــغ الدؿــُحر  -1 ت  آعص البكــغٍ للمــ

مٓ الا٢خهاصًت، لْت في  الٗل عٓاٍ ص خت ص٦خ  ,2005، 03 ظامٗـت الجؼاثـغ للماؾؿت الا٢خهاصًت، ؤَغْ

 .136م 

 االإجلاث: 

لامُت الضازلُت  الإجلـ االإداؾبت ، الٗضص  -1 آن  20اليكغة اٖلؤ   . 2018،ظ

 االإىا٢٘ الؤل٨تروهُت:

٢ٓ٘ الغؾمي الإجلـ االإداؾبت ٖلى الغابِ :  -1 لٕا  /https://www.ccomptes.dz/arاالإ ش اَلؤ جاعٍ

 .15/12/2018ٖلى الغابِ 

 االإغاح٘ باللٛت الأحىبُت:

1- Alain Meignant , Manager  la formation, édition liaison, parise, France ,2001.p 198-200. 
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137. 

3- Jean-Marie Perlti, Dictionnaire des ressources humaines ,édition vuibert,paris,France,1999, p 17 . 

4- Lou Van Beirendonk ,Tous compétents : Le management des compétences dans lřentreprise, édition de boeck, 

Belgique, 2006. 

5- Shimon L .Dolan et autres , lagestion des ressources humaines ( tendance enjet pratiques actulles) , 3éme édition, 
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