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 االإلخو: 

مٓ خٓظب ٖهــــغهت الؤصاعة البلضًــــتؿــــح جىُٓمُــــت ْيــــ٘ آلُــــاث ُــــت جْدؿــــحن ؤصائهــــا للخضمــــت الٗم

عٓص البكــغي البلــضي عْ االإــ مبضجي، ٢ــاصعة ٖلــى جُٟٗــل ص لــظل٪ ًجــب ؤن ًًــمً الىٓــام البلــضي  ٦كــغَ

آهـــــّ  جْدؿـــــحن ؤصاثـــــّ الاختراُٞـــــتلٖأ ـــــ٤  ـــــت، للؿـــــِغ ٖلـــــى خؿـــــً بصاعة االإغٞ . اْل٨ٟـــــاءة الخ٣ىُـــــت ْالؤصاعٍ

نٓ البلـضي فـي بَـاع م٣اعبـت  عٓص البكـغي لْلٓنـ٫ٓ بلـى َـظٍ الٛاًـت لا بـض مـً ْيـ٘ الٗـ ٍٓغ االإـ ، ل٨ــً جُـ

ت. بٓاث ظمت ٖلى مؿخٔٓ البلضًاث الجؼاثغٍ آظّ نٗ ت ً آعص البكغٍ  جُب٤ُ م٣اعبت االإ

عٓص البلضي، البلضًت، ال٨ٟاءة.ٗهغهتال :االإٟخاخُت ال٩لماث  ، االإ

Abstract: 

Require a modernization of municipal administration and improve its performance for public 

service put amechanismswhich are capable of activating the role of the municipal human 

resource as an initial condition, so the municipal system must ensure to his aides the 

professionalism, technical competence and management, for the good management of the 

facility and improve its performance. To reach this goal it is necessary to put a municipal aid 

within the framework approach of the development of human resource, but to apply the 

approach of the human resources is facing a great difficulty at the level of the Algerian 

municipalities. 

Keywords: modernization,the municipal resource,the municipal, efficacity. 

 م٣ضمت: 

ُٟـت  الإـت ٖلـى مؿـخٔٓ ْْ ٞغيذ الخدضًاث االإٟاَُمُـت الجضًـضة التـي ؤٞغػتهـا الٗ

ـــــت مُٓــ ـــ٤ الٗم ــ ْ الؤ٢لُمـــــــ االإغاٞــ آء ٖلـــــــى االإؿـــــــخٔٓ االإغ٦ــــــــؼي ؤ لْـــــــت، ؾــــــــ عة يفــــــــي الض ، يــــــــغْ

ـٞـــ٤اؾــــخجابت  جْدــــضًض الٗلا٢ــــت بـــــحن الؤصاعة  َــــظٍ االإغا بلـــــى ماقــــغاث جد٣ُــــ٤ الىجاٖـــــت 
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آًَ ــــ ــــي ؤؾـــــالُب  .اْالإـ ـــاَُم بٖـــــاصة الىٓـــــغ فـ ــــخٓظبذ َـــــظٍ االإٟــ ـــا اؾـ ــــت ٦مــ ج٣ـــــضًم الخضمـ

 ْ مُٓت  ـ٤ جىٓـُم االإالٗم نٓ ٞحهـا التر٦حـز ؤ٦ثـر غٞ مٓي ْالؤهخ٣ـا٫ بلـى هٓـغة ظضًـضة، ٩ًـ الٗمـ

اْلٗهغهت. ٖلى مٟاَُم الٟٗالُت، ال٨ٟ  اءة، االإلاثمت، الىجاٖت 

ت٤ْْٞ َظا الؿُا١  آظّ البلضًت الجؼاثغٍ عة الاؾـخجابت  ،ج جدضًاث جخٗلـ٤ بًـغْ

آًَ  ٟٗالُتبلى ماقغاث ال مٓ االإـ آًَ، فـي بَـاع مِٟـ اْالإـ جْدضًض الٗلا٢ـت بـحن الؤصاعة 

مٓي ٫ٓ بلـــــى جد٣ُـــــ٤ م٣اعبـــــت خؿـــــً الأصاء الٗمـــــ نٓ، للٓنـــــ (. la performance)الؼبـــــ

بْصزــــا٫ ٍٟــــغ ْ  مٓي البلــــضي  ى ٧ــــل َــــظا االإىــــار بٖــــاصة الىٓــــغ فــــي ؤؾــــالُب الدؿــــُحر الٗمــــ

عْ االإؿــــــــــــــــــــــحر صازــــــــــــــــــــــل البلضًــــــــــــــــــــــت،  صْ ــــــــــــــــــــــت ٖلــــــــــــــــــــــى ْيــــــــــــــــــــــُٗت  َٓغٍ ــــض حٗــــــــــــــــــــــضًلاث ظ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ خُــ

مُٓــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي مؿــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخٔٓ  ٢ٟٓىجاخالبلضًتُٞخد٣ُ٣سضمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت ٖم ًخ

ت آعصَاالبكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغٍ ٢ْضعةم . الخُلٗاث،ٖلىمض٨ٕٟاءة

بٓهالخ لِٓ عْخ عٓالظًخض تالبلضًتَُاالإد آعصالبكغٍ  ىمُت.ٞاالإ

ٍٓغ  نٓ البلـــضي فـــي بَـــاع م٣اعبـــت جُـــ ٫ٓ بلـــى َـــظٍ الٛاًـــت لا بـــض مـــً ْيـــ٘ الٗـــ لْلٓنـــ

ٍ ٞٗالُخـــــّ  اْلؿــــاب٤ ل٩ــــل اؾـــــدشماع فــــي قــــغْ ٓ االإؿــــعى الأ٫ْ  عٓص البكــــغي، الــــظي َـــــ االإــــ

وٓي، ًًـــــمً  آعص مىٓمـــــت فـــــي بَـــــاع ٢ـــــاه نٓ َـــــظٍ االإـــــ ظٓـــــب ؤن ج٩ـــــ ٓ مـــــا ً َْـــــ صًْخـــــّ.  مْغص

اْل٣ابلُــــت لل٣ُــــاؽ  هــــت ْالاهخ٣اثُــــت، بكــــ٩ل ٌؿــــمذ لِــــا بــــإن ال٣ٗلاهُــــت الٗملُاجُــــت  اْالإغْ

ؤْٖلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى ٦ٟـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاءة.  نٓ ؤ٦ثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر بهخاظُـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت  ـــــض ج٩ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ٢ْــ

ت،مى آعصالبكــــغٍ مُٓالخضًض،بةصزالخٛحراحٗم٣ُتٖلىمؿخٕٓدؿُحراالإ ٢امخىٓمالدؿُحرالٗم

خٓاةمىخ٣ىُاجال٣ ٣ْٞم٣اعبتمؿخ جٓدؿِىمؿخٕٓال٨ٟاءاث، اصةٞٗالُتالخٗضاصالؤصاعٍ ؤظلؼٍ

ظّٓ الجضًض لٗهغهتَاٖالخام ْ الؤ٢لُمُـت الؤصاعة الٗامت . ٞالخ ت ؤ ، ًغ٦ـؼ ٖلـى االإغ٦ؼٍ

ؤ٦ْثـــر جـــإَُلا ججضًـــض  صًـــت  ج٨ُُِْٟـــا، لجٗلِـــا ؤ٦ثـــر مغْ ت  آعص البكـــغٍ ٍٓـــض الخضمـــت االإـــ لخج

مُٓت.   الٗم

٠ُ٦ ًم٨ً لخُب٣ُاث م٣اعبت ٤ْْٞ َظا الؿُا١ جُغح َظٍ االإضازلت بق٩الُت: 

٘ ٦ٟاءة الؤصاعة البلضًت في ج٣ ت ؤن جغٞ ضًم الخضمت الٗمىمُـت ومـا  ـي االإىاعص البكغٍ
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ـــــُمالبدشةلى٨ٟغجحن ؟ الٗىاثــــــــــــ٤ التــــــــــــي جدــــــــــــى٫ صون طلــــــــــــ٪ ــ ــ ــ ُٖٓم٨ىخ٣ؿـ لْبدثهظااالإٓي

 :  ؤؾاؾِخحن

ت ٖلى مؿخٔٓ البلضًت -1 آعص البكغٍ  جُب٣ُاث م٣اعبت االإ

تٖلى مؿخٔٓ البلضًت -2 آعصالبكغٍ آث٤ م٣اعبتاالإ ٖ 

تٖلىمؿخىًالبلضًت: -6   جُب٣ُاجم٣اعبتاالإىاعصالبكغٍ

ْٖــــــضم ٖــــــغٝ الد ــــت  ــــّ بٗــــــضم الٟٗالُــ مٓي بهــــــٟت ٖامــــــت حصخُهــــــا ًتهمــ ــــ ؿــــــُحر الٗمــ

ـــاَُم  اْلٟٗالُـــــت. لـــــظل٪ اججِـــــذ مٟــ مْٟخ٣ـــــغ بلـــــى ال٨ٟـــــاءة  ـــ٠  هٓـــــّ م٩لــ ـــ٘ ٧ الؤهخاظُـــــت، مــ

مْىـــاهج ال٣ُـــإ الخـــام ٖلـــى الؤصاعة الٗامـــت ممـــا  ،الدؿـــُحر الخـــضًض بلـــى جُبُـــ٤ َـــغ١ 

آعص ٌٗجــي ؤن جسًـــ٘ الؤصاعة الٗامـــت لآلُــاث ٖمـــل الؿـــ١ٓ، التـــي مــً ؤَ ممِـــا م٣اعبـــت االإـــ

ت  ).Françoise D,1997,p97( البكغٍ

ت مــً بــحن ؤَــم جُب٣ُــاث ال٣ُــإ الخــام االإٗخمــضة فــي ْ  آعص البكــغٍ َٗــض حؿــُحر االإــ

 ).Simon L, Tania S, 2008, p.534(اْلٟٗالُـت،الؤصاعة الٗامت، بهضٝ جد٣ُـ٤ الىجاٖـت 

ـؼ صًىام٨ُ حْٗؼٍ ــؼ الغ٢ابـت االإالُــت  حْٗؼٍ جْٓيــُذ الأَــضاٝ االإغج٨ـؼ ٖلــى جُٟٗـل  ُــت الدؿـُحر 

حْٗـــــــــضص م٣ـــــــــاًِـ خؿـــــــــً  جْغ٢ُـــــــــت َـــــــــغ١ الكـــــــــٟاُٞت فـــــــــي ج٣ُـــــــــُم الأصاء  مْخابٗـــــــــت الأصاء 

 )Marcel G, 2009,p.81,82.(الأصاء

 ً لُت االإؿـــــحرً جْـــــضُٖم مؿـــــاْ ـــــ٤ الٗـــــام  ٍٓـــــل ؤؾـــــالُب ال٣ُـــــاصة فـــــي االإغٞ ٦مـــــا ؤن جد

ت فـــي االإ٣ــــ آعص البكــــغٍ ْٞـــ٤ مىُــــ٤ االإـــ لاث الخانــــت، جْغ٢ُـــت الٗلا٢ــــاث مـــ٘ االإــــغج٣ٟحن،  ا

ــــاحي  ــ ــ ـــً الأصاء االإاؾؿــ ــ ــ ـــً خؿـــ ــ ــ ــ ــــى مـ ــ ــ ـــــض ؤصوــ ــ ـــــمان خـــ ــ ــ ــــى يـ ــ ــ ـــا بلــ ــ ــ ــــضٝ ؤؾاؾـــ ــ ــ ـــي. حهــ ــ ــ ــ اْلخىُٓمـ

)Françoise D,1997,p97.( 

ت  -6-1 ٖهـــغهت الؤصاعة الخضًثـــت ؤصي بلـــى بصزـــا٫ ج٣ىُـــاث حؿـــُحر االإـــىاعص البكـــغٍ

 :االإُب٣ت في ال٣ُإ الخام

لاث ال٩لُـت االإخٗل٣ـت ت جغظمـت لإصاعة الخدـ بمبـاصت  حٗض ؾُاؾاث الٗهغهت الاصاعٍ

مٓت بىٟـ االإباصت ال٩لُت االإخمشلت ؤؾاؾا في: هْي مد٩ لْت ٩٦ل،   جىُٓم الض
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اْلٗمـل ٖلـى جسٟـٌُ ج٩لٟـت  - ُٟت الٗامـت  آٖض ؾحر الْٓ هت اللاػمت ٖلى ٢ بصزا٫ االإغْ

٤ الؤصاعي. ٟي االإغٞ  مْٓ

مْــــــىذ الامخُــــــاػ لخؿــــــً الأصاء الؤصاعي مــــــً زــــــلا٫ جدضًــــــض ماقــــــغاث الىخــــــاثج  - جًٟــــــُل 

ـــر  زْانــــت مــــً زــــلا٫ مــــىذ  جُْبُــــ٤ ؤ٦بـ لُت،  اْالإؿــــاْ ٌٍٓ الؿــــلُت  ٢ــــضع م٨ــــً مــــً جٟــــ

 الاؾخ٣لالُت في وكاَاث الأصاء.

ـــــت  - مٓـــــت ج٣ُـــــُم للماؾؿـــــاث الاصاعٍ ْْيـــــ٘ مىٓ جدؿـــــحن الخضمـــــت االإ٣ضمـــــت للمـــــغج٣ٟحن 

مُٓت.  الٗم

عٓ الجضًـــض للدؿـــُحر      مٓ مـــا ٌؿـــمى بٗىانـــغ االإىٓـــ ٧ْـــل َـــظٍ الٗىانـــغ حكـــ٩ل الُـــ

مٓ ؤؾاؾــــا ـــإ الخــــام فــــي  الخــــضًض، الــــظي ٣ًــــ ٖلــــى ؤؾــــاؽ بصزــــا٫ آلُــــاث حؿــــُحر ال٣ُـ

 )(Jacques CH ,2004, p.72.الٗامحؿُحر ال٣ُإ 

م ال٣ُإ الخام في هٓام الدؿُحر الؤصاعي الٗمىمي ومىذ -1-1-1 ُّ اؾخلهام ٢

٤ مى٤ُ حؿُحر االإ٣اولاث ً وٞ  االإؿاولُت للمؿحرً

 ْ مْدا لاث  ِــــا االإ٣ــــ ٢ْــــُم الدؿــــُحر التــــي حٗغٞ ح  لــــت جُب٣ُِــــا ٖلــــى ٌٗــــض اؾــــخلِام عْ

ْْٞــــ٤ َـــظا الؿــــُا١ جدخــــاط ٖلا٢ــــت  عٓ ؾُاؾــــاث الٗهــــغهت.  مْدـــ ال٣ُـــإ الٗــــام، ٢لــــب 

آًَ بلــى الدكــب٘ ؤ٦ثــر ب٣ــُم ال٣ُــإ الخــام فــي ج٣ــضًم الخضمــت للمــغج٣ٟحن  الؤصاعة بــاالإ

ــــ٤ الٗــــام االإ٩لــــ٠ بخ٣ــــضًم زضمــــت مــــا، بضعاؾــــت  مٓ االإغٞ ظٓب ؤن ٣ًــــ جْغ٢ُتهــــا. ممــــا ٌؿــــخ

ــ٤، مــً مىهجُــت لاخخُاظــاث مغج٣ٟــي  هــّ مــً طلــ٪ االإغٞ مْــا ًيخٓغْ مُٓــت  الخــضماث الٗم

آَىحن، لخضمــــــت  بــــــاث االإـــــ بْقـــــبإ عٚ بْعاصًـــــت فــــــي بصاعة  ؤظـــــل ْيــــــ٘ ؾُاؾـــــت اؾــــــدبا٢ُت 

مٓي. ٤ الٗم جْغ٢ُت الىجاٖت في االإغٞ  جْىمُت 

ٍْــخد٨م  وٓي الــظي ًــىٓم  ــاع ال٣ــاه ٧ْــل َــظٍ االإ٣اعبــاث جٟــغى بٖــاصة الىٓــغ فــي اَلؤ

ـــى اٖخ مٓي، ٖلــ ــــ ـــ٤ الٗمـ ــ ـــي االإغٞ ـــّ الدؿـــــُحر فــ ظْــ ــــي  ـــرة فـ ــــ٠ حجـــــغ ٖثــ ـــاع ٣ًـ ــ ـــاع ؤن َـــــظا اَلؤ بــ

لْـــــت مــــا بٗـــــض  طٓط ص لْــــت الؿـــــاب٣ت ٖلــــى همــــ طٓط الض ٓ ًيخمــــي بلــــى همـــــ الخــــضًض لــــلئصاعة. ِٞـــــ

 ).Jacques CH ,2004,p.72الخضازت.(
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مٓاهغ ججؿُض ال٣اهىن لخ٣ىُاث ال٣ُإ الخام ٖلى مؿخىي جىُٓم -1-1-2

 ال٣ُإ الٗام

ـــإ الخـــــا ـــاص آلُـــــاث ال٣ُــ ـــا ًمـــــغ اٖخمــ ـــً ؤَمِــ ـــي مــ اْلتــ م فـــــي حؿـــــُحر ال٣ُـــــإ الٗـــــام 

بْهـــظا الهـــضص  نٓ بهـــظٍ الآلُـــت.  ت خخمـــا ٖبـــر اٖتـــراٝ ال٣ـــاه آعص البكـــغٍ ج٣ىُـــاث حؿـــُحر االإـــ

ت فــي ال٣ُـإ الٗـام، ٌٗــغٝ  آعص البكـغٍ وٓي االإــىٓم للمـ ـاع ال٣ـاه ٍٓـّ بلــى ؤن اَلؤ ًجـب الخى

جُْب٣ُّ مً ٢بل الض٫ْ. عًٍٓ مسخلٟحن مً خُض مضٔ ج٣بلّ   مىٓ

ُٟت الٗامت ْالاؾخجابت ٞبال مٓاث ٚحر االإخدمؿت لخغ٦ُت الْٓ اْلخ٩ يؿبت للض٫ْ 

ت فـــي ال٣ُــإ الٗـــام بهــا، ٌٗجـــي  آعص البكــغٍ ٫ٓ حؿــُحر االإـــ اث الٗهـــغهت، ٞــةن مـــضل عٍ لًــغْ

مُٓحن مً زلا٫ ما ًلي: آن الٗم  حُٛحر ظؼجي ٌكمل ؤهٓمت اٖلأ

اْالإ√ ـــ٠  ُــ ـــا ًســـــو حؿـــــُحر الخْٓ آٖـــــض االإُب٣ـــــت ُٞمــ ـــدبضا٫ ظؼجـــــي لل٣ ـــي اؾــ ؿـــــخ٣بل االإهنــ

هت ٖلى ؤصاء الٗمل الٗام. ٕٓ مً االإغْ آٖض ظضًضة، حؿعى بلى بيٟاء ه  ب٣

اث٠ في الؤصاعة الٗامت.√ مٓت الْٓ  الٗمل بٗضم صًم

ُـــ٠ مـــً زـــلا٫ الازخُـــاع الخـــغ للمترشـــخحن، الـــظًً √ بصزـــا٫ حٗـــضًلاث ٖلـــى هٓـــام الخْٓ

نٓ ال٨ٟـــــاءاث االإ ٫ٓ ٖلـــــى مىهـــــب مـــــا، خُـــــض ج٩ـــــ نٓ ُٞمـــــا بُـــــجهم للخهـــــ ــــت ًدىاٞؿـــــ بٓـ ُل

٫ٓ ؤي مجهم ٖلُّ.  لكٛلّ هي الُٟهل في خه

ٍ الٗمل، مؿاثل جٟاْيُت بحن الؤصاعة √ مٓي ْقغْ نٓ الٗم اٖخباع ؤظغ الٗ

اْلٟاثؼ باالإىهب مً االإترشخحن.  )..Françoise D,1997,p.98(االإؿخسضمت 

ـــُت  اْلخىاٞؿـ ْٞــــ٤ مبــــاصت خؿــــً الأصاء  ُٟــــت الٗامــــت االإىٓمــــت  َْٗــــض جإؾــــِـ الْٓ

آٖــــــــــــــــــــــــ مٓــــــــــــــــــــــــت ب٣ ـــــضة اْالإد٩ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاث م٣ٗـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــضة ٖملُــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــغة لٗــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ زْمـــ ــــت  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــغصة، هدُجــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ض مجـــ

ُٟـت الٗامـت فـي )..FrançoiseD,1997,p.98(ت.ــــــص٣ُ٢ْ نٓ الْٓ ٞاالإى٤ُ البحر٢ْغاَي ل٣ـاه

لْــــــض  نٓ لــــــّ مبــــــرعاث ٖىــــــض بٗــــــٌ الــــــض٫ْ، ل٨ــــــً َــــــظا الخىٓــــــُم  ال٣ُــــــإ الٗــــــام ٢ــــــض ٩ًــــــ

وٓي. ـــــاه ــ ـــــغ ٢ـ ــ ــ ـــا ؤي جبرً ــ ــ ـِ ـــــِـ ل ــ ــــت لــ ــ ٦ُٓاث بحر٢ْغاَُــ ـــل ــ ــ -Jacques C ,1999,p.198( ؾـ

ُٟــت الٗامــت لا بــض ؤن حؿــدبض٫ ).200 نٓ الْٓ بْــضْن قــ٪ ٞــةن الآلُــاث االإضعظــت فــي ٢ــاه



ت االإىاعص م٣اعبت هغهت البكغٍ  هكام وعػ١  بً. ص                                      الجؼاثغ في البلضًت الؤصاعة وٖ

ت االإجلض  جىمُت االإىاعصمجلت وخضة البدث في                                                487                                        2021 رصٌؿمب 04 الٗضص 16البكغٍ

طْل٪ بؿبب ؤن َظٍ الآلُاث حٗض  ٓ بك٩ل وؿبي،  لْ ت  آعص البكغٍ ٖلى الأ٢ل بألُاث االإ

ٓ البحر٢ْغاَُــت ؤ٦ثــر مــً  ُٟــت الٗامــت، خُــض جخجــّ هدــ ظْــّ جدؿــحن ؤصاء الْٓ ٣ٖبــت فــي 

اْلتي ه ٓ جُٟٗل الدؿُحر،   ظ٦غ مجها:الاججاٍ هد

ــــ٤ الأ٢ضمُــــت_ ـٗـــض مــــً الٗــــىن ويــــماهه لىُْٟخــــه وجثمــــحن التر٢ُــــت ٖــــً َغٍ : خُــــض ح

م االإهنـــي،  ُــ٠ َُلـــت مؿــاعَ آجهـــا يــماها للخْٓ مٓي التــي جــىمذ لٖأ ُــ٠ الٗمـــ ؤهٓمــت الْٓ

طٓط ٚحــر  حن فـي ْـل َـظا الىمـ آن. ٞـالإصاعٍ ــ ؾـببا عثِؿـُا فـي ٖـضم ٞٗالُـت ؤصاء َـالاء اٖلأ

 ).Jacques C ,1999,p.195(٢ل٣حن خ٣ُ٣ت مً خؿً ؤصائهم 

ت _ : ًٟــــغى ٖــــضم جىاؾــــب هٓــــام الخإصًــــب مــــ٘ الدؿــــُحر الــــضًىام٩ُي للمــــىاعص البكــــغٍ

عْة ٌٗـــــؼػ االإبـــــاصعاث الخانـــــت  ٫ٓ َـــــامل للمىـــــا ت، ٢بـــــ آعص البكـــــغٍ الدؿـــــُحر الخغ٧ــــيـ للمـــــ

نٓ في اجساط ال٣غاع. ل٨ً هٓم الخإصًب الجامضة حكـ٩ل ٖاث٣ـا  لُت للٗ ٍْمىذ ؤ٦ثر مؿاْ

 ُحر الضًىام٩ُي.ؤمام َظا الدؿ

اث الاؾــــخد٣ا١_ : ٞــــاالإى٤ُ البحر٢ْغاَــــي ٖــــضم اوســــجام هٓــــام الخى٣ــــُِ مــــ٘ يــــغوعٍ

ظْـــــّ االإبـــــاصعة الخلا٢ـــــت  مٓي، ٌكـــــ٩ل ٖاث٣ـــــا فـــــي  نٓ الٗمـــــ ج٣ُْـــــُم الٗـــــ لأهٓمـــــت الخى٣ـــــُِ 

٤ الٗام. صًْت االإغٞ ٘ مغص صٍٓ لغٞ ٦ْظا جشمحن ظِ نٓ   ).Jacques C , 1999,p.204( للٗ

ــــاث ــــظٍ الآلُــ ــــضًل َــ ـــل حٗــ ــ ـــً ؤظـ ــ ـــحن الأصاء  مْـ ــ ـــ٤ بـ ــ ُٓٞـ ـــــغى الخ ـٛ ـــا ب ــ هُٓـ ـــت ٢اه ــ االإىٓمـ

ػْ االإ٣اعبــــت  جْخجــــا مٓي، لا بــــض ؤن جخٟــــاصٔ الؤصاعة  زْهٓنــــُاث الدؿــــُحر الٗمــــ مٓي  الٗمــــ

ٟحها. بل باالإ٣ابل مـً طلـ٪ لا  مْْٓ آجها  اْالإالُت ال٨لاؾ٨ُُت في حٗاملِا م٘ ؤٖ هُٓت  ال٣اه

اْلٗلا٢ـــاث الاظخماُٖـــت، مـــً ؤظــــل بصمـــاط م آعص بـــض مـــً مغاٖـــاة االإىــــار  ٣اعبـــت حؿـــُحر االإــــ

٢ٓعي  مًْ زلا٫ آلُاجّ، مشل اٖخماص الدؿُحر الخـ عٓ ال٣ُإ الخام  ٤ْٞ مىٓ ت  البكغٍ

صٓة... ٦ٓمت، خل٣اث الج ًٍٓ، الخ اث٠، الخ٩ اْلْٓ  للؤقٛا٫ 

مٓي ٦ـإظحر فـي  نٓ الٗمـ ت في ال٣ُإ الٗام ؤن ٌٗامل الٗ آعص البكغٍ ٌٗجي حؿُحر االإ

ْ الأظحــــر. ال٣ُـــإ الخـــام، ممـــا ٌٗجـــي بػالـــت الازــــخ نٓ ؤ لاٝ بـــحن الأهٓمـــت الأؾاؾـــُت للٗـــ

عٓص ًجــــــــب  ْ مــــــــ نٓ ْالأظحــــــــر ٦ــــــــغؤؽ مــــــــا٫ ؤ لْــــــــت ًِٓــــــــغ الٗــــــــ ْ االإ٣ا بْالخــــــــالي ٟٞــــــــي الؤصاعة ؤ



ت االإىاعص م٣اعبت هغهت البكغٍ  هكام وعػ١  بً. ص                                      الجؼاثغ في البلضًت الؤصاعة وٖ

ت االإجلض  جىمُت االإىاعصمجلت وخضة البدث في                                                488                                        2021 رصٌؿمب 04 الٗضص 16البكغٍ

٫ٓ بلـى جدٟحـزٍ  اَْخماماجّ للٓنـ باجّ  اؾخٗمالّ ؤخؿً اؾخٗما٫، مً زلا٫ بقبإ عٚ

آء لْــــــت ٖلــــــى خــــــض ؾــــــ اْالإ٣ا  p.72)Jacquesجْشمــــــحن ٢ُمخــــــّ، فــــــي بَــــــاع جىٓــــــُم الؤصاعة 

CH ,2004,( 

ت وخؿً الأصاء االإاؾؿاحي  -1-2 جُب٣ُاث م٣اعبت حؿُحر االإىاعص البكغٍ

 والخىُٓمي في ال٣ُإ الٗام

اْلٟٗالُــت، مــً زــلا٫  ت بلــى جد٣ُــ٤ الىجاٖــت  آعص البكــغٍ ُٟــت حؿــُحر االإــ تهــضٝ ْْ

اْالإٗـــاًحر االإدـــضصة لـــظل٪. ل٨ـــً َـــظٍ  ظٓحهُـــت ال٨بـــرٔ لخؿـــً الأصاء  جدضًـــض الخُـــٍٓ الخ

ؤ٢ْـل االإٗاًحر  ٢ْـذ  . ٞمُٗـاع ؤصاء الخضمـت فـي ؤ٢ـل  جسخل٠ مً مىٓمت بلـى مىٓمـت ؤزـغٔ

خْؿـــً الأصاء. ٦مـــا ٌٗــــض الامخُـــاػ فـــي االإىٓمـــاث ٖالُــــت  زمـــً ٌٗـــض مُٗـــاع لىجاٖــــت الٗمـــل 

صٓة االإاقغ االإٗخمض ل٣ُاؽ خؿً الأصاء.،  ).Simon L ,Tania S, 2008, p.534(الج

 ٍت ًغ٦ؼ ٖلى الىجاٖت والٟٗالُتاالإىٓىع الخضًث الإٟهىم االإىاعص البكغ  -1-2-1

عٓ  اْزخهاناتها بلى جُ مِْامِا  ؤْؾالُبها  ت  آعص البكغٍ ش حؿُحر االإ ًغظ٘ جاعٍ

٢ْض مغث بإعبٗت   ، ْٖىانغٍ هٓاث الؤهخاط  هْٓغجّ بلى مسخل٠ م٩ الا٢خهاص الٗالمي 

 ).Geneviève L , 2004 , p. 15(مغاخل ؤؾاؾُت:

٫ٓ جإؾ بصاعة االإؿخسضمحن ل٣ٗلىت ال٣ُاصة: _ ؿذ َظٍ االإغخلت ٖلى ؤ٩ٞاع َجري ٞاً

اْلٗامت. ٣ٞض ٧اهذ َغ١ الدؿُحر ْالؤصاعة في َظٍ  في مٗالجخّ للئصاعة الهىاُٖت 

آضخت  اْزخُاع الؤظغاءاث ال االإغخلت تهضٝ بلى بًجاص الٓؾاثل الأ٦ثر ٣ٖلاهُت لل٣ُاصة 

خمام في ٚحر ال٣ابلُت للى٣اف، م٘ جٟاصي الٗمل يض الأَضاٝ االإدضصة. ٞمغ٦ؼ الاَ

ْ عب الٗمل  ).jean M, 2006,p.12. ( َظٍ االإغخلت ٧لِا هي الؤصاعة االإؿخسضمت ؤ

ج٣ْىُاتها في بَاع جدضًض  مٓ الدؿُحر  ُٟت االإؿخسضمحن بٗل عٓ ْْ اعجبِ ِْ

اْلجماٖاث، حٗغ٠ٍ الُب٣اث الاظخماُٖت  ٠ُْٓ الخىُٓماث  الٗضًض مً االإٟاَُم، ٦خ

جْدضًض َبُٗت ٖلا٢اث  ت ال٣ٗلُاث  ٧ْل َظا ٧ان هدُجت مْٗغٞ ُُٟت.  الخبُٗت الْٓ

آهحن الاظخماُٖت. بالإياٞت بلى ما  اْل٣ نٓ الاظخماعي االإك٩ل مً االإٗاَضاث  ال٣اه
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 ٍ ٠ُ ْقغْ عٓ، الخْٓ ًٍٓ، الأظ عة الخإَُل، الخ٩ جٓي مً يغْ لٓ عٓ الخ٨ى ٞغيّ الخُ

 .الٗمل باليؿبت للمؿخسضمحن

بــر مضعؾــت الٗلا٢ــاث الؤوؿــاهُت حٗخصٖــم الٗلا٢ــاث الؤوؿــاهُت لخدؿــحن بِئــت الٗمــل: _

ُٟـت االإؿـخسضمحن ٦ـغص  ٢ْض ٧ان لّ جإزحر ٦بحر ٖلـى ْْ جُاعا مِما في ٖلم اظخمإ الٗمل. 

صًْـــــت َـــــظٍ  ٫ٓ. خُـــــض ؤبـــــغػ َـــــظا الخُـــــاع مدض ـــــت الخىٓـــــُم الٗلمـــــي للٗمـــــل لٟـــــاً ٖلـــــى هٓغٍ

اْلٗلا٢ــــــــاث  ُٟي  اْلغيـــــــا الـــــــْٓ عْ الخمـــــــاؽ  ـــــــت مـــــــً زـــــــلا٫ التر٦حـــــــز ٖلـــــــى ببـــــــغاػ ص الىٓغٍ

صًْتها.الؤوؿاهُ مْغص لاث   )jean Mi, 2006,p.12.(ت بمِمت االإ٣ا

_ :٪ ت ٞاٖل وقغٍ ت لجٗلاالإىاعص البكغٍ ُٟت حؿُحر االإىاعص البكغٍ خل الخدى٫ بلى وْ

٫ٓ ٖىــضما ٢امــذ  جْــم َــظا الخدــ ت مدــل مهــُلر بصاعة الأٞــغاص.  آعص البكــغٍ مهــُلر االإــ

هْــي ؤ٦بـر مىٓمـت مخسههــت فـي ٨ُـت لإصاعة الأٞـغاص  مجـا٫ الؤصاعة بخُٛحــر  الجمُٗـت الأمغٍ

اْع  ت، ختـــــــــى ًخماشـــــــــخى مـــــــــ٘ الأص آعص البكـــــــــغٍ االإهـــــــــُلر مـــــــــً بصاعة الأٞـــــــــغاص بلـــــــــى بصاعة االإـــــــــ

ت  آعص البكـــــــغٍ خْتــــــى ًهــــــحر مـــــــضًغْ االإــــــ بْصاعتهـــــــم فــــــي االإاؾؿـــــــاث  الؤؾــــــتراجُجُت للؤٞــــــغاص 

مـــا٫ االإخٗل٣ـــت بـــالخسُُِ الاؾـــتراجُجي. آٖـــل ْقـــغ٧اء فـــي اٖلأ (ٖلي ٚغبـــي، باالإاؾؿـــاث ٞ

 .)17، م 2002م، بؾماُٖل ٢حرة، بل٣اؾم بل٣اؾ

آعص      هْــــي هٓــــغة االإــــ ٫ٓ مــــً ٨ٞــــغ بصاعة الأٞــــغاص بلــــى هٓــــغة ؤقــــمل  بْهــــظا جــــم الخدــــ

ت  آعص البكــــغٍ مٓ االإــــ ت، فــــي بَــــاع ٖملُــــت اختراُٞــــت حؿــــُحر الأٞــــغاص. ٣ٞــــض ظــــاء مِٟــــ البكــــغٍ

 ٪ ٢ٓٗــــــّ ٦كــــــغٍ بْــــــحن م لُاث الٗاصًــــــت للٗىهــــــغ البكــــــغي  آػن بــــــحن االإؿــــــاْ لخد٣ُـــــ٤ الخــــــ

ت حكـــمل اؾـــخ٣ُاب ٞي لإصاعة االإاؾؿـــت. اؾـــتراجُج آعص البكـــغٍ ـــاث٠ بصاعة االإـــ هـــاعث ْْ

بها.  جْضعٍ ا  جْدٟحزَ ت  آعص البكغٍ  ) .45 -43، م 2008(٧امل بغبغ، حُْٗحن االإ

ت بال٣ُإ الٗام -2-2-1 ُٟت حؿُحر االإىاعص البكغٍ  ؤهضاٝ وْ

 ٓ ٖٓــت مــً الٟــ مٓي ٖــً الدؿــُحر فــي ال٣ُــإ الخــام بمجم اع١، ًخمحــز الدؿــُحر الٗمــ

 ).Abdelmadjid A,2001, p. 164- 166(جخمشل ؤؾاؾا في:
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اْٞ٘ الازــخلاٝ فــي الأهــضاٝ النهاثُــت * مٓ بــض : ِٞــضٝ الدؿــُحر فــي ال٣ُــإ الخــام مد٩ــ

عٓ فـــــي ْـــــل االإىاٞؿـــــت، بِىمـــــا فـــــي ال٣ُـــــإ الٗـــــام زايـــــٗت بلـــــى  اْلخُـــــ صازلُـــــت للاؾـــــخمغاع 

صٍٓ. نٓ ب٩ل ظم  ؤَضاٝ زاعظُت ًٟغيِا ال٣اه

صًْــــــــــت الا٢خهــــــــــاصًت:  ُٚـــــــــاب االإغصوصًـــــــــت* ـــــــــغ االإغص ٞـــــــــالإصاعة الٗامـــــــــت ٚحــــــــــر مُالبـــــــــت بخبرً

ْٚحــــر  مٓ ٌؿــــخٗمل فــــي ال٣ُــــإ الخــــام  الا٢خهــــاصًت لأوكــــُتها، ٞال٣ُمــــت االإًــــاٞت مِٟــــ

ــــ٤ الٗــــام، الــــظي ًغ٦ــــؼ ؤ٦ثــــر ٖلــــى مبــــاصت  ٝ بكــــ٩ل ٖملــــي فــــي جدلُــــل ؤوكــــُت االإغٞ مٗــــغْ

اْة بٌٛ الىٓغ ًٖ الٟٗالُت الا٢خهاصًت. اْالإؿا  الٗضالت 

٤ الٗام بك٩ل خاص للمىاٞؿتٖضم ز* مُٓـت جمـاعؽ ًىٕ االإغٞ : ٞبٌٗ االإغا٤ٞ الٗم

 ٓ َْـ اْالإىاٞؿـت.  آٖـض الؿـ١ٓ  ٕٓ ل٣ ْ قبّ اخخ٩اع، ًمىدِا امخُاػ ٖضم الخً اخخ٩اعا ؤ

آظِـــت زُـــغ االإىاٞؿـــت  عة الخدـــضًض، الإ مـــا ًجٗـــل ؤهمـــاٍ الدؿـــُحر بهـــا ٚحـــر مٗىُـــت بًـــغْ

 ْٖضم الغبذ. 

ـــ٩ل ي م٣ٗـــــضالدؿـــــُحر الٗمـــــىمي هٓـــــام بحرو٢غاَـــــ* ـــحرا بكــ مٓي مؿــ ـــ٤ الٗمـــــ ــ : ًِٓـــــغ االإغٞ

ـــــت  آظؼ الاصاعٍ صٓ الخـــــ ْْظـــــ حْكـــــٗبها،  بحر٢ْغاَـــــي، مـــــً زـــــلا٫ حٗـــــضص مجـــــالاث اليكـــــاٍ 

مُٓــــت،  ح٣ْٗــــض ؤصاء الخضمــــت الٗم اْلخ٣ؿــــُماث االإسخلٟــــت التــــي لا حؿــــمذ بدــــل االإكــــا٧ل 

نٓ  مْــــــا ًتــــــرب ٖىــــــّ مــــــً ؤزــــــاع ؾــــــلبُت ٖلــــــى ؤصاء الٗــــــ مُٓــــــت  ُٟــــــت الٗم ْْيــــــ٘ هٓــــــام الْٓ

 ٓ صًْخّ.الٗم جُْيُت مغص عْ  مي، الظي ٌٗاوي مً زباث 

ـ٤ الٗــام زًـىٕ الدؿـُحر الٗمــىمي للاٖخبـاعاث الؿُاؾـُت* ٕٓ وكـاٍ االإغٞ ـم زًــ : عٚ

خبــــاعاث  ُىــــت اٖلا مُٓــــت جب٣ــــى عَ ظِٓــــاث الؤصاعة الٗم آؾــــ٘، بلا ؤن ج مٓــــّ ال نٓ بمِٟ لل٣ــــاه

اْلٟٗالُت.                    الؿُاؾُت، التي لا جغاعي ٚالبا الىجاٖت 

الــت* ّٗ لاث الخانــت بلــى نــٗىبت زًــىٕ الدؿــُحر الٗمــىمي بلــى ع٢ابــت ٞ : جسًــ٘ االإ٣ــا

ـ٤ الٗـام  ٕٓ ؤصاء االإغٞ صًْت، بِىمـا ًهـٗب زًـ اْالإغص اْضخت ٦مٗضلاث الغبذ  ماقغاث 

نٓ،  ــــــ٤ الٗــــــام مــــــ٘ ال٣ــــــاه آٞــــــ٤ ٖمــــــل االإغٞ ْٖملُاجُــــــت، خُــــــض ٨ًٟــــــي ج بلــــــى ع٢ابــــــت ٞٗالــــــت 

لا صْن الىٓغ بلى مضٔ ملاثمخ خباعٍ م٣ب  ّ.لٖا
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آظِـت خؿـ ت في م آعص البكغٍ ً الأصاء، ال٣ُـام بمغاٖـاة جد٣ُـ٤ ٣ٍْ٘ ٖلى بصاعة االإ

صٓة،  اْلجـــــ ـــي الخ٩لٟــــت  آُٖــــض، الــــخد٨م فــ ـــرام االإ ـــى اختــ ـــل ٖلـ ـــل الٗمـ ـٟـــت، مشــ ٖىانــــغ مسخل

حْٗخمــض بصاعة  ْ الخــضماث.  طٓ ؤ ٕٓ االإىخــ جْىـ حْؿــُحر حٗــضص  مْىُــ٤ الابخ٩ـاع  هــت  بصزـا٫ االإغْ

اْ مخىا٢ًـــت، ٖلـــى م٣اعبـــت ت فـــي جد٣ُـــ٤ ٧ـــل َـــظٍ الٗىانـــغ التـــي ٢ـــض جبـــض آعص البكـــغٍ  االإـــ

لُت اْالإؿــــــاْ  ,jean M.(.جىاٞؿــــــُت الؤوؿــــــان االإٗخمــــــضة ؤؾاؾــــــا ٖلــــــى الاؾــــــخ٣لالُت 

2006,p.48, 49( 

ٍٓـــت  ت ٦مؿـــإلت خُ آعص البكـــغٍ ل٣ـــض ؤصع٦ـــذ االإاؾؿـــاث الأَمُـــت الؤؾـــتراجُجُت للمـــ

ٓ الأؾاؽ فـي ا٦دؿـاب االإحـزة الخىاٞؿـُت لِـا. ٦مـا ؾـلُذ  عٓص البكغي َ ؤْن االإ للىجاح. 

آعص ا عٍٓـــــــت االإـــــــ ْْيـــــــ٘ الًـــــــٓء ٖلـــــــى مد ٍٓغ ؤؾـــــــالُب ج٨ُٟــــــــغ ظضًـــــــضة  ت ٞــــــــي جُـــــــ لبكـــــــغٍ

ظُٓـــا  لٓ عٓة الِاثلـــت مـــً ج٨ى صًىام٨ُُـــاث ظضًـــضة ا٢خىاٖـــا بم٩اهـــت الٟـــغص، جدـــذ جـــإزحر الشـــ

الإت االإسخلٟت. جْإزحراث الٗ مٓاث   )21 -20( ٧امل بغبغ، م االإٗل

٫ٓ الاَخمـــــام مـــــً بصاعة الأٞـــــغاص ٖلـــــى مؿـــــخٔٓ ال٣ُـــــإ الٗـــــام ْالؤظـــــغاءاث  بن جدـــــ

ــــ٘ ال٣ـــــضعة االإخٗل٣ــــت ب عٓة، ٧ـــاـن حهــــضٝ ؤؾاؾــــا بلــــى عٞ آن لــــضٔ الــــض٫ْ االإخُـــــ ــــ دؿــــُحر اٖلأ

خْؿً الأصاء االإاؾؿاحي الظي ًغ٦ؼ ٖلى:   الخىُٓمُت 

عٓص البكــــغي بالضعظــــت √ ًجـــب ؤن ًغاعــــي الٓيــــ٘ الخىُٓمــــي فــــي ؤي ماؾؿــــت، اٖخبــــاع االإــــ

مٓاث ْالا٢تراخاث ْالابخ٩اعاث. ٞا مْهضع للمٗل ت  ٢ْضعة ٨ٞغٍ لْى َا٢ت طَىُت  عٓص الأ الإ

اْلغؤي.    ٢ْاصع ٖلى االإكاع٦ت الاًجابُت بال٨ٟغ   البكغي ٖىهغ ٞاٖل 

لُت فــي ؤي ماؾؿــت ٌٗمــل  √ جْدمــل االإؿــاْ ــب فــي االإكــاع٦ت  الدؿــلُم بــإن الؤوؿــان ًغٚ

ٕٓ االإِـــام التـــي ًدـــضصَا لـــّ ال٩ُِـــل الخىُٓمـــي.  لا ٣ًبـــل بمجـــغص الأصاء الؿـــلبي الإجمـــ بهـــا 

لْـِـ مجــغص ؤظحــ  ٪ ت لـظل٪ ٞــةن الؤوؿــان قــغٍ آعص البكــغٍ ر. ممــا ٌٗجـي اعجبــاٍ بصاعة االإــ

 ب٩ل ٢ُاٖاث اليكاٍ باالإاؾؿت. 

ت االإخـــــاح للماؾؿـــــت √ آعص البكـــــغٍ ت ٖلـــــى جدلُـــــل ٩َُـــــل االإـــــ آعص البكـــــغٍ حٗمـــــل بصاعة االإـــــ

ّٞ، زم جدضًض الٟغ١  غْ اْل٣ضعاث م٘ م٣اعهتها م٘ مخُلباث الأصاء ْْ ج٣ُُْم الُا٢اث 
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ت االإغاص الخ آعص البكغٍ اْالإدخـٔٓ البكـغي الخـالي بحن ٩َُل االإ بْـحن ال٩ُِـل  ٫ٓ ٖلُـّ  ه

ًٍٓ. مـــ٘ اٖخبـــاع  اْلخ٩ـــ اْلبدـــض ٖـــً ؾـــض َـــظا الٟـــغ١ مـــً زـــلا٫ الاؾـــخ٣ُاب  للماؾؿــت 

صًْــت. لـــظل٪ لا بــض مـــً  اْالإغص ــاصة الىخـــاثج  ٖٓـــت ؾــببا فـــي ػٍ ْ مجم ــ٤ ؤ الٗمــل فــي قـــ٩ل ٞغٍ

ــ٤. ح الٟغٍ جْىمُـت عْ ٍٓغ ٦ٟــاءاث الٗمـل الجمــاعي  لُاهُت (ٖلي ٚغبـي، ؾــالٗمـل ٖلــى جُـ

  )52، 51بل٣اؾم بؾماُٖل ٢حرة، م 

لا بلــى  √ ت ؤن جمــىذ لأٞغاصَــا مِــاعاث اجســاط ال٣ــغاع ْنــ آعص البكــغٍ ًجــب ٖلــى بصاعة االإــ

ت.  آعص البكــــــغٍ ٓ الاججــــــاٍ الٗــــــالمي للمــــــ ؤؾــــــلٓب االإكــــــاع٦ت فــــــي اجســــــاط ال٣ــــــغاعاث الــــــظي َــــــ

ٓ ٖملُـت ج ت لِـ َضٞا في خض طاجـّ، بـل َـ آعص البكغٍ جْىمُت االإ بـضؤ بخدضًـض ٞخسُُِ 

آجج مؿـــتهضٞت، زـــم جدضًـــض الٓؾـــاثل  عٓة هـــ عٓة ٦مُـــت فـــي نـــ ٍٓلِـــا بلـــى نـــ جْد الأَـــضاٝ 

جْدضًــــض  ظُٓــــت  لٓ اْلخ٨ى اْالإالُــــت  ت  آعص البكــــغٍ ٓٞحر االإــــ جْــــ ت لخد٣ُ٣ِــــا  عٍ آعص الًــــغْ اْالإــــ

آعص  ؤْؾــالُب اؾــخسضامِا لخىُٟــظ الخُــت ْيــمان الاؾــخسضام الأمشــل لخلــ٪ االإــ ْؾــاثل 

آعص الب اْلخـضماث بال٣ـضع االإُلـٓب مً ؤظل ظٗل االإ ت لأي ماؾؿت مىخجـت للؿـل٘  كغٍ

نٓ  ؤْن ج٩ـــــ مٓ الىجاٖـــــت.  ٓ مِٟـــــ َْـــــظا َـــــ آنـــــٟاث الصـــــخُدت،  بْاالإ ٢ٓـــــذ  اْل٩ـــــافي فـــــي ال

وْؿــــــبت الــــــضازلحن فـــــــي  نٓ مٗـــــــض٫  ت لأي ماؾؿــــــت مؿـــــــخ٣غة، بدُــــــض ٩ًــــــ آعص البكــــــغٍ االإــــــ

ةٓ الٗمـــل ؤ٢ـــل مـــا ًم٨ـــً، مـــ٘  اْلخـــاعظحن مجهـــا بلـــى الٗـــضص الؤظمـــالي ل٣ـــ يـــمان الخضمـــت 

ى ؤن ٌؿــعى  وٓي للٗمــل، الــظي مــً االإٟــغْ ــاع ال٣ــاه اْلخىُٓمــاث ْاَلؤ آهحن  اختــرام ال٣ــ

ت باالإاؾؿت. آعص البكغٍ عْ االإ  ).Simon L , Tania S, 2008, p.28(بلى جُٟٗل ص

نٓ  صًْـــت التـــي  ؤْن ج٩ـــ ٫ٓ بلـــى االإغص اْلتـــي حٗجـــي الٓنـــ الـــت،  ّٗ ت ٞ آعص البكـــغٍ نٓ َـــظٍ االإـــ ج٩ـــ

ـــ٤ الأٞــــــغاص االإ ـــي ؤلا ًد٣ـــ ؤ٢ْــــــل حٗجـــ هٓــــــّ بإخؿــــــً الُــــــغ١  ُلــــــٓب مــــــجهم ٣ٞــــــِ، بــــــل ًد٣٣

٢ْـذ.  )27-19(ٖلـي ٚغبـي، ؾـلُاهُت بل٣اؾـم بؾـماُٖل ٢حـرة، م الخ٩ال٠ُ ْفي ؤ٢هـغ 

ت بــاالإخٛحراث التــي جُــغؤ ٖلــى البِئــت الخاعظُــت، ممــا √ آعص البكــغٍ ت جــإزغ االإــ مغاٖــاة ؾــغٖ

َْؿــــ اْلخانـــت مـــ٘ َــــظٍ االإخٛحـــراث.  ـُــ٠ ؾُاؾــــت االإاؾؿـــاث الٗامــــت  ظٓـــب ج٨ُ خٓظب ً

جُْبُـ٤ الخُـِ الؤؾـتراجُجُت  جْىمُـت  ٩ا فـي بٖـضاص  ت قـغٍ آعص البكـغٍ نٓ االإـ طل٪ ؤن ج٩ـ
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الإــــت،  اْلخسُـــُِ، مـــ٘ ِٞـــم جـــإزحراث الٗ عْ االإبـــاصعة فـــي الخيبــــا  مْىدِـــا ص آَا.  ٖلـــى مؿـــخ

لام ْالاجها٫. ٍْت، االإىاٞؿت، ْؾاثل اٖلؤ  ).13،م 2005(خؿً عا

ت ٖلى مؿخىي ال -7  بلضًتٖىاث٤ م٣اعبت االإىاعص البكغٍ

٣ـت ٣ٖلاهُـت جدهـُل  ْ ماؾؿـت بُغٍ ت ل٩ـل َُئـت ؤ آعص البكـغٍ ًاصي اؾخٗما٫ االإ

 ًٍٓ ــــ ـــــت ج٩ــ مٓـ مْىٓ ـــل  ــ ـــــغاءاث ٖمـ بْظـ ـــــالُب  ـــلا٫ ؤؾـ ــ ـــً زـ ــ ـــــل، مـ ـــــضماث ؤًٞـ زْـ ــــت  صًْــ مغص

ظْـؼاءاث.  عٓص البكـغي ٢ـض )،30-29، م 2004(ؾـُٗض م٣ـضم، اْهخ٣اء، جدٟحـز  ل٨ـً االإـ

ــــ٘ االإ ــ ــــاب٤ مـ ــ ـُ ـــــُحرٍ لا ًخ ــاـن حؿــ ــ ـــرا بطا ٧ــ ــ ـــــا ٦بحــ ــــبذ ٖاث٣ــ ــ ـــــًّهـ ـــــغة مىــ ـــــام االإىخٓــ ـــــُلت  ِــ (ًٞــ

ـــ٩اًمُت، ــ ا٢ْـــــــ٘ الؤصاعة البلضًــــــت ببلاصهــــــا لا ٌصـــــــج٘ ٖلــــــى ب٢امـــــــت )1994،1ؾـ ؤْن  ،زانــــــت 

آٖض ظضًضة .  ).42، م 1997( ؤخمض عخماوي، ٢

اْضــــــخت لخ٣ــــــضًم الخضمــــــت  ُٟــــــت الٗامــــــت بلــــــى اؾــــــتراجُجُت  ٢ْــــــض ؤٞــــــغػ اٞخ٣ــــــاع الْٓ

مُٓــــــت ــــضم، م  الٗم ـــُٗض م٣ــ ــــام)29، م 2001(ؾـــ ــــضم الاَخمــ ــــى ٖــ ــــت  ، بلــ بدىمُــــــت ؾُاؾــ

ت. آعص البكغٍ لٓت للم  )،28-27(ٖلي ٚغبي، بل٣اؾم ؾلُاهُت، بؾماُٖل ٢حرة، م م٣ٗ

ت ٖلــــــى مؿــــــخٔٓ البلضًــــــت،  آعص البكــــــغٍ ُٟــــــت حؿــــــُحر االإــــــ ظْــــــٓب جدؿــــــحن ْْ ممــــــا ًٟــــــغى 

اْلـــخد٨م فـــي مخٛحـــري الخٗـــضاص  جْٓؾـــ٘ مِـــام البلضًـــت  جٓي  لٓـــ عٓ الخ٨ى ُٓٞـــ٤ بـــحن الخُـــ للخ

لاث.  اْالإاَ

ُٟت مهمكتؾماث همِ ب -1-2 ت البلضًت "وْ  صاعة االإىاعص البكغٍ

٦ْــــظا ْيــــُٗت البلضًــــت  نٓ البلــــضي  وٓي للٗــــ ــــاع ال٣ــــاه عٓ اَلؤ آمــــل ٢هــــ جًــــاٞغث ٖ

ظٓـض لىـا ْيـٗا ممحـزا  ا٢ٓـ٘ الؿُاسـخي ْالؤصاعي مٗـا، ل٩ـي ج مْماعؾاث ال جْىُٓمُا  مالُا 

٢ِٓٗــــا فــــي ال٩ُِــــل الخىُٓمــــي ت بالبلضًــــت، جدؿــــم بخــــضوي م آعص البكــــغٍ ُٟــــت االإــــ ٢ْــــض ، لْٓ

آعص  ُٟـــت االإـــ ٍٓـــل ْْ ـــت الؿـــاثضة ٖلـــى مؿـــخٔٓ البلـــضًاث بلـــى جد ؾـــاَمذ الش٣اٞـــت الاصاعٍ

آثذ صْن ؤي مباصعة جيسجم مـ٘  اْلل آهحن  لٓى جىُٟظ ال٣ ت بلى مجغص مهلخت، جخ البكغٍ

ت الخضًشت. آعص البكغٍ  م٣اعبت االإ
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تج-1-1-2  ضوي االإى٢٘ الخىُٓمي لإصاعة االإىاعص البكغٍ

وٓي ـــاع ال٣ــــــاه ـــ ت فــــــي ال٣ُــــــإ  بن اَلؤ آعص البكــــــغٍ الــــــظي جسًــــــ٘ لــــــّ بصاعة حؿــــــُحر االإــــــ

ٍِْٓغ  ُٟت الٗامت، زانت بالبلضًاث.  ت في الْٓ آعص البكغٍ مٓي، لا ًشمً حؿُحر االإ الٗم

ُٟـــــت (ٖلـــــي  طلـــــ٪ مـــــً زـــــلا٫ الاهسٟـــــاى اليؿـــــبي للمؿـــــخٔٓ الؤصاعي لكـــــاٚلي جلـــــ٪ الْٓ

ـــرة، م  ــ ـــماُٖل ٢حـ ــ ـــم ؾلُاهُت،بؾـ ــ ـــــي، بل٣اؾـ ُٟــــــت بصاعة ا. )22ٚغبـ ت ْٞٓ آعص البكــــــغٍ الإــــــ

ــــاعاث. ٞهــــي جخســــظ قــــ٩ل  ػْ، لِــــظا ٣ًاَِٗــــا اَلؤ مىهــــِغة فــــي جىٓــــُم لا ٌؿــــمذ لِــــا بــــالبر

ْٖـــاصة مـــا هجـــض بالبلـــضًاث م٨خـــب للمؿـــخسضمحن بـــّ ٞـــغٕ االإؿـــخسضمحن   ، ْ ٞـــغٕ م٨خـــب ؤ

جها ؤي اَخمـام، ٞـلا  نٓ لا ٌُٗــغْ ل مْـا صام االإؿـاْ ْٞـغٕ االإؿـخسضمحن الـضاثمحن.  االإـا٢خحن 

ْ ا ن ؤَمُـــت ٌٗمـــل بهـــا بلا ط َْـــالاء لا ٣ًـــضعْ ل٨ٟـــاءاث االإىسًٟـــت ٦ملخـــ٤ بلـــضي مـــشلا، 

لٓٛمان،  حُٛحر همِ الدؿُحر  ت )23، م 2000(هبُلت ب آعص البكـغٍ ُٟت االإـ . ٞٓيُٗت ْْ

عَْــا فــي مؿــ٪  ُٟــت َامكــُت فــي ٧ــل البلــضًاث، ًىدهــغ ص نٓ ْْ اْ ؤن ج٩ــ البلضًــت لا حٗــض

م االإهنـــــي بـــــاالإٗجى الًـــــُ حْؿـــــُحر مؿـــــاعَ ٤، صْن ؤي مبـــــاصعة لٓيـــــ٘ ملٟـــــاث االإؿـــــخسضمحن 

اْضخت للخٗامل م٘ االإؿخسضمحن البلضًحن.   ؾُاؾت 

مْمغ٦ـــــــؼة ٖلــــــى مؿـــــــخٔٓ  ٣ـــــــت ج٣لُضًــــــت  ُٟــــــت حؿــــــُحر االإؿـــــــخسضمحن جــــــخم بُغٍ بن ْْ

٢ْـــض ؤصٔ ٖـــضم الاَخمـــام بهـــظٍ  ٫ االإؿـــخسضمحن الـــظي ًـــضًغ ؤ٦ثـــر مـــً ؤن ًيكـــِ.  مؿـــاْ

ُٟت في ال٩ُِل الخىُٓمي، بلى ٖضم بصعا٥ ؤَمُت الاهخ٣ا٫ آعص  الْٓ بلى حؿُحر خُٓي للم

نٓ فـي حؿـُحر  لحن الؿـلمُحن لا ًخـضزل ؤْن االإؿـاْ لحن، زانـت  ت مً َغٝ االإؿاْ البكغٍ

َْـــظا ٨ٖــــ مخُلبـــاث الدؿـــُحر الٟٗـــا٫،  صٓ مهـــلخت جخ٨ٟـــل بـــظل٪.  ظٓـــ مؿـــخسضمحهم ل

٢ْــــض ؤصث َـــظٍ الٓيــــُٗت بلــــى  اْلخيكــــُِ.  الـــظي ًخُلــــب جـــضزل ٧ــــل الٟــــاٖلحن للخدٟحـــز 

ـٖـً  جُْبُــ٘ ٖلا٢ــاث ُٚــاب ٖىهــغ الاجهــا٫  ــم ؤهــّ ْؾــُلت لخدؿــحن  ُٟــت. عٚ َــظٍ الْٓ

خْــل  صٓ الٗىهــغ الؿُاســخي بهــا  ظٓــ الٗمــل فــي الؿــلم الؤصاعي. زانــت باليؿــبت للبلضًــت ل

جْدؿؿــُّ  ــ٠  ٓ ْؾــُلت لإقـغا٥ االإْٓ َْــ ـحن  مـا ًيكــإ مــً هـؼإ بــحن الؿُاؾــُحن ْالؤصاعٍ

 بالاهخماء للبلضًت.
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ى ؤن  اْلتــي مــً االإٟــغْ آعص ؤمــا الُِا٧ــل الخىُٓمُــت  مِْــام ٧اٞــت االإــ ا٢ٓــ٘  جدــضص م

طْل٪ مً زلا٫  جْد٤ُ٣ الأَضاٝ،  ت، بك٩ل ٌؿمذ بالتر٦حز ٖلى جدؿحن الأصاء  البكغٍ

٦ُُْٟــــــــت اجســــــــاط ال٣غاعاث، لت  ـــــغ، م جدضًــــــــض مغا٦ــــــــؼ االإؿــــــــاْ ــ ـــــل بغبـ ــ ـــر  )33(٧امـ ــ ــ ـــي ٚحـ ــ ــ ٞهـ

ظٓــــض  صٓ َُا٧ــــل جىُٓمُــــت ظُــــضة بالبلضًــــت لا ج ظْــــ ـــا لٗــــضم  جْبٗـ ـــي.  مهــــممت بكــــ٩ل ٖلمـ

جْىٓـــُم االإِـــام. طلـــ٪ ؤن الُِا٧ـــل صعاؾـــت زانـــت باالإ ػَٓـــ٘  ىانـــب، ممـــا ًُـــغح مكـــ٩ل ج

ــاث٠ بهــٟت ٚحــر ص٣ُ٢ــت صْن جدضًــض  صٓة ج٣خهــغ ٖلــى ط٦ــغ بٗــٌ الْٓ ظٓــ الخىُٓمُــت االإ

ـــــاب  ــ ــــى ُٚــ ــ ــــاصي بلـــ ــ ـــا ًـــ ــ ــ ـــا، ممـ ــ ــ ـــــت مــ ــ لاتهم لأصاء مِمــ ــــاَ ــ ــ مْ ـــحن  ــ ــ ـــــخام االإسههــ ــ ــــضص الأشــ ــ ٖــ

هْـــي لا  اْخـــضة فـــي البلضًـــت  ُٟـــت  ٟحن ْْ لُت. ٣ٞـــض ًخ٣اؾـــم زلازـــت مـــْٓ جخُلـــب بلا االإؿـــاْ

ــــت  ـــــاء الٟٗلُــ بـ ــــضاص ْاٖلأ ـــحن الخٗــ ــ ـــــاب٤ بـ ـُ ـــــضم الخ ـٖ ـــــّ  ـــــخج ٖىـ ـــــظا مــــــا ًيـ ـَ ـــــض. ْ اْخـ ـــ٠  ــ ـْ مٓ

ػ ْاَغة الخُٛب.  بْغْ ٟحن  ٦ْظا الاوكٛا٫ ال٠ًُٗ للمْٓ  لليكاٍ. 

ُْٚـــــاب مٗـــــاًحر  ـــل  ـــل َـــــظٍ الُٗـــــٓب فـــــي الخلانـــــت بلـــــى ؾـــــٓء جىٓـــــُم الٗمــ جْـــــاصي ٧ــ

ٟحن بال ــــــاصة ٖلـــــى ظِــــــل االإـــــْٓ ٣ــــــت الخىٓـــــُم. ػٍ ـــً مدـــــضصة مؿـــــب٣ا لُغٍ اْلِـــــضٝ مـــ ــــت  ٛاًــ

ت االإِملــت  آعص البكــغٍ ُٟــت حؿــُحر االإــ ٖملِــم، لأن جٓيــُذ طلــ٪ ٌٗــض مــً نــمُم ٖمــل ْْ

ت  آعص البكــــــغٍ ُٟــــــت االإــــــ خٓٔ ٖلــــــى مؿــــــخٔٓ ْْ ٢ْــــــض لــــــ فــــــي ْــــــل َــــــظا الخىٓــــــُم ال٨ُِلــــــي. 

ـــ٠ الٟــــــغصي  ــــاث اظخماُٖــــــت. ٞٗــــــاصة جملــــــ٪ البلــــــضًاث االإلـــ مٓــ ــــام مٗل ــــت، ُٚــــــاب هٓــ البلضًــ

ٟحن الــــظي ٌؿــــمذ لِــــا بمخابٗــــت لا ًدــــضّر  للمــــْٓ عٓ فــــي الخٗــــضاص، الــــظي لا ًغاظــــ٘  الخُــــ

ـــت ماقـــغاث الدؿـــُحر لُٛـــاب  ٖـــاصة. ممـــا لا ٌؿـــاٖض فـــي الدؿـــُحر الٟٗـــا٫، ٞـــلا ًم٨ـــً مٗغٞ

ُْٚـــاب بخهـــاء  مـــاع. ممـــا ٌٗغ٢ـــل ْيـــ٘ ظـــض٫ْ ج٣ـــضًغي للئخالـــت ٖلـــى الخ٣اٖـــض  َـــغم اٖلأ

ٟحن اْوكــٛا٫ االإْٓ اْلجِــل بمٗــض٫ الُٛابــاث  ــت بهــٟت مؿــخمغة  (هبُلــت الخ٩ــال٠ُ الأظغٍ

لٓٛمان، م   .)25-24ب

ظُٓــاث  لٓ ُٟـت البلضًــت ٩٦ــل مـً ه٣ــو اؾـخسضام اؾــخٗما٫ الخ٨ى ٦مـا حٗــاوي الْٓ

ـــا  ُْٞمـ صٓة.  بْإ٢ــــل ظــــ لام الآلــــي، مــــا ًجٗــــل ؤصاء البلضًــــت ًــــخم بــــإ٦بر زمــــً  الخضًشــــت ٧ـــاـلٖإ

لْــى ملاخٓــا. لــظل٪  َٓلــت الأ ْ لل ــلام الآلــي ًبــض ًســو حؿــُحر االإؿــخسضمحن ٞــةن ُٚــاب اٖلؤ
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 ٫ٓ ٤ْٞ ٞةن الخه ت، محزاهُت الدؿُحر، الخٗضاص  مٓاث الخانت بال٨خلت الأظغٍ ٖلى االإٗل

ْ الؿً نٗب. ٞالدؿُحر الُضْي  ُٟت ؤ ػَٓ٘ خؿب الْٓ الخهي٠ُ الاظخماعي االإهني، الخ

ت حؿـخلؼم  آعص البكـغٍ بّْ الأزُاء. لظل٪ ٞةن ؾُاؾت حؿُحر االإ م٣ْٗض  ٢ٓذ  مًُٗت لل

ٍْم٨ــــــً الإؿــــــحري البلض ـــُٗت هٓامــــــا للئٖــــــلام الآلــــــي.  ــ ـــــظٍ الٓيـ ـــحن َـ ــ ــــى جدؿـ ـــــل ٖلــ ــــت الٗمـ ًــ

مٓــا. ْفــي البضاًــت لا  ج، مغاٖــاة للخالــت االإالُــت الهــٗبت التــي جمــغ بهــا البلــضًاث ٖم بالخــضعٍ

ـــلام الآلـــي  ت بــإظِؼة اٖلؤ آعص البكـــغٍ مْهـــلخت حؿـــُحر االإــ بــض مـــً جــضُٖم مهـــالر االإحزاهُــت 

ٕٓ االإ ج بسهــــٓم مجمــــ هـــــالر بــــالىٓغ بلــــى خؿاؾــــُتها، زـــــم اؾــــخ٨ما٫ الٗملُــــت بالخـــــضعٍ

 . )115 -114(ؤخمض خماوي، م البلضًت

ت في الجىاهب ال٣اهىهُت والخىُٟظًت-2-1-2 ُٟت االإىاعص البكغٍ  اهدهاع وْ

ت فــي ٦شحــر مــً الخــالاث فــي بظــغاءاث الخُٗــحن،  آعص البكــغٍ ُٟــت االإــ ًىدهــغ ٖمــل ْْ

هْــي بهــظا جٟخ٣ــغ  مُٓــت.  ــا مــً ؤٖمــا٫ الخىُٟــظ الُ ْٚحرَ اْم  مْخابٗــت الــض اجــب  خؿــاب الغْ

اْضــــر ٖــــً ٩َُــــل لغئ  عٓ  ٍــــت مؿــــخ٣بلُت للاخخُاظــــاث. ٞإٚلبُــــت البلــــضًاث لــــِـ لِــــا جهــــ

ت في ٞترة  آعص البكغٍ ْ  5االإ آث ؤ آث ٢اصمت 10ؾى (ٖلي ٚغبـي، بل٣اؾـم ؾـلُاهُت، ؾى

 . )23-22بؾماُٖل ٢حرة، م 

ت بجخجــّ ْ  آعص البكــغٍ مــا٫  بلاصهــاؤٚلــب ال٨خابــاث االإخٗل٣ــت بــاالإ بلــى التر٦حــز ٖلــى اٖلأ

ُـــ٠، الأؾاؾــُت،  ُٟـــت حؿــُحر االإؿـــخسضمحن، زانـــت فـــي الخْٓ التـــي ًجـــب ؤن جخدملِـــا ْْ

ٟحن، مــً زــلا٫  ٍٓغ االإــْٓ الاؾــخد٣ا٢اث االإالُــت، صْن ؤن جغ٦ــؼ ٦شحــرا ٖلــى مِامِــا فــي جُــ

حْؿُحر ال٨ٟاءاث   ًٍٓ  ).Geneviève L , 2004 , p. 7. (الٗلا٢اث الاظخماُٖتْ الخ٩

ُٟـــت االإؿـــخسضمحن ٖلـــى مؿـــخٔٓ البلضًـــت ـٟــت ج٣لُضًـــت، مِامِـــا  ل٣ـــض ب٣ُـــذ ْْ ُ ْْ

بٓاث.  اْل٣ٗ حْسجُل الُٛاب  اْلدؿُحر لخغ٧اث الٗما٫  ْ الُاب٘ الاظخماعي  ٠ُ ط الخْٓ

ت،  آعص البكــــغٍ اْلتر٢ُــــاث، فــــي ْــــل ُٚــــاب اؾــــتراجُجُت لدؿــــُحر االإــــ عٓ  بالإيــــاٞت بلــــى الأظــــ

ـــ٠  ُــ ـــاع همـــــِ الخْٓ اْٞخ٣ــ ـــر.  اْل٣ـــــاثم ٖلـــــى الأ٢ضمُـــــت ؤ٦ثــ ـــبب همـــــِ التر٢ُـــــت االإٗخمـــــض  بؿــ

ُْٚـــــاب بـــــغامج للضعاؾـــــت  ــــُٟٗت  ـً ـــبت الخـــــإَحر ال ــــى وؿــ ـــاٞت بلـ ــــاث، بيــ االإؿـــــب٣ت للاخخُاظـ
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ُٟــــــت االإؿــــــخسضمحن ٖلــــــى مؿــــــخٔٓ  آمــــــل مجخمٗــــــت، ظٗلــــــذ ْْ ٧ْــــــل َــــــظٍ الٗ  .ًٍٓ الخ٩ــــــ

ٍٓت  ُٟت زاه ػٍٓىت، البلضًت ْْ  .).3، م1994(وُٗمت ب

، مغجبُــت بالبِئــت  ػْ َــظٍ االإ٣اعبــاث الخدلُلُــت بلــى هٓــغة ؤزــغٔ ل٨ــً لابــض مــً ججــا

تحٗمــــلتــــي ا آعص البكــــغٍ جْــــإزحر طلــــ٪ ٖلــــى االإــــ ؤن ج٣ُــــُم اخخُاظــــاث  طلــــ٪، ل بهــــا البلضًــــت 

نٓ االإؿــــــخسضمحن  ت، لا ٣ًخهــــــغ ٖلــــــى جُبُــــــ٤ ٢ــــــاه آعص البكــــــغٍ البلضًــــــت ُٞمــــــا ًســــــو االإــــــ

ت ًجــب ؤن ًخٗــضٔ بلــى مغا٢بــت ٧لٟــت  آعص البكــغٍ ُٟــت االإــ عْ ْْ البلــضًحن ٣ٞــِ. بــل ؤن ص

٦ْظا الٗمل ٖلى ْي٘ ًٞ ظضًض للدؿُحر م عٓ  ً زلا٫ مؿاٖضة الجِاث الؿـلمُت الأظ

اْلىخــاثج،  ٫ ٖلــى اٖخمــاص ؤؾــالُب الدؿــُحر بالأَــضاٝ  جْدٟحــز االإؿــاْ آعصَــا  فــي حؿــُحر م

آعص  ُٟـــــت االإـــــ اْلخيكـــــُِ بةٌٗـــــاػ مـــــً ْْ عْ الخيؿـــــ٤ُ  ٫ االإباقـــــغ بـــــض مٓ االإؿـــــاْ خُـــــض ٣ًـــــ

ت ٢ٓــاجي، )41(ؤخمض عخمــاوي، م البكــغٍ ٍ ٖمــل الُــب ال اْلٗمــل ٖلــى جدؿــحن قــغْ  .

ـ٤ الاجهـا٫، الـظي الىٓاٞت، الأ  ٦ْظا ج٨غَـ الدؿـُحر ٖـً َغٍ ٢ْذ الٗمل.  مً، جىُٓم 

مْـــضٔ اعجُـــاح  ـــ٠ مـــ٘ الؤظـــغاءاث الجضًـــضة  ًِٓـــغ بالبلضًـــت بًجابُـــا فـــي قـــ٩ل جـــإ٢لم االإْٓ

بــــاتهم  مْــــضٔ جلبُــــت عٚ آًَ ٩٦ــــل مــــً الٗلا٢ــــت ال٣اثمــــت بُــــجهم  اْالإــــ  ٫ اْالإؿــــاْ ــــ٠  االإْٓ

آحي، ظمُٗا  . )46، م 1995(ؤمباع٥ ج

ا٫ عهان ج -2-2 ّٗ ت لًمان حؿُحر ٞ ُٟت االإىاعص البكغٍ  دؿحن وْ

لا في  ٕ ؤ اعاث ٢لُل الٟاثضة، بطا لم ٌؿب٤ بالكغْ ٌٗخبر صٖم البلضًاث بالَإ

ُٟت ٖلى خالِا، ٢ض  ت. طل٪ ؤن جغ٥ َظٍ الْٓ آعص البكغٍ ُٟت حؿُحر االإ جىُٓم ْْ

بْالخالي لا ًخٛحر خا٫ الخضمت البلضًت. لِظا ًجب  ٟحن  لا ًصبِ ٖؼاثم االإْٓ البضء ؤ

ج٣ُُْمِا باهخٓام جْشمُجها  ُٟت  لٓٛمان، م بدىُٓم َظٍ الْٓ عْ )35(هبُلت ب . ٦ما ؤن ص

هْمِ مً  ٣ت ج٨ٟحر  غٍ ت االإخمشل في الؿعي بلى ْي٘ طَىُت َْ آعص البكغٍ حؿُحر االإ

ٍْخُلب ال٣ُام  ٢ٓعي.  اْلبٗض الخ خباع البٗض الدؿُحري  الدؿُحر الخضًض، ًإزظ بٗحن اٖلا

عْ جؼ  ت بالٓؾاثل، التي حؿمذ لِا باالإؿاَمت بهظا الض آعص البكغٍ ُٟت االإ ٍْض ْْ

ٍٓغ ؤصاء الؤصاعة لٓٛمان، م االإؿخمغة في جُ  .  )28(هبُلت ب
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ت البلضًتص -2-2-1 ُٟت االإىاعص البكغٍ  ٖم م٩اهت وصوع وْ

مٓي مجــــــــالا ٦بحـــــــــرا للمبـــــــــاصعة الٟغصًـــــــــت  ُـــــــــ٠ الٗمـــــــــ لــــــــم ًتـــــــــر٥ الىٓـــــــــام الٗــــــــام للْٓ

ْ جهـــ لحن البلـــضًحن ؤ ت. لِـــظا ٞـــةن للمؿـــاْ آعص البكـــغٍ ٫ٓ الىاظٗـــت فـــي حؿـــُحر االإـــ عٓ الخلـــ

ت البلضًــت. ْفــي  آعص البكــغٍ مْبــضجي لخدؿــحن ْيــُٗت االإــ ــاع قــغٍ ؤؾاســخي  حٛحــر َــظا اَلؤ

ت فـــــي ال٩ُِـــــل الخىُٓمـــــي  آعص البكـــــغٍ ُٟـــــت االإـــــ َـــــظا الؿـــــُا١ لا بـــــض ؤًًـــــا مـــــً جـــــضُٖم ْْ

 البلضي مً زلا٫:

ت البلضًــت ٖبــاع  _ ُٟــت االإــىاعص البكــغٍ ــت  ة ٖــً مهــلخت للخيؿــ٤ُ:حٗــل وْ بــحن مضًغٍ

ظِْــت الدؿلؿــل الغثاســخي، بدُــض ؤن بصاعة الٗملُــاث التــي جماعؾــِا الؿــلُت  ٟحن  االإــْٓ

م. مــً زــلا٫ جدضًـــض  لت ٖــً حؿــُحرَ نٓ مؿــاْ آن الخــابٗحن لِــا، ج٩ــ ــ الغثاؾــُت ٖلــى اٖلأ

ج٣ُُْم  ٟحن  مْؿاٖضة الدؿلؿل الِغمي، في اجساط ال٣غاعاث االإخٗل٣ت باالإْٓ الؿُاؾاث 

 . ).Ahmed R , 1997,p.41(خاثج ؤصائهمه

ـــا  ـِ ـــى ٖاج٣ ٣ــــت ججٗلِــــا جإزــــظ ظُــــضا ٖلـ ُٟــــت االإؿــــخسضمحن بُغٍ ًجــــب ؤن جــــىٓم ْْ

اْالإخمشلت ؤؾاؾا في حؿُحر الخٗضاص،  اْالإِام التي هي مً بحن ؤَم ازخهاناتها.  ما٫  اٖلأ

مْغاظٗخـــــّ،  ت  آعص البكـــــغٍ بظـــــغاء الؤخهـــــاثُاث، جدًـــــحر االإسُـــــِ الؿـــــىٓي لدؿـــــُحر االإـــــ

ُٟــت حؿــُح طٓط ٖملُــاحي لْٓ جْدضًــض همــ ًٍٓ. مــً زــلا٫ ْيــ٘  حْؿــُحر الخ٩ــ ر االإؿــاع االإهنــي 

ْ ٚلـ٤  ج٣ْـضًغ ٞـخذ ؤ اْلخىُٟظ لأَم االإِـام  االإؿخسضمحن، ٌؿمذ بخدضًض هماطط الخٗاْن 

طٓط مـــً زـــلا٫  ـُــام بهـــظا الىمـــ ٍْم٨ـــً ال٣ بٓـــت.  ُـــ٠ االإُل ـُــت الخْٓ ٖٓ هْ مىانـــب ٖمـــل، 

 ٓ ْ ؤن الخهـــ ٍْبض ْ اؾدكــــاعة. ُٟـــت حؿــــُحر م٨خـــب صعاؾـــاث ؤ ٫ ٖلـــى ٦ٟــــاءاث لخـــضُٖم ْْ

ًٍٓ. ل٨ــً  آظـض االإاؾؿـاث االإخسههـت فـي الخ٩ـ ت مم٨ـً خالُـا، فـي ْـل ج آعص البكـغٍ االإـ

 ًٍٓ ٟحن لِـم ج٩ـ ٫ٓ البلضًت ٖلى مـْٓ ًٍٓ، ًًمً خه ٍ للخ٩ لابض مً ْي٘ صٞتر قغْ

ْٖلــى ٖلــم بمدــُِ البلضًــت   -97ؤخمــض عخمــاوي،م (زْهٓنــُاتها.ملاثــم لِــظٍ االإِمــت 

99.( 
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٢ٓعي فـي البلـضًاث مخٓؾـُت اليؿـمت مـشلا ٍْم٨  50.000ً ْي٘ زلُت للدؿُحر الخ

ـِـا، ُِٞٗـــض  جْدضًــض مِام لابــض مــً ْيــ٘ َــظٍ الخلُــت بــالخىُٓم ال٨ُِلــي  ؤ٦ْثــر.  وؿــمت 

 )100 -99(ؤخمض عخماوي، م لِا ال٣ُام باالإِام الخالُت:

ٟحن البلــضًحن خ -√ اْلٟٗلــي مــً االإــْٓ ةٓ بــحن الخٗــضاص الىٓــغي  تــى لا جب٣ــى جدضًــض الٟجــ

اْلخيؿـ٤ُ  ٟحن االإـا٢خحن،  ـ٤ االإـْٓ لٓت ٖـً َغٍ ْ مكٛ اث٠ البلضًت االإِمت، قاٚغة ؤ الْٓ

ًٍٓ ًغاعــــــي الخاظُــــــاث الٟٗلُــــــت  ٫ٓ ٖلــــــى ج٩ــــــ ًٍٓ للخهــــــ مْاؾؿــــــاث الخ٩ــــــ بــــــحن البلضًــــــت 

 للبلضًت.

م٣ْاعهـــــت ه٣ٟاتهــــــا مـــــ٘ االإـــــضازُل الٗاصًــــــت مـــــا ٌؿــــــمذ  √ ـــــت  مخابٗـــــت ج٣ُـــــُم ال٨خلــــــت الأظغٍ

ت ٖلى ؤؾـ ص٣ُ٢ت. بخدًحر مسُِ حؿُحر  آعص البكغٍ  االإ

ٟحن  √ ً، مً زلا٫ صعاؾت االإْٓ ٟحن االإٛاصعٍ جدًحر مسُِ لخدًحر زل٠ االإْٓ

ٍٓا ؤْ ٖلى االإضٔ االإخٓؾِ، مً زلا٫ َغم ؤٖماع  نٓ ٖلى الخ٣اٖض ؾى الظًً ؾُدال

صٓ َظٍ الضعاؾت ًد٤٣  ظٓ ٞ .٠ آث االإماعؾت الٟٗلُت ل٩ل مْٓ ْٖضص ؾى ٟحن  االإْٓ

آ نٓ قاٚغة الٗضًض مً الٟ ثض. ٞمً زلالِا ًم٨ً حٗغ٠ٍ االإىانب االإدخملت ؤن ج٩

٤ مؿاب٣ت  ٫ٓ بّ ًٖ َغٍ ٤ْٞ الخىُٓم االإٗم ًٍِٓا،  ٓٞحر َغ١ حٗ جْ مؿخ٣بلا، 

ٍْجب بكإن بٌٗ االإىانب  اْلخإَُل االإهني.  صازلُت ؤْ زاعظُت، ٧التر٢ُت بالازخباع 

عَٓا بمضة،  اْالإِمت بالبلضًت جدًحر الخل٠ ٢بل قٛ ٠ االإٟخاخُت  ختى ًخم٨ً االإْٓ

٫ٓ ٖلى الخبرة اللاػمت مً ال٣اثم بهظٍ االإِام خالُا.   الجضًض بها مً الخه

غ √ آػن بحن الٟئاث، خُض ًم٨ً ج٣غٍ ٤ْٞ الخ جدضًض ؾُاؾت بٖاصة بىاء الخٗضاص 

ٍٓل مىانب جىُٟظًت بلى مىانب جإَحر.  بظغاء جد

، عجــــؼ االإؿــــخ٣بليجدًــــحر مسُــــِ االإؿــــاع االإاــــي بالبلضًــــت الــــظي ٌؿــــمذ بمٗاًىــــت ال_

٢ٓذ ال٩افي لّ لخدًحر زلٟـّ.  بُْٖاء ال نٓ ال٠٨ء مؿخ٣بلا.  زانت ٖىضما ًسغط الٗ

اْلىٓام الجامض بلى مىُـ٤ الدؿُحر الضًىام٩ُي،  لابض مً الاهخ٣ا٫ مً مى٤ُ الخىُٓم 

عٓ  ٟحن ْالأظـــــ ت بالإيــــاٞت بلــــى بصاعة االإــــْٓ آعص البكــــغٍ ُٟــــت حؿــــُحر االإــــ خُــــض جخًــــمً ْْ
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ـــ ُـــ ــــــاث٠ ٞغٖ ــــت ْْ آعص زمؿـ ُٟــــــت حؿــــــُحر االإــــــ ْٞــــــ٤ الخىٓحــــــر الجضًــــــض الإِــــــام ْْ ت ظضًــــــضة، 

ت: لٓٛمان، م البكغٍ  )35(هبُلت ب

لُت ٖــــــً جطــــــخم ه٣ٟــــــاث  √ جْدمُــــــل االإهــــــالر االإؿــــــاْ ــــــت  الـــــخد٨م فــــــي الخ٩ــــــال٠ُ الأظغٍ

اْث االإغا٢بت ٖلى الخ٩ال٠ُ.  وْكغ ؤص  الدؿُحر 

اْالإىــار الاظخ √ ٝ الٗمـل  ٢ٓـاجي، الىٓاٞــت، جدؿـحن ْــغْ ٓٞحر الُــب ال اْلخــغم جـ مـاعي 

 ٖلى ؾلاؾت ٖلا٢اث الٗمل.

جْدٟحــز  √ ٟحهـا  ت بمؿـاٖضة الجِــاث الؿـلمُت ٖلـى حؿـُحر مْٓ آعص البكـغٍ ٢ُـام بصاعة االإـ

بْؾـــــِام  ج٣ُْـــــُم الىخـــــاثج  لحن، بىـــــاء ٖلـــــى ؤؾـــــالُب ٢اثمـــــت ٖلـــــى ؤَـــــضاٝ مُٗىـــــت،  االإؿـــــاْ

صٓة، الدؿـــــُحر  ــــ ــــةظغاء خل٣ـــــاث الجـ ــــت. ٧ال٣ُـــــام بـ مُٓـ ــــت الٗم ـــحن الخضمـ ــــي جدؿــ ٟحن فـ  االإـــــْٓ

َْضٞـــّ بـــالىٓغ  ْٖملـــّ  ـــ٠  زْانـــت بالبلضًـــت، ؤًـــً ًجـــب جٓيـــُذ ٢ُمـــت االإْٓ بالأَــضاٝ 

لْت لضٔ َظا الأزحر.  عٓة الض ٓ الظي ٨ٌٗـ ن آًَ، ِٞ  بلى اجهالّ االإباقغ باالإ

ُٟــت لدكــمل ٧ـــل  √ مٓ بهــظٍ الْٓ ت البلضًــت ل٩ــي ج٣ــ آعص البكــغٍ ُٟــت االإــ جٓؾــُ٘ مِــام ْْ

ا االإخمشلت في:   ٖىانغَ

اْل* ـــُِ  ــــ٘مِـــــام الخسُــ ٢ٓـ ظٓـــــب ٖلحهـــــا ال٣ُــــــام خ ت ج آعص البكــــــغٍ ُٟــــــت جسُـــــُِ االإـــــ ْٓٞ :

ع٢ْابتهــــــــا، مــــــــً ؤظــــــــل جــــــــإمحن  جْىمُتهــــــــا  بٗملُــــــــاث طاث نــــــــلت بــــــــالخيبا بــــــــال٣ٔٓ الٗاملــــــــت 

ــــي  ـــبت فـــ ــ ـــــٟاث االإىاؾــ آنــ بْاالإ ــــضاص  ـــ ـــا٫ بالٖأ ــ ـــً الٗمـ ــ ـــــخ٣بلُت مــ اْالإؿــ ــــت  ـــــاث الخالُـــ الاخخُاظـ

٢ٓذ االإىاؾب.   ال

مٓـــاث ٖـــً الِ     ٓٞحر مٗل مٓ جسُُُِـــا ٖلـــى جـــ ـــاث٠ ٣ٍْـــ ٩ُـــل الخىُٓمـــي، جهـــي٠ُ الْٓ

آعص مــــً االإٗاَـــــض  ْْؾـــــاثل الٗمــــل، مهـــــاصع اؾــــخ٣ُاب االإـــــ ؾُاؾــــاث الٗمـــــل، ؤؾــــالُب 

ـــت اْل٨ٟغٍ زْهاثهـــِم الجؿـــمُت  مٓـــاث ٖـــً الأٞـــغاص  ب، مٗل (ٖلي ٚغبـــي، مْغا٦ـــؼ الخـــضعٍ

. ٦مــــا حكــــمل ٖملُــــت الخسُــــُِ، جدضًــــض )85بل٣اؾــــم ؾــــلُاهُت، بؾــــماُٖل ٢حــــرة، م 

عٓة ٍٓلِـــــا لهـــــ جْد آجج مؿـــــتهضٞت، زـــــم جدضًـــــض الٓؾـــــاثل  الأَـــــضاٝ  عٓة هـــــ ٦مُـــــت فـــــي نـــــ
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اْالإاصًـــت  ت  آعص البكـــغٍ عْنـــض االإـــ اْؾـــخٗما٫  آجج  ت، لخد٣ُـــ٤ َـــظٍ الىـــ عٍ آعص الًـــغْ اْالإـــ

ٍْت،م جْدضًض الٓؾاثل التي حؿخسضم في حكُٛلِا  .)27(خؿً عا

لام ْالاجها٫، الظي ٌٗجي الخد٨م في حؿُحر الخُ حؿُحر الجزاٖاث:* عْ اٖلؤ اة اْل٣ُام بض

عْ  اْلدؿــُحر الاظخمـــاعي، لٗـــب ص  ًٍٓ اجــب، ج٣ؿـــُم الاخخُاظــاث للخ٩ـــ االإِىُــت، حؿـــُحر الغْ

ـــــاث  ـــً الخاظـــ ــ ـــر ٖــ ــ ـــــغاءاث الخٗبحـــ ـــــض بظــ ـــــضازلي، جدضًــ ـــــُحرٍ الـــ حْؿــ ـــ٠  ــ ُـــ ـــــُم الخْٓ ـــي جىٓــ ــ فــ

لحن فــــــي بٖــــــضاص الُلبـــــــاث، مــــــً زــــــلا٫ ْيــــــ٘ ؾُاؾــــــاث اؾـــــــتراجُجُت  مْكــــــاع٦ت االإؿــــــاْ

وْكغَ ت  آعص البكغٍ ؤْهٓمت حؿُحر االإ  ا ٖبر االإهالر االإُالبت بدىُٟظَا.بْظغاءاث 

ت:* آعص البكـــغٍ ـٍــت االإؿـــخسضمحن، بلـــى يـــمان  مغا٢بـــت حؿـــُحر االإـــ خُـــض تهـــضٝ مِـــام مضًغ

ٍْم٨ــً ال٣ُــام بهــظا مــً َــغٝ  ٟحن.  نٓ لدؿــُحر االإــْٓ اْالإُــاب٤ لل٣ــاه الخُبُــ٤ الصــخُذ 

مٓي.  ٠ُ الٗم  االإٟدكُاث الٗامت للْٓ

ُٟـت ٖلـى مؿـخٔٓ البلضًـت بْالىٓغ بلـى ٧ـل َـظٍ االإِـام ًجـب بٖـاصة جى     ٓـُم َـظٍ الْٓ

اْالإٗىُـحن بالدؿـُحر، ٞهـي الٗامـل االإكـتر٥ بـحن  ظْٗلِا م٣ؿمت بحن مسخلـ٠ االإخـضزلحن 

ْ مهـــلخت م٩لٟــت بالدؿــُحر، خُـــض  ــت ؤ عٓة ٖلــى مضًغٍ نٓ م٣هـــ لا ج٩ــ لٓي الُِا٧ــل.  مؿــئ

ٟحن جْدٟحـــــز االإـــــْٓ نٓ فـــــي جدضًـــــض الأَـــــضاٝ ْالاخخُاظـــــاث  نٓ الؿـــــلمُ ل  ٌكـــــاع٥ االإؿـــــاْ

لٓٛمان، م (هبُ  .)36لت ب

ت البلضًت -2-2-2 ُٟت بصاعة االإىاعص البكغٍ  صٖم وؾاثل ٖمل وْ

ُـ٠   اْلخْٓ ت، للـخد٨م فـي الخٗـضاص  آعص البكـغٍ مٓاث للم لابض مً ْي٘ هٓام مٗل

جْخمشـل  ت البلضًـت.  آعص البكـغٍ ٢ٓعي للمـ اْالإؿاع االإهنـي، للاهخ٣ـا٫ بلـى الدؿـُحر الخـ اْلتر٢ُت 

ْْؾاثل بخهاثُت.َظٍ الٓؾاثل في ْؾاثل حؿُ ت   حر الٓيُٗت الؤصاعٍ

ــــت:  _ لابــــض مــــً ظٗــــل بٗــــٌ ْؾــــاثل حؿــــُحر الٓيــــُٗت وؾــــاثل حؿــــُحر الىيــــُٗت الؤصاعٍ

ٍْم٨ــــً ْيــــ٘ صلُــــل ًبــــحّن  مْغا٢بتهــــا بهــــغامت مــــً ؾــــلُت الٓنــــاًت.  ــــت،  ــــت بظباعٍ الؤصاعٍ

ؤْهمــــاٍ  ـــا  ـِ ٍٓل جْد ـــام، ٦ٟــــخذ االإىانــــب  ـِ ـُـــظ االإ جْىٟ بْٖــــضاص  ـــل  اْلٗمـ بظــــغاءاث الدؿــــُحر 
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ــــي الخْٓ ــ ــ ــ ــ ـــــخد٨م فــ ــ ــ ــ اْلــ ـــــاث  ــ ــ ــ ــــاصي الجزاٖــ ــ ــ ــ ــ ـٟ ًٍٓ لخ ــــ ــ ــ ــ ــ اْلخ٩ــ ــــت  ــ ــ ــ ــ ـُ ــــاة االإِى ــ ــ ــ ــ ـُ ـــــُحر الخ ــ ــ ــ حْؿــ ـــ٠  ــ ــ ــ ــ ُــ

لٓٛمان، م الؤظغاءاث  . )37 -36(هبُلت ب

 ٠ُ وٓي للْٓ ت البلضًت لأَضاِٞا، ًم٨ً للئَاع ال٣اه آعص البكغٍ لْخد٤ُ٣ بصاعة االإ

عة الٗمل بالٓؾاثل الخالُت: لحن البلضًحن يغْ  البلضي، ؤن ًٟغى ٖلى االإؿاْ

ٓٞحر البُا - ـ٠ ٦بُـان خالخـّ ج عْص فـي االإلـ٠ الٟـغصي للمْٓ ٢ـت الٟغصًـت التـي جلخـو مـا 

ت.   الٗاثلُت، ْيُٗخّ الؤصاعٍ

ــــضاص  - مٓـــــاث زانـــــت بالخٗـ ـــم مٗل ـــي جًــ ـــحر البُا٢ـــــت الجماُٖـــــت للمؿـــــخسضمحن، التــ جدًــ

اث٠ البلضًت. ػَٓ٘ ٖلى مسخل٠ الْٓ اْلخ ماع، الأ٢ضمُت   اٖلأ

ـــــ٠ قـــــاٚل ْيـــــ٘ ظـــــض٫ْ الخٗـــــضاص الٗـــــام خؿـــــب ٧ـــــل مهـــــلخت، مـــــ٘ ط - ٦ـــــغ عجبـــــت االإْٓ

ت االإخاخت ل٩ل مهلخت. آعص البكغٍ ٠ُ جسهصخي للم  االإىهب، بمٗجى جْٓ

ـاث٠ البلضًـت، ٦ـظ٦غ اؾـمِا  - ـ٠ بالْٓ اث٠ بةٖضاص ْن٠ بُاهاث للخٗغٍ جٓن٠ُ الْٓ

لُاث االإاصًــت  ْٚحــر االإخ٨ــغعة، االإؿــاْ آظبــاث االإخ٨ــغعة  آَا، ال مْؿــخ ٢ِٓٗــا الخىُٓمــي  مْ

ت لأصائهــــا، ـــترَ ـــل  اْلٟىُــــت االإكــ ّ مــــً ٖمــ ـــترَ ـــا حكــ ـــلاخُاث، مــــضة الأصاء االإدـــــضصة، مـ الهــ

ـا. ٦مــا  ْٚحرَ ْ م٨خبــي، االإسـاَغ االإدُُــت بإصائهـا ٧اـلأمغاى، الؤنــاباث  ْ ظؿـمي ؤ طَجـي ؤ

اْالإســاَغ ْالأيــغاع التــي ٢ــض ًخٗــغى  اْلٗغا٢ُــل  ــاث٠ الؤم٩اهُــاث  ًخًــمً جٓنــ٠ُ الْٓ

ـــــاث٠  ـــحن الْٓ بْـــ ـــا  ــــت بُجهـــ اْلٗلا٢ـ ــــاٚلِا  ـــا قــ ٔ لِــ ــــي ٚغبـــــي، (الأزــــــغ ـــلُاهُت، ٖلــ ـــم ؾـــ بل٣اؾـــ

 .)87، 71،73بؾماُٖل ٢حرة، م 

ٓٞحر الٓؾاثل الؤخهاثُت، جىٞحر الىؾاثل الؤخهاثُت: _ ت ج آعص البكغٍ ًٟترى حؿُحر االإ

ــلام، االإ٣اعهــت،  لــظل٪ لابــض مــً ْيــ٘ ظــض٫ْ ٢ُــاصة اظخمــاعي حهــضٝ بلــى االإؿــاٖضة فــي اٖلؤ

مٓا ًٍْم َظا الجض٫ْ االإٗل اْالإغا٢بت،   ث الخالُت: الدصخُو، اجساط ال٣غاع 

ـــاملي  - ــ ــ ـــبت خــ ــ ــ وْؿـ ـــــيـ،  ــ ـــــب الجــ ــ خْؿـ ــــت،  ــ ـــــت االإِىُـــ ــ ـُ ــــاث الاظخماٖ ــ ــــب الٟئـــ ــ ــــضاص خؿــ ــ الخٗــ

ــــت  ــــي ُٖلـ ـــم فـ ــــظًً َــ ٟحن الـ ــــْٓ ـــبت االإـ ـــبت الُٛابـــــاث، وؿــ ـــبت الخـــــإَحر، وؿــ ـــِاصاث، وؿــ الكــ

 مغيُت. 
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ؤْؾــــــــباب  - ــــــــت،  ٫ٓ ه٣ٟــــــــاث االإؿــــــــخسضمحن لخجىــــــــب اهــــــــؼلا١ ال٨خلــــــــت الأظغٍ مٓــــــــاث خــــــــ مٗل

عٓ الؤًــغا ٍْجـــب الـــخد٨م فـــي جُـــ عَٓــا.  عٓ محزاهُـــت الدؿـــُحر، جغ٦ُـــب جُ صاث الٗاصًـــت، جُـــ

ًٍٓـــــاث...  حْٗ ـــرة، م٩اٞـــــأث  ًٍٓـــــاث الخبــ ـــــت ٧الغاجـــــب الأؾاســـــخي، حٗ (هبُلـــــت ال٨خلـــــت الأظغٍ

لٓٛمان،   ).38-37ب

نٓ   ْ ٢اٖــــضة بُاهــــاث، لا بــــض ؤن ٩ًــــ حْكــــ٨ُل بىــــ٪ ؤ بن بٖــــضاص ظــــضا٫ْ بخهــــاثُت 

ت خ٣ُ٣ت الٓي٘ الا٢خهاصي ْالاظ مْدلُت الإٗغٞ ىُت  طْل٪ اؾتراجُجُت َْ خماعي ٩٦ل. 

مــــــً ؤظــــــل جسُــــــُِ مبجــــــي ٖلــــــى مُُٗــــــاث خ٣ُ٣ُــــــت، ل٣ُــــــاؽ صعظــــــت الخضمــــــت االإ٣ضمــــــت 

ٍْم٨ـــــــً ْيـــــــ٘ االإ٣اعهـــــــاث بـــــــحن البلـــــــضًاث فـــــــي َـــــــظا االإجـــــــا آًَ مـــــــً ٢بـــــــل الؤصاعة  ٫ للمـــــــ

)Ahmed M, 2002, p.64..( ت ًجــب ؤن آعص البكــغٍ ُٟــت االإــ ْفــي بَــاع آٞــا١ جىٓــُم ْْ

مْ ـُـا  اْث مُٗىــت بلؼام ٍْم٨ــً ٞــغى ، غا٢بــا ٖلُــّ مــً ٢بــل الٓنــاًتًهــحر اؾــخٗما٫ ؤص

مٓاث االإِمت لّ ٠ جخٗل٤ باالإٗل  ).101(ؤخمض عخماوي، م بُا٢اث ٞغصًت ل٩ل مْٓ

لام الآلي لدؿـُحر االإؿـخسضمحن  مما ؾُاصي بلى بوكاء ٢اٖضة بُاهاث، زم ْي٘ اٖلؤ

٢ٓـــذ بلـــى حؿـــُِل ال٣ُـــام بٗملُـــاث حؿـــُحر  ـًــاصي مـــ٘ ال ٧ْـــل َـــظا  اْلـــخد٨م فـــي الخٗـــضاص. 

تالخ آعص البكغٍ ٢ٓعي للم اْلدؿُحر الخ لٓٛمان م ُاة االإِىُت   . )38(هبُلت ب

ٓ مؿــعى جدًــحر الــبلاص لخدــضًاث ال٣ــغن  مٓــاحي للبلــضًاث َــ بن جإؾــِـ هٓــام مٗل

لام ْالاجها٫، ما ٌٗجي ؤؾاؾا الخىمُـت  لٓٓظُا اٖلؤ ج٨ْى الجضًض م٘ ما ج٣خًُّ ْؾاثل 

ت الج ٢ْغب مغ٦ؼ ال٣غاع مً االإُُٗاث الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت في بَاع اللامغ٦ؼٍ ت  آعٍ

 )...Ahmed M, 2002, p.64.(الخ٣ُ٣ت للخالت الاظخماُٖت ْالا٢خهاصًت االإدلُت

 الخاجمت: 

مُٓت بلى البلضًاث جْىمُت جدغٍ٪ ًدخاط  مً ؤظل جدؿً ؤصائها للخضمت الٗم

ٍٓغ جإَُل بٖاصة آعص جُْ ت االإ ٫ٓ بلى َظٍ الٛاًت لا بض  البلضًت، البكغٍ مً لْلٓن

عٓص البكغي  ٍٓغ االإ نٓ البلضي في بَاع م٣اعبت جُ ، ْفي َظا الكإن ٣ًترح ْي٘ الٗ

 البدض ما ًلي: 
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عٓص البكـغي،  - ٍٓغ االإـ جُْ ْْيِٗا في بَاع هماطط حؿُحر  ت  آعص البكغٍ جُٟٗل ٢ضعاث االإ

بْصعاط مٟـــــــــاَُم  اْلىجاٖـــــــــت.  عٓ ال٣ُـــــــــإ الخـــــــــام الباخـــــــــض ٖـــــــــً ال٨ٟـــــــــاءة  ْٞـــــــــ٤ مىٓـــــــــ

ت.  جُْب٣ُاث ال٣ُإ الخام آعص البكغٍ  االإُب٣ت في حؿُحر االإ

ـــ٘ ال٣ُمـــت الخىُٓمُـــت ل - ت عٞ آعص البكـــغٍ ُٟـــت االإـــ حُْٗـــحن ؤ٦ٟـــإ ْٓ ٖلـــى مؿـــخٔٓ البلضًـــت 

عَْــا الخ٣ُ٣ــي االإخمشــل فــي الٗمــل ٖلــى  جُْٟٗــل ص ٟحن بهــا،  ْيــ٘ ؤؾــالُب الدؿــُحر االإــْٓ

اْلىخاثج  ج٣ُُْم الأصاء.  بالأَضاٝ 

٣تزا تالبلضًتبُغٍ آعصالبكغٍ ـــــت،ٞهيمٗاملتاالإ ــــِل نـ ـــــُِ فــــــي حٗـــ ٘ مدــ ـــــغَ لاث ؾـ ــــ  الخدـــ

نٓ  االإىخســــب مِــــام جىٓــــُم ًٟــــغى ممــــا. مــــاالإغج٣ٟحن الُلبــــاث مْتزاًــــض  فــــي البلــــضي، اْلٗــــ

ـــاع ـَ وٓي هٓــــام ب ـــ٩ل لِمــــا ٌؿــــمذ ٢ـــــاه ـــى ًد٣ــــ٤ بالخ٩امل،بكــ ـــر ٦ٟـــــاءة ؤٖلـ  ٣ٖلاهُـــــت ؤ٦ْثـ

ـــر ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــت  ؤ٦ْثـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل الخىُٓمُــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاء الُِا٧ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــغى بىــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا ًٟـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــجام، ممـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ اوسـ

ؤٓهماَدؿُحرْْاثٟ ؤْؾالُب ت بها بالبلضًت ِا بك٩ل ًًمً الٟٗالُت في ؤصاء االإِام االإىَٓ

 ٤ْٞ ما بِىاٍ ؤٖلاٍ.
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