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 What is Business» ححج عىىان1981فٍ انمقال انذٌ صذر نه سىت       :مهخص

Ethics?» (Drucker P., 1981b) و انباحثُه فٍ مجال أخلاقُاث  اوخقذ بُخز دراكز انمهخمُه

بخقهُص حجم هذا انمجال إنً مسخىي أقم مما َجب أن َكىن عهُه، و أن انىسخت الأعمال   

انخاصت بهم مه أخلاقُاث الأعمال ما هٍ إلا شكم مه أشكال الإفخاء فٍ قضاَا انضمُز انخٍ 

نهباحثُه عه أعذار نزجال الأعمال  حعطٍ مبزراث غُز مقبىنت 

سىقسم هذا انمقال انً جزئُه أساسُُه ، وخطزق فٍ انجزئ الأول مىه انً مقاربت دراكز 

لأخلاقُاث الأعمال، أٌ انخطزق إنً ما قانه دراكز فٍ هذا الأمز، مع إدراج حزجمت حزفُت 

نمقاطع مه هذا انمقال، و وخطزق فٍ انجزئ انثاوٍ انً اهم الإوخقاداث انخٍ وجهج نذراكز 

 .بهذا انخصىص 

 ..: كهماث مفخاحُت
 JEL : M14 اثحصىُف

Résumé:       Dans son article intitulé «What is Business Ethics?» (Drucker P., 
1981b)  Drucker a critiqué les éthiciens des affaires de l'époque pour avoir 
réduit considérablement la discipline en matière d'éthique des affaires et que 
leur version de l'éthique des affaires était une forme de la casuistique qui 
fournit un argument illégitime pour les apologistes des affaires. 
      Cet article est divisé en deux sections. Dans la première section, nous 
présentons l’approche de Drucker en matière d’éthique - ce qu’a dit Drucker 
dans son article de 1981 - et dans la deuxième section, nous présentons les 
critiques de cet article formulées par des éthiciens bien connus. 
les mots clés : Ethique des affaires, casuistique, Drucker, Management 
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 مه هى بُخز دراكز؟

في ٲُُنح ٪حٚڃس  Peter Ferdinand Drucker ذُطٍ ٲٍوَنحچى وٌجٺٍوپى          

 وأْطٷٍ بهح جلذ أڄ أنهً وٌجْطو جپػحچىَس ، ذ٫ىىح ئچطٷٽ جلذ ڂىَنس 1909ْنس جپنڃٓح 

جْلدحچُس أَڅ ضحذ٩ وٌجْطو جلجحڂ٫ُس  في جلحٷىٴ ذحٔٞحٲس جلذ لشحٌْطو ْوټ ٬ ىحڂرىٌ

 ىحؾٍ ئلذ جپىَٖحش و، 1937 ْنس فيضُوؼ  .٪ڃٽ پو ٺٻحضد في ئقىي جپٍٗٺحش 

 ٺٛكٳٍ و ڂإپٱ و ؛ قُع ٪حٔ و٪ڃٽ ٲُهح ڂنً يپٹ جلحتُ جلدطكىز جْڂٍَٻُس

في ٺٿُس ٺٿتَڂىچص پٿىٌجْحش جپ٫ٿُح Management  وٌِّ جٔوجٌز. ئْطٗحٌٌ و أْطحي

ٺٿهح جلذ جپٻػتَ ڂڅ ٌجمص ش  في لرحٖش لسطٿٳس ذح ٺطح40 أٺػٍ ڂڅ وأپٱذٻحپُٳىٌچُح 

 جپر٫ٝ جِتي، (Schwartz M., 1998)جپٿٯحش و أ٪طڃىش ٺٻطد ڂٍؾ٫ُس في جلجحڂ٫حش 

 :ٖ جلحٍٛڂنهح ٪ٿً ْرُٽ جلدػحټ 

The End of Economic Man :The Origins of Totalitarianism, 1939 

جْٖطرىجو ؾًوٌ : نهحَس جپٍؾٽ جٖٶطٛحوٌ

The Practice of Management,1954 

 لشحٌْس جٔوجٌز 

Management: Tasks ,Responsibilities and Practices, 1973 

 جلدٓثىپُحش وجپط٣رُٷحشجلدهحڀ، : جٔوجٌز

Managing the Non-profit Organization: Practices and Principles, 

1990 

جپط٣رُٷحش وجّْْ : ئوجٌز جلدن٧ڃحش جپٌٗبحُس

The Post-Capitalist Society, 1993 

لرطڃ٩ ڂح ذ٫ى جپٍأسمحپُس 

The Effective Executive in Action, 2005 

 جلدىٍَ جپطنٳًٌُ جپٳ٫ّحټ في جْوجء
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 ٺڃح ٧َهٍ         ٪ٿً جپٍٮځ أڄ وٌجٺٍ ذىأ جپطأپُٱ ڂرٻٍج وىى في جپػٗغُنحش ڂڅ ٪ڃٍه

ٲاڄ ڂٗىجٌه ٺڃٳٻٍ ئوجٌٌ لد َرىأ ئٖ في جٌْذ٫ُنحش ڂڅ جپٷٍڄ   ڂڅ أوټ ٺطحخ ٚىٌ پو

 ئقىي أٺبر جپٍٗٺحش جپ٫حلدُس في يپٹ General Motorsذ٫ى ئپطكحٶو ذٍٗٺس جلدحٍٞ 

 .Edersheim E. H., 2007)  (جپىٶص

 The Concept of theڂڅ ضحٌَم ٚىوٌ أوټ ٺطحخ پو في لرحټ جٔوجٌز      

Corporation ئلذ ضحٌَم چٍٗ آنٍ ڂٷحټ پو 1946 في ْنس “What Makes an 

Effective Executive”  (Drucker F.P., 2004)جپٻػتَ  ض٣ىٍَ  ، تدٻڅ وٌجٺٍ ڂڅ

 جلدٳٻٍَڅ و جپىجٌْتُ جپتي أغٍش وڂح َجپص ضإغٍ ٪ٿًجٔوجٌَس و جٖٶطٛحوَس  ڂڅ جْٲٻحٌ

ٲىٌجٺٍ ىى أوټ ڂڅ ٢حپد ڂٓتٌَ جپٍٗٺحش . و جلدڃحٌْتُ پٕوجٌز في جپىٶص جلححٍٞ

ذىٖ ڂڅ جپن٧ٍ ئپُهځ " ٺأٚٽ ڂڅ أٚىټ جپٍٗٺس"أو " ٺڃىٌو ذٌٍٗ"ذحپط٫حڂٽ ڂ٩ جپ٫ڃحټ 

 ، و ىى أوټ ڂڅ ئْطهىڀ ڂٳهىڀ MBO ىى ٚحقد ڂٳهىڀ جٔوجٌز ذحْىىجٰ وٺطٻٿٳس ، 

 .(Cornford A., 2008) 1959 في ْنس The knowledge workerٌؾٽ جلد٫ٍٲس 

        ئڄ جپ٫ڃٽ جلجحو و جلمجهىوجش جلجرحٌز جپتي ٶىڂهح ىًج جپٍؾٽ في جلمجحپتُ جٔٺحويدٍ 

 :و جپ٫ڃٿٍ ڂٻنحه ڂڅ جلحٛىټ ٪ٿً ضٷىٍَجش و ضٍَٗٳحش يجش ٶُڃس ڂ٫نىَس ٺرتَز ڂنهح

 “ و ىى أ٪ٿً وْحڀ َٓٿځ في جپىَٖحش 2002 ْنسفي  ”جپىْحڀ جپٍتحٍْ پٿكٍَس 

 .جلدطكىز جْڂٍَٻُس

   وٚٳطو جلمجٿس جْڂٍَٻُس جلد٫ٍوٲسFortune ذأچو جلدٳٻٍ جٔوجٌٌ ٌٶځ وجقى 

 (Fortune 6th March, 2000)في جپٷٍڄ جپ٫ٍَٗڅ 

  وٚٳو جپٻػتَ ڂڅ جلدٳٻٍَڅ و ڂنهځSchwartz  (Schwartz M. ,2004)و  

Romar ( Romar E J. , 2004) ذأچو ڂإّْ ٪ٿځ جٔوجٌز جلحىَػس   

 في جلمجٿس جپ٫حلدُس ... ٚىٌ پو   جپ٫ىَى ڂڅ جلدٷحٖشHarvard Business 

Review  وأڄ ڂٷحپو  What Makes an Effective Executive ًٌجپ 

تحٛٽ ٪ٿً  (Drucker F.P., 2004)       2004ْنس  ٚىٌ  في چٳّ جلمجٿس
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ْقٓڅ جلدٷحٖش جپٛحوٌز في ضٿٹ  (The McKinsey award)ڂحٺُتًٌ  ؾحتُز

 .              جپٓنس

جپٷىټ أڄ وٌجٺٍ ٺحڄ وجتڃحًً  آنًَڅ ذ٫تُ جٖ٪طرحٌ ٺٽ ىًه جٔلصحَجش ىٽ يدٻننح         

 ٲٷى وقحضو أو أچو ٺحڄ وجتڃح ٪ٿً ٚىجخ ؟ في جلحٷُٷس جلجىجخ ىى ٖ قٻُڃحً في ٢ٍ

ڂڅ ذتُ ىًه . ش پو نٍؾحش وٚٳص ذحپٯتَ ڂٷرىپس و ٪ٍٞطو ٔچطٷحوجش ٖي٪س ٺحڄ

ٲڃحيج ٺحڄ ٌأٌ وٌجٺٍ في ىًج جلمجحټ و ڂح . جلخٍؾحش ڂح ٺطرو في لرحټ أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ

 ىٍ جٔچطٷحوجش جپتي وؾهص پو ؟

 رأٌ بُخز دراكز فٍ أخلاقُاث الأعمال

          ٌٺُ وٌجٺٍ في ٺطحذحضو ٪ٿً أڄ جلدن٧ڃحش و نحٚس جپٛنح٪ُس ڂنهح لذح ضأغتَجش 

، ٲهى ٍَي أڄ ٪ٿً ىًه   (1)ؾحچرُس ڂرحٍٖز و ٮتَ ڂرحٍٖز ٪ٿً جپرُثس و ٪ٿً جلمجطڃ٩

جلدن٧ڃحش  أڄ ضطكڃٽ ڂٓإوپُس تجحه ىًج جلمجطڃ٩ و ىًج ڂح أسمحه ذحلدٓإوپُس جٔؾطڃح٪ُس 

 Business ethicistsئڄ ىًج جپ٣ٍـ ؾ٫ٽ جلدنحوَڅ و جلدإَىَڅ ْنٗٶُحش جْ٪ڃحټ   . 

٫َطٷىوڄ أڄ وٌجٺٍ َٓتَ في چٳّ جٔتجحه جپًٌ َٓتَوڄ ٲُو و ذحپطحلر أ٪طبروه ْنىج لذځ 

و ْٲٻحٌىځ بحٻځ جلدٻحچس جلدٍڂىٶس جپتي ٺحڄ يحطٿهح في جلمجحټ جْٺحويدٍ و بحٻځ 

 .ڂٓحهمحضو في جلمجحټ جٔوجٌٌ

، أوٖ في لرٿس 1981       ئڄ ىًج جپطأَُى لد َٳطأ أڄ ضٯتَ ذٓرد ڂٷحټ ٚىٌ پو في ْنس 

The Public Interestثم في لرٿس  1981 في ٌذ٩ُ THE McKINSY QUARTERLY 

  (Drucker 1981b)  تحص ٪نىجڄ ڂح ىٍ أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ 1981في نٍَٱ 

« What is business ethics ». 

       في ىًج جلدٷحټ َطٓحءټ وٌجٺٍ ٪څ ڂحىُس أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ وٺُٱ يجد أڄ ضٻىڄ؟ 

وَرىأ  ڂٷحپو ذحپطأٺُى ٪ٿً أڄ ىنحٸ  چى٨ وجقى ڂڅ جْنٗٶُحش ، وجڄ ىًه جْنٗٶُحش 

 .ضن٣رٵ ٪ٿً ٺٽ ٖهٙ ذٯٝ جپن٧ٍ ٪څ جپٷىز و جلدحټ وجلجحه جپتي َطڃط٩ بهح
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ىنحٸ چى٨ وجقى ڂڅ جْنٗٴ تحٻځ ْٿىٸ جْٲٍجو، أڂٍجء ٺحچىج أڀ ٌ٪حَح، أٮنُحء أڀ        

و ىًه جلحٷُٷس جْْحُْس ضنٻٍىح أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ .... ٲٷٍجء، أٶىَحء أڀ ٫ٞٳحء

ْنهح ضإٺى ٪ٿً أڄ جْٲ٫حټ جپتي ضٻىڄ ٮتَ أنٗٶُس و ٮتَ ٶحچىچُس ئيج ٶحڂص بهح 

 .  جپٍٗٺحش ضٓٷ١ ٪نهح ىًه جپٛٳس ئيج ٶحڀ بهح جْٖهح٘ جپ٫حوَتُ

 وىًج ڂح ؾ٫ٽ وٌجٺٍ َنٻٍ وؾىو أنٗٶُحش نحٚس ضٓڃً أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ جپتي ٶى 

 payingتحڃٽ ڂػٗ ٌؾحټ جْ٪ڃحټ ڂٓإوپُس ٪ٿً ذ٫ٝ جلدڃحٌْحش ڂػٽ وٲ٩ جپٍٖىز 

extortion money ُفي جپىٶص ٖ يححْد ٪ٿً ڂػٽ ىًه جلدڃحٌْحش جْٲٍجو جپ٫حوَت ، . 

 ٲ٫ٿً .جْ٪ڃحټ جپنٷحٔ جپىجتٍ قحپُح قىټ جٖذطُجَ في أنٗٶُحش       ٺڃػحټ ٪ٿً يپٹ

جپٍٮځ جچو ٖ جقى ٪ٿً ج٢ٔٗٴ َٷرٽ جٖذطُجَ أو َإَى وٲ٩ أڂىجټ پٿڃرطَُڅ ، ئٖ جچو ئيج 

قىظ و وٲ٩ جقى ڂنح ڂرحپ٭ ڂحپُس تحص جپطهىَى و جٖذطُجَ نىٲح ڂڅ جپٌٍٟ جپرىني أو 

جلدحوٌ أو جپنٳٍٓ ، ٲحڄ ضٍٛٲنح ىًج ، پڅ َن٧ٍ پو ٪ٿً جچو ضٍٛٲح ٖ أنٗٶٍ، و ڂ٩ يپٹ 

جلححپُس ضٍي أچو ٶى ضٍٰٛ " أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ"ئيج و٪ځ ٌؾٽ أ٪ڃحټ جٖذطُجَ ٲحڄ 

ٲٻُٱ َٻىڄ چٳّ جپٓٿىٸ ڂٷرىٖ في قحپس و ڂٍٲىٞح في قحپس . ذ٣ٍَٷس ٮتَ أنٗٶُس

أنٍي؟ٺُٱ ٫ًٌَ ٖهٙ ٪حوٌ ٪څ ٶُحڂو ذٓٿىٸ ٫َحٶد ٪ٿُو ٚحقد ڂٍٗو٨ أو ڂىٍَ 

 ڂإْٓس ؟

           َٓطٍْٽ وٌجٺٍ في جلدٷحټ جلدٗحٌ ئپُو أ٪ٗه أڄ أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ جپتي ضنحولذح 

 (2).  جٔٲطحء في ٶٟحَح جپٟڃتَذحپىٌجْس و جٖچطٷحو ىٍ ٖٻٽ ڂڅ أٖٻحټ  

casuistryٲٳٍ ٌأَو ٲحڄ أټcasuist  أو جلدٳتي في ٶٟحَح جپٟڃتَ َٓڅ أنٗٶُحش 

نحٚس پٖٓهح٘ جپًَڅ يدٿٻىڄ جپٷىز و جپٓٿ٣س و جلدحټ و ذحپطحلر ٲاچو ٫َطٷى 

 ضٷىو ئلذ لشحٌْحش ٖ أنٗٲُس، ٲهٍ ضٯٿد جپُٓحْس و جلدٛحلح ٪ٿً Casuistryأڄ

ڂڅ ىنح َطكىټ جلدٳتي في ٶٟحَح جپٟڃتَ ئلذ ڂبرٌ ونحپٵ جْ٪ًجٌ ئلذ . جْنٗٶُحش

 .جلحٻحڀ و جلدٓتََڅ
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          وٲٷح پىٌجٺٍ ٲاڄ جلدٳطتُ في ٶٟحَح جپٟڃتَ ٫َطڃىوڄ في ض٣رُٵ جپٷىج٪ى 

 ) (cost benifit analysisجْنٗٶُس ٪ٿً ڂح َٓڃً بمرىأ تحٿُٽ جپطٻٿٳس و جپ٫حتى 

جپًٌ يدٻنهځ ڂڅ ٶرىټ ذ٫ٝ جپٓٿىٺحش و جپطٍٛٲحش جپتي ضٛىٌ ڂڅ جلحٻحڀ و جلدٓإوپتُ 

ٲىٌجٺٍ ٍَي ذأڄ ڂرىأ . ڂح وجڂص ىًه جپٓٿىٺحش تحٷٵ ڂنحٲ٩ أٺبر يحٛٽ ٪ٿُهح جْٲٍجو 

. تحٿُٽ جپطٻٿٳس و جپ٫حتى ٫َٿى ٪نى ىإٖء ٪ٿً  جپٷىج٪ى جْنٗٶُس پٓٿىٸ جٔٲٍجو

جلدٓثىپتُ ٪څ جْ٪ڃحټ أو أٚكحخ )وٶُحْح ٪ٿً يپٹ ٲاڄ وٌجٺٍ َٷىټ أڄ ٌؾحټ جْ٪ڃحټ 

، ڂػٿهځ ڂػٽ  جلحٻحڀ جپُٓحُْتُ يدٻڅ أڄ يخ٫ٟىج ْٿىٺحتهځ پنٳّ جلدرىأ پطبرٍَ  (جپٷٍجٌ

جٌ ضٍٰٛ أو ْٿىٸ ٖ َطڃحًٖ و أنٗٶُحش جلمجطڃ٩ وئذٍجَه ٪ٿً أچو ْٿىٸ چحذ٩ ڂڅ 

 .تحڃٿهځ لدٓإوپُحتهځ جٖؾطڃح٪ُس

ْىجء ٺحڄ ُْحٍْ، أو ڂىٍَ،  ) ٺٽ ڂڅ َطكڃٽ ڂٓإوپُس  ٪ٿً      ٚكُف َٷىټ وٌجٺٍ أڄ

ضو ج وجؾد ئنٟح٨ ْٿىٺو جپٳٍوٌ وٞڃتَه جپٗهٍٛ لد٣حپد ڂٓإولر(أو ٚحقد ڂٍٗو٨ 

 ، ٮتَ  جلد٣ٿٷسجْنٗٶُس ىٍ ڂڅ جلدط٣ٿرحش زجٖؾطڃح٪ُس ذح٪طرحٌ جلدٓإوپُس جٖؾطڃح٪ٍ

يجد  ) و ٪څ لرحټ جْ٪ڃحټ جٔٲطحء في ٶٟحَح جپٟڃتَ ٪څ جپُٓحْسئذ٫حو  َط٫تُ أچو

 ئ٪٣حء جْوپىَس پٿٷُځ ٪ىڀ  و ذحپطحلر( في ٶٟحَح جپٟڃتَجٔٲطحء٪ىڀ ضُُّٓ 

  ٲا٪ٗء جلدٓإوپُس جٖؾطڃح٪ُس.و ئ٪ٗء جپُٓحْس ٪ٿً جْنٗٴ جپُٓحُْس ، وجْىىجٰ

في ٌأٌ وٌجٺٍ ىى ٍٞوٌز ُْحُْس و پُٓص أنٗٶُس وذحپطحلر ٲحڄ  ٪ٿً جلدرحوب جْنٗٶُس

 ٖ َىجٲ٩ ٪ٿً جلدرحوب جْنٗٶُس و پٻڅ ٪څ جلحٻحڀ و Casuistجلدٳتي في ٶٟحَح جپٟڃتَ 

 .أٚكحخ جلدحټ و جپنٳىي 

      ٲايج ٺحچص ضٍٛٲحش و ْٿىٺحش جلحٻحڀ ٖتخ٩ٟ پٿڃٓحءپس ڂح وجڂص چحذ٫س ڂڅ 

ڂٓإوپُحتهځ جٔؾطڃح٪ُس و ذحپطحلر جپن٧ٍ لذح ٺىجؾد أنٗٶٍ وٲٷح ْنٗٶُحش جلدٳتي في 

ٲاچو و ذنٳّ جلدن٣ٵ يدٻڅ جپن٧ٍ ٌْ ْٿىٸ أو ضٍٰٛ َٷىڀ ،  casuistryٶٟحَح جپٟڃتَ

أو ڂٓطٗٳُحش ،  أو ،ٺحچص تجحٌَسْىجء  ذو جلدٓإوپتُ في ڂن٧ڃحش جپىٶص جلححٍٞ،

 في ٦ٽ و ئ٦هحٌىح أو ضرُحنهح ٪ٿً أنهح وجؾد أنٗٶٍ قٻىڂُس ئوجٌجش ؾحڂ٫حش ، أو 

و . ذتُ جْنٗٴ جپٳٍوَس وڂط٣ٿرحش جلدٓإوپُس جٖؾطڃح٪ُس  جپ٫حتىوجپطٻٿٳس تحٿُٽ 
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ذحپٳ٫ٽ َٷىټ وٌجٺٍ ىنحٸ ڂڅ ٌٺد ىًه جلدىؾس ڂڅ ڂٓتٌَ ذ٫ٝ جپٍٗٺحش جْڂٍَٻُس 

 .جپٻبري

ئ٪ٗء (جٔٲطحء في ٶٟحَح جپٟڃتَ  ) Casuistry           ٲ٫ٿً جلحٻحڀ وٲٷح پـ 

وىًج ٫َتٍ أڄ جپٷىج٪ى .ڂٓإوپُحتهځ جٖؾطڃح٪ُس ٪ٿً ڂٛحلحهځ و أنٗٶهځ جپٳٍوَس

جپتي ضٷٌٍ ڂح ىى أنٗٶٍ ذحپنٓرس پٿنحِ جپ٫حوَتُ ٖ ض٣رٵ ذنٳّ جپٗٻٽ ـ أڄ ٢رٷص ـ 

ذىٖ ٪څ يپٹ ٲحڄ جْنٗٴ ذحپنٓرس . ٪ٿً أوٖتٹ جپًَڅ َطىپىڄ ڂٓإوپُس جؾطڃح٪ُس

 جْنٗٶُس خلذځ تخ٩ٟ پطكٿُٽ جپطٻٿٳس و جپ٫حتى جپتي ضأنً ذ٫تُ جٖ٪طرحٌ جلد٣حټ

پٓٲٍجو و ڂ٣حپد جلدىٶٱ ، و ىًج ٫َتٍ أڄ جلحٻحڀ ڂ٫ٳىڄ ڂڅ جلدٓحءپس جْنٗٶُس ئيج 

وىًج ىى ذحپٟر١ ڂح . ئْط٣ح٪ىج ضرُحڄ أڄ ْٿىٺهځ يدٻڅ أڄ يجٿد ڂنحٲ٩ پّنٍَڅ 

 . ضًىد ئپُو أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ

: غحپتُ بم  وٌجٺٍ في يپٹَٓطٗهى 

و جپتي   جْٖرحچُس ٺحضٍَڅَوؾطو جلدٿٹ ىنٌٍ جپػحڂڅ َط٫ٿٵ ذط٣ٿُٵجلدػحټ جْوټ           

وَٓڃٍ ىًج . چٓرس ئلذ جلدىَنس جپتي ؾحءش ڂنهح Catherine of Aragon ضى٪ً  

ڂڅ  َوجؾو  ٪ٷى ٲٓمٸپٕٲطحء في ٶٟحَح جپٟڃتَ، قُع ذٌٍ جلدٽ جلدػحټ ذحلدػحټ جپٻُْٗٻٍ

  َٯٍٴأڄ لشٿٻطو ووڄ وٌَع يٺٍ يدٻڅ  ٲطٍٸ : ٺحغٍَڅ ذٓرد ڂٓإوپُحضو جٖؾطڃح٪ُس

ذحپنٓرس ئلذ وٌجٺٍ  زجلححوظىًه   و تدػٽ.جچ٫ىجڀ جْڂڅ وجپتًج٪حش في جپٳىًٞ ، ذٗوه

 ڂػحٖ وجٞكح ٔ٪ٗء جپٷُځ و جْىىجٰ جپُٓحُْس ٪ٿً جلدرحوب جْنٗٶُس و ذحپطحلر 

، وىًج ڂح ٍَجه لشحغٗ ْنٗٶُحش جْ٪ڃحټ جپٓحتىز في جْنٗٴ ئلذ جپُٓحْس [ضر٫ُس]

  .جپىٶص جلححٍٞ

ىى ٶُٟس جپٍٖىز جپتي ٶىڂطهح جپٍٗٺس ٺٍ ج وٌجپًٌ َٓطٗهى ذو جلدػحټ جپػحني           

جپتي ض٫ٍٞص پٗذطُجَ ڂڅ ٶرٽ Lockheed   پىٺهُىجْڂٍَٻُس پٛنح٪س جپ٣حتٍجش

 Rolls جپبر٣َحچُس زئقىي ٍٖٺحش جپ٣تَجڄ جپُحذحچُس ذ٫ى ڂٗحٺٽ ٪حچص ڂنهح جپٍٗٸ

Royce جلدىٌو لمحٍٺحش ٢حتٍز جپٍٺحخ جپ٫ڃٗٶس L1011.پىٺهُى  ٺحچص في يپٹ جپىٶص 
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  ڂ٧٫ڃهځ في ؾنىخ ٺحپُٳىٌچُح جپتي L1011في ٚنح٪س أټ   ٪حڂٽ 25،000 لضى ضٗٯٽ 

جش ٌ في ٢ٿدجپٻرتَزتخٳُٟحش قحوز ؾٍجء جټڂڅ أَڂس ذ٣حپس  (1972)ٺحچص ض٫حني آچًجٸ 

. تُس جپٳٟحجشٚنح٨جټ  لرحټجپىٲح٨ فيوَجٌز 

ىًج  ، ئٖ أڄ ٪ٿً و٪ځ قٻىڂٍ ٺرتَ پىٺهُىٚٿصضف ،  و٦ُٳس25،000 أټپٿكٳح٤ ٪ٿً  

ٲٷى  ٶحوٌز ٪ٿً جلحٳح٤ ٪ٿً ىًه جپى٦حتٱ ، جپى٪ځ لد َٻڅ ٺحٲُح، ٲكتى ضٻىڄ پىٺهُى

.  ڂڅ ئقىي ٺبرَحش ٍٖٺحش جپ٣تَجڄL1011ٺحچص بححؾس ٪ٿً جْٶٽ پ٣ٿرُو ٺرتَز ڂڅ 

ذ٣ٿرُو أو  جپتي لد ضٻڅ في يپٹ جپىٶص ڂٿطُڂسڂڅ ذتُ ٍٖٺحش جپ٣تَجڄ جپٍٗٺس جپىقُىز 

 All-Nippon ٢ٿرُحش ڂڅ ئچطحؼ ٍٖٺحش ڂنحٲٓس ىٍ ٍٖٺس جپ٣تَجڄ جپُحذحچُس

Airways .

 ىى جپطهٿٍجلدٛٿكس جپًجضُس پٍٗٺس پىٺهُى وڂٓحهمُهح جٞف َٷىټ وٌجٺٍ أڄ وڂڅ جټ 

. أڄ ىًج جلدٍٗو٨ پڅ َٻىڄ ڂٍبحح في قٻځ جلدإٺى ، ْچو ٺحڄ1011L – ٪څ ئچطحؼجپ٩ٍَٓ 

أٌذحـ ٍٖٺس پىٺهُى ، ڂٻحچو أڄ ٫ََُ و ٪ٿً جپٳىٌ ذحٺحڄ  1011L – ٲحپطهٿٍ ٪څ ئچطحؼ

لزٿٿى ْىٴ جْوٌجٴ ٰ . َٟح٪ٳهح، و ذ٣ر٫ُس جلححټ ض٫َُُ ٫ٍْ أْهځ جپٍٗٺسوٌبمح 

جپطىٶٱ ٪څ ئچطحؼ ىًه ٍٖٺس جټ أٖحٌوج ٪ٿًجلدحپُس ولزحٲ٧ى جپرنىٸ جْٖطػڃحٌَس 

 .جپ٣حتٍز 

جلخٟى٨ پٗذطُجَ و  ذىٖ ڂڅ 1011L –  َٷىټ وٌجٺٍ ئچطحؼ أټ ٍٖٺس پىٺهُىپى أوٶٳص 

بهىٰ ٶٿُٽ ڂڅ جپ٣حتٍجش ،  پٿ٧ٳٍ ذ٣ٿرُو تدػٿص في ٪ىو  جپُحذحچُسپٿٍٗٺس وٲ٩ جْڂىجټ

 ، ٫ٍْ ىحأٌذحـٌٖضٳ٫ص  ،  و جلمححٲ٧س ٪ٿً ڂنحٚد جپٗٯٽ ٪ٿً جلدٍٗو٨ قُحجٔذٷحء

ڂڅ وؾهس چ٧ٍ جلدٳتي في ٶٟحَح جپٟڃتَ  ،ٮتَ أچوأْهڃهح ، وجپ٫ٗوجش ونُحٌجش جْْهځ 

 .چى٨ ڂڅ جْچحچُس ىى جپُحذحچُس  جپٍٗٺس ئلذ٪ىڀ جلخٟى٨ پٗذطُجَ و وٲ٩ جْڂىجټٲاڄ 

 جلخٟى٨ پٗذطُجَ في ڂػٽ ٲحڄ في ٶٟحَح جپٟڃتَ أنٗٶُحش جٔٲطحءذحپنٓرس ئلذ            

ڂٛٿكس ٺٽ ڂڅ ىًه جلححٖش ٫َطبر وجؾد و ڂٓإوپُس جؾطڃح٪ُس وؾد ئ٪ٗتهڃح ٪ٿً 

ٲحلحٳح٤ ٪ٿً ڂنحٚد جپٗٯٽ ټ .   و ڂٓثىپُهح جپطنٳًَُتُپٍٗٺس وڂٓحهمُهح وڂى٦ٳُهحج
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 ٪حڂٽ ڂٓإوپُس جؾطڃح٪ُس َطكڃٿهح ڂٓتٌَ جلدإْٓس نحٚس في وٶص ضٻىڄ ٲُو 25000

 . ڂنحٚد جپ٫ڃٽ چحوٌز و ٖكُكس

 ٺڃ٣ُس  في جپىٶص جلححٍٞ َٷىټ وٌجٺٍ "٪ڃحټأنٗٶُحش جْ " ئْطهىڂص ئيجٰ            

 ذحْځ  جلدىٍََڅ جپطنٳًَُتُجپتي َٷىڀ بهح  و جپٓٿىٺحش  جْٲ٫حټ ذ٫ٝپٿىٲح٨ ٪څ

ض٫ٍٜ جپتي ڂڅ ٖأنهح أڄ جلدٓإوپُس جٖؾطڃح٪ُس ، نحٚس ضٿٹ جپٓٿىٺحش و جْٲ٫حټ 

أنٗٶُحش  "َڅ ټ چٛحٌ جلححلرجْ ٲاڄ ـ ٺحچىج أ ٖهٛح ٪حوَتُ ئيج ڂٍضٻرُهح پٕوجچس

  و جپًَڅ  casuists جلدٳطتُ في ٶٟحَح جپٟڃتَ أْٗٲهځٖ يخطٿٳىڄ في ُٖة ٪څ" جْ٪ڃحټ

 . ضىجؾىوج ڂنً قىجلر خمٓس ٶٍوڄ

 و ٺرىَٽ ْنٗٶُحش جْ٪ڃحټ أ٪٣ً وٌجٺٍ 1981          في ڂٷحپو جپٛحوٌ في ْنس 

جپٻحڂنس وٌجء جپٳٻٍز ، ethics of prudenceأهمُس ٺبري لدح أسمحه أنٗٶُحش جپط٫ٷٽ 

جپٷحوز أٖهح٘ ذحٌََڅ و ٪ٿُو ٲحڄ أٌ ْٿىٸ َٷىڂىڄ ذو َٻىڄ ىًه جْنٗٶُحش ىٍ أڄ 

 أو  تجندَٷطٍٟ ڂنهځجپط٫ٷٽ وذحپطحلر ٲحڄ  جپطكٿُٽ،پطىٶُٵ  وټأَٟح ذحٌَ و ٪ٍٞس 

 ڂڅ  أو ضبرٍَىحضٳٓتَىحجپتي ٖ يدٻڅ ٲهڃهح ذٓهىپس ،  شو جپٓٿىٺح جٔؾٍجءجش ضٳحوٌ

أڄ   و ٪ٿً ىًج جْْحِ ٲحڄ أنٗٶُحش جپط٫ٷٽ يدٻڅ ڂڅ وؾهس چ٧ٍ وٌجٺٍ.ٶرٽ جپٯتَ

 . جْ٪ڃحټ  في لرطڃ٩ ڂن٧ڃحشڂهځ و ڂٻحچس ڂٍڂىٶسض٣ٟٿ٩ ذىوٌ 

 ىى جلدٓثىټ جْوټ ٪څ جلدن٧ڃس ْىجء ٺحچص ڂإْٓس ٪ٓٻٍَس ،ٍٖٺس،أو ؾحڂ٫س          

َن٧ٍ  و ذحپطحلر َط٫تُ أڄ َحنً ذ٫تُ جٖ٪طرحٌ أڄ ْٿىٺو َٻىڄ أَٟح ذحٌَ و ٖهٙ ذحٌَ

 تجند َٷطٍٟ ڂنهځجپط٫ٷٽ ذحپطحلر ٰ .ٸٌٖٹجپص وزچحٶٕ جلدتحٿُٽ وجټتدكُٙ وذحټئپُو ، 

و جلدٓإوټ جْوټ ٪څ .أو ٍٖقهح أو ضبرٍَىحجٔؾٍجءجش جپتي ٖ يدٻڅ ٲهڃهح ذٓهىپس ، 

 نُحٌه جپىقُى ىى جلدن٧ڃس ئيڄ يجد أڄ َٻىڄ ٶىوز و ڂػحټ ڂڅ نٗټ ڂىٶ٫و وڂٍٺُه ،

 جچو .جٔوجٌز جلجُىز و جٔوجٌز جپ٫ُٟٳس ، ذتُ جپٷُحوز جٖيجحذُس و جپٷُحوز جپٓٿرُسذتُ 

 جلدػٽ جپُٓة جپنحضؽ ٪څ تجند ئ٪٣حءٌپٓٿىٸ جپٛكُف وڂٿُڀ ذحڄ َٻىڄ ڂػحٖ ټذًپٹ 
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ضٷٍٟ ذأچو وجؾد أنٗٶٍ ذحڄ َٿطُڀ أٌ َ٪ُځ جلحٻڃس ... .  جلخح٢ثسشجپٷُحڀ ذحپٓٿىٺح

 .ذطؿُٓى ڂرحوب جْنٗٴ في ْٿىٺُحضو جلخحٚس

 ٪حڂس پٓنٗٶُحش ضٻىڄ ٶحذٿس پٿط٣رُٵ في لرحټ ٺأْحِ پى٩ٞ ڂىوچس          و 

 ٍَي جچو يدٻڅ جپٍؾى٨ ٺًپٹ ئلذٺٍ ج وٌٲحڄ (أٌ ضنحْد أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ )جْ٪ڃحټ 

أنٗٶُحش ـ و جپتي ضٓڃً خ Confucian ethics(3)  أنٗٶُحش جپٻىچٳىُٖىُْس

 . ( أو أنٗٶُحش جپطٍجذ١أنٗٶُحش جپطٻحٲٽضٍجمص ٺًپٹ جلذ   )جٖپطُجڂحش جلدطرحوپس

 جلدٳحىُځ ٲأنٗٶُحش جْ٪ڃحټ ٺڃح َٗتَ وٌجٺٍ يدٻڅ تحُٓنهح ڂڅ نٗټ ئونحټ ذ٫ٝ

 "  و جپطٍجذ١جپىتحڀ وجپػٷس "  ڂػٽ     جپٻىچٳىُٖىُْس جلدٓطڃىز ڂڅ أنٗٶُحشجْْحُْس

 جِنٍ ئپُو جپ٣ٍٰ ٺٽ ٢ٍٰ ڂڅ أؾٽ ضىٲتَ ڂح يحطحؼ  ذو أڄ َٿطُڀو ىى ڂح يجد 

جٔٲطحء  ٲىٌجٺٍ ٍَي أڄ أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ ڂػٿهح ڂػٽ  .پطكٷُٵ يجضوپطكٷُٵ أىىجٲو و

ٖ ضطڃحًٖ و جٖپطُجڂحش جلدطرحوپس  و "جپٷىزُْحْس "ضى٪ځ  casuistry في ٶٟحَح جپٟڃتَ

في َطىجؾىوڄ جپًَڅ ،ٰ ، ٲهٍ تحڃٍ قٷىٴ جپر٫ٝ ڂڅ نٗټ ڂح َٿطُڀ ذو جِنٍَڅ

جپتي ضطڃحًٖ ڂ٩ ڂٛحلحهځ  ٫َٟىڄ جپٷىج٪ى و جپٷىجچتُ   أو في جلدٍجٺُ جپ٫ٿُحجپٓٿ٣س

 .في ٢ح٪س ىًه جپٷىجچتُ و جپٷىج٪ىلزىوز لذځ   ذحپنٓرسجپ٫ىجپس ضٻىڄ  ، وجلخحٚس

      ئڄ أنٗٶُحش جپطٍجذ١ و جپطٻحٲٽ جپتي چحوش بهح جپٻىچٳىُٖىُْس ٖ وؾىو لذح في 

چ٧حڀ ڂڅ جپٷىج٪ى  أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ جلد٣رٷس في جپىٶص جلححٍٞ ٺڃح َٗتَ وٌجٺٍ؛ ٲهٍ

 لزطىَحش ٶىج٪ىىح ٪څ  ٖ تخطٿٱ وجپتييدٻڅ ض٣رُٷهح ذٛٳس ٪حڂسوجپٍٟوٌجش جپتي 

٪ٗٶحش جپطٍجذ١ جلخڃٓس جْْحُْس في جْنٗٶُحش جپٻىچٳىُٖىُْس جپتي ضٗڃٽ لرڃٽ 

أخ  (2)،  (ُْى ونحوڀ أو)ٌتُّ وڂٍؤوِ  (1 ):جپطٳح٪ٗش جپٳٍوَس في جلمجطڃ٩ جلدىني

. ٚىَٵ وٚىَٵ (5) ؛ و أل أٺبر و أل أٚٯٍ( 4)َوؼ وَوؾس ؛  (3) ؛ ئذڅو

 جپًٌ َنحْد قٷحجپٓٿىٸ جپٳٍوٌ يپٹ ىى جپٛكُف وٲٷح لذًه جْنٗٶُحش جپٓٿىٸ 

  أٌ."يحٷٵ ٲىجتى ٺٗ جپ٣ٍٲتُ ذٗٻٽ أٲٟٽْچو "وجٖ٪طڃحو جلدطرحوټ جپ٫ٗٶس جلمحىوز 
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 جپطنحٲٍ ذىٖ ڂڅ جپىتحڀ ، وىًج ڂح يخٿٵ، آنٍ ىى ْٿىٸ نح٢ة و ٮتَ أنٗٶٍ ْٿىٸ 

 .جلدنحوٌز ذىٖ ڂڅ جپػٷس ، و جلدطرحوپسوجْٖطٯٗټ  ذىٖ ڂڅ جپٳىجتى

 جلدٗحٺٽ جلمحىوز جپتي تم ضنحولذح في ئ٢حٌ أنٗٶُحش ٲحڄ  چ٧ٍ وٌجٺٍوؾهسڂڅ        

ىٍ  (. جلخ... ، وجپٍٗٺس جلدٛن٫س وجپ٫ڃٗء َڅجلدن٧ڃس وجلدى٦ٱئوجٌز ڂح ذتُ )جْ٪ڃحټ

.   وذحپطحلر يدٻڅ ڂ٫حلجطهح في ئ٢حٌ جپٻىچٳىُٖىُْس٪حوز ٪ٗٶحش ضٍجذ٣ُس

-ڂڅ جپىتحڀ وجپػٷس  ٺٽ جٖپطُجڂحش ىٍ جپطُجڂحش ڂطرحوپس في أنٗٶُحش جپطٻحٲٽ            

 أڄ َٿطُڀ ٺٽ ٢ٍٰ ڂڅ أؾٽ ضىٲتَ ڂح يحطحؼ وضط٣ٿد--  جٖ٪طڃحو جلدطرحوټ ىى،وىًج - 

ڂنحٶٗس أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ في پٻڅ في . و پطكٷُٵ يجضو جِنٍ پطكٷُٵ أىىجٲو جپ٣ٍٰ

ـ و جْوٌبي ٺًپٹ ـ جْنٗٶُحش ض٫تٍ أڄ جقى ج٢ٍْجٰ پو  جپُىڀ جپ٫حلد  جْڂٍَٻٍ

 ٖ َنٓؿځ ڂ٩ ٶُځ  ڂحىًججپطُجڂحش و جپ٣ٍٰ جْنٍ پو قٷىٴ ئڄ لد ضٻڅ جْطكٷحٶحش و 

 .أٌ چى٨ آنٍ ڂڅ جْنٗٶُحش ٪ٿً ج٢ٔٗٴ  وٖ ڂ٩جپطٻحٲٽ

 ٪ٿً جپٍٮځ ڂڅ أڄ أنٗٶُحش جپطٻحٲٽ ٶى ضٻىڄ بمػحذس ٲحچوٺٍ جٺڃح ٫َطٍٰ وٌ، وپٻڅ

 ٲحڄ چٍٗىح يحطحؼ أَٟح پٷرىټ ڂرىأ آنٍ ڂڅ ج٢ٔحٌ جْْحٍْ لدىوچس پٷىج٪ى جپٓٿىٸ،

 ىًج جپ٠ٍٗ ىى ڂٛىٌ جپ٫ٛىذحش. جلدٓحوجز في جپىجؾرحش ىى و جپٻىچٳىُٖىُْسڂرحوب 

أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ َطڃُُ خچ٧ٍج ْڄ جپٻػتَ ڂڅ جپطٳٻتَ جپ٫ٌٍٛ وجلحؿس جلدط٫ٿٷس 

.  ٺٽ أو ڂ٧٫ځ جلحٷىٴو جِنٍ پو جٖپطُجڂحش ڂ٧٫ځ جْوټ ٪ٿُو  ذتُ ؾحچرتُجٖنطٗټخ

ئْطٯٗټ جلدنٛد ، ئْطٯٗټ جلدٻحچس  )ٲايج ٺحچص جپ٫ٗٶحش جلدطرحوپس ڂرنُس ٪ٿً جْٔطٯٗټ 

ٲاڄ ىًه جپ٫ٗٶحش ٖ ضٻىڄ يجش ٲحتىز ڂطرحوپس ، و ًَٺٍ وٌجٺٍ ٺڃػحټ ٪ٿً  (ئلخ ....

 .يپٹ ٶُٟس جپطكٍٔ جلجنٍٓ جپتي ٶى تحىظ في ڂن٧ڃس جْ٪ڃحټ أو أٌ ڂن٧ڃس أنٍي

 تحص جپٻىچٳىُٖىُْس ئلذ جلدٗحٺٽ جْنٗٶُس جپتي چىٶٗص جلدٷحٌذسڂػحټ ٪ٿً ٸ         

ٲرحپنٓرس   أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ يدٻڅ أڄ چًٺٍ ڂٗٻٿس جپطكٍٔ جلجنٍٓ،ئ٢حٌ

پٿٻنٳىُٖىُْس ٲحڄ ىًج جپٓٿىٸ ىى ْٿىٸ ٮتَ أنٗٶٍ ْچو ٶحتځ ٪ٿً جْطٯٗټ جپٓٿ٣س 

جپًٌ َٷىڀ ذو ڂڅ پو  ىًج جپٓٿىٸ ئڄ .جٔوجٌَس أو جپى٦ُٳُس، و ٢ر٫ح ىًج جْطٯٗټ
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ْٿ٣س أو ؾحه وجنٽ جلدن٧ڃس ىى ْٿىٸ ٮتَ أنٗٶٍ و ٲحٞف و يدٻڅ أڄ يحىظ في أٌ چى٨ 

ڂڅ جلدن٧ڃحش ْىجء ٺحچص  ڂن٧ڃحش أ٪ڃحټ آو أٌ چى٨ آنٍ ڂڅ جلدن٧ڃحش ، ٲحپ٫ٗٶس ذتُ 

 .جپُٓى وجلخحوڀ أو ذتُ جپٍتُّ و جلدٍؤوِ ٖ ضٓڃف و ٖ ضطُف ڂػٽ ىًج جپٓٿىٸ

ڂٷرىپس و يدٻڅ  ىنحٸ أنٗٶُحش  أٌوچح أڄ ضٻىڄ  ئلذ أچو ئيجو يخٿٙ وٌجٺٍ          

 ئلذ ضٿؿح ىًه جلدن٧ڃحشڂڅ ٖرو جلدإٺى أڄ ٲحچو   جٖ٪طڃحو ٪ٿُهح في ڂن٧ڃحش جْ٪ڃحټ

وجتڃس و في  جپتي ؾ٫ٿص جْنٗٴ جپٻىچٳىُٖىُْس جْْحُْس  و جلدرحوب ج٪طڃحو جلدٳحىُځ

 : چٳّ جپىٶص ٲ٫حپس وىٍ أڄ َٻىڄ ىنحٸ

 پٿ٫ٗٶحش جْْحُْس ؛ تحىَى وجٞف• 

  ـ تحىَى وجٞف پٷىج٪ى جپٓٿىٸ جپ٫حڂس• 

 جپىجنٿٍ وو٦حتٳهح ج وٲٷح پن٧حڂوتحىَى ضٿٹ جپٷىج٪ى جپتي ضٻىڄ ڂٿُڂس ٌْ ڂن٧ڃس ،أٌ

جپطٍٺُُ ٪ٿً جپٓٿىٸ جپٛكُف ذىٖ ڂڅ جپطٍٺُُ ٪ٿً تجند  "وٺًج  ؛  جپٓحتىزوجپ٫ٗٶحش

.  ذىٖ ڂڅ جپطٍٺُُ ٪ٿً جپىوجٲ٩ أو جپنىجَح بحى يجضوجْن٣حء ، و٪ٿً جپٓٿىٸ

جْنٗٶُحش  جلدٷرىپس و جپتي يدٻڅ جٖ٪طڃحو )       جْنٗٶُحش جپٳ٫حپس پٿڃن٧ڃس 

 تي جټشـ جپٓٿىٺُح  جلدٷرىپس في جلدن٧ڃسشجپٓٿىٺح ضٿٹ جْنٗٶُحش جپتي تحىوىٍ (٪ٿُهح

  .  ڂنٓؿڃس وذنحءز وڂٳُىزجش٪ٗٴجټ٪ٽ ضؽ ، وذحپطحلر ٺٽ ج٢ٍْجٰ ضٍج٪ٍ ڂٛٿكس

 :الاوخقاداث

  ذ٫ى ٪ٍٜ وؾهس چ٧ٍ ذُطٍ وٌجٺٍ في أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ چنطٷٽ جِڄ ئلذ 

 .جٖچطٷحوجش جپتي ض٫ٍٜ لذح ذ٫ى ٚىوٌ ڂٷحپو جلدٗحٌ ئپُو أ٪ٗه 

، أٌ ْنس ٲٷ١ ذ٫ى ٚىوٌ جلدٷحټ جچطٷى جلدىجٲ٫تُ ٪څ أنٗٶُحش 1982 في ْنس 

 .Hoffman Wوٌجٺٍ ذٗىز و ٺحڄ ٪ٿً ٌأْهځ ٺٽ ڂڅ    business ethicistsجْ٪ڃحټ 

Michael; Moore Jennifer Mills جپًَڅ أٺىوج أڄ ٌٲٝ وٌجٺٍ ْنٗٶُحش 
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 وجپٯٍٜ ڂڅ ىًج  أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ پ٣ر٫ُس وچ٣حٴٲهڃوْىء ٌجؾ٩ ئلذ  جْ٪ڃحټ

. جلمجحټ

 :لضحوټ ٲُڃح َٿٍ ئيجحَ أىځ جٔچطٷحوجش جپتي ض٫ٍٜ لذح وٌجٺٍ 

 ئڄ جلدىجٲ٫تُ ٪ٿً أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ ٖ ٣َحپرىڄ ذ٫ڃٽ جلدٓتََڅ أو ٌؾحټ جْ٪ڃحټ (1

أو  جلدڃٍٞس، ٪څ جلدرحوب جْنٗٶُس جپتي تخ٩ٟ لذحفي ٦ٽ ڂرحوب أنٗٶُس لسطٿٳس 

٪ٿً جپ٫ٻّ ڂڅ يپٹ ، ٲاڄ جْٮٿرُس جپٓحقٷس ڂڅ . جڂ٫ٍجلجْطحي جْ أو جلدٓطهٿٹ،

 ض٫ًٓ جْ٪ڃحټأنٗٶُحش جلدإپٳس في لرحټ وجپٻطد ، جش ٌجپىوٌجلدٷحٖش جپٛحوٌز في 

  جپنٳ٫ُستححٌخ أڂىٌ ڂػٽ أنٗٶُس ٪حلدُس و ڂرحوب  ض٣رُٵ چ٧ٍَحش ئلذ

utilitarianismوجْچحچُس  egoism جپطڃٓٹ ذحپٗٻٿُحش أو formalism في 

 .وپُّ پى٩ٞ ٶىج٪ى نحٚس پٍؾحټ جْ٪ڃحټ - لرحټ جْ٪ڃحټ

يدٻڅ  أنٗٶُسٶىج٪ى ذٓرد وؾىو  ڂهڃس و ٍٞوٌَس پُّأنٗٶُحش جْ٪ڃحټ ئڄ  (2

 ض٣رُٵ ٪نى ذ٫ٝ جٖپطرحِ ٶى َٷ٩ٌؾحټ جْ٪ڃحټ ، وپٻڅ ْچو ض٣رُٷهح ٪ٿً 

ٶٟحَح ذ٫ٝ جټْڄ ىنحٸ و ٺًپٹ  جپطٷٿُىَس في ذُثس جْ٪ڃحټ ،  جْنٗٶُسجپٷىج٪ى

تحطځ ٪ٿُنح جپٿؿىء ئلذ ذ٫ٝ جپٷىج٪ى  جْ٪ڃحټ چٳٓهح في لرحټٲٍَىز ڂڅ چى٪هح جټ

 .جْنٗٶُس جلخحٚس

وَُٟٱ ٪ٿً يپٹ ڂٳٻٍَڅ آنٍَڅ أڄ أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ ضٓحىځ في ضٍُْم 

ووٌ ٶ٣ح٨ ٺًج  وجپٍٗٺحش،  ٪ڃٽو٢ر٫ُسأْحِ جٶطٛحوٌ ٪حوټ پٷ٣ح٨ جْ٪ڃحټ، 

 ز ٪ٷٗنييم و٪حڂس جْْحُْس جپتي َٷىڀ ٪ٿُهح ضٷىجْڂىٌىًه . جْ٪ڃحټ في جلمجطڃ٩

 ئؾٍجءجش: پىٌجْس جلدَُى ڂڅ جلدٗحٺٽ جلمحىوز جپتي ضنٗأ في ُْحٴ جْ٪ڃحټ 

ٮتَ ْطهىجڀ جٖ ، وجپٿىجتف جلحٻىڂُس ، و٪ٗٶحش جلدٓطهٿٹ جپ٫حوپسجپطى٦ُٱ ، 

.  پٿڃىجٌو جپ٣ر٫ُُسجلدٳ٠ٍ

 ذأنهح ٖ تخطٿٱ ٪څ جٔٲطحء في ٶٟحَح جپٟڃتَنٗٶُحش جْ٪ڃحټ ْٺٍ جوٌچ٧ٍز  (3

casuistryٍٖڄ جلدىجٲ٫تُ ٪ٿً أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ ٖ َنٻٍوڄ  ڂػتَ پٿٓهٍَس  أڂ
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نٗٴ جپ٫ٗٶحش جپطٍجذ٣ُس ْ ٺڃح أڄ ، ْنٗٶُحش جْ٪ڃحټ و٫ٞح نحٚح وؾىو

جلدنحوَڅ أو جلدىجٲ٫تُ ٪څ أنٗٶُحش  ٣َحپد ذو ڂح ڂ٩  ٖ ضط٫حٌٜجپٻىچٳىُٖىُْس

. جْ٪ڃحټ

َطهڃهځ  ٪نىڂح جلدىجٲ٫تُ ٪څ أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ  ڂ٧٫ځ ٲهځ ووجٲ٩أْحء أڄ وٌجٺٍ (4

جْطهىجڀ أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ پطٷىيم ) business apologistsڂڅ ؾهس ذأنهځ 

جْطهىجڀ ) business  baiters، وڂڅ ؾهس أنٍي )جلدبرٌجش ٌْذحخ جْ٪ڃحټ

أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ لد٫حٶرس أٌذحخ جْ٪ڃحټ وجلدىٍََڅ ٪ٿً ذ٫ٝ جپٓٿىٺحش جپتي 

، وجچو يخٿ١ ذتُ ووٌ ٺٽ ڂڅ جلدرحوب أنٍي  أقُحچح  (يدٻڅ أڄ ٫َٳً ڂنهح جِنٍوڄ  

ض٣ٿد ْٿىٸ لسطٿٱ ٌچٳّ جلدرىأ جْنٗٶٍ ٶى ٰ ـجْنٗٶُس وجپٷىج٪ى جْنٗٶُس 

ضٯٿُد جلدنٳ٫س جپ٫حڂس ٪نى ض٣رُٵ ڂرىأ جچو ٖ ٫َطٍٰ ذأڄ . في ٦ٍوٰ لسطٿٳس

. جْنٗٶُحش جپط٣رُٷُسفي ٺىڄ أوجز ٌتُُٓس شَنرٯٍ أڄ أو  ىٍ جپطٻٿٳس و جپ٫حتى

ٖ  جو٪حتو ذأڄ أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ ٪نىٺٍ ٪ٿً ىًج جپطنحٶٝ جپىجٞف جوٌو يححٲ٥  (5

تدٻڅ  ج أچوأٌ casuistryجٔٲطحء في ٶٟحَح جپٟڃتَ : تخطٿٱ ٪څ ڂح َٓڃً ذـ 

 لدٓإوپُطهح ْٿىٺُس ڂنحْرس وٲٷح پٷىج٪ى ڂڅ جپ٫ڃٽ ڂن٧ڃحش جْ٪ڃحټ و ڂٓتََهح

  .جپ٫حڂسنٗٶُس جْپٷىج٪ى ټجٖؾطڃح٪ُس وپُّ وٲٷح 

ئڄ جپطڃ٫څ في جلدػحټ جپًٌ ؾحء ذو وٌجٺٍ و جلخح٘ ذ٣ٗٴ جلدٿٹ ىنٌٍ جپػحڂڅ ڂڅ  ( 6

 َٻٗٱ ٪څ ْىء ٲهځ أْحٍْ ، پُّ ٲٷ١ Catherine of Aragon ٺحغٍَڅ 

جپٷىج٪ى جْنٗٶُس . ْنٗٶُحش جْ٪ڃحټ ، وپٻڅ پ٣ر٫ُس جپطٳٻتَ جْنٗٶٍ چٳٓو

جپ٫حڂس في يپٹ جپىٶص ، َٷىټ وٌجٺٍ ، تح٧ٍ جپ٣ٗٴ ، و ىًج ڂح وٲ٩ جلدٿٹ پطبرٍَ 

ٲطٍٸ : تجحه ٫ٖرو ' ڂٓإوپُس جؾطڃح٪ُس'ٲٓم ٪ٷى َوجؾو ٪ٿً أْحِ أڄ پو 

لشٿٻطو ووڄ وٌَع يٺٍ ٶى َطٓرد في ئٮٍجٴ ذٗوه في جپٳىًٞ وجچ٫ىجڀ جْڂڅ 

ىًه جلححوغس تدػٽ ذحپنٓرس پىٌجٺٍ ئ٪٣حء أوپىَس پٿٷُځ وجْىىجٰ . وجپتًج٪حش

. جپُٓحُْس ٪ٿً جْنٗٴ جپ٫حڂس و ذحپطحلر ضر٫ُس جْنٗٴ ئلذ جپُٓحْس
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جپٷىج٪ى جْنٗٶُس جپ٫حڂس يجد  ذأڄ  ٌجْهس پىَو ٶنح٪س َٳهځ ڂڅ ڂٷحټ وٌجٺٍ أڄ(7

أڄ ض٣رٵ ذنٳّ جپٗٻٽ ٪ٿً جپٓٿىٺحش و جْ٪ڃحټ جپتي َٷىڀ بهح جْٲٍجو ذٯٝ 

  ٚكُف أڄ جلدرحوب جْنٗٶُس جلد٣ٿٷس ڂػٽ ضٿٹ. جپن٧ٍ ٪څ جپ٧ٍوٰ جلمح٣ُس

 ،  ضن٣رٵ ٪ٿً ٺٽ ٖهٙ ٌجٖى جپنٳ٫ُس ، وجْچحچُس وجپٗٻٿُسجلد٣رٷس في قحٖش

٦ٍوٰ   ٦ٽج٢ة أنٗٶُح فيجلخ  ٖ َٻىڄ جپٓٿىٸ أڄ ذحپٍٟوٌزوپٻڅ ىًج ٖ ٫َتٍ

ٮحپرُس ئڄ .  ، وجپ٫ٻّ ذحپ٫ٻ٦ٍّوٰ أنٍي ٦ٽ أنٗٶُح في ڂ٫ُنس ٚكُكح

 أڂٍ  في أڄ جپٻًخ٪ٿً ْرُٽ جلدػحټٖ يخطٿٳىڄ  في لرحټ جْنٗٶُحش جلدٳٻٍَڅ 

جلد٫حوَس في  جپٻًخ ٪ٿً جپٷىجش ، پٻڅ چٳّ جلدٳٻٍَڅ َإٺىوڄ أڄنح٢ة أنٗٶُح

جپٷىج٪ى يپٹ ْڄ . ذٽ جچو ڂ٣ٿىخ ڂڅ جپنحقُس جْنٗٶُس ؾحتُ ، قحپس جلحٍخ

جلحٳح٤ خ يدٻڅ أڄ تحٽ لزٿهح ٶىج٪ى أنٍي ض٣حپد جْنٗٶُس جپتي تحٍڀ جپٻًخ

 جْولذ جپٷح٪ىز (ضر٣ٽ)جپٷح٪ىز جپػحچُس يدٻڅ أڄ تحٽ لزٽٰ ،٪ٿً جلحُحز جپرٍَٗس

 جپتي أٖحٌ لذح  وٌجٺٍ في ڂٷحپو ethics of prudenceجپط٫ٷٽ /أنٗٶُحش جلحًٌ(  8 

 وٌجٺٍ في جٖ٪طٍجٰ ذحڄ جٮٿد جلدٳٻٍَڅ في پٷى ٲٗٽ. پُٓص ڂڅ جْنٗٴ في ٍٖء

  prudence   ذتُ جپط٫ٷٽلرحټ أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ جپٯٍذُتُ َٳٍٶىڄ ذىٞىـ

ٶنح٪س ذٛٳس ٪حڂس پىَهځ . و جْ٪ڃحټ جلحڃُىز ( أو جلدٛٿكس جپًجضُس جلدٓطنتَز )

ڂح ىى ٰ ـ ٫ٍَٰ ٲٷ١ وٲٷح لدٛحلح وٌٮرحش جْٲٍجو أڄأڄ ڂح ىى أنٗٶٍ ٖ يدٻڅ 

 في ڂٛٿكس  ذحپٍٟوٌز ٶى ٖ َٻىڄ ڂحٖهٙڂڅ ڂ٣ٿىخ ڂڅ جپنحقُس جْنٗٶُس 

. ىًج جپٗهٙ ، وجپ٫ٻّ ذحپ٫ٻّ

 ٍَضر٣ىڄ  ٪رحٌز ٪څ لرڃى٪س ڂڅ جْٲٍجو ٌجْ٪ڃحټ هڂن٧ڃحش وقُع أڄ  ( 9

أنٗٶُحش ' أڄ أٌ ٖهٙٶى ٫َطٷى ٰ ، ز جلدطرحوټجشنطٿٱ جپ٫ٗٶحش وجٖ٪طڃحوبم

 ٪ٿً أهمُس ضأٺُى لرٍو  ڂح ىٍ ئٖ'ethics of interdependence''جپطٻحٲٽ

يدٻڅ أڄ ضىٲٍ ئ٢حٌج ' أنٗٶُحش جپطٻحٲٽ 'و ذحپطأٺُى ٲحڄ. أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ

ڂح ضٷىڀ ذو أنٗٶُحش  ىى وـ ڂڅ ڂن٧ىٌ أنٗٶٍ في لرحټ جْ٪ڃحټپطكٿُٽ جپ٫ٗٶحش 
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.  جْ٪ڃحټ

: چٳٓو ىًج جپٍأٌ ٪نىڂح َٷىټ خٺٍ جوٌو ٫ََُ 

ض٫طبره '  ضٷٍَرحئڄ جپٗٯٽ جْْحٍْ ْنٗٶُحش جْ٪ڃحټ أو ٺٽ ُٖة... أوو أڄ أٶىټ "

". ٪ٗٶحش جٖ٪طڃحو جلدطرحوټخ پو ٚٿس ڂٗٻٿس، ' جْ٪ڃحټأنٗٶُحش 

 . في ئوٌجٸ أهمُس ڂح ٶحپو في قٷُٷس جْڂٍپٻنو ٲٗٽ

  أڄ َٻىڄ پٷ٣ح٨ جْ٪ڃحټٺٍ ،ج، ٺڃح َى٪ٍ وٌ ٖ ض٣حپد  أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ(10

ضٿُڀ ٌؾحټ جْ٪ڃحټ ذٷىج٪ى أنٗٶُس پُّ لذح  ٖ أنهح ، أنٗٶُس نحٚسٶىج٪ى

نهح ضن٣ىٌ ٪ٿً ئ.  أو جپ٫ٻّ، جپٛٳس جٔپُجڂُس ذحپنٓرس پرٷُس أٲٍجو جلمجطڃ٩

أٌ ئڂٻحچُس ض٣رُٵ  ـٲٷ١ في جلد٫تٌ جْٚٿٍ پٿٻٿڃس ' جٔٲطحء في ٶٟحَح جپٟڃتَ'

.  ڂرحوب أنٗٶُس ٪حڂس لححٖش لزىوز

 

 

 :انخاحمت

 ؾهصجٖچطٷحوجش جپتي و ڂىجٲٷطنح ٪ٿً أٮٿد  ٪ٿً جپٍٮځ ڂڅأچوفي جلخطحڀ چٷىټ      

چٳٍ وؾىو أنٗٴ في ئٖ أچنح ٖ چٍي أڄ وٌجٺٍ ٌ 1981  في ْنسڂٷحپو ٺٍ ذ٫ى چٍٗ جوٌټ

ْنٗٶُحش جپتي ض٫ًٓ ئلذ ټٺٍ قٷح ىى تخٛٛح ڂطڃُُج ج وٌو ڂح َنٳُولرحټ جْ٪ڃحټ 

جْنٗٶُحش جلد٣رٷس  و ٌؾحټ جْ٪ڃحټ ڂنٳٛٿس ٪څ پٿڃىٍََڅتحىَى ڂ٫حَتَ أنٗٶُس 

 ْٿىٺُس  ڂ٫حَتَ پٓ٪ڃحټ أڄ َٻىڄڂڅ جلخ٣أ أچوَٷىټ ٲىٌجٺٍ .  جلمجطڃ٩ أٲٍجوذحٶٍ٪ٿً 

لسطٿٳس ٪څ جلد٫حَتَ جپٓٿىٺُس جپٓحتىز في جلمجطڃ٩ ٲهًج ڂڅ ٖأچو أڄ يج٫ٽ جلدىٍََڅ و 

.  ٌؾحټ جْ٪ڃحټ ٖ يخ٫ٟىڄ ئٖ لد٫حَتَ ٫َٟىنهح ذأچٳٓهځ
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