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  :اىَيخص

  اىَاىُتّظَتحشُش اىذساساث اىحذَثت بصىسة ٍخضاَذة إىً أُ ضؼف وػذً سلاٍت الأ

هزا ه اشؼاه الأصٍاث اىَاىُت و الاقخصادَت وحفاقَها، و إىًأدي بشنو مبُش واىَصشفُت 

 ٍِ خلاه ٍىامبت  جذوه أػَاه اىؼذَذ ٍِ اىبيذاُ واىَصشفٍدخيج قضُت الاسخقشاس اىَاىٍ

مغُشها ٍِ اىسيغاث  فاىسيغت اىْقذَت اىجضائشَت، اىَؼاَُش اىذوىُت ىيشقابت اىَصشفُت

و فٍ هزا اىصذد جاءث هزٓ اىذساست . حسؼً إىً اىحفاػ ػيً اسخقشاس ّظاٍها اىَصشفٍ

حذابُش بْل اىجضائش ىيحفاػ ػيً سلاٍت وصلابت الاسخقشاس ىيْظاً اىَصشفٍ ىيبحث فٍ 

دوس بْل  وهٍ بزىل حهذف إىً إبشاص اىجضائشٌ فٍ ظو اىخغىساث اىؼاىَُت ىصْاػت اىَصشفُت،

ىْظاً اىَصشفٍ اىجضائشٌ، و رىل ٍِ الاسخقشاس هىحفاػ ػيً سلاٍت وصلابت اىجضائش فٍ ا

، وحىصيج حذابُش اىخٍ قاً بها بْل اىجضائش فٍ هزا الإعاسخلاه حسيُظ اىضىء ػيً أهٌ 

ساهٌ بشنو مبُش فٍ ححسُِ بْل اىجضائش احخز ػذة حذابُش وإجشاءاث اىخٍ ثاىذساست إىً أُ 

أهَها ٍىامبت ٍؼاَُش ىجْت أساىُب اىَحافظت ػيً اسخقشاس اىْظاً اىَصشفٍ اىجضائشٌ، 
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واىَؼاَُش اىذوىُت اىَحاسبُت؛ وححذَث أّظَت اىذفغ والإػلاً؛ واّضَاً  (III - II)باصه 

حٌ إدخاه آىُاث حذَثت مْظاً ؛ مَا (FSAP)إىً بشّاٍج حقٌُُ اىقغاع اىَاىٍاىجضائش 

 . واخخباساث الاجهاد اىَاىٍ (SNB)اىخْقُظ اىَصشفٍ 

اىْظاً  واىَصشفٍ،  الاسخقشاس اىَاىٍ اىصْاػت اىَصشفُت، بْل اىجضائش،:اىنيَاث اىَفخاحُت

 .اىَصشفٍ اىجضائشٌ

Résumé 

Les études récentes indiquant que la faiblesse et le manque de solidité 

des systèmes financiers et bancaires ont conduit à déclencher et à aggraver 

les crises financières et économiques, pour cela l’autorité monétaire 

algérienne cherche à maintenir la stabilité de son système bancaire. À cet 

égard, cette étude examine les mesures de la Banque d'Algérie pour 

maintenir l'intégrité et la solidité de la stabilité financière du secteur 

bancaire algérien à la lumière des développements mondiaux de l’industrie 

bancaire, Elle vise à souligner le rôle de la Banque d'Algérie dans le 

maintien de l'intégrité et de la solidité de la stabilité du système bancaire 

algérien. A travers l'étude, on constate que la Banque d’Algérie avait pris 

plusieurs mesures parmi les plus importants sont la modernisation des 

systèmes de paiement et d'information; l'adhésion de l'Algérie au 

Programme d'évaluation du secteur financier (PASF); les nouveaux 

mécanismes tels que le système de notation bancaire (SNB) et les Tests de 

stress. 

Les Mots Clés: Industrie bancaire, Banque d'Algérie, Stabilité financière et 

bancaire, Système bancaire algérien. 

 

أكد اٌزغنًاد اٌَو٦َخ في اٌَبؽخ اٌلوٌُخ إلى اٌزأصنً ٥ًٍ : ٍقذٍت .1

الأ٢ّٔخ الدٖوفُخ والدبٌُخ، ؽُش ٍب٥لد ٥ًٍ أفزبػ اٌجٕىن ٥ًٍ ٥بلدهب الخبهعٍ، إم 

وبْ ٦ٌٍىلدخ الدبٌُخ و اٌزؾوه الدبلي ا٦ٔىبٍب ٥ًٍ أ٥ّبي اٌجٕىن، إم إٔجؾذ اٌجٕىن 

لذب رىعهبد ووُبٔبد ؽلَضخ و ٦ِبٕوح  في اٌمٞب٥بد الدٖوفُخ المحٍُخ ٥بر ا٦ٌبلم، 

أهمهب ١هىه اٌجٕىن اٌْبٍِخ والألِبط الدٖوفي و اٌجٕىن الإٌىزوؤُخ اٌتي ٍب٥لد 

٥ًٍ رٞىه اٌٖٕب٥خ الدٖوفُخ وفٍك ِٕبفَخ ثنٌ اٌجٕىن كافً ا٢ٌٕبَ الدٖوفي 
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المحًٍ، و ِٓ أعً مٌه ر٦ًَ اٌجٕىن المحٍُخ عب٘لح إلى اوزَبة رىٕىٌىعُب ٢ُٔ 

الد٦ٍىِبد و الإٌىزوؤُبد وتحلَش رمُٕبد ا٦ًٌّ الدٖوفي ٌلَهب ِٓ أعً المحبف٢خ 

٥ًٍ ثمبء٘ب و اٌملهح ٥ًٍ ِىاعهخ اٌزغنًاد الذبئٍخ و اٌَو٦َخ الحبٍٕخ في لربي 

ا٦ًٌّ الدٖوفي، ووً ٘نا أكي إلى ر٦ب١ُ الدقبٝو الدٖوفُخ و ىَبكح الأىِبد الدبٌُخ، 

لشب أكي ثبٌجٕىن الدوويَخ ثزىفنً اٌجُئخ الدٖوفُخ الدلائّخ ٦ًٌٍّ الدٖوفي ِٓ فلاي 

ر٦يَي اٌولبثخ والإّواف ٥ًٍ أ٥ّبي اٌجٕىن ٦ٍُب ِٕهب ٌٍّؾبف٢خ ٥ًٍ الاٍزمواه 

وغنً٘ب ِٓ اٌٍَٞبد  فبٌٍَٞخ إٌملَخ الجيائوَخإٌملٌ ٌٍجٍل، و في ٘نا الإٝبه 

ٌٍؾفبٟ اٌٖٕب٥خ الدٖوفُخ ر٦ًَ إلى ِىاوجخ ٘نٖ اٌزٞىهاد فٖىٕب بمب َز٦ٍك 

الإّىبٌُخ و٥ًٍ ٘نا الأٍبً يدىٓ ٝوػ  ٥ًٍ ٍلاِخ و اٍزمواه ٢ٔبِهب الدٖوفي،

فُّب رزغَل رلاثنً ثٕه الجيائو ٌٍؾفبٟ ٥ًٍ ٍلاِخ و اٍزمواه ا٢ٌٕبَ  :اٌزبٌُخ

 في ١ً اٌزٞىهاد ا٦ٌبلدُخ الحلَضخ ٌٍٖٕب٥خ الدٖوفُخ؟ الدٖوفي الجيائوٌ

 رزغَل رلاثنً ثٕه :اٌفوُٙخ اٌزبٌُخٌلإعبثخ ٥ًٍ الإّىبٌُخ َزُ ُٕبغخ 

الجيائو ٌٍؾفبٟ ٥ًٍ ٍلاِخ و اٍزمواه ا٢ٌٕبَ الدٖوفي الجيائوٌ في ِىاوجخ 

اٌزٞىهاد ا٦ٌبلدُخ الحلَضخ و الد٦بٕوح في لربي اٌولبثخ الدٖوفُخ و٢ُٔ الد٦ٍىِبد 

 .واٌزىٕىٌىعُب

في رىُٙؼ ِلي أهمُخ ِىاوجخ أهمُخ اٌلهاٍخ و في ٘نا اٌٖلك رىّٓ 

لحفبٟ ٥ًٍ ٍلاِخ اٌزٞىهاد ا٦ٌبلدُخ الحلَضخ و الد٦بٕوح ٌٍٖٕب٥خ الدٖوفُخ في ا

 .وٕلاثخ ا٢ٌٕبَ الدٖوفي الجيائوٌ

لحفبٟ ٥ًٍ ٍلاِخ ثٕه الجيائو في اكوه إثواى  رزّؾىه فيأ٘لاف اٌلهاٍخ أِب 

رلاثنً وٕلاثخ ا٢ٌٕبَ الدٖوفي الجيائوٌ، و مٌه ِٓ فلاي رٍَُٜ اٌٚىء ٥ًٍ أُ٘ 

 .في ٘نا الإٝبهوالاعواءاد اٌتي لبَ بهب ثٕه الجيائو 

 فمل تم الا٥زّبك ٥ًٍ الدٕهظ اٌىٕفٍ  الدٕهغُخ الدزج٦خ في اٌلهاٍخوفُّب يخٔ

 .واٌزؾٍٍٍُ ٌلاهٍخ رلاثنً اٌتي لبَ بهب ثٕه الجيائو
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 فٍ ظو اىخغىساث اىؼاىَُت ىصْاػت اىَصشفُتأساسُاث حىه ا .2

 اٌْووبد تدىًَ فلاي ِٓ ٍُّب ولا الالزٖبك، في هئَُُبً كوهاً اٌجٕه ٦ٍَت: ىيصُشفت

 إلى واٌىٕىي اٌلف٤ وٍبئً ورىفنً وا٦ٌبِخ، الخبٕخ والاٍزضّبهاد والأفواك،

 مٌه، و٤ِ. الد٦ٍىِبد رىٕىٌىعُب لربي في هائلح ّووخ أٔٗ وّب الدبٌُخ، الدٕزغبد

 َزَُ ٍُبق في رزٞىه لدقزٍف ثٍلاْ ا٦ٌبلم أْ الدٖوفُخ اٌٖٕب٥خ ٥ًٍ ٍُز٦نٌ

 .اٌلوٌُخ الدٕبفَخ ثيَبكح

ارَّذ ثُئخ : اىخغُشاث الأساسُت فٍ اىصْاػت اىَصشفُت. 2-1

اٌٖٕب٥خ الدٖوفُخ ثب٦ٌلَل ِٓ اٌزغنًاد واٌزٞىهاد وبْ لذب أصو وجنً ٥ًٍ أ٥ّبي 

رٖلهد اٌزغنًاد اٌتي ّهلتهب اٌٖٕب٥خ " اٌجٕىن واٌٖٕب٥خ الدٖوفُخ، وّب 

الدٖوفُخ لرّى٥زبْ ِٓ ا٦ٌىاًِ اٌتي وبْ لذب الأصو اٌىجنً همب اٌزملَ اٌىجنً في 

، ولل أكي مٌه إلى (أو اٌولبثخ)رىٕىٌىعُب الد٦ٍىِبد، وتحوَو الدٖبهف ِٓ اٌمُىك 

ْٔىء ثُئخ الزٖبكَخ وٍُخ إيجبثُخ، ٥ًٍ أٍبً مٌه، ؽممذ ٕٕب٥خ الخلِبد 

الدبٌُخ رى٦ٍب وجنًا كافً الألٞبه و ثُٕهب، و رياَل إٕلاه ورلاوي الأكواد الدبٌُخ 

 "الجلَلح والأوضو ر٦مُلا، ورٕبِذ الاهرجبٝبد اٌَىلُخ ور٦ب١ّذ ٙغىٛ الدٕبفَخ

و فُّب ٍٍَ أُ٘ اٌزغنًاد الحبٍٕخ في ثُئخ اٌٖٕب٥خ . (82، ٕفؾخ 2010اٌواوٌ، )

 : الدٖوفُخ

رزٕبفٌ اٌجٕىن فُّب ثُٕهب أو ٤ِ : صَادة حذة اىَْافست. 2-1-1

الدؤٍَبد الدبٌُخ الأفوي في ٥لح لربلاد ٍىاء ر٦ٍك الأِو ثز٦جئخ اٌىكائ٤ أو ِٕؼ 

اٌمووٗ والائزّبْ أو لربلاد أفوي، و ٤ِ اٌزٞىهاد ا٦ٌبلدُخ في لربي اٌٖنًفخ 

ٌىؽ٠ ر٦ب١ُ الدٕبفَخ الدٖوفُخ، وٌىٍ يحبف٠ اٌجٕه ٥ًٍ ّووٛ الدٕبفَخ فئٔٗ 

  :(26، ٕفؾخ 2014إٌجهبني، ) يجت أْ َزج٤ أؽل اٌٞوَمزنٌ اِرُنٌ أوولاهمب

أْ يحوٓ ٥ًٍ رٞىَو الخلِخ الدٖوفُخ الدملِخ إلى ٥ّلائٗ ٌٍّؾبف٢خ - 

٥ٍُهُ، وِٓ تم علة ٥ّلاء لززٍّنٌ علك فٚلا ٥ٓ علة ٥ّلاء الدٖبهف 

 .والدؤٍَبد الدبٌُخ الأفوي
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هف٤ َٔجخ اٌفبئلح ٥ًٍ وكائ٤ ا٦ٌّلاء لجلبهُ و رمًٍُ ٘نٖ إٌَجخ ٥ًٍ - 

الائزّبْ الدّٕىػ و ا٦ًٌّ ٥ًٍ رمًٍُ اٌزجبَٓ ثُٕهّب لإغواء الدىك٥نٌ ٥ًٍ ىَبكح 

 .  إَلا٥بتهُ و ؽش الدَزضّوَٓ والدَزهٍىنٌ ٥ًٍ ٍٝت اٌمووٗ

 تح٢ً إكاهح ٥ٍُّبد الاٍزضّبه اٌجٕىن :اىصُشفت الاسخثَاسَت. 2-1-2

إٌْبٝبد الدهّخ و الحُىَخ اٌتي ع٦ٍذ  فّٓ" ثب٘زّبَ ِزياَل في اٌىلذ الحبٙو،

الدٖبهف رووي عهىك٘ب ٘ى ْٔبٛ اٌٖنًفخ الاٍزضّبهَخ أٌ ِٓ فلاي كفىي إلى 

 "لربلاد الاٍزضّبه الدقزٍفخ وىٍبٝخ وِزبعوح و وأكواد كافً الدُيأُخ وفبهعهب

، وتدضٍذ أُ٘ الخلِبد اٌتي رملِهب اٌجٕىن في لربي (36، ٕفؾخ 2013اٌّْوٌ، )

رُّٕخ لزف٢خ الأوهاق الدبٌُخ في فلِبد اٌجٕىن في لربي رُْٕٜ اٌز٦بًِ ثبلأوهاق 

  .الدبٌُخ وفلِبد َملِهب ٦ٌٍّلاء في لربي الاٍزضّبه في الأوهاق الدبٌُخ

ر٦ل ِٓ اٌمىي الدهّخ : إصاىت اىقُىد وإػادة اىخْظٌُ. 2-1-3

والأٍبٍُخ اٌتي ٍبهمذ في كفىي الدٖبهف إلى لربلاد ِٖوفُخ و ِبٌُخ ٥لَلح لم 

فئْ ّلح الدٕبفَخ ورىبصو الخلِبد الدٖوفُخ ّغ٦ذ . " رىٓ ّٙٓ أْٔٞزهب اٌَبثمخ

٥ًٍ ٥ٍُّخ اٌزؾوه ِٓ اٌمُىك الدٖوفُخ واٌزؾوه ِٓ اٌولبثخ الحىىُِخ ٥ًٍ ٕٕب٥خ 

الخلِبد الدبٌُخ اٌتي ثلأد ِٕل ا٦ٌملَٓ الدبُٙنٌ في اٌىلاَبد الدزؾلح الأِوَىُخ، 

  .   (116، ٕفؾخ 2007ٕوْ، ) "وأزْود ث٦لئن في وً ألضبء ا٦ٌبلم

تدُيد اٌجُئخ الدٖوفُخ الحلَضخ ثيَبكح : الإبذاع اىَاىٍ. 2-1-4

عىأت الإثلا٣ و الاثزىبه في الأكواد الدبٌُخ والدٖوفُخ و١هىه رمُٕبد علَلح في 

لربي الذٕلٍخ الدبٌُخ وِٓ أثوى ٘نٖ الأكواد الدْزمبد الدبٌُخ و ر٦وف ٥ًٍ أنهب 

لرّى٥خ ٥مىك رزؾلك لُّزهب ِٓ لُّخ الإٔىي ِىٙى٣ ا٦ٌمل، و٘نٖ الافنًح "

رزٕى٣ ِب ثنٌ أٍهُ وٍٕلاد و ٤ٍٍ و٥ّلاد و يدىٓ ٌٍَّزضّو أْ يحمك ِىبٍت أو 

 ورزّضً (30، ٕفؾخ 2014إٌجهبني، ) "فَبئو ثبلاٍزٕبك إلى أكاء ِىٙى٣ ا٦ٌمل
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ا٦ٌمىك الدَزمجٍُخ؛ ٥مىك الخُبهاد؛ ٥مىك اِعٍخ؛ ٥مىك : الدْزمبد الدبٌُخ في

   .   الدجبكلاد

٦َل اٌزىهَك ِٓ اٌزغنًاد الحلَضخ اٌتي : (اىخىسَق)اىخسُْذ . 2-1-5

غنًد ِٓ فٍَفخ إكاهح الأِىاي في اٌجٕىن فبٌزىهَك ٘ى ٥ٍُّخ إٕلاه أوهاق ِبٌُخ 

ِل٥ىَ ثإٔىي ٦ُِٕخ وتدضً تحىَلا ٌٍمووٗ الدٖوفُخ ِٓ ٝج٦ُزهب وإًٔ غنً ٍبئً 

إلى آفو ٍبئً، أٌ تحىًَ اٌلَىْ ِٓ الدموٗ الاثزلائٍ و٘ى ٕ٘ب الدٖوف، إلى 

 "ِموٙنٌ آفوَٓ ٥ٓ ٝوَك إٕلاه ٍٕلاد ثمُّخ اٌمووٗ رٞوػ في الأٍىاق الدبي

 . (31، ٕفؾخ 2014إٌجهبني، )

اٌَىو، ) وتهلف اٌجٕىن ِٓ وهاء ٥ٍُّخ اٌزىهَك ٌزؾمُك اٌفىائل اٌزبٌُخ

رمًٍُ كهعخ لسبٝوح اٌزّىًَ ٤ِ رىفنً اٌَُىٌخ؛ تدىنٌ : (90، ٕفؾخ 2011

اٌجٕه ِٓ تحَنٌ ِوويٖ الدبلي لأْ ٥ٍُّخ رىهَك اٌلَىْ الدٖوفُخ َزورت ٥ٍُهب 

اٍزج٦بك ِجٍغ اٌمووٗ ِٓ ُِيأُخ اٌجٕه؛ تحَنٌ و٤ٙ لسبٝو الائزّبْ الدٖوفُخ 

ٌلي اٌجٕه؛ رَب٥ل ٥ٍُّخ اٌزىهَك ٥ًٍ تحَنٌ اٌى٤ٙ الاٍزضّبهٌ ٥ٓ ٝوَك ايجبك 

ثلائً علَلح اٍزضّبهَخ رزُؼ ٌٍَّزضّوَٓ رى١ُف أِىالذُ بهب؛ رَب٥ل ٥ٍُّخ 

 .   اٌزىهَك أَٚب ٥ًٍ ايجبك ِٖبكه اٌزّىًَ ٌٍجٕىن

ر٦ل ا٦ٌىلدخ اٌتي ىاكد ِٓ رمبهة ا٦ٌبلدٍ و أىاٌذ  :اىؼىىَت. 2-1-6

فب٦ٌىاًِ اٌتي . " ا٦ٌلَل ِٓ اٌمُىك و ِٕؾذ لربلاد ا٦ًٌّ الدٖوفي و الدبلي رى٦ٍب

تحون ا٦ٌىلدخ لضى ا٢ٌهىه و اٌزّووي في الدٖبهف رم٤ ّٙٓ فئخ ا٦ٌىاًِ اٌَىلُخ 

فب٦ٌىاًِ اٌَىلُخ تحلك رٍمٍ اٌيثىْ و لجىٌٗ  والالزٖبكَخ و اٌجُئُخ و اٌزٕبفَُخ،

ٌٍقلح الدٖوفُخ ا٦ٌبلدُخ، و تحلك ا٦ٌىاًِ الالزٖبكَخ فُّب إما وبٔذ الاٍزوارُغُخ 

رملَ أكنى رىبٌُف ٌٍقلِخ الدٖوفُخ، في ؽنٌ رجؾش ا٦ٌىاًِ  الدٖوفُخ ا٦ٌبلدُخ

اٌجُئُخ وُفُخ ك٥ُ اٌجنى الذُىٍُخ الدٖوفُخ، و رزٍٞت ا٦ٌىاًِ اٌزٕبفَُخ ِٖبهف 

، فّٓ أعً (116، ٕفؾخ 2007ٕوْ، ) "لبكهح ِٕبفَخ ِضُلاتهب في كوي أفوي

 :َِبَوح اٌزٞىه ا٦ٌبلدٍ يجت ٥ًٍ اٌجٕىن ِوا٥بح ِب ٍٍَ
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ر٦يَي الاثزىبهاد الدٖوفُخ و رملنً فلِبد علَلح رَٕغُ ٤ِ فىو ا٦ٌىلدخ في - 

 عىكح الخلِبد الدٖوفُخ؛

رٞىَو الخلِبد الدٖوفُخ و إكفبي اٌزمبٔخ فُهب، وىنهب إٔجؾذ سمخ لشُيح - 

 ٦ًٌٍّ الدٖوفي في ٥ٖو ا٦ٌىلدخ؛

و٤ٙ اٌٚىاثٜ وفٍُخ ثولبثخ الأكاء الدٖوفي ثٖفخ ٥بِخ، والأكاء الائزّبني - 

 ثٖفخ فبٕخ؛

 هثٜ الدٖبهف المحٍُخ ثبلدٖبهف ا٦ٌبلدُخ ثىاٍٞخ اٌْجىبد ا٦ٌبلدُخ؛ - 

 رٞجُك الدىإفبد الدٖوفُخ اٌلوٌُخ؛ - 

إ٥لاك الدىاهك اٌجْوَخ ٌٍز٦بًِ واٌزىُف ٤ِ ِزٍٞجبد ا٦ٌىلدخ لزٍُب و٥بلدُب ٌىٍ - 

 .     رىاوت َِنًح ا٦ٌىلدخ الدبٌُخ

ٌمل غنً اٌزملَ اٌزىٕىٌىعٍ ِٓ آٌُخ  :اىخقذً اىخنْىىىجٍ. 2-1-7

اٌز٦بًِ الدٖوفي فج٦ل أْ وبْ إٌْبٛ الدٖوفي ٢٦ِّٗ َزُ وعهب ٌىعٗ ٤ِ اٌيثىْ 

إٔجؼ ًََّ الدٖوف الافزواٍٙ أٌ الدٖوف اٌنٌ ٌٌُ ٌٗ ِىل٤ لزلك وصبثذ إنمب 

اٌّْوٌ، ) َىىْ ِىل٦ٗ ٥ًٍ الأزؤُذ ِٓ فلاي ِب ًََّ ثبٌٖنًفخ الإٌىزوؤُخ

 . (38، ٕفؾخ 2013

اٌزمبٔخ إلى إٌّبمط والأٔىا٣ والأّىبي اٌزمبٔخ الدٞجمخ ٌزْغًُ " وّب رْنً

وتخيَٓ وإهٍبي الد٦ٍىِبد الدٖوفُخ في ّىً الإٌىزووني، ورزّٚٓ اٌزغهُياد اٌفُٕخ 

اٌتي رَزقلَ ٌغوٗ هثٜ اٌزمبٔخ ثب٦ٌىلدخ وبلحىاٍت و اٌزغهُياد و ّجىبد 

 "الارٖبلاد وآلاد اٌفبوٌ، ونٌه ٢ِّٕى الخبٔبد و اٌزمبهَو الإٌىزوؤُخ
 .(143، ٕفؾخ 2007ٕوْ، ) 
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اىَساػٍ اىَخبؼت ىَىاجهت اىخغىساث اىؼاىَُت اىحذَثت . 2-2

ر٦ًَ اٌٍَٞبد إٌملَخ ٥ًٍ إرجب٣ ٥لح إعواءاد ِٓ ّأنهب : ىيصْاػت اىَصشفُت

أْ تحبف٠ ٥ًٍ ٍلاِخ الاٍزمواه الدبلي ٌمٞب٥هب الدٖوفي في ١ً اٌزٞىهاد ا٦ٌبلدُخ 

 :الحلَضخ ٌٍٖٕب٥خ الدٖوفُخ وِٓ أهمهب

: ضشوسة ٍىامبت اىَؼاَُش اىذوىُت ىيشقابت اىَصشفُت.  2-2-1

 إٔجؼ ٙووهَب ٥ًٍ اٌجٕىن أْ ،وٕزُغخ لاهرفب٣ الدقبٝو الدٖوفُخ ٤ِ أزْبه ا٦ٌىلدخ

ثبلدجبكا الأٍبٍُخ ٌٍولبثخ  لذنا وعت ٥ٍُهب الاٌزياَ ،تحزبٛ لدىاعهخ ٘نٖ الدقبٝو

اٌتي رأٍَذ ٍٕخ - اٌف٦ّبٌخ اٌتي أ٥لّتهب لجٕخ ثبىي ٌٍولبثخ الدٖوفُخ  الدٖوفُخ

وفي إٝبه ٘نٖ . ثبٌز٦بوْ ٤ِ اٌٍَٞبد اٌولبثُخ في لرّى٥خ اٌلوي ا٦ٌْو-  1974

  ٥ًٍ تحلَل1ِموهاد لجٕخ ثبىياٌف٦ّبٌخ هويد  الدجبكا الأٍبٍُخ ٌٍولبثخ الدٖوفُخ

تحلَل أٍبٌُت اٌولبثخ اٌجٕىُخ؛ اٌٚىاثٜ والدزٍٞجبد اٌلاىِخ ٌٍولبثخ ٥ًٍ الدقبٝو؛ 

اٌنٌ ؽلك ٍٕخ   الدىؽلوَورىي ٘نا الد٦ُبه، هأً الدبيأو ِلاءح ٦ُِبه وفبَخ تحلَل 

اي إلى لرّى٣ الإٔىي الخٞوح ث٦ل روعُؾهب المهأً ٦ِلي ًٕ ٥ًٌٍ أْ  1988

 وٌمل تم .1992وؾل أكنى ٤ِ نهبَخ ٥بَ  (%8)ثأوىاْ الدقبٝو الائزّبُٔخ إلى 

ٌىٓ ٤ِ .  ثئٙبفخ اٌْويحخ اٌضبٌضخ ٌوأً الدبي ولسبٝو اٌَىق1995ر٦لٍَٗ ٍٕخ 

ا٦ٌلَل ِٓ الأىِبد الدٖوفُخ والدبٌُخ اٌتي ّهلتهب اٌىضنً ِٓ كوي ا٦ٌبلم فلاي ٥ملٌ 

اٌضّبُُٕٔبد واٌز٦َُُٕبد، إم ىاكد ؽلح رٍه الأىِبد ا٥زجبها ِٓ الأىِخ الدبٌُخ اٌتي 

، ووبٔذ أىِخ عٕىة ّوق 1995 وأوائً ٥بَ 1994إٔبثذ الدىَُه في أوافو ٥بَ 

 ووبْ رأصنً٘ب 1998 و٥بَ 1997آٍُب أوضو الأىِبد ّلح ورأصنًا ووبْ مٌه ٥بَ 

واٙؾب ٥ًٍ الالزٖبك ا٦ٌبلدٍ وفٖىٕب ٥ًٍ اٌمٞب٥بد الدبٌُخ والدٖوفُخ، ؽُش تم  

٘نٖ الأىِبد أكد ثبلدؤٍَبد . كق ٔبلىً الخٞو واٌزهلَل ثزمىَ٘ ا٦ٌىلدخ الدبٌُخ

الدبٌُخ اٌلوٌُخ ِضً ٕٕلوق ٔمل اٌلولي و اٌجٕه اٌلولي ٌلإْٔبء واٌز٦ّنً وثٕه 

اٌزَىَبد اٌلوٌُخ، و ثبٌلوي ا٦ٌْو اٌىبري ثزىضُف عهىك٘ب لمحبوٌخ رمىَخ و ك٥ُ 

اٌمٞب٥بد الدبٌُخ والدٖوفُخ ٥ًٍ الدَزىي اٌلولي،  و في ٘نا ٕلك َأتي إٕلاه 
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 أِب 2001 واٌٞج٦خ اٌضبُٔخ 1999 في ٍٕخ 2اٌٞج٦خ الأولى ِٓ وصُمخ لجٕخ ثبىي

 . 2003اٌٞج٦خ اٌضبٌضخ في 

رز٤َ كائوح : اىبْىكو ّظٌ سقابت حفؼُو آىُاث حىمَت . 2-2-2

الا٘زّبَ بحىوّخ الدٖبهف بهلف المحبف٢خ ٥ًٍ ٢ٔبَ ِٖوفي ٕؾٍ وٍٍُُ في ١ً 

اٌزغنًاد اٌَو٦َخ في اٌجُئخ الدٖوفُخ اٌلوٌُخ، اٌتي ٥وٙذ اٌجٕىن إلى كهعخ 

٥وف لجٕخ ثبىي ٌٍولبثخ الدٖوفُخ ؽىوّخ الدٖبهف وجنًح ِٓ اٌزمٍجبد والدقبٝو، و د

ِٓ ٢ِٕىه اٌٖٕب٥خ الدٖوفُخ، رزّٚٓ ؽىوّخ اٌْووبد اٌٞوَمخ اٌتي رزُ " وبِتي 

بهب إكاهح أ٥ّبي وّؤوْ الدؤٍَبد الدٖوفُخ ِٓ لربٌٌ الإكاهح، و الإكاهاد ا٦ٌٍُب، 

 . (30، ٕفؾخ 2013هاٍٙ، ) "واٌتي رؤصو في وُفُخ لُبَ اٌجٕىن

 ر٦زبر ٢ُٔ اٌولبثخ ماد أهمُخ وجنًح ثبٌَٕجخ ٌٍجٕىن لدب تحممٗ ِٓ أ٘لافو 

 : (73، ٕفؾخ 2010ؽَٓ، ) أهمهب

الدىك٥نٌ واٌلائٕنٌ ٥ًٍ ؽمىق ك٥ُ وحمبَخ الجهبى اٌجٕىٍ، وثبٌزبلي المحبف٢خ - 

ٌٍجٕه؛  

٤ِٕ اٌزووي في ٍِىُخ اٌجٕه، لشب ٦َٕىٌ ٍٍجب ٥ًٍ الدٕبفَخ، و٥ًٍ ٔى٥ُخ - 

 الخلِبد اٌجٕىُخ اٌتي رملِهب ٘نٖ اٌجٕىن؛

اٌىلىف ٥ًٍ ٍلاِخ ا٦ٌٍُّبد اٌجٕىُخ اٌتي لبَ بهب اٌجٕه وتحمُمٗ ٌلأ٘لاف - 

 . الدوٍىِخ

إْ أوي ِٓ لبَ ثئكفبي و١ُفخ : ػصشّت أّظَت اىذفغ. 2-2-3

عهبى ؽىىٍِ الإّواف ٥ًٍ أ٢ّٔخ اٌلف٤ ٘ى ا٢ٌٕبَ الاؽزُبٍٝ اٌفُلهالي، و٘ى 

، اٌجٕىن الدوويَخ ٥ًّ اٌىلاَبد الدزؾلح ٦ًَّ في و1913أٌٍ ٥بَ  اٌنٌ دفُلهالي

فجبٍزضٕبء ٘نا الجهبى ٦َزبر اٌجٕه الدوويٌ الأوهوبي أوي ِٓ ٍغً الإّواف ٥ًٍ 

 . أ٢ّٔخ اٌلف٤ ّٙٓ أ٘لافٗ الأٍبٍُخ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A
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و٤ٙ لرّى٥خ ِٓ آٌُبد اٌلف٤ اٌىُٕٝخ "تهلف ٥ٖؤخ أ٢ّٔخ اٌلف٤ إلى 

والجهىَخ ومٌه ٤ِ اؽزواَ الد٦بَنً اٌلوٌُخ، ِٓ أعً اّجب٣ جم٤ُ الحبعُبد 

الدزٕبُِخ ٌىً اٌمٞب٥بد الالزٖبكَخ ٌٍلوٌخ، والدزّضٍخ في لٞب٥بد الدَزهٍىنٌ 

 ,GASMI) "واٌزغبهح و اٌٖٕب٥خ و الحىىِخ والأٍىاق الدبٌُخ اٌىُٕٝخ واٌلوٌُخ
26/27/Avril/2011) وتدضٍذ أُ٘ أ٢ّٔخ اٌلف٤ في ٢ٔبَ اٌزؾىًَ اِلي واٌزَىَخ ،

  .و ٢ٔبَ ِب ثنٌ اٌجٕىن ٌٍّمبٕخ اٌُِخ

ر٦زبر الد٦ٍىِبد وّؾون ٌنوبء : ػصشّت أّظَت اىَؼيىٍاث. 2-2-4

و الدؤٍَخ الالزٖبكَخ، وٍ٘ ثبلزوانهب ثبٌزىٕىٌىعُب الحلَضخ رٖجؼ أوضو ف٦بٌُخ، 

ِىىٔبد "ِٓ أُ٘ ا٦ٌٕبٕو اٌتي رزّٕٚهب الد٦ٍىِبد ٍ٘ ا٢ٌُٕ ور٦وف ٥ًٍ أنهب 

ِزواثٞخ ر٦ًّ ٤ِ ث٦ٚهب ث٦ٚب ٥ًٍ جم٤ و٦ِبلجخ وتخيَٓ ؤْو الد٦ٍىِبد ٌل٥ُ 

، ٕفؾخ 2007ٕوْ، ) "اتخبم اٌمواهاد واٌزَُٕك واٌولبثخ و اٌزؾًٍُ في الدٖوف

132) 

 (FSAP)بشّاٍج حقٌُُ اىقغاع اىَاىٍ الاّضَاً إىً . 2-2-5

(PESF):  في أ٥مبة الأىِخ الدبٌُخ اٍُِىَخ في أوافو اٌز٦َُٕبد أٍٝك اٌجٕه

 في (PESF) ثؤبِظ رمُُُ اٌمٞب٣ FMI)) وٕٕلوق إٌمل اٌلولي BM))اٌلولي 

 ِٓ أعً رمُُُ ِىاٝٓ اٌمىح و ا٦ٌٚف ثْىً ِٕز٢ُ ٌلأ٢ّٔخ الدبٌُخ في ٥1999بَ 

 ثٗ ث٦ضخ رمىَ رمُُُ ِْزون  ٘ىثؤبِظ رمُُُ اٌمٞب٣ الدبليثٍلانهُ الأ٥ٚبء، ف

،  اٌجٍلاْ الا٥ٚبء الأفويلج٤ُِّْزووخ ٌٖٕلوق إٌمل اٌلولي واٌجٕه ا٦ٌبلدٍ 

َهلف ثؤبِظ رمُُُ اٌمٞب٣ الدبلي اٌنٌ رمىَ ثٗ اٌج٦ضبد الدْزووخ ٌٖٕلوق إٌمل و

اٌلولي واٌجٕه ا٦ٌبلدٍ إلى رل٥ُُ هلبثخ الأ٢ّٔخ الدبٌُخ ٌٍجٍلاْ الأ٥ٚبء، َوٍِ 

ح في اٌز٦وَف ثبلجىأت الذبِخ وِىاٝٓ ٔملٌ٘نا اٌبرٔبِظ لدَب٥لح اٌٍَٞبد اي

 و ٘ىنا كفٍذ لُٚخ الاٍزمواه الدبلي علوي أ٥ّبي ،ا٦ٌٚف المحزٍّخ ٌلأ٢ّٔخ الدبٌُخ

 و٤ٙ ٦ِبَنً و لىأنٌ كوٌُخ لسزٍفخ تج٤ّ ا٦ٌلَل ِٓ اٌجٍلاْ، و٥ٍُٗ أكي مٌه إلى

 .أفًٚ الدّبهٍبد ٌز٦يَي الاٍزمواه الدبلي
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اىخذابُش اىَخبؼت ٍِ اىسيغت اىْقذَت اىجضائشَت ىَىامبت اىخغُشاث  .3

ٔزُغخ ٦ٌٍىلدخ الدبٌُخ واٌزٞىهاد اٌَو٦َخ : اىحذَثت ىيصْاػت اىَصشفُت اىؼاىَُت

 في رٞجُك ٍُبٍخ اٌزؾوَو اٌٍَٞخ إٌملَخ في الجيائوفي الزٖبكَبد ا٦ٌبلم، هغجذ 

ا٢ٌٕبَ  ألِبطٍب٥ل ٥ًٍ د و،سمؼ ثوف٤ اٌمُىك وا٦ٌوالًُاٌتي دالدبلي والدٖوفي 

ثبٌزغَُل اٌٍَٞخ إٌملَخ و٥ًٍ ٘نا الأٍبً لبِذ . الدٖوفي الجيائوٌ ٥بلدُب

 تحوَو تجبهح الخلِبد الدبٌُخ ارفبلُخاٌف٦ٍٍ لذنا اٌزؾوه ِٓ فلاي إثواَ 

(GATS)، و٥ٖؤخ أ٢ّٔخ الإ٥لاَ و وونا الحوٓ ٥ًٍ ِىاوجخ اٌزىٕىٌىعُب 

وونا رٞىَو و٥ٖؤخ و١ُفخ اٌولبثخ  وٍبئً ِزٞىهح ٌلارٖبي والد٦ٍىِبد، اٍز٦ّبي

 .والإّواف وفك الد٦بَنً اٌلوٌُخ

 رٞىَو اٌٖٕب٥خ الدٖوفُخي ْ فلاي ِب ٍجك تهلف اٌٍَٞخ إٌملَخَ

 ٍىاء وبٔذ اٌَىق المحٍُخالجيائوَخ ومٌه ثزىفنً اٌجُئخ الدلائّخ ٌٍجٕىن ا٦ٌبٍِخ في 

 اتخند اٌٍَٞخ إٌملَخ ٥لح رلاثنً ، وِٓ أعً مٌهأعٕجُخ٥ّىُِخ أَ  اثٕىن

 :وإعواءاد ٌزٞىَو اٌٖٕب٥خ الدٖوفُخ ٢ٌٍٕبَ الدٖوفي الجيائوٌ تدضٍذ أهمهب في

ٌمل تدضٍذ  : و اىَحاسبُتاىخْظَُُت  والاحخشاصَتحؼضَض اىخذابُش . 3-1

 اٌنٌ لبَ بهب ثٕه الجيائو ِٓ  والمحبٍجُخ واٌز٢ُُّٕخالاؽزواىَخأُ٘ اٌزلاثنً 

:  أعً اٌىٕىي إي ٢ٔبَ ٕؾٍ وف٦بي ِب ٍٍَ

 :سفغ اىحذ الأدًّ ىشأط ٍاه اىبْىك اىؼاٍيت فٍ اىجضائش. 3-1-1

لبَ اٌجٕه الجيائو ثوف٤ الحل  الجيائوَخ،ِلاءح الدبٌُخ ٌٍجٕىن ِٓ أعً تحَنٌ 

الأكنى ٌوأً ِبي اٌجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ ا٦ٌبٍِخ في الجيائو، واٌنٌ تم تحلَلٖ 

 كط 100.000.000 كط ٌٍجٕىن وثـ 500.000.000 ثـ 1990أولا في ٍٕخ 

الدز٦ٍك بحل الأكنى ٌوأسمبي اٌجٕىن  (90/01)ٌٍّؤٍَبد الدبٌُخ بمىعت ٢ٔبَ هلُ 

،  (90/01)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (01)الدبكح ) والدؤٍَبد الدبٌُخ ا٦ٌبٍِخ في الجيائو

 :2008 و ٍٕخ 2004 وٌمل تم هف٤ الحل الأكنى ٌوأً الدبي ِورنٌ في ٍٕخ .(1990
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 تم هف٤ الحل الأكنى ٌوأسمبي ٌٍجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ 2004في ٍٕخ - 

 2.500.000.000 إلى 2004 ِبهً 04الدؤهؿ في  (04/01)بمىعت ا٢ٌٕبَ هلُ 

ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (02)الدبكح )  كط ٌٍّؤٍَبد الدبٌُخ500.000.000كط ٌٍجٕىن و 

(04/01)  ،2004) . 

 تم هف٤ الحل الأكنى ٌوأسمبي ٌٍجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ 2008في ٍٕخ - 

 إلى 2004 كََّبر 23الدؤهؿ في  (08/04)بمىعت ا٢ٌٕبَ هلُ 

الدبكح )  كط ٌٍّؤٍَبد الدبٌُخ3.500.000.000 كط ٌٍجٕىن و 10.000.000.000

 .(2008، (08/04)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (02)

ثغُخ هف٤  : وفق اىَؼاَُش اىذوىُتحنُُف الإعاس اىخْظٍَُ. 3-1-2

الدّبهٍبد والدمبٌَُ اٌلوٌُخ ِٓ الإٝبه اٌز٢ٍُّٕ اٌىٝني إلى َِزىي أؽَٓ 

 واٌزوجمخ في اٌىال٤ ٌزٞىهاد الإٝبه الدؤٍَبتي ،لإّواف ِٖوفي ف٦ٍٍ وف٦بي

 26 الدؤهؿ في (10/04)ٌلإّواف الدٖوفي الدٕجضك ِٓ اٌزلاثنً الجلَلح ٌلأِو هلُ 

 الدز٦ٍك ثبٌٕمل 2003 أود 26 الدؤهؿ (03/11) الد٦لي والدزُّ ٌلأِو 2010أود 

 2013فلاي إٌَخ  وإً وً ِٓ لرٌٍ إٌمل واٌموٗ وثٕه الجيائو واٌموٗ،

فٖذ الأ٥ّبي الدلهعخ في ، و  ثٗيوَلرهىكاد رىُُف ور٦يَي الذُىً اٌز٢ٍُّٕ الد٤

٘نا اٌٖلك ٥ٖؤخ ور٦يَي اٌمىا٥ل ا٦ٌبِخ الدز٦ٍمخ ثبٌْووٛ الدٖوفُخ الدٞجمخ 

.  ِٓ عهخ٥ًٍ ا٦ٌٍُّبد الدٖوفُخ

 في 2013ِٓ عهخ أفوي، أٍٞك ثٕه الجيائو في اٌضلاصٍ اٌواث٤ ِٓ ٍٕخ  

 ٤ِ الدزٍٞجبد الاؽزواىَخ الدٞجمخ ٥ًٍ رزلاءَأّغبي رُُّٖ ٖٔىٓ ر٢ُُّٕخ 

 وثبىي IIالدٖبهف والدؤٍَبد الدبٌُخ بمىعت الدمبٌَُ الدٕٖىٓ ٥ٍُهب في لجٕخ ثبىي 

III. ( ،130، ٕفؾخ 2014ثٕه الجيائو) 

اٍزٕبكا إلى اٌزىُٕبد الدٕجضمخ ٥ٓ رموَو ث٦ضخ اٌزمُُُ الدْزووخ ٌٖٕلوق 

ألبَ ثٕه الجيائو لرّى٥خ ٥ًّ ِىٍفخ ثئ٥بكح  إٌمل اٌلولي واٌجٕه اٌلولي،
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ُٕبغخ الإٝبه الاؽزواىٌ الد٦ّىي ثٗ رولجب ٌلأزمبي الدبرِظ فلاي اٌضلاصٍ اٌواث٤ 

و ف٦لا تم . III وث٦٘ لىا٥ل ثبىي II إلى رٞجُك لىا٥ل ثبىي 2014ِٓ ٍٕخ 

 والدزّٚٓ َٔت الدلاءح 2014 فُفوٌ 16الدؤهؿ في ( 14/01)إٕلاه ا٢ٌٕبَ هلُ 

تم هف٤ َٔجخ الدلاءح ٌلأِىاي الخبٕخ " الدٞجمخ في اٌجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ، ؽُش 

لأِىاي الخبٕخ اٌمب٥لَخ ثـ يوتحلَل َٔجخ الدلاءح  (%9.5)اٌمبٔىُٔخ ٌٍجٕىن إلى 

، وّب تم إٙبفخ إلى لسبٝو اٌمووٗ وً ِٓ لسبٝو اٌَىق و الدقبٝو (7%)

 . (2014،  (14/01)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (03)و (02)الدبكرنٌ ) "ا٦ٌٍُّبرُخ

رورىي الأ٥ّبي اٌتي تدذ ِجبّوتهب في ٘نا اٌٖلك ٥ًٍ ر٦لًَ َٔت و٥ٍُٗ 

ِٓ أعً و٤ٙ ِزٍٞجبد ٔى٥ُخ علَلح في  الأِىاي الخبٕخ ولب٥لح رىى٤َ الدقبٝو،

 .أؽَٓ الدّبهٍبد في ٘نا المجبي ٤ِ رٞىهاد وايرزٞبثك ٤ِ  لربي الأِىاي الخبٕخ،

وّب ر٦ٍك الأِو ثىً ِٓ لىا٥ل اٌزُٖٕف ورىىَٓ الدؤؤبد وونا اٌزَغًُ المحبٍبي 

إلى  في نهبَخ الدٞبف، وتهلف ٘نٖ ا٦ٌٍُّخ اٌىا٦ٍخ، .لدقزٍف فئبد الدَزؾمبد

ِمبهثخ أفًٚ لدَزىي رٞبثك ٢ٔبَ الإّواف في الجيائو ٤ِ الد٦بَنً المحلكح وفمب 

، 2014ثٕه الجيائو، ) . لجٕخ ثبىي ِٓ أعً هلبثخ ِٖوفُخ  ف٦بٌخ29 ٌٍّجبكا

 (132ٕفؾخ 

 تدضٍذ أُ٘ اٌزلاثنً في و٤ٙ لسٜٞ :اىخذابُش اىَحاسبُت. 3-1-3

  :رموَو لزبٍبي علَللزبٍبي ثٕىٍ علَل و

 ٌمل ؽلك ثٕه الجيائو بمىعت ا٢ٌٕبَ :و٤ٙ لسٜٞ لزبٍبي ثٕىٍ علَل- 

 لسٞٞب ٌٍؾَبثبد اٌجٕىُخ واٌمىا٥ل 2009 عىٍَُخ 24الدؤهؿ في  (09/04)هلُ 

 المحبٍجخ اٌلوٌُخ و٦ِبَنً اٌلوٌُخ لإ٥لاك اٌزمبهَو ٦ِبَنً ِٓ احَِزىػالمحبٍجُخ 

إم يجت ٥ًٍ اٌجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ أْ رَغً ٥ٍُّبتهب " ، (IAS/IFRS )الدبٌُخ

 ٔىفّبر 25الدؤهؿ في  (07/11)وفمب ٌٍّجبكا المحبٍجُخ المحلكح في اٌمبٔىْ هلُ 

 " والدزّٚٓ ا٢ٌٕبَ المحبٍبي الدبلي وإٌٖىٓ اٌز٢ُُّٕخ الدزقنح ٌزٞجُم2007ٗ
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وّب أْ لىا٥ل اٌزمُُُ و اٌزَغًُ . (2009،  (09/04)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (03)الدبكح )

المحبٍبي ٌلإٔىي و الخٖىَ و الأ٥جبء وإٌىارظ تم تحلَل٘ب بمىعت لواه ِزقن في 

( 08/156)، واٌنٌ تم إٕلاهٖ في إٝبه الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 2008 عىٍَُخ 26

، وأُ٘ ِب (07/11) والدزّٚٓ رٞجُك أؽىبَ اٌمبٔىْ هلُ 2008 عىٍَُخ 26الدؤهؿ في 

ِٓ الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  (03)الدبكح ) عبء ثٗ الإٝبه اٌزٖىهٌ ٌٍّؾبٍجخ الدبٌُخ

 :(11، ٕفؾخ 2008، (08/156)

٦َوف الدفبُُ٘ اٌتي رْىً أٍبً إ٥لاك و٥وٗ اٌىْىف الدبٌُخ وبلارفبلُبد  -

 والدجبكا المحبٍجُخ اٌتي َز٦نٌ اٌزمُل بهب والخٖىُٕبد إٌى٥ُخ ٦ٌٍٍّىِخ الدبٌُخ؛

 َْىً ِوع٦ب ٌى٤ٙ ٦ِبَنً علَلح و ََهً رفَنً الد٦بَنً المحبٍجُخ و فهُ -

 . ا٦ٌٍُّبد أو الأؽلاس غنً الدٕٖىٓ ٥ٍُهب في اٌز٢ُُٕ المحبٍبي
ِٓ الدوٍىَ  (03)الدبكح )  الإٝبه اٌزٖىهٌ ٌٍّؾبٍجخ الدبٌُخ إلىوّب َهلف

 : (11، ٕفؾخ 2008، (08/156)اٌزٕفُنٌ هلُ 

رٞىَو الد٦بَنً و تحٚنً اٌىْىف الدبٌُخ، ورفَنً الد٦ٍىِخ الدزّٕٚخ في اٌىْىف - 

 الدبٌُخ الد٦لح وفك الد٦بَنً المحبٍجُخ ٌٍَّز٦ٍّنٌ؛ 

 .إثلاء اٌوأٌ ؽىي ِلي ِٞبثمخ اٌىْىف الدبٌُخ ٤ِ الد٦بَنً- 

 الجلَل ٌثٕهاي المحبٍبيفٜٞ الم ٌزٞجُك٥ب رت :رموَو لزبٍبي علَلو٤ٙ - 

 َزّٚٓ علَل كوهٌ لزبٍبي رموَو لىا٥ل علَلح لإ٥لاك الجيائو ثٕه إٔله
 20الدؤهفخ في  (11-03) هلُ ر٦ٍُّخ ٝوَك الاؽزواىَخ ٥ٓ الد٦ٍىِبد اؽزُبعبد

( 02)الدبكح )  و الدزّٕٚخ اٌىصبئك الدبٌُخ اٌلوهَخ، و تدضٍذ أٍبٍب في 2011ٍجزّبر 

 :(2011، (03/11)ِٓ اٌز٦ٍُّخ هلُ 

  َاٌى٦ُٙخ المحبٍجُخ ٌىً صلاصٍ وٍِؾمبتهب، واٌتي رًّْ الإٔىي والخٖى 

 واٌزياِبد فبهط الدُيأُخ؛
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  علوي ؽَبثبد إٌزبئظ ٌىً ٍلاٍٍ اٌنٌ َىٙؼ اٌزىبٌُف والإَواكاد

 . الدورجٞخ ثبٌْٕبٛ
وّب لل تم تحلَل ّووٛ إ٥لاك ؤْو اٌىصبئك الدبٌُخ ٌٍجٕىن والدؤٍَبد 

 والدزّٚٓ إ٥لاك 2009 أوزىثو 18الدؤهؿ في  (09/05)الدبٌُخ بمىعت ا٢ٌٕبَ هلُ 

اٌىْىف الدبٌُخ ٌٍجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ ؤْو٘ب، ورزىىْ ٘نٖ اٌىْىف الدبٌُخ 

ُِيأُخ وفبهط : (2009، (09/05)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (02)الدبكح ) اٌمبثٍخ ٌٍْٕو في

الدُيأُخ؛ ؽَبثبد إٌزبئظ؛ علوي رلفمبد الخيَٕخ؛ علوي رغنً الأِىاي الخبٕخ و 

 .  الدٍؾك

ٌمل ٦ٍذ اٌٍَٞبد  :اىَصشفُتو اىهُامو  اىخحخُت يحغىَش اىبِ. 3-2

 الدٖوفُخ إلى رٞىَو اٌجنى اٌزؾزُخ و الذُبوً 2004إٌملَخ الجيائوَخ ِٕن ٍٕخ 

٢ٌٕبِهب الدٖوفي فبٕخ فُّب َز٦ٍك ثأ٢ّٔخ اٌلف٤ و أ٢ّٔخ الإ٥لاَ والارٖبي، 

 .   ر٢ُُٕ ورَُنً ِوويَبد الد٦ٍىِبدثبلإٙبفخ إلى 

ِٓ يحزبط ا٢ٌٕبَ الدٖوفي الجيائوٌ  :ػصشّت أّظَت اىذفغ. 3-2-1

ٌزولُخ إلى إْٔبء ثُئخ ٥ًّ عناثخ ورىىْ لبكهح ٥ًٍ الأفزبػ ٥ًٍ الدٕبفَخ أعً ا

اٌلف٤ ٥ًٍ أٍبً ِٓ أ٢ّٔخ ثلأد الجيائو ِْوو٣ ٌزٞىَو وتحلَش لذنا  ،اٌلوٌُخ

، إم لبَ ثٕه الجيائو ثبٌز٦بوْ ٤ِ وىاهح 2004 في ٍٕخ الدجبكا والد٦بَنً اٌلوٌُخ

الدبٌُخ وإّوان الأٍوح الدٖوفُخ ثزٞىَو وتحلَش أ٢ّٔخ اٌلف٤، ومٌه ِٓ فلاي 

رٞىَو الد٦بَنً والدمبٌَُ وتحلَش اٌجُٕخ اٌزؾزُخ الدٖوفُخ في لربي أ٢ّٔخ اٌلف٤ و 

رل٥ُُ اٌجُٕخ اٌزؾزُخ في لربي الارٖبلاد الإٌىزوؤُخ الدورجٞخ ثنٌه، ورزّضً 

 في ِب ٍٍَاٌلف٤ أ٢ّٔخ تحلَش الأ٘لاف اٌوئَُُخ ي

2005, p. 93): 

 و٤ٙ اٌجنى اٌزؾزُخ اٌتي رَّؼ ثف٦بٌُخ أوبر في ٦ِبلجخ ا٦ٌٍُّبد ثنٌ اٌجٕىن -

؛  واٌَىق الدبلي فٖىٕب رٞىه ٢ٔبَ اٌلف٤ ٌٍّجبٌغ اٌىجنًح
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   لدَزمجً ٢ٔبَ الدمبٕخ واٌزؾىَلاد ٌٍّجبٌغ اٌٖغنًح؛٥بَنًرٞىَو الدمبٌَُ والم -

ر٦يَي اٌجنى اٌزؾزُخ ٌلارٖبي ، و تحلَش ٢ٔبَ الإ٥لاَ اِلي ٌجٕه الجيائو -

 ، اٌبرَل والدىإلاد،ثنٌ ثٕه الجيائو وِمو الاعزّب٥ٍ ٌٍجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ

 .والخيَٕخ ا٦ٌّىُِخ

- آهرٌ)اٌىجنًح واٌلف٤ الدَز٦غً  ٌٍّجبٌغ ح اٌفىهٌح الإجمبليرَىَخ٢ٔبَ اي -

ARTS :)واٌلف٤  ٌٍّجبٌغ اٌىجنًحاٌفىهَخ الإجمبٌُخٌزَىَخ ا٢ٔبَ ٦َوف اي 

اٌنٌ و٦ٙٗ ثٕه الجيائو، والدًَّ ث٢ٕبَ الجيائو ٌٍزَىَخ اٌفىهَخ ، الدَز٦غً

٢ٔبَ ٌٍزَىَخ ثنٌ اٌجٕىن لأواِو اٌلف٤ ٥ٓ ٝوَك " ٥ًٍ أٔٗ (ARTS-آهرٌ)

اٌزؾىَلاد الدٖوفُخ أواٌبرَلَخ ٌٍّجبٌغ اٌىجنًح أو اٌلف٤ الدَز٦غً اٌتي َمىَ بهب 

ٔٔ و .(2005،  (05/04)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (02)الدبكح ) "الدْبهوىْ في ٘نا ا٢ٌٕبَ

٥ٓ ٝوَك تحىًَ  اٌلف٤ واِو أٖ يجت ٦ِبلجخ٥ًٍ أْ( 21)٘نا ا٢ٌٕبَ في الدبكح هلُ 

، وّب ٦َبلج أَٚب  آهرٌثىاٍٞخ ٢ٔبََٕبه عيائوٌ ٌُىْ كالم َفىق أو ٥بكيٌٌىً ِجٍغ 

.  الأكنى واٌتي رٖله ٥ٓ الدْبهونٌ الدَز٦غٍخ اٌتي رمً ٥ٓ ٘نا الحلكف٤ ايأواِو

وِٓ أُ٘ ا٦ٌٍُّبد . 2006وٌمل كفً ٢ٔبَ اِهرٌ في الإٔزبط أٌ اٌزْغًُ في فُفوٌ 

 اٌتي َمىَ بهب ٘نا ا٢ٌٕبَ ِب ٍٍَ

1) : 

لحَببهُ الخبٓ  (الدجبٌغ اٌىجنًح أو الدَز٦غٍخ) ّبهونٌد ثنٌ المَلاؽىداي 

 أولحَبة ا٦ٌّلاء؛ 
 اٌزغُٞخ ثبٌلَٕبه ٌٍزؾىَلاد اٌلوٌُخ؛ 
 ٥ٍُّبد الأِبٔخ اٌُىُِخ؛  و رَىَبد ٦ٌٍُّبد اٌَىق إٌملَخ 
. اٌزَىَخ إٌهبئُخ لأهٕلح الأ٢ّٔخ الخبهعُخ 

ٌمل ّو٥ذ (: ATCI- آرىٍ) اٌىضُفخ٢ٔبَ الدمبٕخ الإٌىزوؤُخ ٌٍّلفى٥بد  -

 ثى٤ٙ ِْوو٣ لإلصبى ٢ٔبَ ِمبٕخ إٌىزوؤُخ فبٓ 2004اٌٍَٞخ إٌملَخ ٍٕخ 

 الجيائو ٦َوف ٘نا ا٢ٌٕبَ ث٢ٕبَثأواِو اٌلف٤ الخبٕخ ثبلجّهىه ا٦ٌوَ٘، 
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 لبَ ثٕه الجيائو 2004في أود و، (ATCI) آرىٍ- اٌُِخ ثنٌ اٌجٕىن ِمبٕخ ًٌ

 ح ثنٌ اٌجٕىنٍجك َل٥ً ِووي الدمبٕخ الم ربث٤ ٌٗبمَبهمخ اٌجٕىن ثئْٔبء فو٣

(CPI) ً٢ٔبَ الجيائو ، واٌنٌ رزّضً ِهبِٗ الأٍبٍُخ في اٌَهو ٥ًٍ رٞجُك ورَُن

٢ٔبَ ِب ثنٌ  "و٦َزبر ٢ٔبَ اِرىٍ . (ATCI) آرىٍ- اٌُِخ ثنٌ اٌجٕىن ِمبٕخ ًٌ

اٌجٕىن ٌٍّمبٕخ الإٌىزوؤُخ ٌٍٖىىن وإٌَلاد واٌزؾىَلاد والالزٞب٥بد 

الأرىِبرُىُخ اٌَؾت واٌلف٤ ثبٍز٦ّبي اٌجٞبلخ الدٖوفُخ، وّب لا َمجً ٘نا ا٢ٌٕبَ 

ِٓ  (02)الدبكح ) "إلا اٌزؾىَلاد اٌتي رمً لُّزهب الإسمُخ ٥ٓ ٍُِىْ كَٕبه الجيائوٌ

٢ٔبَ الدمبٕخ يرزّضً اٌى١بئف الأٍبٍُخ . (2005، (05/06)ا٢ٌٕبَ هلُ 

  فُّب ٍٍَاٌىضُفخالإٌىزوؤُخ ٌٍّلفى٥بد 

97) :

رَُنً الدمبٕخ ، ورَُنً الدجبكلاد ثنٌ اٌجٕىن ثىٍبئً اٌلف٤ غنً الدبكَخ 

اٌنٌ َزغَل بحَبة الأهٕلح الدز٦لكح الأٝواف ٌىً أكاح ِٓ  الدز٦لكح الأٝواف

 ؛ (...ُّه، الأوهاق ِبٌُخ، الحىلاد، اٌىّجُبٌخ، اٌجٞبلخ اٌجٕىُخ)أكاود اٌلف٤ 
تحًُٖ و  ٌزَىَزهب آهرٌ رَىَخ أهٕلح الدمبٕخ المحَىثخ في ٢ٔبَ ايرلفك 

 وتج٦ُّهب لضى اٌجٕىن الدَؾىثخ ٥ٍُهب؛ الحفبٟ (Scannés)اٌُْىبد الدْقٖخ 

. ٥ًٍ أهُّف ٦ٌٍُّٞبد الإٌىزوؤُخ

إْ اٍزقلاَ ٢ٔبَ ِزىبًِ : أّظَت الإػلاً و الاحصاهػصشّت . 3-2-2

٦ٌٍٍّىِبد ََب٥ل الإكاهح في اٌزقُٜٞ الاٍزوارُغٍ ٌٍجٕه وََزقلَ ونٌه وأكاح 

ريَل ِٓ كلخ وٍو٥خ ا٦ٌٍُّبد الدٕفنح، وتحَنٌ ٕىهح اٌجٕه في ٢ٔو ا٦ٌّلاء 

ثزملنً فلِبد أفًٚ وأٍو٣، ثبلإٙبفخ إلى كوه٘ب في ك٥ُ هلبثخ الإكاهح ٥ًٍ 

 ٦ٍذ اٌٍَٞبد واٌجٕىن الجيائوَخ في رٞىَو ِٓ أعً مٌه. ٥ٍُّبد اٌجٕه وٍُبٍزٗ

 و الإ٥لاَ اِلية ٌغوٗ تحلَش أ٢ّٔزهب فبٕخ ،ؤمً اٌزىٕىٌىعُب الحلَضخ إٌُهب

وّب ر٦زبر ٔى٥ُخ الأ٢ّٔخ . ثغُخ تحَنٌ ٝوق اٌز٢ُُٕ واٌمُبكح في اٌجٕىنالارٖبي 

. في أٌ ثٍل ِؤّوا عُلا لدَزىي ٌزْغًُ الالزٖبك
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في  الإ٥لاَ أ٢ّٔخ ِٓ لسزٍفخ أٔىا٣ اٍزقلِذ الجيائوَخ اٌجٕىن أْ هغُ

فُّب  اٌمووٗ فبٕخ ٍُبٍخ ر٦ُك اٌتي واٌضغواد ٔمبئٔ ٥لح ٕ٘بن اٌَبثك إلا

 اٌجٕىن في ٌٍمووٗ واٌزؾًُٖ الائزّبْ لسبٝو ورَُنً ثبٌمووٗ َز٦ٍك

 اٌمووٗ، ٍِفبد ٦ِبلجخ ََزغولهب اٌتي والدلح الدؤ٘لاد ٔمٔ ٍُّب ولا الجيائوَخ،

 .ّهىه إلى أؽُبٔب تدزل اٌتي

و٥ًٍ ٘نا الأٍبً ّو٥ذ اٌجٕىن الجيائوَخ ا٦ٌّىُِخ ِٕهب ِؤفوا في 

( Oracle Flexcube Core Banking) ٢ٔبَ ٦ٍِىِبتي ِىؽل ٦َوف ثـاٍزقلاَ 

 Oracle) ٘ى ؽً ِٖوفي ٥بلدٍ ّّٕٗ أوهاوً ٌٍجٕىن فهى ٦ًََ ٌزؾمُك ِب ٍٍَ
Financial Services, 2009) :

 الاِزضبي اٌزٕبفَُخ و رَهًُ اٌملهح ىَبكح و اٌمليدخ الأ٢ّٔخ اٍزجلاي 

 اٌز٢ٍُّٕ؛

 ؛ (SOA)ٌٍقلِخ ِىعهخ ا٦ًٌُّ و فٍك ثُٕخ د ولُّخ الد٦ٍىِبرلفك تحَنٌ 

 :  رزّضً في :حسُُش ٍشمضَاث اىَؼيىٍاث حْظٌُ و. 3-2-3

لبٔىْ  ِٓ (160)َخ الدقبٝو بمىعت الدبكح رأٌٍُ ِوويتم :  ِوويَخ الدقبٝو-

، وّب تم ر٦يَي إٝبه٘ب اٌمبٔىني 1990الدز٦ٍك ثبٌٕمل اٌموٗ ٌَٕخ  (90/10)هلُ 

الدز٦ٍك ثبٌٕمل واٌموٗ في ٍٕخ  (11/03)ِٓ الأِو هلُ  (98)ِٓ فلاي الدبكح 

 ِٓ اٌمووٗ وٝج٦ُخ وٍمف ْبج٤ّ أسمبء الدَزفُلٌ" رىٍف ٘نٖ الدوويَخ . 2003

اٌمووٗ الدّٕىؽخ والدجبٌغ الدَؾىثخ واٌّٚبٔبد الد٦ٞبح ٌىً لوٗ ِٓ جم٤ُ اٌجٕىن 

ؽُش فوٗ . (1990، (90/10)ِٓ اٌمبٔىْ هلُ  (160)الدبكح ) "والدؤٍَبد الدبٌُخ 

  أو أٌ ِؤٍَخ لوٗ أفويالدؤٍَبد الدبٌُخوثٕىن ايِٓ ِؤٍَبد اٌموٗ ٥ًٍ وً 

، وبمىعت ٢ٔبَ هلُ  إلى ٘نٖ الدوويَخ ورملنً وً الد٦ٍىِبد اٌٚووهَخ لذبالأّٚبَ

 الدزّٚٓ ر٢ُُٕ ِوويَخ الأفٞبه و٥ٍّهب تم 1992 ِبً 22الدؤهؿ في  (92/01)
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 لبَ ثٕه الجيائو 2010وفي ٍٕخ . تحلَل ِجبكا اٌز٢ُُٕ وا٦ًٌّ لذنٖ الدوويَخ

ومٌه بمىعت الدبكح  (الدمبوٌنٌ اٌفوكَنٌ والأفواك)ثئكِبط رٖويحبد لووٗ الأٍو 

 والدز٦ٍك ثبٌٕمل 2010 أود 26الدؤهؿ في  (10/04)الد٦لٌخ ثبلأِو هلُ  (98)هلُ 

 فُفوٌ 20الدؤهؿ في  (12/01) تم إٕلاه ٢ٔبَ هلُ 2012وف٦لا في ٍٕخ . واٌموٗ

وِٓ فلاٌٗ تم .  الدزّٚٓ ِوويَخ الدقبٝو الدؤٍَبد ولسبٝو الأٍو و٥ٍّهب2012

،  (12/01)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (01)الدبكح ) رمَُُ ِوويَخ الدقبٝو إلى لَّنٌ

2012): 

 ثبٌمووٗ اٌتي رَغً فُهب الد٦ُٞبد الدز٦ٍمخ: ِوويَخ الدقبٝو الدؤٍَبد 

 الدّٕىؽخ ٌلأّقبٓ الد٦ٕىَنٌ واٌٞج٦ُُنٌ اٌنَٓ يدبهٍىْ ْٔبٝب ِهُٕب ثلوْ أعو؛
 اٌتي رَغً فُهب الد٦ُٞبد الدز٦ٍمخ ثبٌمووٗ : ِوويَخ الدقبٝو الأٍو

   .الدّٕىؽخ ٌلأفواك

في  ٌٍّجبٌغ غنً ِلفى٥ختم رأٌٍُ ِوويَخ : ٌٍّجبٌغ غنً ِلفى٥خِوويَخ - 

 ِبهً 22 الدؤهؿ في (92/02)َ هلُ آِ ٝوف ثٕه الجيائو بمىعت ٠ٔ 1992ٍٕخ 

ِٓ ٝوف ثٕه . الدزّٚٓ ر٢ُُٕ ِوويَخ ٌٍّجبٌغ غنً ِلفى٥خ و٥ٍّهب 1992

 وً ِٓ اٌجٕىن يجت ٥ًٍ وً اٌىٍٞبء الدبٌُنٌ والدزّضٍنٌ في" الجيائو، ؽُش 

 الخيَٕخ ا٦ٌّىُِخ، الدٖبلح الدبٌُخ ٌٍبرَل والدىإلاد، ووً ،الدؤٍَبد الدبٌُخ

 إلى الأّٚبَالدؤٍَبد الأفوي اٌتي ر٤ٚ بحىىح اٌيثبئٓ وٍبئً اٌلف٤ ورَُنً٘ب 

ورزّضً ِهبَ ٘نٖ . (1992، (92/02)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (03)الدبكح ) "٘نٖ الدوويَخ 

 :(1992، (92/02)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (03)الدبكح ) الذُئخ فُّب ٍٍَ

وِب لل َزورت ٥ٍُهب ِٓ ،  "ِوويَخ ٦ٌىاهٗ اٌلف٤" ر٢ُُٕ ورَُنً ثٞبلُخ  

 ؛ ِزبث٦بد
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لبئّخ ٥ىاهٗ ة ٦ُِٕخ كوهَب ٍٍٞخ أفوي ووً اٌىٍٞبء الدبٌُنٌ رجٍُغ 

 .لل َزورت ٥ٍُهب ِٓ ِزبث٦بد وِب ،اٌلف٤

عهبى ِىبفؾخ  1992 ٍٕخ رأٌٍ: هُٕلعهبى ِىبفؾخ إٕلاه اٌُْىبد ثلوْ - 

 ِبهً 22 الدؤهؿ في (92/03) هلُ ا٢ٌٕبَإٕلاه اٌُْىبد ثلوْ ِؤؤخ بمىعت 

ومٌه ٌٍمُبَ هُٕل، إٕلاه اٌُْىبد ثلوْ  اٌىلبَخ والدىبفؾخ ٙلوالدزّٚٓ  1992

 الدورجٞخ ث٦ىاهٗ كف٤ اٌُْىبد ٦ٌلَ اٌزووُي ٥ًٍ ٢ٔبَ ِوويَخ الد٦ٍىِبد" بمهّخ 

الدبكح ) "وفبَخ اٌوُٕل واٌمُبَ ثزجٍُغ ٘نٖ الد٦ٍىِبد إلى اٌىٍٞبء الدبٌُنٌ الد٦ُٕنٌ

 َهلف إلى رٞهنً ا٢ٌٕبَ الدٖوفي ِٓ .(1992، (92/03)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (03)

و٤ٙ آٌُبد ٌٍولبثخ ثغُخ ؽَٓ اٍز٦ّبي إؽلي  والد٦بِلاد اٌتي َزقٍٍهب ٥ٕٖو اٌغِ

.  والاٍزفبكح ِٓ ِياَب اٌز٦بًِ بهبألا وٍ٘ اٌُْهأُ٘ وٍبئً اٌلف٤ 

تم إْٔبء ِوويَخ الدُيأُبد ٌلي ثٕه الجيائو في ٍٕخ :  ِوويَخ الدُيأُبد-

 والدزّٚٓ ر٢ُُٕ 1996 عىٍَُخ 03الدؤهؿ في  (96/07) بمىعت ا٢ٌٕبَ هلُ 1996

ِوويَخ الدُيأُبد وٍنً٘ب، وَزّضً ٘لفهب في ِوالجخ رىى٤َ اٌمووٗ اٌتي تدٕؾهب 

اٌجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ، ولٖل ر٦ُُّ اٍز٦ّبي ٝوق ِىؽلح ٌٍزؾًٍُ الدبلي 

جم٤ " وّب رزّضً ِهّخ ٘نٖ ِوويَخ في . الخبٓ ثبلدؤٍَبد في ا٢ٌٕبَ الدٖوفي

الد٦ٍىِبد المحبٍجُخ والدبٌُخ و٦ِبلجزهب ؤْو٘ب، الدز٦ٍمخ ثبلدؤٍَبد اٌتي تحٍٖذ ٥ًٍ 

لوٗ ِبلي ِٓ اٌجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ وّووبد الا٥زّبك الإيجبهٌ اٌتي تخ٤ٚ 

 .   (1996،  (96/07)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (02)الدبكح ) "ٌزٖوَؼ الدوويَخ ٌجٕه الجيائو

َزٚٓ عهبى اٌولبثخ في الجيائو :  و الإششافػصشّت وظُفت اىشقابت. 3-3

ٔى٥نٌ ِٓ اٌولبثخ ألا وهمب اٌولبثخ ٥ًٍ أٍبً الدَزٕلاد واٌولبثخ ث٦نٌ الدىبْ، وِٓ 

، 2014ثٕه الجيائو، ) فلالذّب َزُ رمُُُ اٌجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ ِٓ ؽُش

 : (135-134اٌٖفؾبد 

 ِىصىلُخ ؽَبثبتهب ؤى٥ُخ رَُنً٘ب ٌٍّقبٝو؛- 
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 ٔى٥ُخ رٖويحبتهب اٌلوهَخ الدوٍٍخ إلى ثٕه الجيائو أو إلى ُ٘ئخ اٌولبثخ؛- 

رٞجُك اٌمىأنٌ واٌز٢ُّٕبد، لا ٍُّب رٍه الدز٦ٍمخ ثبٌٖوف وبجهبى ِىبفؾخ - 

 ٙل رجُ٘ الأِىاي وتدىًَ الإه٘بة؛

 .  ٔى٥ُخ اٌولبثخ اٌلافٍُخ وونا الإعواءاد الدزقنح ٌّٚبْ أِٓ أ٢ّٔخ اٌلف٤- 

و٦ًََ ثٕه الجيائو في لربي ر٢ُُٕ، واٌولبثخ والإّواف ٥ًٍ إٌْبٛ 

الدٖوفي ٌزؾمُك الذلف الأوي والدزّضً في تجُٕت اٌٖٕب٥خ الدٖوفُخ وً الدقبٝو 

 . اٌىجنًح، بمب في مٌه الدقبٝو الدؤٍَُخ

 اٌولبثخ ٥ًٍ  عهبىٍهوٌ :اىشقابت ػيً أساط اىَسخْذاث. 3-3-1

 ٥ًٍ ِزبث٦خ رٞىه اٌى٦ُٙخ الدبٌُخ ٌٍجٕىن أٍبً الدَزٕلاد، اٌتي تدبهً ثْىً كائُ

 ٌٍزلاثنً اٌمبٔىُٔخ واٌز٢ُُّٕخ اؽزواِهب والدؤٍَبد الدبٌُخ الخب٦ٙخ ِٓ فلاي ِلي

  .الدٞجمخ ٥ٍُهب

ىَخ ورمبهَو هارز٦ٍك ٘نٖ اٌولبثخ بم٦بلجخ وتحًٍُ الد٦ٍىِبد المحبٍجُخ والاؽذ

والدىبفؾخ ٙل رجُُ٘ الأِىاي الدوٍٍخ ِٓ ٝوف الخب٦ٙنٌ وونا  اٌولبثخ اٌلافٍُخ

رَزٕل ٘نٖ اٌولبثخ ٥ًٍ اٌزمبهَو والد٦ٍىِبد الدوٍٍخ ِٓ  .الحَبثبد رمبهَو لزبف٢ٍ

  لإكلاء بملاؽ٢بتهب واٍزٕزبعبتهب اتجبٖ و٦ُٙزبُ٘ ٝوف الدٖبهف والدؤٍَبد الدبٌُخ

٥ًٍ الدَزىي و (ىٌ عيئٍهاتحًٍُ اؽذ)وتدبهً ٘نٖ اٌولبثخ ٥ًٍ الدَزىي اٌفوكٌ 

 (.ىٌ وٍٍهاتحًٍُ اؽذ)٢ٌٕبَ الدٖوفي في لرٍّٗ الإجمبلي ي

رزّؾىه اٌولبثخ الاؽزواىَخ الجيئُخ فبٕخ :  اٌولبثخ الاؽزواىَخ الجيئُخ-

-141، اٌٖفؾبد 2012ثٕه الجيائو، ) ؽىي تحمُك الأّغبي اٌتي تهلف إلى

142): 
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اٌزأول ِٓ اؽزواَ اِعبي اٌز٢ُُّٕخ لإهٍبي اٌزمبهَو المحبٍجُخ و  

 الاؽزواىَخ؛
اٌزأول ِٓ ارَبق الد٦ٍىِبد، ثبٌمُبَ ثبٌولبثخ ِب ثنٌ وكافً اٌزمبهَو، ٌغوٗ  

 رمُُُ ِىصىلُخ ٘نٖ الأفنًح؛
كهاٍخ الد٦ُٞبد المحبٍجُخ والاؽزواىَخ الدوٍٍخ ورفَنً اٌزٞىهاد ورجٍُغ  

 ٍٍٞخ الإّواف ثبٌٕزبئظ ٘نٖ الأّغبي؛
اوزْبف الدقبٌفبد، واٍزغىاة الدؤٍَبد الخب٦ٙخ ٕبؽجخ الدقبٌفبد، ٌغوٗ  

اٌزٞبثك ٤ِ اٌزلاثنً اٌمبٔىُٔخ واٌز٢ُُّٕخ الد٦ّىي بهب، وإهٍبي ثُبْ الحبلاد 

 الدقبٌفبد إلى اٌٍغٕخ الدٖوفُخ؛
كهاٍخ تحف٢بد لزبف٢ٍ الحَبثبد في رموَو اٌزٖلَك، وونا في رموَو  

 . اٌىٍُٜ
تدبهً اٌولبثخ الاؽزواىَخ اٌىٍُخ ِٓ ٝوف : اٌولبثخ الاؽزواىَخ اٌىٍُخ 

ُ٘ئخ ا٦ٌبِخ ٥ًٍ ا٢ٌٕبَ الدٖوفي، إم رزّؾىه ٘نٖ اٌولبثخ ؽىي تحمُك الأّغبي 

 :(142، ٕفؾخ 2012ثٕه الجيائو، ) والدزّضٍخ أٍبٍب في

تج٤ُّ ٦ُِٞبد ٌٍجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ الدؤٍَبرُخ، المحبٍجُخ و  

الاؽزواىَخ ٥ًٍ َِزىي وً ا٢ٌٕبَ  ؽَبة الدؤّواد الدزىٍٞخ ٌٍّغّى٥بد 

 الدزغبَٔخ و٢ٌٍٕبَ؛ 
اٍز٦ّبي الد٦ُٞبد المج٦ّخ في اٌزؾبًٌُ الدمبهٔخ ٌغوٗ رىعُٗ ثُبْ  

اٌزىعهبد ا٦ٌبِخ، و في تدبهَٓ صلاصُخ لافزجبه اٌٖلاثخ ٥بر أّغبي لزبوبح 

 .   ٍُٕبهَى٘بد اٌٖلاثخ ٥ًٍ الدزغنًاد الدبٌُخ

تهلف إلى تحلَل ٔمبٛ وفي الأفنً يدىٓ اٌمىي أْ اٌولبثخ ٥ًٍ الدَزٕلاد 

ورَّؼ ٌٍغٕخ الدٖوفُخ، اٌتي   وِؤٍَخ ِبٌُخثٕها٦ٌٚف والدقبٝو الخبٕخ ثىً 

الدىبْ ثغُخ ؽٖو  رَزٍُ اٌزمبهَو الُدٍقّٖخ، ثزقُٜٞ ورىعُٗ ٥ًّ اٌولبثخ ث٦نٌ

 .أفًٚ لأ٘لاف ٘نا إٌى٣ ِٓ اٌولبثخ
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ٍىاء ر٦ٍك الأِو بمهّبد آُٔخ أو كوهَخ : اىشقابت بؼُِ اىَناُ. 3-3-2

اٌولبثخ ث٦نٌ الدىبْ ٝجمب ٌٍبرٔبِظ   رزُ أوؽَت لٞب٣ ْٔبٛ أو ماد ٝبث٤ ٥بَ

رَّؼ ٘نٖ اٌولبثخ . الدٖوفُخ ف الدزّضٍخ في اٌٍغٕخهاالدَٞو ِٓ ٝوف ٍٍٞخ الإُ

بمىعت الدزبث٦خ الدَزّوح  ئوىاثبٌزأول ِٓ ِىصىلُخ الد٦ٍىِبد الدوٍٍخ إلى ثٕه الج

اٌتي لا يدىٓ  وونا ثفؾٔ عىأت إٌْبٛ ورَُنً الدؤٍَبد الخب٦ٙخ ٌٍولبثخ

 .رمُُّهب ٥ٓ ٝوَك اٌولبثخ ٥ًٍ أٍبً الدَزٕلاد

وتدُيد ٘نٖ اٌولبثخ ثبٌْوو٣ الدلَوَخ ا٦ٌبِخ ٌٍّفزُْخ ا٦ٌبِخ في ٍٕخ 

ف الدٖوفي والدووي هافي إٝبه اٌزٞجُك اٌزلهيجٍ ٌٍّٕهظ الجلَل الدز٦ٍك ثبلإُ 2011

ألا و٘ى ٢ٔبَ الدقبٝو ٥ًٍ لرًّ الدٖبهف والدؤٍَبد الدبٌُخ في اٌَبؽخ،  ٥ًٍ

  اٌنٌ َٕزظ ٥ٕٗ رٕمُٜ الدؤٍَخ الد٦ُٕخ، ٍُؾلك ورنًح(SNB)اٌزٕمُٜ الدٖوفي 

 .وَِزىي الدزبث٦خ الدورجٞخ ثبلدقبٝو الدز٦وٗ لذب ِٓ ٝوف وً ِؤٍَخ

 الاسخقشاسصلابت  إجشاءاث بْل اىجضائش الأساسُت ىخذػٌُ سلاٍت و .4

ٌمل لبِذ اٌٍَٞخ إٌملَخ بجهل وجنً : اىَاىٍ ىيقغاع اىَصشفٍ اىجضائشٌ

  أٍبٍُخ ِٓ  لُبَ إرجب٣ ٥لح إعواءاد إٌملٌ والدبلي ثبلجيائوالاٍزمواه ٌز٦يَي

 تدضٍذ أهمهب فُّب لجيائوٌا الدبلي ٌٍمٞب٣ الدٖوفي الاٍزمواهٌزل٥ُُ ٍلاِخ وٕلاثخ 

ٍٍَ : 

 (FSAP اىجضائش إىً بشّاٍج حقٌُُ اىقغاع اىَاىٍاّضَاً. 4-1

(PESF)):  ٌفي ٍٕخ تم اٌْوو٣ في رمُُُ الجهبى اٌىٝني ٌلإّواف الدٖوفي الجيائو

 رمُُُ   و٘ى الجيائو إلى ثؤبِظ رمُُُ اٌمٞب٣ الدبليثٕبءا ٥ًٍ أّٚبَ 2003

 اٌجٍلاْ لج٤ُّ ثٗ ث٦ضخ ِْزووخ ٌٖٕلوق إٌمل اٌلولي واٌجٕه ا٦ٌبلدٍ رمىَِْزون 

. الا٥ٚبء الأفوي
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َهلف ثؤبِظ رمُُُ اٌمٞب٣ الدبلي اٌنٌ رمىَ ثٗ اٌج٦ضبد الدْزووخ ٌٖٕلوق 

إٌمل اٌلولي واٌجٕه ا٦ٌبلدٍ إلى رل٥ُُ هلبثخ الأ٢ّٔخ الدبٌُخ ٌٍجٍلاْ الأ٥ٚبء وِٓ 

ّٕٙهب الجيائو، َوٍِ ٘نا اٌبرٔبِظ لدَب٥لح اٌٍَٞبد اٌىُٕٝخ في اٌز٦وَف 

الدؤٍَبد وٌمل لبِذ . ثبلجىأت الذبِخ وِىاٝٓ ا٦ٌٚف المحزٍّخ ٌلأ٢ّٔخ الدبٌُخ

 ثؤبِظ رمُُُ اٌمٞب٣ الدبلي، ثئعواء صلاس رمُُّبد ٢ٌٍٕبَ الدبلي اٌلوٌُخ في إٝبه

، اٌزمُُُ اٌضبٌش 2007، اٌزمُُُ اٌضبني في2003الجيائوٌ، فبٌزمُُُ الأوي في ٍٕخ 

 .2013في 

 ٌمل لبَ ثٕه الجيائو 2009في ٍٕخ  :إّشاء ىجْت الاسخقشاس اىَاىٍ. 4-2

ثزُٕٖت لجٕخ ٌلاٍزمواه الدبلي لٖل اٌزىفً بمهّخ اٍزمواه اٌمٞب٣ الدٖوفي ِٓ 

فلاي اٌَُبٍخ الاؽزواىَخ اٌىٍُخ، وَزوأً ٘نٖ اٌٍغٕخ لزبف٠ ثٕه الجيائو 

ورزىىْ ِٓ صلاصخ ِٓ ٔىاثٗ وأهث٦خ ِلهاء ا٦ٌبِنٌ ٌٍّلَوَبد الد٦ُٕخ ثئّىبٌُخ 

ثٕه الجيائو، ) ورزىلى ٘نٖ لجٕخ الدهبَ اٌزبٌُخ. الاٍزمواه وٕلاثخ ا٢ٌٕبَ الدٖوفي

 : (211، ٕفؾخ 2013

ِواع٦خ ِؤّواد اٌٖلاثخ الدبٌُخ الدٖبهف، أٍبٍب ِٓ فلاي الدؤّواد الدَّبح - 

الإؽلي ٥ْوح اٌتي ألبِهب ٕٕلوق إٌمل اٌلولي واٌتي َٖوػ بهب  (الدؤّواد اٌلُٔب)

ثٕه الجيائو لذنٖ الدؤٍَخ الدبٌُخ ِز٦لكح الأٝواف وّب ٘ى اٌْأْ ثبٌَٕجخ ٌىً 

 اٌلوي الأ٥ٚبء الأفوي؛ 

كهاٍخ رمبهَو رمُُُ الاٍزمواه اٌمٞب٣ الدٖوفي اٌتي ٦َل٘ب ثٕه الجيائو ِٕن - 

 ؛2009ٍٕخ 

رمُُُ ثٖفخ كوهَخ ٕلاثخ اٌمٞب٣ الدٖوفي، لا ٍُّب ِٓ فلاي افزجبهاد - 

، واٌتي تدىٓ ٌٕزبئغهب أْ رىف َِجمب لسبٝو 2007اٌٖلاثخ اٌتي ٝىهد ِٓ ٍٕخ 

وثغُخ رٞىَو نمىمط أوضو ف٦بٌُخ لافزجبهاد اٌٖلاثخ، ٍٝت . ْ٘بّخ اٌمٞب٣ الدٖوفي

وٌمل كفً إٌّىمط الجلَل . ثٕه الجيائو الدَب٥لح اٌزمُٕخ ِٓ اٌجٕه اٌلولي

 .    ِوؽٍخ اٌزغوَت
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 أكواد رٞىَو٦ٍُب ِٕٗ ي : ػيً ححَو اىضغىطاخخباسإقاٍت ّظاً . 4-3
 ِزىبًِ ٢ٔبَ رٞىَو ةاٌلولي ٌٍجٕه اٌزمُٕخ ثبلدَب٥لح لبَ ثٕه الجيائو اٌولبثخ

 .اٌٚغىٛ تحًّ ٥ًٍ اٌملهحلافزجبه  وكَٕبُِىٍ
 تحًّ ٥ًٍ اٌملهح افزجبهاد 2009 ٍٕخ ِٕن الجيائو ثٕه ِٖبلح  أعودٌمل

 ومٌه الدمبوِخ، ٥ًٍ الجيائوٌ الدٖوفي ا٢ٌٕبَ وللهح ِزبٔخ رمُُُ لٖل اٌٚغىٛ

 .اٌلولي إٌمل ٕٕلوق ٝىّه٘ب ِٕهغُخ ثبٍزقلاَ

 ِٓ  لخبراءاٌزمُٕخ ثبلدَب٥لحالجيائو  ثٕه ثبّو ،2012  ٍجزّبراثزلاء ِٓ
 ٥ًٍ اٌملهح لافزجبه علَلح ِٕهغُخ َزّٚٓ علَل ِْوو٣ في اٌلولي، اٌجٕه
 اٌملهح وافزجبه ِبٌُخ رىل٦بد ٢ٔبَ ٥ًٍ الدٕهغُخ ٘نٖ رورىي .اٌٚغىٛ تحًّ

 ََّؼ كَٕبُِىٍ ٢ِٕىه في ورٕلهط. اٌىٍٍ الدَزىي ٥ًٍ اٌٚغىٛ تحًّ ي٥ً
 وللهح ْ٘بّخ ولُبً تحلَل إلى تهلف ؽبكح ٦ِمىٌخ أىِبد ٍُٕبهَى٘بد ثزؾمُك
 ٥ًٍ لرٍّٗ في الدٖوفي ا٢ٌٕبَ وللهح وْ٘بّخ فوكَب الدبٌُخ والدؤٍَبد الدٖبهف
 .(133، ٕفؾخ 2014ثٕه الجيائو، ) الدمبوِخ

 ٌٍزىفً الد٦ُٕنٌ ٥ّلاءٖ ِٓ فوَمب الجيائو ثٕهوٍف  الدْوو٣، ٘نا ٌزؾمُك
 واٌزؾىُ بهب الد٦ّىي اٌز٢ُُّٕخ الأؽىبَ ٌزىافك الدٕهغُخ ور٦لًَ رىُُف ثأ٥ّبي

 .اٍز٦ّبلذب في
إْ الأؽىبَ اٌزْو٦َُخ الجلَلح : وضغ جهاص ٍشاقبت داخيٍ فؼاه. 4-4

 أٌيِذ اٌجٕىن 2010 أود 26الدؤهؿ في  (10/04)اٌتي أرً بهب الأِو هلُ 

ثٕه الجيائو، ) والدؤٍَبد الدبٌُخ ٥ًٍ و٤ٙ عهبى هلبثخ ف٦بي ِٓ أعً ّٙبْ ِب ٍٍَ

 : (146، ٕفؾخ 2011

اٌزؾىُ في ْٔبٝبتهب والاٍز٦ّبي اٌف٦بي لدىاهك٘ب، و اٌَنً الجُل ٦ٌٍٍُّبد - 

اٌلافٍُخ فبٕخ رٍه اٌتي رَب٥ل في الحفبٟ ٥ًٍ إٔىلذب واٌٚبِٕخ ٌٍْفبفُخ 

 وِزبث٦خ ا٦ٌٍُّبد الدٖوفُخ؛
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ِىصىلُخ الد٦ٍىِبد الدبٌُخ و الأفن ث٦نٌ الا٥زجبه ثْىً ِلائُ جم٤ُ الدقبٝو - 

 .بمب فُهب الدقبٝو ا٦ٌٍُّبرُخ

 ٢ٔبَ هلُ 2011وِٓ أعً رل٥ُُ اٌولبثخ اٌلافٍُخ تم إٕلاه فلاي ٍٕخ 

 والدز٦ٍك ثبٌولبثخ اٌلافٍُخ ٌٍجٕىن 2011 ٔىفّبر 28الدؤهؿ في  (11/08)

:  (137، ٕفؾخ 2012ثٕه الجيائو، ) والدؤٍَبد الدبٌُخ يحلك ؤَٕ ٥ًٍ ِب ٍٍَ

الإٕٔبف الإٙبفُخ ِٓ الدقبٝو اٌىاعت ِوالجزهب ِٓ ٝوف عهبى اٌولبثخ اٌلافٍُخ 

؛ عهبه هلبثخ (...فٞو اٌزووُي، فٞو اٌَُىٌخ، فٞو الدٞبثمخ، فٞو ا٦ٌٍُّبتي )

 .  ِٞبثمخ ا٦ٌٍُّبد والإعواءاد

( 07)الدبكح ) َزّٚٓ ٢ٔبَ هلبثخ ا٦ٌٍُّبد والإعواءاد اٌلافٍُخ ٥ًٍ ِب ٍٍَ

 :(2011، (11/08)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ 

هلبثخ كائّخ ٌٍّٞبثمخ والأِٓ والدٖبكلخ ٦ٌٍٍُّبد المحممخ، وونا اؽزواَ وً - 

اٌزىعُهبد واٌز٦ٍُّبد والإعواءاد اٌلافٍُخ و اٌزلاثنً الدزقنح ِٓ اٌجٕه والدؤٍَخ 

 الدبٌُخ، فٖىٕب رٍه الدز٦ٍمخ بموالجخ الدقبٝو الدز٦ٍمخ ثب٦ٌٍُّبد؛

هلبثخ كوهَخ لأز٢بَ وأِٓ ا٦ٌٍُّبد واؽزواَ الإعواءاد اٌلافٍُخ وف٦بٌُخ - 

اٌولبثخ اٌلائّخ وَِزىي الخٞو الدّىٓ اٌز٦وٗ ٌٗ ف٦لا وأفنًا ف٦بٌُخ وِلائّخ 

 . أعهيح اٌزؾىُ في الدقبٝو، ِهّب وبٔذ ٝج٦ُزهب

 الجيائو ثٕه وإًٌمل  :(SNB) إقاٍت ّظاً اىخْقُظ اىَصشفٍ. 4-5
 اٌتي اٌولبثخ ثْٕبٝبد الدورجٞخ ٦ٌٍٍُّبد وٍُخ ُٕبغخ وإ٥بكح ا٦ٌٖؤخ أّغبي
 .ا٦ٌبِخ ٌٍّفزُْخ ا٦ٌبِخ الدلَوَخ بهب رمىَ

 ِْوو٥ب ِٓ فلاي إْٔبء لجخ ِىٍفخ 2011ٌمل ثبّو ثٕه الجيائو في ٍٕخ 

ثزَُنً ورزج٤ الدْوو٣ الدز٦ٍك ثئلبِخ ٢ٔبَ ََّؼ ثبلد٦بلجخ والاٍزغلاي اِلي ٌٍزمبهَو 

 ٝوَمخ( SNB )الدٖوفي اٌزٕمُٜ ٢ٔبَالاؽزواىَخ، و٦َزبر ٘نا ا٢ٌٕبَ الدًَّ 
 أؽَٓ وِٓ، (CAMELS) وبٍِي ٝوَمخ ِٓ َِزىؽبح علَلح، ِىؽلح إّواف

 الدٖبهف وِلاءح أكاء ِؤّواد رمُُُ ٥ًٍ ا٢ٌٕبَ ٘نا لىٌَ. اٌلوٌُخ الدّبهٍبد
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 ٌٍّقبٝو،اٌزٕجؤَخ  ِمبهثزٗ ثفًٚ ح،٥لاَ إ٥ٞبئهب ٝوَك ٥ٓ الدبٌُخ والدؤٍَبد

 ٘نا ََّؼ، 2012وٌمل تم الأزهبء ِٓ الدوؽٍخ اٌزغوَجُخ إٌهبئُخ ٤ِ نهبَخ ٍٕخ 
 :(139-138، اٌٖفؾبد 2012ثٕه الجيائو، ) ةـ ا٢ٌٕبَ

 ِلائّخ، رٖؾُؾُخ رلاثنً ثأفن الدٖوفُخ ٌٍغٕخ وٍو٤َ َِزهلف ف٦ً هك- 
 ؛ا اٌجٕه٥وفٗ ٌلل اٌتي ا٦ٌٖىثبد لدىاعهخ

 ِؤٍَخ وً لخٞو أؽَٓ ثزمُُُ الإّواف، ٌزىٍفخ ٦ِزبر تخفُ٘- 
 الإّواف؛ لدىاهك ا٦ٌملاني والاٍز٦ّبي

 .٦ٕىثبد ر٦وف اٌتي الدؤٍَبد اٍزهلاف- 

 : اىخاحَت. 5

إْ ٍلاِخ اٌمٞب٣ الدٖوفي ر٦زّل ٥ًٍ ٍٓ اٌمىأنٌ واٌزْو٦َبد اٌتي تحل ِٓ 

فٞو أزْبه الأىِبد ا٢ٌٕبُِخ واٌتي رم٤ ٔزُغخ ٦ٌلَ اؽزواَ اٌجٕىن والدؤٍَبد 

الدبٌُخ الأفوي ٌمىا٥ل ا٦ًٌّ الدٖوفي اٌٍَُُ، فبٕخ ث٦ل اتجبٖ اٌلوي الدزياَل لضى 

رٞجُك إعواءاد اٌزؾوَو الدبلي وا٦ٌىلدخ الدٖوفُخ، واٌتي أكد إلى اٌزياَل الدٍّىً 

٦َزبر كوه اٌجٕه  .في أٔىا٣ وؽغُ الدقبٝو اٌتي رىاعٗ اٌمٞب٣ الدبلي والدٖوفي

الدوويٌ في غبَخ الأهمُخ ٌولبثخ اٌجٕىن واٌىلىف ٥ٍـٍ ِـلي اٌزياِهـب ثمىا٥ـل 

الاٌزـياَ بمزٍٞجـبد لجٕـخ ثـبىي، واٌزأوـل  الحىوّـخ الاٌىزوؤُخ و وِجـبكا و آٌُبد

ِـٓ ا٥زّـبك ٦ُِبه الاٌزـياَ ثبلحىوّـخ ٙـّٓ ٦ِبَنً رمُُُ عــلاهح اٌجٕىن 

 .والدؤٍَبد ؤْــو صمبفــخ الحىوّــخ ٌــلي الدَؤوٌنٌ ٥ــٓ ِــٕؼ الائزّــبْ

تهلف اٌٍَٞخ إٌملَخ في الجيائو ٌزٞىَو اٌٖٕب٥خ الدٖوفُخ الجيائوَخ 

 اثٕىن ٍىاء وبٔذ ومٌه ثزىفنً اٌجُئخ الدلائّخ ٌٍجٕىن ا٦ٌبٍِخ في اٌَىق المحٍُخ

، وِٓ أعً مٌه اتخند اٌٍَٞخ إٌملَخ ٥لح رلاثنً وإعواءاد أعٕجُخ٥ّىُِخ أَ 
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ٌزٞىَو اٌٖٕب٥خ الدٖوفُخ والمحبف٢خ ٥ًٍ ٍلاِخ واٍزمواه ا٢ٌٕبَ الدٖوفي 

 . الجيائوٌ

 : فئزبئظ اٌلهاٍخوتدضٍذ أُ٘ 

ِٓ فلاي هف٤ الحل :  و المحبٍجُخاٌز٢ُُّٕخ  والاؽزواىَخر٦يَي اٌزلاثنً  

 وفك الد٦بَنً رىُُف الإٝبه اٌز٢ٍُّٕالأكنى ٌوأً ِبي اٌجٕىن ا٦ٌبٍِخ في الجيائو؛ 

رموَو لزبٍبي و٤ٙ لسٜٞ لزبٍبي ثٕىٍ علَل و؛ (II- III )اٌلوٌُخ لجٕخ ثبىي 

 ؛علَل
 :   فبٕخ فُّب َز٦ٍك ثـالدٖوفُخو الذُبوً رٞىَو اٌجنى اٌزؾزُخ  

 رَىَخ٢ٔبَ اي٣ ومٌه ثئْٔبء ٢ٔبِنٌ ٌٍلف٤ ألا وهمب ٥ٖؤخ أ٢ّٔخ اٌلف 

 ٢ٔبَ  و(ARTS- آهرٌ)اٌىجنًح واٌلف٤ الدَز٦غً  ٌٍّجبٌغ ح اٌفىهٌحالإجمبلي

 ؛(ATCI- آرىٍ) اٌىضُفخالدمبٕخ الإٌىزوؤُخ ٌٍّلفى٥بد 
 اٌجٕىن الجيائوَخ ٥ٖؤخ أ٢ّٔخ الإ٥لاَ و الارٖبي ِٓ فلاي ّوو٣ 

 Oracle) ٢ٔبَ ٦ٍِىِبتي ِىؽل ٦َوف ثـا٦ٌّىُِخ ِٕهب ِؤفوا في اٍزقلاَ 

Flexcube Core Banking )؛٘ى ؽً ِٖوفي ٥بلدٍ ّّٕٗ أوهاوً ٌٍجٕىن 
 وتدضٍذ أٍبٍب في ِوويَتي الدقبٝو رَُنً ِوويَبد الد٦ٍىِبد ر٢ُُٕ و 

عهبى ِىبفؾخ إٕلاه اٌُْىبد ٌٍّجبٌغ غنً ِلفى٥خ و ِوويَخ و  (الدؤٍَبد و الأٍو)

 ؛وِوويَخ الدُيأُبد هُٕلثلوْ 
ٌولبثخ ٥ًٍ أٍبً  و الإّواف فبٕخ فُّب َز٦ٍك ثب٥ٖؤخ و١ُفخ اٌولبثخ 

 اٌولبثخ الاؽزواىَخ اٌىٍُخ، أو  ٍىاء وبٔذ اٌولبثخ الاؽزواىَخ الجيئُخالدَزٕلاد

 . اٌولبثخ ث٦نٌ الدىبْو
 إم تم (PESF) (FSAP) الجيائو إلى ثؤبِظ رمُُُ اٌمٞب٣ الدبلي أّٚبَ 

، 2003:  أهث٦خ ِواد في إٌَىاد اٌزبٌُخالدبليالدٖوفي واٌمٞب٣ ِٓ فلاي رمُُُ 

 ؛2017، 2013، 2007
 إْٔبء لجٕخ الاٍزمواه الدبلي و و٤ٙ عهبى ِوالجخ كافٍٍ ف٦بي؛ 
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 ٥ًٍ تحًّ افزجبهإلبِخ ٢ٔبَ  و (SNB) إلبِخ ٢ٔبَ اٌزٕمُٜ الدٖوفي 

 .اٌٚغىٛ

 :  ِب ٍٍَاٌزىُٕبد الدمزوؽخوِٓ أُ٘ 

أهمُخ الحىوّخ الإٌىزوؤُخ ٌلي وً  ٙووهح ْٔو اٌى٥ٍ ٥ًٍ صمبفخ ِفهىَ و 

و فبهعُخ بمب ََبُ٘ في رى١ُف أالأٝواف اٌفب٥ٍخ والدَزفُلح ٍىاء وبٔذ كافٍُخ 

 ؛اٌُِبد الدٕبٍجخ في لصبػ رٞجُك الحىوّخ الاٌىزوؤُخ
ا٦ًٌّ ٥ًٍ رمُُُ الأكاء الدَزّو ٌٍجٕىن الجيائوَخ وفك ِؤّواد الحىوّخ  

 .الد٦زّلح

 

 :اىَشاجغ. 6

 :اىَشاجغ باىغت اىؼشبُت

 :اىنخب

اٌلوهاد الائزّبُٔخ وكوهاد الأ٥ّبي في ١ً رٞىه اٌٖٕب٥خ . (2014). أحمل إٌجهبني 1

 .كاه إِٓخ ٌٍْٕو و اٌزىى٤َ: ٥ّبْ ، الأهكْ. الدٖوفُخ

ؽىوّخ اٌجٕىن وأصو٘ب في . (2013 ). ؽبوُ لزَٓ لزّل وأحمل ٥جل الحَنٌ هاٍٙ 2

 .كاه اٌُبىوهٌ: ٥ّبْ. (الإٕلاه اٌٞج٦خ الأولى)الأكاء والدقبٝوح 

كاه الدٕب٘ظ ٌٍْٕو : الأهكْ. ا٦ٌٍُّبد الدٖوفُخ الخبهعُخ. (2010). فبٌل وُ٘ت اٌواوٌ 3

 .واٌزىى٤َ

كاه : ٍىهَب، كِْك. ٥ىلدخ عىكح الخلِخ الدٖوفُخ. (2007). ه٥ل ؽَٓ ٕوْ 4

 .اٌزىإً ا٦ٌوبي
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: اٌىىَذ. اٌجٕىن اٌزغبهَخ. (2011). هِٚبْ اٌْواػ ورووٍ اٌّْوٌ ولزّل اٌَىو 5

 .آفبق ٌٍْٕو و اٌزىى٤َ

اٍزوارُغُخ اكاهح الدقبٝو الدٖوفُخ وأصو٘ب في الاكاء . (2013). ٕبكق هاّل اٌّْوٌ 6

كاه اٌُبىوهٌ : ٥ّبْ، الأهكْ . (الإٕلاه اٌٞج٦خ الأولى)الدبلي ٌٍّٖبهف اٌزغبهَخ 

 .ا٦ٌٍُّخ ٌٍْٕو واٌزىى٤َ

تحًٍُ واكاهح و ؽىوّخ الدقبٝو الدٖوفُخ الاٌىزوؤُخ . (2010). ٕلاػ ؽَٓ 7

 .كاه اٌىزبة الحلَش: اٌمب٘وح. (الإٕلاه اٌٞج٦خ الاولى)

 :اىقىاُِّ

الدز٦ٍك بحل الأكنى ٌوأسمبي . (1990,  عىٍَُخ04(. )90/01)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (01)الدبكح  8

 .اٌجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ ا٦ٌبٍِخ في الجيائو

 .والدز٦ٍك ثبٌٕمل واٌموٗ. (1990,  أفو14ًَ(. )90/10)ِٓ اٌمبٔىْ هلُ  (160)الدبكح  9
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والدزّٚٓ اٌىلبَخ والدىبفؾخ ٙل . (1992,  ِبه22ً(. )92/03)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (03)الدبكح  11

 .إٕلاه اٌُْىبد ثلوْ هُٕل

 1996 عىٍَُخ 03الدؤهؿ في . (1996,  عىٍَُخ03(. )96/07)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (02)الدبكح  12

 .والدزّٚٓ ر٢ُُٕ ِوويَخ الدُيأُبد وٍنً٘ب
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والدزّٚٓ ٢ٔبَ اٌزَىَخ . (2005,  أوزىثو13( . )05/04)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (02)الدبكح  15

 .الإجمبٌُخ اٌفىهَخ ٌٍّجبٌغ اٌىجنًح واٌلف٤ الدَز٦غً
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