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   :انًهخص

َع٠ُض خٛٔـدم خلدظشفي بحغدعُص ٣شدؿ٦ ٣لشخ ٛعدزوُع٦ لدخعَٜ خٛٔـدهدض 

خلذدٟص خلأخشي، ُدلدخدؿش خٛتي ظظُر ؤٌ ٓـدم ٢ٟ ٧ز٥ خٛٔـدهدض لذد ظإؼير 

ه٦ُٜ، ٧زخ ٟد ؤدي ٛع٤ىم خلدخدؿش خلدظشُُص و ظـىس٧د زظىسش ٟغع٠شش ٢ٟ ٣دلُص 

خ٤ٛىم و ظِد٠ٓهد ٢ٟ ٣دلُص خلأؼش وخلحفٞ، زدٛعدلي ؤطسمط بدخسش خلدخدؿش في 

خٛس٤ىٕ ٢ٟ خلدغدجٚ خٛتي ٣دٛط ب٧ع٠دٝ خٛسدلؽين في ـد٣ر خٛٔـدم خلدظشفي، و في ٧زخ 

خلإؿدس تم خٛعـشّ ٜٛمى٠ٗص خلدظشُُص لُػ ظؼ٢٠ خلحى٠ٗص خٛغير خلجُذ 

ٜٛو٠ُٜدض خلدظشُُص بدىـر برذَذ خلدودَير خٛىخـر ظىُش٧د في ؤهؼدء لرٜظ 

 .خلإدخسش وخلإدخسش خٛع٤ُِزَص  وُُِٗص ُٓدٟهٞ بدخعَٜ ٟهدٟهٞ

    بر نهذٍ ٢ٟ خلاٙ ٧ز٥ خٛىسٓص خٛسمؽُص بلى ظغُٜؾ خٛؼىء هًٜ ؤ٧ٞ 

خلدخدؿش خلدظشُُص خٛتي ظعوشع لذد خلدظدسٍ و ٟوشُص خٛذوس خٛزٌ ظٜوس٦ خلحى٠ٗص 

خلدظشُُص في بدخسش ٧ز٥ خلدخدؿش، ٢ٟ خلاٙ خٛعشُٗض هًٜ خلجد٣ر خ٤ٛلشٌ لدخعَٜ 

ٟعٌيرخض خٛذسخعص خلدع٠ؽٜص في خلدخدؿش خلدظشُُص وخلحى٠ٗص خلدظشُُص  و دوس٧د 

 .ٗأُٛص لإدخسش خلدخدؿش خلدظشُُص

خلدخدؿش خلدظشُُص، خلحى٠ٗص خلدظشُُص، بدخسش خلدخدؿش : خ٠ٜ٘ٛدض خلدِعدلُص

 .خلدظشُُص

Résumé 
      Le secteur bancaire se caractérise par une sensibilité à son activité 

en raison de son suivi de  divers autres secteurs importants, Les risques 

pour chacun de ces secteurs ont un impact, Résultant à la diversification 

des risques bancaires  et leur développement sur une base continue en 
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termes de type et exacerbé en termes d'impact et de taille, Ainsi, la 

gestion des risques dans les banques est devenue un sujet d'intérêt pour 

les chercheurs du secteur bancaire , Et dans ce contexte nous avons 

abordé la gouvernance bancaire la gouvernance assure de bons processus 

bancaires prise en compte de la détermination des critères à respecter par 

les membres du conseil d'administration et l‘administration exécutif et la 

façon dont ils remplissent leurs différentes fonctions. 

      Dans cet article, nous visons à mettre en évidence les risques 

bancaires les plus importants Qui sont exposés aux banques ; Et pour 

connaître le rôle de la gouvernance bancaire dans la gestion de ces 

risques, En se concentrant sur le côté théorique des différentes variables 

d'étude représentées; Les risques bancaires et la gouvernance bancaire et 

son rôle de mécanisme de gestion des risques bancaires. 

Mots-clés: risques bancaires, gouvernance bancaire, gestion des 

risques bancaires. 

 :يمذيح

 ٢ٟ ؤٗؽش خٛٔـدهدض خٛتي شهذض خٛ٘ؽير ٢ٟ خٛعـىسخض خلاٙ خٛؤىد خٛٔـدم خلددلي

خلأخيرش و ٢ٟ ؤزشص٧د خٛعىـ٦ لضى خٛـشّ و خُِٛدض خٛع٤٘ىٛىـُص خلحذَؽص، و َوذ 

كد٧شش خٛوىلدص و خلدع٠ؽٜص ؤ٧ٞ ـىخ٣سهد ذخ٤ٛلدٝ خلدظشفي ؤلذ خلأ٣ل٠ص خٛتي ظإؼشض 

في جمٜص خٛعٌُيرخض خلأعدعُص خٛتي شهذتهد خٛغدلص خلددُٛص و خلدظشُُص خٛذوُٛص 

خٛتي ٗد١ في طذخستهد خلابذد٥ خلدعضخَذ لضى خٛعمشس ٢ٟ خُٛٔىد خلمحُـص بهد 

ولزدوٛص بصخٛص ٗدُص خلدوىٓدض خٛتي ٓذ ظوشٓٚ عير ه٠ٜهد، ُٛغ٠ك رٖٛ ٜٛس٤ىٕ 

زدٛعىعن بدخعَٜ دوٙ خٛودلم، خلأٟش خٛزٌ بلصش ه٦٤ خظغدم ٣ـدّ خلد٤دُغص زين 

لسعَٜ خلداعغدض خلدظشُُص ٧زخ ٟد عد٧ٞ في بلذخغ برىٙ ـزسٌ زإلظدؽ خٛو٠ٚ 

خلدظشفي ٢ٟ خلاٙ بلذخغ وخزع٘دس خذٟدض ٟظشُُص ـذَذش وظـىَش ؤعدُٛر 

 .ظٔذلؽهد ٜٛو٠لاء

ه٢ زدٍٓ خٛششٗدض، لأ١ خنهُدس٧د َاؼش هًٜ دخجشش ؤٗؽش خظغدهد طدسٍ بزعَٜ خلم

وخلدععسن   خ٤ٛلدٝ خلددلي ٦ٜٗبػودٍ بلى٢ٟ خلأشخدص خٛـسُوُين وخلدو٤ىَين وَادٌ 

ٛعـىسخض خلآعظدد خٛودلدٍ لؽ٦٤٘ ؤ١ َلالق ؤ١ ٟولٞ خٛذوٙ خٛتي شهذض ؤصٟدض 

 ٓدسمد ٟشعشٗد ُُهد، وؤسـن خلخبرخء رٖٛ طدسٍٟدُٛص وخٓعظددَص ٗد٣ط ٟشدٗٚ خلم

 لذوغ ػٌىؽ ظ٤دُغُص ٟعضخَذش زين بلىبلى ظضخَذ خلدخدؿش خلدظشُُص، لشد ؤدي 
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  خ٣و٘غط هًٜ لظى خلأعىخّ خلددُٛص وظ٤ىم في خلأدوخض خلددُٛص خلدغعخذٟص ٢ٟطدسٍخلم

و ٛٔذ ؤدض ٧ز٥ خٛعمىلاض بلى خظغدم دخجشش خلدخدؿش خٛتي ٓذ  طدسٍؿشٍ خلم

 ظوشػهد لاصٟدض ٟدُٛص ٓذ ظادٌ ٛلانهُدس بٟ٘د٣ُصظعوشع لذد خلدظدسٍ ٠ٗد ٗشِط 

 ٛزٖٛ ظضخَذض لدـص خلدظدسٍ لحٜىٙ ٟىلذش ٛعمُْٔ خلاععٔشخس خلإُلاطو 

 وبدخستهد، لشد صخد ٢ٟ ؤلعُص ُٓدط خلدخدؿش زد٤ٛلدٝ خلدظشفي و خلددلي ٗ٘ٚ

، ٛزٖٛ وـر ظـسُْ خلحى٠ٗص في خٛس٤ىٕ ٜٛعُٜٔٚ ٢ٟ لذش وخٛغُـشش هُٜهد

 .خلدخدؿش خٛتي ظىخـههد و خلحِدف هًٜ علاٟعهد خلددُٛص

ب٣ـلآد ٢ٟ ؤلعُص ظـسُْ خلحى٠ٗص في خلدظدسٍ ُٛٔدط خلدخدؿش خلدظشُُص و 

بدخستهد و خٛغُـشش هُٜهد ٠ٜٛمدُلص هًٜ بععٔشخس٧د و٢ٟ ثم خلإععٔشخس 

خلآعظددٌ ٜٛذوٛص ُة١ خلإش٘دُٛص خٛتي لؽ٢٘ ؿشلهد ٢ٟ خلاٙ ٧ز٥ خٛىسٓص 

 :  خٛسمؽُص و ظغعذهٍ ٤ٟد خلإـدزص ه٤هد ٧ٍ

 ٟد٧ى دوس خلحى٠ٗص خلدظشُُص في بدخسش خلدخدؿش خلدظشُُص؟

و ٛلإـدزص هًٜ ٧ز٥ خلإش٘دُٛص ٤٠ٓد زعٔغُٞ ٧ز٥ خٛذسخعص بلى خلمحدوس 

 :خٛعدُٛص

 ِٟهىٝ خلدخدؿش خلدظشُُص: خلمحىس خلأوٙ

 ٟد٧ُص خلحى٠ٗص في خلدظدسٍ : خلمحىس خٛؽدني

 خلحى٠ٗص خلدظشُُص ٗأُٛص لإدخسش خلدخدؿش خلدظشُُص: خلمحىس خٛؽدٛػ

 

انًصرفيح  يفهىو انًخاطر :انًحىر الأول

  :تعريف انًخاطر انًصرفيح: أولا

ٛٔذ ظوشع خٛ٘ؽير ٢ٟ خلدهع٠ين بلي ظوشََ خلدخدؿش خلدظشُُص ، وخخعِٜط 

 بلى ٗٚ زدلػ وٜٛضخوَص خٛتي ٤َلش ٤ٟهد بُٛهدظوشَِدتهٞ ؿسٔد ٜٛسُحص خٛتي ٤َع٠ٍ 

 زين ِٟهىٝ خلأٟشلُػ في ٗؽير ٢ٟ خلحدلاض لؼعَٜ هددش , خٛلد٧شش لزٚ خٛذسخعص

 ٗٚ ٤ٟهٞ ٠ٗد ٛعىػُك ٛزٖٛ ع٤عـشّ خلدظشُُصخلدخدؿش وِٟهىٝ خلخـش وخلدخدؿش 

ٍَٜ  :



ـــــــــــــــــــــــــــــ  .التأصين النظري لمحوكىة المصرفية  و دورها كآلية لإدارة المخاطر المصرفية

  جايعح تسكرج - يجهح الالتصادياخ انًانيح انثُكيح وإدارج الأعًال

  و2018يارش  / 06انعذد – 

 

 -100-  

 

وٓذ ؛ هذٝ خٛعإٗذ ٢ٟ وٓىم خغدسش ٟو٤ُص: هًٜ خ٦٣  خلخـشهشٍ خٛسوغ

خهع٠ذ ٧زخ خٛعوشََ هًٜ خلحدٛص خٛوِىَص ِٜٛشد ه٤ذ خبزدر ٓشخسخظ٦ هًٜ 

ُةرخ ٗد٣ط  (.طِش، )خلالع٠دُٛص وخلالع٠دُٛص ظوسير سَدػٍ ظعشخوق ٠ُٓع٦ زين 

طِش ُهزخ َوني ؤ١ ٧زخ خلخـش ٟغعمُٚ خلحذوغ  وبرخ خٙ ظغدوٌدسـص خلالع٠دٙ 

، ُهزخ َوني ؤ١ ٧زخ خلخـش ٟاٗذ خلحذوغ ؤٟد برخ ٗد٣ط = ٗد٣ط دسـص خلالع٠دٙ 

دسـص خلالع٠دٙ ؤٗبر ٢ٟ طِش وؤٓٚ ٢ٟ خٛىخلذ طمُك ُهزخ َوني ؤ١ خلخـش 

. 1خلمحع٠ٚ خلحذوغ

 :و لؽ٢٘ ظسغُؾ ٧زخ خٛعوشََ ٢ٟ خلاٙ خٛش٘ٚ خٛعدلي

 بلع٠دُٛص وٓىم خلخـش: ()ش٘ٚ سٓٞ 

 

 

 

 

 

  ٢ٟ بهذخد خٛسدلؽين:خلدظذس

، ُهى َوبر ه٢ رٖٛ زدلخـش ٟظـٜك ٟشظسؾ خلدخدؿشبذذس خلإشدسش بلى ؤ١ 

 خلاطـلاق فيو لؽ٢٘ ظىػُك ظوشََ خلدخدؿش . خلدُٔدط ٛذسـص خلخـىسش

خلحدٛص خٛتي ظعؼ٢٠ خلع٠دٙ خلالضشخٍ ه٢ خٛـشَْ ٧ٍ  " : هًٜ ؤنهدخلآعظددٌ

خلدخدؿش في خلاطـلاق في لين ؤ١ " ؤٟىٛص ٝخٛزٌ َىطٚ بلى ٣عُفص ٟعىٓوص ؤو 

هذٝ خٛعإٗذ ٢ٟ خ٤ٛدظؿ خلددلي في خلدغعٔسٚ ٛٔشخس َعخز٥ خِٛشد ٧ٍ " خلددلي 

خلآعظددٌ في خلحدػش هًٜ ؤعدط ٣عدجؿ دسخعص عٜىٕ خٛلد٧شش خٛـسُوُص في  

 2".خلددػٍ

 ٧ٍ لدٛص هذٝ خٛعإٗذ ٢ٟ بععشـدم سئوط  : "ؤٟد ٠ُُد لؼض خلدخدؿش خلدظشُُص

                                                           

 1=            الخطر مؤكد الحدوث 1> الخطر محتمل الحدوث >0             0= الخطر مستحيل الحدوث 

0         1 
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 3".خلأٟىخٙ خلدٔشػص ؤو برظُٚ ؤسزدق ٟغعٔسُٜص ٟعىٓوص

لشد عسْ ٣غع٤عؿ ؤ١ ٟظـٜك خلدخدؿش خلدظشُُص َذٙ هًٜ خلع٠دُٛص ظوشع 

 بلى خغدجش ًير ٟعىٓوص وًير لسـؾ لذد ُؼلًا ه٢ ظزززذ خٛودجذ خلدظشٍ

خلدعىٓن هًٜ خععؽ٠دس ٟوين ، و ظ٤شإ خلدخدؿش خلدظشُُص ؤعدعدً ٢ٟ ٟظددس ٟو٤ُص 

ٍ٧ :

٣ٔض خٛع٤ىم؛ 

٣ٔض خٛغُىٛص؛ 

  في خٛعوشع ٠ٜٛخدؿش خلدظشٍبسخدش

ب١ ٧ز٥ خلدظددس خٛؽلاؼص ٟعظٜص وظاؼش هًٜ زوؼهد خٛسوغ، لُػ لؽ٢٘ خهعسدس 

٠ُٜ٘د .  في خٛعوشع ٠ٜٛخدؿش خلدبرس خلأعدعٍ ِٜٛىخجذ خٛتي بذ٤ُهدخلدظدسٍبسخدش 

، ٗد٣ط خلدخدؿش خلمحُـص بد٤ك خٛٔشوع ٗسيرش، ٠ٜٗد ٗد١ خٛودجذ خلدعىٓن ٦٤ٟ ٗسيرخ

ز٤دء هًٜ ، خلدخدؿش بهذٍ ظولُٞ خٛودجذ  بلىخلدظدسٍٛزٖٛ ٢ٟ خلد٢٘٠ ؤ١ ظعوشع 

ٟد ظٔذٝ، لطٜض بلى خٛٔىٙ ؤ٦٣ برخ ٗد١ ِٟهىٝ خلدخدؿشش ٟلاصٟد ٤ٜٛشدؽ خلدظشفي، 

ُِّىّ وظولُٞ خٛوىخجذ ٢ٟ  ُة١ خلا٧ع٠دٝ خلأعدعٍ ٜٛس٤ىٕ ٧ى ُُِٗص برُْٔ خٛع

ُّسٚ ُ٘شش خلدخدؿشش  4.خلاٙ ظ

  :أسثاب تفالى انًخاطر انًصرفيح: ثاَيا

 ٢ٟ:5 ؤ٧ٞ خلأعسدذ خٛتي ؤدض ٛعِدٓٞ خلدخدؿش خلدظشُُص لصذ

لُػ لغر ؤ١ : هذٝ ظـدزْ خلدوٜىٟدض خلدعدلص زين خلدٔشع وخلدٔعشع 

َ٘ى١ ٤٧دٕ ظـدزْ ٟوٜىٟدتي زين ؿشُين ٟعودٟٜين في لردٙ خٓعظددٌ ٟوين، لُػ 

َٔظذ زدٛعـدزْ ٧ى ؤ١ ظ٘ى١ خلدوٜىٟدض خلدعىُشش ٧ٍ ٣ِغهد زين خٛـشُين، لُػ 

لؽ٢٘ ؤ١ َ٘ى١ خٛـشُد١ لعد خلدغير وخلدغعؽ٠ش هًٜ ٟغعىي خلداعغص خلآعظددَص 

                                                           
3- Anne Marie Percie du Sert, Risque et contrôle de risque, Economica, Paris, 

1999, p: 25.    

5- M .Bensafta,La gestion du risque de Marché :Application de la valeur- a 

’-Risque , séminaire national du système bancaire Algérien et les 

changement économiques , université du Chleff, 2004,p 50 .   
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ٟؽلا، ؤو ٗزٖٛ زين خلداعغص خلآعظددَص وخٛو٠ُٚ خٛزٌ َعودٟٚ ٟو٦ و٧زخ ٟد لغر 

ؤ١ َعىُش ؤَؼد ٛولآص خٛس٤ٖ زدِٛشد ؤو خلداعغص خلآعظددَص في لردٙ ٤ٟك 

.خٛٔشوع

٢ٟ : زإخلآُدض هٔذ خلاظِدّ خلدبرٝ ٟن خلدٔشع هذٝ خٛعضخٝ خلدٔعشع 

خٛوىخٟٚ خلدوبرش ه٢ ٟشٜ٘ص ؤخلآُدض خلدٔعشع لُدٙ خٛٔشوع خلد٤٠ىلص ٦ٛ ٢ٟ 

 ٟد ٧ى ٟشظسؾ زدٛوىخٟٚ خٛزخظُص بحع٦، وؤخشي ٟىػىهُص ٓذ ظش٘ٚ خلدظشٍ

زد٤ٛغسص ٠ٜٛٔعشع خلدبرس خٛ٘دفي في هذٝ ظغذَذ ٟغعمٔدض خٛذ٢َ، ُدلدغير هًٜ 

ٟغعىي خلداعغص خلآعظددَص رخض خلدغاوُٛص خلمحذودش ٟؽلا هددش ٟد َٜفإ بلي 

خٛعظشَك ز٤عدجؿ ؤسزدق خلداعغص وزإسٓدٝ ٌٟدَشش ٜٛىخٓن بحُػ ظغ٠ك ٦ٛ زعف٤ر 

خلاٛعضخٝ زعغذَذ ٟغعمٔدض خٛذ٢َ وزٌغ خ٤ٛلش ه٢ ٧ز٥ خلحدٛص خٛتي ٓذ لؼعسث 

ُُهد خلدٔعشع وسخء خٛٔد٣ى١ ُة١ ٤٧دٕ ٢ٟ خٛغٜىُٗدض خلأخشي وخلدلاللص هًٜ 

ٟغعىي خلدٔعشع لشد لغوٚ خٛسوغ ٤ٟهٞ لػفٞ ه٢ ه٠ُٜص خٛعغذَذ ٠ٜٛغعمٔدض 

.خٛتي ه٦ُٜ بلا برخ لْٔ خلدضخَد خٛتي ٗد١ َشًر ُُهد ٢ٟ ه٠ُٜص خلآعشخع

: أَىاع انًخاطر انًصرفيح: ثانثا

ظعوشع خلدظدسٍ لأ٣ىخم ٟعوذدش ٢ٟ خلدخدؿش عىخء زد٤ٛغسص ٛو٠ُٜدتهد ؤو  

ؤطىلذد ، وخٛتي ٓذ برذ ٢ٟ ٓذستهد هًٜ خُٛٔدٝ بدهدٟهد ، ؤو ظاؼش هًٜ ٓذستهد هًٜ 

برُْٔ ؤ٧ذخُهد ، و٢ٟ ٧ز٥ خلدخدؿش ٟد لؽ٢٘ ٠ٜٛظشٍ ؤ١ َاؼش ُُهد وبزؼن 

خدسـُص لا َغعـُن خلدظشٍ خٛعم٘ٞ  ٛغُـشظ٦ ، و٤ٟهد ٟد َ٘ى١ ٣دبذدً ه٢ كشوٍ

 ٟن خلأخز  لأ٣ىخم خلدخدؿش خٛتي لؽ٢٘ ؤ١ ظعوشع لذد خلدظدسٍو ع٤عوشع ،ُُهد

زوين خلاهعسدس خِٛعشش خٛتي لذؼط ُُهد ٧ز٥ خلدخدؿش ٤٠ُهد ٟد ٧ى ظُٜٔذٌ و ٤ٟهد 

ٟد ٧ى لذَػ خلدشظسـص زدٛعـىسخض خٛع٤٘ىُٛفُص خلحذَؽص و خٛتي ع٤س٤ُهد ٠ٗد 

ٍَٜ : 
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 :انًخاطر انًصرفيح انتمهيذيح -

 :و ظش٠ٚ خلدخدؿش خٛعدُٛص

 :انًخاطر الائتًاَيح 

 وخٛ٘شـَ هٜـً (خٛٔـشوع)ظعوٜـْ خلدخـدؿش خلاجع٠د٣ُـص دخج٠ـد زدٛغـُِٜدض 

خلحغـدذ ؤو ؤٌ ظغهُلاض خجع٠د٣ُص ظٔذٝ ٜٛو٠ـلاء، ظـ٤فٞ ٧ـز٥ خلدخـدؿش هـددش 

ه٤ـذٟد لؽـ٤ك خلدظـشٍ خٛو٠ـلاء ٓشوػـد وخـسـص خٛغـذخد في وٓـط لزـذد في 

خلدغـعٔسٚ، وَِشـٚ خٛو٠ُـٚ في خٛىُـدء زدٛعضخٟدظـ٦ زدٛـذُن وٓـط لٜـىٙ ٟىهـذ 

بســدم خٛٔـشوع، ؤو ه٤ـذٟد َِعك خٛس٤ـٖ خــدذ خهع٠ـدد ٟغـع٤ذٌ لإعـعشخد 

زؼـدجن ٣ُدزـص هـ٢ خٛو٠ُـٚ في ظـىُير خلدـدٙ خٛ٘ـدفي ٛعٌـُـص خٛسؼـدجن لـين 

 .وطىلذد

 :يخاطر انسيىنح 

 ٢ٟ لين بلى آخش بلى عمىزدض ِٟدـحص ٢ٟ ٓسٚ خلدىدهين خلدظدسٍظعوشع 

 ؤ١ برعـدؽ لدؽـٚ ٧ـز٥ خٛغـمىزدض بٟـد ٟظدسٍلأعسدذ خدطص بهٞ  ولازـذ ٛٚ

خلالعِـدف زدلعُـدؿٍ في شـ٘ٚ ٣ٔـذ في خضخج٤هـد ؤو ودخجـن ٛـذي ز٤ىٕ 

وٟاعغدض ؤخشي، ؤو خلالعِدف بدىـىدخض هدُٛص خٛغُىٛص وخٛتي لؽ٢٘ برىَٜهد 

7.زغشهص بلى ٣ٔذ

٠ُخدؿش خٛغُىٛص ظ٤شإ ه٢ هذٝ ٓذسش خلدظشٍ هًٜ ظغذَذ بٛعضخٟدظ٦ ٓظيرش 

 8.خلأـٚ ه٤ذ ٟىخهُذ بععمٔدٓهد

  

                                                           

8-  Sophie Brana , Michel Cazals, Pascal Kanffmann, économie monétaire et 

financière, 2éme Edition, Dunod, Paris, 2003, P 114.  
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 :يخاطر انتشغيم 

ه٢  خلدخدؿش خلدسدششش ؤو ًير خلدسدششش خلدعىٛذش ه٢ خلخغدجش خٛتي ظ٤شإ"٧ٍ 

هذٝ ِٗدءش ؤو ُشٚ خٛو٠ُٜدض خٛذخخُٜص وخلأُشخد وخ٤ٛلٞ، ؤو ظ٤شإ لألذخغ 

 9".خدسـُص

:يخاطر انسىق 

 و ٧ٍ ظٜٖ خلدخدؿش خٛتي ظظدلر ٗٚ خٛعٌيرخض في كشوٍ خٛغىّ ٗدٛعزززذ في 

: و ظش٠ٚ ٟد 10ٍَٜٟوذلاض خِٛدجذش، خلأعودس وٟوذلاض خٛظشٍ،

َع٠ؽٚ ٧زخ خ٤ٛىم ٢ٟ خلدخدؿشش في خلخغدجش خٛتي : لسدؿش ؤعودس خٛظـشٍ -ؤ 

لُػ برذغ خٛعسد٤َدض في . َع٘سذ٧د خٛس٤ٖ ٣عُفص ٜٛعٌيرخض في ؤعودس خٛظشٍ

خلد٘دعر زغسر سزؾ خلإَشخدخض وخ٤ِٛٔدض زإعودس خٛظشٍ زىخعـص ٟاششخض، ؤو 

11.سزؾ ُٓٞ خلأطىٙ وخلخظىٝ ززخض خٛو٠لاض خلأـ٤سُص

ب١ خـش عوش خِٛدجذش ٟشظسؾ ٟسدششش زو٠ُٜص :لسدؿش ؤعودس خِٛدجذش -ذ 

 طشٍ بلى ٓشوع ؿىَٜص خلأـٚ ُة١ خلمخلأـٚ ٓشوع ٓظيرش ؤوبرىَٚ دَى١ 

 ظذ٧ىس ُدجذظ٦ في لدٛص خسظِدم عوش خِٛدجذش، و ٢ٟ ثم ؤو لالطِدعَعوشع 

 خٛظدفي زغسر خٛعسذَٚ خٛغشَن ٜٛذَى١ زغسر ػُْ طشفي٤َخِغ خ٤ٛدظؿ خلم

.٧12ىخٟش خِٛدجذش هًٜ خٛٔشوع خلجدسَص و خسظِدم ظِٜ٘عهد خلدعىعـص

 دسخعص ؤعودس خلد٤عفدض خلدٔشػص خٛتي طشٍَعوين هًٜ خلم: لسدؿش خٛعغوير -ؾ 

َعٞ بر٠ُٜهد ٜٛو٠لاء في طىسش ؤهسدء وسزـهد بدغعىي خلدخدؿش، ٠ُٜ٘د صخدض 

خلدخدؿش خسظِن خٛودجذ خلدعىٓن ٢ٟ خٛعغهُلاض وَعوْٜ خلأٟش زدلذدٟش خلدؼدٍ خٛزٌ 

                                                           
9- Atoine Sardi , Henri Jacob , Management des Risques Bancaires , Afges, 

Paris , 2001, p21. 

10  Michel Crouhy , Dan Galai , Robert Mark , The Essentials Of Risk 

Management,1st edition, McGrawHill, United States , America,2006, p:27. 

11- Sylvie De Coussergues, Gestion de la Banque : du Diagnostic à la Stratégie, 

3eme édition, Dunod, Paris,2002, p.184.
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لؽُض زين ه٠ُٚ وآخش، ٛزٖٛ َعمذد عوش خلإٓشخع خلأعدعٍ ٢ٟ خلاٙ ظِٜ٘ص 

خلأٟىخٙ خٛعدسلؼُص ؤو خٛغىُٓص ٟؼدٍ بُٛهد ٣غسص خلالعُدؿٍ وظِٜ٘ص بدخسش 

 زظِص دوسَص َعٞ ٤ٟدٓشص طشٍخٛذ٢َ، وزدـع٠دم لج٤ص بدخسش ؤطىٙ وخظىٝ خلم

 13.عوش خلإٓشخع خلأعدعٍ 

:و انسياسيح انًخاطر انماَىَيح 

َوذ ٟعدزوص خلجىخ٣ر خٛغُدعُص وخٛٔد٣ى٣ُص ٢ٟ خلأٟىس رخض خلألعُص خٛتي  

ظعـٜر ٢ٟ خلدغاوٛين زدلإٓشخع ٟعدزوعهد وب١ هذٝ خٛعُٔذ وخلاٛعضخٝ بهد َش٘ٚ 

خـشخ لُُٔٔد هًٜ ط٤دهص خذٟدتهد خلدظشُُص، و٢ٟ خلدخدؿش خٛغُدعُص ٟد َعوْٜ 

زٔذسش خٛذوٛص هًٜ خلاٛعضخٝ زعوهذختهد وخٛىُدء زذَىنهد وؤَؼد ٟد َعوْٜ زُُِ٘ص 

خلإششخٍ هًٜ خلداعغدض خلددُٛص وخٜٛىخجك وخٛٔىخ٣ين خلد٤ل٠ص ٛزٖٛ ػ٢٠ خ٤ٛلدٝ 

 14.خلددلي زدٛذوٛص

 :انًخاطر الإستراتيجيح 

و ظع٠ؽٚ في بلع٠دٙ ُشٚ خععشخظُفُدض خلاععؽ٠دس خٛسوُذ خلدذي في ه٠لاض 

ٟو٤ُص، خو خلاععؽ٠دس خٛٔظير خلدذي في ه٠لاض ؤخشي، ٣عُفص هىخٟٚ ٗؽيرش و 

ٟع٤ىهص ٓذ برذغ في ؤٌ لحلص ٛعمىٙ دو١ برُْٔ ٧ز٥ خلإععشخظُفُص، ؤ٧ذخُهد 

15.خلدو٤ٜص و خلدعىٓوص

 : انًخاطر انًصرفيح الانكتروَيح- 

لؽ٢٘ ظٔغُٞ خلدخدؿش خلدظشُُص خلاٛ٘عشو٣ُص خٛتي ظعوشع لذد خلدظدسٍ خٛتي 

 :  ظوع٠ذ هًٜ ظ٤٘ىٛىـُد خلدوٜىٟدض في ظٔذنً لسعَٜ ه٠ُٜدتهد بلى ٟد ٍَٜ

 :يخاطر انتعرض -

و٧ٍ خلدخدؿش خٛتي ظ٤عؿ زغسر بخِدّ زوغ خلأ٣ل٠ص في برُْٔ خٛشٓدزص هًٜ 

ٗدُص خلدشخلٚ خٛتي بسش بهد خٛو٠ُٜدض خلدظشُُص خلإٛ٘عشو٣ُص، وػ٠د١ هذٝ بـشخء 

                                                           

15- Michel Crouhy , Dan Galai , Robert Mark , Op. cit, p: 32 
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ظوذَلاض هٜـً سعـدجٚ خٛو٠لاء ؤؼ٤دء ب٣عٔدلذد هبر خ٤ٔٛىخض خلإٛ٘عشو٣ُص، وػ٠د١ 

 16.خلمحدُلص هًٜ عـشَص خلدوـدٟلاض

 خٛودٟص خٛغٜسُص خِسخءوظ٤عؿ لسدؿش خٛغ٠وص ه٢  :يخاطر انسًعح -

خلداؼشش وخٛتي ٤َعؿ ه٤هد خغدسش ٗسيرش ٜٛو٠لاء ؤو خلأٟىخٙ، لُػ ظعؼ٢٠ خلأُودٙ 

 ؤو ٟىك٦ُِ وخٛتي ظو٘ظ طىسش عٜسُص ه٢ طشٍ خلمبدخسشخٛتي بسدسط ٢ٟ ٓسٚ 

 وخلجهدض خلأخشي، ٠ٗد ؤنهد ظ٤فٞ ه٢ ظشوَؿ لدظشٍوؤدخج٦ وهلآدظ٦ ٟن خطشٍ خلم

 و٣شدؿ٦، وزش٘ٚ هدٝ ُة١ لسدؿش خٛغ٠وص ظ٘ى١ لدظشٍبشدهدض عٜسُص ه٢ خ

 ؤلذ ؤو ٗٚ ؤ٣ىخم خلدخدؿش خلدظشُُص بدخسش في طش٣ٍعُفص ؿسُوُص ٛوذٝ لصدق خلم

، وٗزٖٛ ٓذ ظ٤شإ في لدٛص هذٝ ِٗدءش ؤ٣ل٠ص طشٍخلأخشي خٛتي َىخـههد خلم

 ؤو ٤ٟعفدظ٦ لشد َعغسر زشدود ؤُودٙ عٜسُص وخعوص، لُػ َعغسر طشٍخلم

خلإخلاٙ زدلالعُدؿدض خلأ٤ُٟص عىخء زغسر خلاهعذخءخض خٛذخخُٜص ؤو خلخدسـُص 

، ٠ٗد ظبرص طشٍ في خ٣عضخم ؼٔص خٛو٠لاء في علاٟص ه٠ُٜدض خلمطشٍهًٜ ٣لدٝ خلم

لسدؿش خٛغ٠وص في لدٙ هذٝ ظٔذنً خلخذٟدض ٜٛو٠لاء لغر خٛعىٓودض ؤو هذٝ 

17. زُد٣دض ٗدُُص ه٢ ُُِٗص خععخذخٝ خلد٤عؿ ؤو خـىخض لٚ خلدشدٗٚبهـدجهٞ

 خلدخدؿش خٛعشٌُُٜص لذد ٟظددس ٟعوذدش ، ُه٤دٕ ٟد :لسدؿش خٛعشٌُٚ -

َشظسؾ بحُٔٔص ؤ١ خٛ٘ؽير ٢ٟ خلدظدسٍ َوع٠ذ هًٜ ؿشٍ ؼدٛػ لإدخسش خٛس٤ُص 

 خلإٛ٘عشو٣ُص ، بحُػ طدسٍخٛعمعُص خٛع٤٘ىٛىـُص خلد٤دعسص ٛذهٞ ه٠ُٜدض خلم

 و٧٘زخ ُة١ خلدظـدسٍ لؽ٢٘ ؤ١ ،ظشظسؾ ؤ٣ل٠عهد زإ٣ل٠ص ٧زخ خٛـشٍ خٛؽدٛػ

ظعوشع بلى ؤخـدء ، هًٜ طوُـذ ظشٌُـٚ خٛو٠ُٜـدض ، في لـدٙ ٗد٣ط ؤ٣ل٠ص 

 خلإٛ٘عشو٣ُــص ًير ٟع٘دٟٜص زدٛش٘ٚ خلدـٜــىذ، ٢ٟ ٤٧ــد َعوين هًٜ طدسٍخلم
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 بهد زش٘ٚ ٟلاجٞ، خلدظدسٍ ؤ١ ظعإٗذ ٢ٟ ؤ١ ٧ز٥ خلدوـُدض ُٛعٞ ٟشخٓسعهد وخٛعم٘ٞ

٠ٗد َعوين هًٜ خٛغٜـدض خٛشٓدزُص ظُُٔٞ ٟذي خٛٔذسش خلدعىخطٜص لإدخسش خلدظشٍ 

18.هًٜ برُْٔ رٖٛ

 ظٔن خلدخدؿش خٛٔد٣ى٣ُص في لدٛص خ٣عهدٕ خٛٔىخ٣ين و :خلدخدؿـش خٛٔد٣ى٣ُص -

خٛٔىخهذ و خٛؼىخزؾ خلدٔشسش ٢ٟ ٓسٚ خٛغٜـدض، ؤو ٓذ ظٔن ٢ٟ ـشخء هذٝ خٛعمذَذ 

خٛىخػك ٜٛمٔىّ خلاٛعضخٟدض خٛٔد٣ى٣ُص خ٤ٛدبذص ه٢ خٛعودٟلاض خلدظشُُص 

ٛسدض خلإُظدق خلدشظسـص في رٖٛ، ٠ٗد ظإتي خلدخدؿش ؽخلإٛ٘عشو٣ُص، خ٤ٛٔض في ٟط

خٛٔد٣ى٣ُص ٣عُفص خلإخِدّ في ظىُير خٛغشَص خلدـٜىزص لدودٟلاض خٛو٠لاء ؤو ٣عُفص 

خلاععخذخٝ خٌٛير عُٜٞ ٠ٜٛوٜىٟدض و خٛسُد٣دض، و َوضص ٧ز٥ خلدخدؿش خ٤ٛٔض في 

خٛعششَودض خلدظشُُص خلدعؤٜص زدٛعودٓذخض ٜٛو٠ُٜدض خلإٛ٘عشو٣ُص و خلأدوخض 

19.خٛٔد٣ى٣ُص ٛؼسؾ ظ٤ُِز ٧ز٥ خٛعودٓذخض و خٛعودٟلاض

 ب١ خٛو٠ُٜدض خلدظشُُص خلإٛ٘عشو٣ُـص ظوع٠ذ هًٜ :خلدخدؿش خلإععشخظُفُص -

خلإ٣عش٣ط ٢ٟ ؤـٚ ظىُير خلدوٜىٟـدض ٛو٠لاجهـد وؤَؼد ظ٤ُِز خٛو٠ُٜدض خٛتي 

، و خصدَدد لذش خولا شٖ في ؤ١ خٛعـىسخض خٛغشَوص في خٛع٤٘ىٛىـٍ. نهدَـٜسى

ٓذ ظوشع خلدظدسٍ ,  وزين خلداعغدض ًير خلدظشُُص تهدخٛع٤دُظ زين خلدظدسٍ رخ

بلى لسدؿش ٗسيرش في لدٙ هذٝ علاٟص ه٠ُٜدض خٛعخـُؾ وخٛع٤ُِز لإععشخظُفُص 

20.خٛو٠ُٜدض خلدظشُُص خلإٛ٘عشو٣ُص
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:  ياهيح انحىكًح في انًصارف: انًحىر انثاَي

زوـذ ظشخ٠ٗدض ٢ٟ كهش خلحذَػ ه٢ خلحى٠ٗص زىػىق ٟن زذخَص هدٝ 

٣عدجؿ دسخعدض لىٙ بخِدّ ششٗدض وٟاعغـدض ه٠لآـص هذَذش، وٛٔذ عد٧ٞ 

ششّ آعُد وسوعُد وؤٟيرٗد  لذوغ خلأصٟدض وخلإنهُدس خلإٓعظددٌ ٛذوٙ ـ٤ـىذ

، و ٗد٣ط خلدظدسٍ ٢ٟ زين خٛلاظ٤ُُص وًير٧ـد ُـٍ ظضخَـذ خلإ٧ع٠ـدٝ زدلحى٠ٗص

خلداعغدض خٛتي ٟغعهد خلحى٠ٗص و ٢ٟ خلاٙ ٟدٍَٜ ع٤مدوٙ بزشخص ؤ٧ٞ خلدِد٧ُٞ 

 :خلدعؤٜص زدلحى٠ٗص ٠ٗد ٍَٜ

 هشُط ٟاعغص خٛع٠ىَٚ خٛذوُٛص : تعريف انحىكًح و خصائصها: أولا

لر٠ىهص " لى٠ٗص خٛششٗدض هًٜ ؤنهد  

خلذُدٗٚ و خٛو٠ُٜدض خٛلاصٟص ٛعىـ٦ُ و ػسؾ خٛششٗدض و برذَذ ظىصَن خلحٔىّ و 

خٛىخـسدض زين خلدشدسٗين خٛشجُغين في خٛششٗص بد٢ ُُهٞ خلدغدلعين، ؤهؼدء لرٜظ 

 خلإدخسش و خلدذسخء، و ٗزٖٛ برذَذ خٛٔىخهذ و خلإـشخءخض خلخدطص زةبزدر خٛٔشخسخض 

 21".زشإ١ ؤٟىس خٛششٗص

 ()وهشُعهد ٤ٟل٠ص خٛعودو١ خلآعظددٌ وخٛع٠٤ُص 

خ٤ٛلدٝ  " هدٝ  

خٛزٌ ٤َسٌٍ ؤ١ َؼ٢٠ خٛعىـ٦ خلاععشخظُفٍ ٠ٜٛاعغص، و خٛشطذ خِٛودٙ ٢ٟ ـد٣ر 

 22". ؤٟدٝ خلداعغص و ؤٟدٝ خلدغدلعينخلإدخسش ، و ٟغدجٜص خلإدخسشلرٜظ 

                                                           

22- Organisation for economic co_operation and devlopment , «Using the OECD 

Principles of Corpoate Governance a boadroom perspective », paris , 2008,p 15.  

  https://www.oecd.org/corporate/ca/corporategovernanceprinciples/40823806.pdf 

29/08/2016. 12:25.   
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و خلحى٠ٗص ٗأُٛص لذد جمٜص ٢ٟ خلخظدجض خٛتي ظع٠ُض بهد و خٛتي لؽ٢٘ 

 :ظٜخُظهد في خٛش٘ٚ خلدىخلي

 خظدجض لى٠ٗص خلداعغدض: ()ش٘ٚ سٓٞ 

لى٠ٗص خٛششٗدض ششٗدض ٓـدم هدٝ وخدص ؿدسّ هسذ خٛودٙ حمدد، :خلدظذس

خٛذس خلجدٟوُص، ،، خٛـسوص خٛؽد٣ُص(خٛعفدسذ، خلدعـٜسدض خلدِد٧ُٞ، خلدسددت،)وٟظدسٍ 

 .(زعظشٍ). ، ص- ٟظش، 

ظوذدض وـهدض خ٤ٛلش خٛتي ظـشٓط  : ياهيح انحىكًح انًصرفيح: ثاَيا

ٛعـسُْ خلحى٠ٗص بدِىلعهد خٛشدٟٚ هًٜ خلداعغدض خلددُٛص زظِص هدٟص وخلدظدسٍ 

زظِص خدطص ٧ز٥ خلأخيرش خٛتي خظض لذد ِٟهىٝ خلحى٠ٗص خلدظشُُص و ٢ٟ 

 :خلاٙ ٧ز٥ خ٤ٛٔـص ع٤مدوٙ بزشخص ِٟهىٟهد ٠ٗد ٍَٜ

 خلحى٠ٗص في َوشٍ ز٤ٖ خٛعغىَدض خٛذوُٛص: تعريف انحىكًح انًصرفيح-

خلإدخسش و خلإدخسش  خلأعدُٛر خٛتي ظذخولذد خٛس٤ىٕ ٢ٟ خلاٙ لرٜظ'' خٛس٤ىٕ زإنهد 

خٛوُٜد و خٛتي برذد ُُِٗص وػن ؤ٧ذخٍ خٛس٤ٖ و خٛعشٌُٚ وحمدَص ٟظدلح حمٜص 
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ؤطمدذ خلدظدلح ٟن خلإٛعضخٝ زدٛو٠ٚ ؤُد ٜٛٔىخ٣ين و خ٤ٛلٞ خٛغدجذش وبدد  خلأعهٞ و

23"لػْٔ حمدَص ٟظدلح خلدىدهين

 ُةنهد ظشي ؤ١ خلحى٠ٗص ٢ٟ خلد٤لىس خلدظشفي ظعؼ٢٠ خٛـشَٔص ؤٟد لج٤ص زدصٙ

خٛتي ظذخس بهد خلداعغدض خلدظشُُص زىخعـص لردٛظ بدخستهد و خلإدخسش خٛوُٜد، وخٛتي 

 24:ظاؼش في ُُِٗص ُٓدٝ خٛس٤ٖ بدد ٍَٜ

 وػن ؤ٧ذخٍ خلدظشٍ؛

 بدخسش خٛو٠ُٜدض خُٛىُٟص في خلدظشٍ؛

  بدخسش خلأ٣شـص و خٛعودٟلاض زـشَٔص آ٤ٟص و ع٠ُٜص وؤُد ٜٛٔىخ٣ين

خٛغدسَص بدد لػ٠ٍ ٟظدلح خلدذهى٢َ؛

  ٟشخهدش لٔىّ ؤطمدذ خلدظدلح خلدعودٟٜين ٟن خلدظشٍ بدد ُُهٞ خلدىكِين و

 .خٛو٠لاء و خلدغدلعين و ًير٧ٞ

٤٧دٕ هذش ؤ٧ذخٍ ظو٠ٚ خلحى٠ٗص هًٜ  :أهذاف حىكًح انًصارف- 

 25 :برُٔٔهد في لزُؾ ظـسُٔهد هًٜ خلدظدسٍ و ٢ٟ ؤلعهد

خٛعإُٗذ هًٜ ٟسذؤ خِٛظٚ زين خلدُٜ٘ص و خلإدخسش و خٛشٓدزص هًٜ خلأدخء، ٟن  -

برغين خِٛ٘دءش خلإٓعظددَص ٠ٜٛظدسٍ؛

بلغدد خلذُ٘ٚ خٛزٌ ظعمذد ٢ٟ خلا٦ٛ ؤ٧ذخٍ خلدظشٍ، ووعدجٚ برُْٔ  -

ظٜٖ خلأ٧ذخٍ و ٟعدزوص خلأدخء؛
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ٟعدزوص خلدشخـوص و خٛعوذَٚ ٜٛٔىخ٣ين خلحد٠ٗص لأدخء خلدظدسٍ، بحُػ  -

ظعمىٙ ٟغاوُٛص خٛشٓدزص بلى ٗلا خٛـشُين و لعد لرٜظ بدخسش خلدظشٍ و 

خلدغدلعى١ لشؽٜص في خلج٠وُص خٛو٠ىُٟص ٠ٜٛظشٍ؛

هذٝ خلخٜؾ زين خلدهدٝ و خلدغاوُٛدض خلخدطص زدلدذَش٢َ خٛع٤ُِزَين، و ٟهدٝ  -

لرٜظ خلإدخسش و ٟغاوُٛدض ؤهؼدج٦؛

ظُُٔٞ ؤدخء خٌٛذخسش خٛوُٜد و ظوضَض خلدغدءٛص و سُن دسـص خٛؽٔص؛ -

بٟ٘د٣ُص ٟشدسٗص خلدغدلعين و خلدىكِين و خٛذخج٤ين و خلدٔشػين، و خلإػـلام  -

زذوس خلدشخٓسين زد٤ٛغسص لأدخء خلدظدسٍ؛

بذ٤ر لذوغ ٟشدٗٚ لزدعسُص و ٟدُٛص، بدد َو٠ٚ هًٜ ظذهُٞ و خععٔشخس  -

٣شدؽ خلدظدسٍ خٛودٟٜص زدلإٓعظدد، و هذٝ لذوغ بنهُدسخض زدلأـهضش خلدظشُُص ؤو 

ؤعىخّ خلددٙ خلمحُٜص و خٛودلدُص، و خلدغدهذش في برُْٔ خٛع٠٤ُص و خلإععٔشخس 

.خلإٓعظددٌ

 

: انحىكًح انًصرفيح كآنيح لإدارج انًخاطر انًصرفيح: انًحىر انثانث

ظـسُْ خلحى٠ٗص خلدظشُُص في خٛٔـدم خلدظشفي ـدء زٌشع ٟودلجص لسعَٜ  

 :خلدخدؿش خٛتي ظوُْ ه٠ٚ ٧زخ خٛٔـدم و ٠ُُد ٍَٜ ع٤سين ٧زخ خلجد٣ر

:  يفهىو إدارج انًخاطر انًصرفيح: أولا

٢ٟ خلاٙ خٛعـشّ ٛعوشََ بدخسش خلدخدؿش خلدظشُُص ٠ٗد ع٤عـشّ لدشخلٚ 

 :وؤعدُٛر بدخسش خلدخدؿش

I- و أهذاف إدارج انًخاطر انًصرفيحتعريف :

ظشظ٘ض خٛظ٤دهص خلدظشُُص في ٟؼ٠ىنهد هًٜ ٢ُ بدخسش خلدخدؿش، وزذو١ خلدخدؿش  

ظٔٚ خلأسزدق ؤو ظ٤وذٝ، ٠ُٜ٘د ٓسٚ خٛس٤ٖ ؤ١ َعوشع ٛٔذس ؤٗبر ٢ٟ خلدخدؿش 

لصك في برُْٔ ـد٣ر ؤٗبر ٢ٟ خلأسزدق، و٢ٟ ٤٧د ظإتي ؤلعُص بٗعشدٍ 
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خلدظشُُين لدخدؿش ه٠ٜهٞ، ٜٛو٠ٚ هًٜ خلعىخجهد ززٗدء ٛعولُٞ هدجذ 

 .خلإععؽ٠دسخض خٛزٌ ٧ى في خ٤ٛهدَص خلدُٔدط خلحٍُٔٔ ٤ٜٛفدق

 خٛو٠ُٜص خٛتي ؤنهدو لؽ٢٘ ظوشََ بدخسش خلدخدؿش في لردٙ خٛو٠ٚ خلدظشفي هًٜ 

 27.ظش٠ٚ لر٠ىهص خلأدوخض و خٛع٤ُٔدض خلدـٜىزص ٛع٤ُِز خععشخظُفُدض خٛس٤ٖ

 28:لشد عسْ ظعفًٜ ٤ٛد ؤ٧ذخٍ بدخسش خلدخدؿش خلدظشُُص زش٘ٚ ٟسدشش في

خٛغهش هًٜ هذٝ لذوغ ؤخـدء ٗسيرش و بذ٤ر لذوغ خلدِدـأض؛ 

هذٝ ظِىَط خِٛشص خٛسذَٜص و ظغشَن ه٠ُٜص خٛعٌير، و خٛتي ظعمْٔ ٢ٟ  

 خلدخدؿش في لذ٧د خلدشًىذ؛بزٔدءخلاٙ ظولُٞ خٛودجذ و 

ظوشََ خٛودٟٜين و خلدعودٟٜين زدلدخدؿش و ؤ٣ىخههد و ُُِٗص خلحذ ٤ٟهد؛ 

 ػ٢٠ خلإؿدس خٛودٝ خلدىخُْ ه٦ُٜ ٢ٟ ٓسٚ خلمحدُلص هًٜ ٟغعىي خلدخدؿش 

:خلإدخسش خٛوُٜد

زدلإػدُص بلى خٛو٠ٚ هًٜ برُْٔ خٛع٤دعر زين برُْٔ سؤط خلددٙ و خلدىخسد ٟن 

و  ٟغعىي خلدخدؿشش و خٛىطىٙ بلى ٓشخسخض بر٠ٚ خلدخدؿش زش٘ٚ وخػك و ِٟهىٝ، 

 .خلمحدُلص هًٜ خلاعع٠شخسَص و خ٠٤ٛى

 

: يراحم و أسانية إدارج انًخاطر -

 29 : ٤٧دٕ ؤسزن ٟشخلٚ في بدخسش خلدخدؿش خٛس٤ُ٘ص و ٧ٍ
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٠ُخدؿش خلإٓعشخع ٓذ لا : برذَذ خلد٤دؿْ خٛتي ٓذ ظ٤عؿ ه٤هد خلدخدؿش -

ظ٘ى١ ٣عُفص عسر ٟسدشش َعوْٜ زدلدٔعشع و ششوؽ خٛٔشع، زٚ ٓذ ظ٘ى١ ٣عُفص 

كشوٍ هدٟص ظاؼش هًٜ خلآعظدد خٛىؿني خو في خٛٔـدم خٛزٌ ٤َع٠ٍ ب٦ُٛ 

خلدٔعشع، و ظادٌ بلى ظوـُٚ خلإ٣عدؾ؛

و َعشخوق خُٛٔدط هددش زين ظٔىنً وػن ه٠ُٚ : ُٓدط دسـص خلخـش -

ٟوين، و ظٔىنً لسدؿش ط٤دهص ؤو ٓـدم ٟوين ٢ٟ خلإٓعظدد وٗزٖٛ ظٔىنً ًشع 

خٛٔشع، و ؿسُوص خلدششوم خٛزٌ ع٠ُىٙ؛

و ٧زخ َعـٜر ٟىخص٣ص زين : برذَذ ٟغعىي خلدخدؿش خٛتي لؽ٢٘ خٛٔسىٙ بهد -

خلدخدؿش و خلدشدود؛

و ٧زخ َعـٜر خٛعإٗذ ٢ٟ وـىد : بدخسش خٛو٠ٚ بدغعىي ٟٔسىٙ ٢ٟ خلدخدؿش -

٣لدٝ ٤ٟدعر ٠ٜٛىخُٔص و خٛشٓدزص و خلدعدزوص، ٟن ظِىَغ خٛظلالُدض ٜٛو٤دطش 

.خلأٗؽش ِٗدَص ػ٢٠ خٛغُدعدض خٛودٟص خلدىػىهص

زوذ خٛعوشٍ هًٜ خلخـش و برذَذ ٟغعىخ٥ لؽ٢٘ بععو٠دٙ وخلذ ؤو ؤٗؽش ٢ٟ 

 :خلأعدُٛر خٛعدُٛص ٜٛعودٟٚ ٟو٦

بذ٤ر خلدخدؿش و َعمْٔ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ هذٝ خٛذخىٙ في ه٠ُٜص ٟو٤ُص؛ -

و َعٞ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ززٙ ـهىد ٢ٟ ٓسٚ خلإدخسش ٛعُٜٔٚ : خٛغُـشش هُٜهد -

بلع٠دلاض لذوغ خلخغدسش ٠ٗد َعؼ٢٠ برذَذ خلدخدؿش لتى ٛى وٓوط زوذ رٖٛ؛

و َوني رٖٛ ٣ٔٚ خ٤ٛعدجؿ خلددُٛص خلدعىٓوص ه٢ خلخغدسش بلى ـهص : برىَٜهد -

خٛعإٟين، ٠ٗد في لدٛص بسىَٚ خٛظددسخض و خٛعٌـُص : ظٔسٚ ز٤ٔٚ خلدخدؿش بُٛهد ٟؽٚ

 .خلدغعٔسُٜص ٠ُُد َعوْٜ زدٛو٠لاض

:  يثادا و ييكاَيسياخ تطثيك انحىكًح في انًصارف: ثاَيا

ٜٛمى٠ٗص خلدظشُُص دوس ٧دٝ في ظغُير خلدخدؿش خلدظشُُص، ٗى١ بدخسش خلدخدؿش 

ـضء ٟهٞ في خلحى٠ٗص، بر ؤ١ خ٧ٞ ـضجُص في ظوشَِهد ؤنهد لر٠ٚ خلإـشخءخض 

خلدغعخذٟص ٢ٟ ٓسٚ ؤطمدذ خلدظدلح  ٛعىُير سٓدزص هًٜ خلدخدؿش خٛتي ظعوشع لذد 

 :، و٧زخ ٟد ع٤مدوٙ بزشخص٥ ٢ٟ خلاٙ ٧ز٥ خ٤ٛٔـص ٠ٗد 30ٍَٜخلداعغص زو٠ٜهد
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  :يثادا انحىكًح انًصرفيح-

ؤطذسض جمٜص ٢ٟ خلدسددت خٛتي خظظط ٛعـسُْ خلحى٠ٗص في خلدظدسٍ ٢ٟ ٓسٚ 

هذش ـهدض ؤوٛط لدىػىم خلحى٠ٗص خلدظشُُص ؤلعُص خدطص و ٢ٟ خلاٙ ٧ز٥ 

خ٤ٛٔـص ع٤عـشّ ٠ٜٛسددت خلدىػىهص ٢ٟ ٓسٚ لج٤ص زدصٙ و برذَذ ؤ٧ٞ خلإـشخءخض 

 : خٛتي َعٞ بظسدههد ٛعـسُْ ٟسددت خلحى٠ٗص ٠ٗد ٍَٜ

 

  :يثادا تطثيك انحىكًح في انًصارف -1

 خ و ؤه٠دلذد خٛغدزٔص هدٝ ظ٦ؤطذسض لج٤ص زدصٙ ٣غخص ٟوذٛص ٢ٟ ظىطُد

 ؤطذسض ٣غخص لزذؼص َعؼ٢٠ ٟسددت خلحى٠ٗص في خلدظدسٍ وفي ُبرخَش 

 31:وظع٠ؽٚ في

 ٙ٤َسٌٍ ؤ١ َ٘ى١ ؤهؼدء لرٜظ خلإدخسش ٟا٧ٜين لغر خلد٤دطر : خلدسذؤ خلأو

، وٛذَهٞ ُهٞ وخػك ه٢ دوس٧ٞ في لى٠ٗص خٛششٗدض، بػدُص بلى نهدخٛتي َشٌٜى

 هًٜ خلح٘ٞ خٛغُٜٞ زشإ١ ؤه٠دٙ خٛس٤ٖتهٞٓذس

 ٤َسٌٍ هًٜ لرٜظ خلدذَش٢َ خلدظددٓص وخلإششخٍ هًٜ خلأ٧ذخٍ : خلدسذؤ خٛؽدني

خلإععشخظُفُص ٜٛس٤ٖ وهًٜ ٦٠ُٓ

 ٤َسٌٍ هًٜ لرٜظ خلدذَش٢َ وػن وظوضَض خلخـىؽ خٛوشَؼص : خلدسذؤ خٛؽدٛػ

٠ٜٛغاوُٛص وخلدغدءٛص

 ػ٠د١ بششخٍ ٟلاجٞ ٢ٟ خلإدخسش خٛوُٜد َىخُْ لمجٜظهًٜ خ: خلدسذؤ خٛشخزن 

عُدعدظ٦

 وخلإدخسش خٛوُٜد ُوُٜد، خععو٠دٙ خلأه٠دٙ لمجٜظ٤َسٌٍ هًٜ خ: خلدسذؤ خلخدٟظ 

 وكُِص خلدشخـوص خٛذخخُٜص وخلدشخـوين خلخدسـُين ووكدجَ بهدخٛتي ظٔىٝ 

خٛشٓدزص خٛذخخُٜص
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 هًٜ خٛس٤ٖ ػ٠د١ ٟلاج٠ص لشدسعدض وعُدعدض خلد٘دُأض ٟن : خلدسذؤ خٛغددط

ؼٔدُص خلداعغدض خلدظشُُص وٟن خلأ٧ذخٍ خلإععشخظُفُص وخٛـىَٜص خلأـٚ، 

وٗزٖٛ ٟن لزُؾ خٛشٓدزص

 ٤َسٌٍ بدخسش خٛس٤ٖ وُْ ؤعٜىذ شِدٍ: خلدسذؤ خٛغدزن

 ٤َسٌٍ هًٜ خلمجٍٜ وخلإدخسش خٛوُٜد ُهٞ خلذُ٘ٚ خٛعشٌٍُٜ ٜٛس٤ٖ ٢ٟ : خلدسذؤ خٛؽد٢ٟ

خلاٙ ٟذي خلاٛعضخٝ زدٛو٠ٚ وُْ زُحص ٓد٣ى٣ُص ٟو٤ُص

 

ٛعمُْٔ ٟسددت و ؤ٧ذخٍ  :إجراءاخ تطثيك يثادا انحىكًح في انًصارف -

 32:خلحى٠ٗص خلدظشُُص ٤َظك زةبزدر خلإـشخءخض خٛعدُٛص

  لغر ؤ١ َؼ٢٠ بؿدس لى٠ٗص خٛس٤ىٕ حمدَص لٔىّ خلدغدلعين و خلدغدوخش في

ٟودٟٜعهٞ؛

  ؤ١ َعوشٍ بؿدس لى٠ٗص خٛس٤ىٕ حمدَص لٔىّ خلدغدلعين و خلدغدوخش في

ٟودٟٜعهٞ؛

  ؤ١ َوعشٍ بؿدس خلحى٠ٗص بحٔىّ روٌ خٛشإ١ و خلدظدلح َعٞ بٓشخس٧د ٜٛٔد٣ى١ و

ظشفُن خٛعودو١ خِٛودٙ ز٤ُهٞ و زين خٛس٤ٖ ٢ٟ ؤـٚ بلصدل٦، و خْٜ ُشص 

خٛو٠ٚ و ػ٠د١ بعع٠شخس ٓىش خلدشٗض خلددلي ٦ٛ؛

  لغر ؤ١ َعؼ٢٠ بؿدس خلحى٠ٗص ٗزٖٛ برُْٔ خلإُظدق و خٛشِدُُص في ٗدُص

خلأٟىس خلأعدعُص خلدخعِٜص خلدعؤٜص زدٛس٤ٖ بدد ُُهد خٛىػن خلددلي و خلدُٜ٘ص و 

بدخسش خٛس٤ٖ؛

  َعـٜر بؿدس خلحى٠ٗص وػن بزـُـٍ بععشخظُفٍ ٜٛس٤ٖ و خلدشخٓسص خِٛودٛص

لأدخء خلإدخسش و خٛعإُٗذ هًٜ ٟغاوُٛص لرٜظ خلإدخسش ببذد٥ خٛس٤ٖ و 

 .خلدغدلعين

  :ييكاَيسياخ انحىكًح انًصرفيح-
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٤٧دٕ ٣ىهين ٢ٟ خلدُ٘د٣ُضٟدض في بؿدس ظـسُْ خلحى٠ٗص خلدظشُُص و لعد 

 33:خلخدسـُص و خٛذخخُٜص

 و ٤٧دٕ ٢ٟ َـْٜ هُٜهد ظغ٠ُص خلدودَير و :انًيكاَيسياخ انخارجيح -

خٛع٤ل٠ُدض خلإلعشخصَص ٓظذ خٛغُـشش خلجُذش هًٜ لسعَٜ خلدخدؿش خلدعإظُص ٢ٟ 

:ٟ٘ى٣دض خ٤ٛلدٝ خلددلي و رٖٛ ٢ٟ خلاٙ خٛو٤دطش خٛعدُٛص

 ب١ دسخعص وبرُٜٚ الإثثاخ انُظري نهًعايير وانتُظيًاخ الإحترازيح - ؤ

خلد٤لىٟص خلدظشُُص ظٔىد٣د بلى برذَذ ؼلاغ هشخُٓٚ ؤعدعُص بس٤ك ٜٛذوٛص 

خٛعذخٚ ٢ٟ ؤـٚ صَددش ُودُٛص خٛغىّ خلدظشُُص وخلدع٠ؽٜص في هذٝ بذد٣ظ 

عىخء هًٜ ٟغعىي خلآعظدد خٍٜٛ٘ ؤو  (ـد٣سُص) خدسـُصآؼدسوـىد  و خلدوٜىٟدض،

:، و ظع٠ؽٚ ٧ز٥ خٛوشخُٓٚ فيهًٜ ٟغعىي خلآعظدد خلجضجٍ

 ٚب١ بش٘دٙ خلدوٜىٟص َعىخـذ هًٜ ٟغعىي : خلدوٜىٟدض (ظ٤دعر)هذٝ بسدؼ

خٛولآص زين ؤطمدذ خٛىدخجن وٟغيرٌ خٛس٤ٖ ٢ٟ ـهص ٣ىهُص لٔىٓهٞ

 ب١ بُلاط ز٤ٖ َادٌ بلى ػُدم :  خلخدسـُص ٛلآعظدد خٍٜٛ٘خِؼدس

ٟن ٧ز٥ خلداعغص و٣عدجؿ وخ٠ُص هًٜ خلدوٜىٟدض زد٤ٛغسص ٠ٜٛٔعشػين خلدعودٟٜين

ؤٌ خ٠٤ٛى خلآعظددٌ، و٤َعؿ ه٦٤ ؤَؼد خلطِدع في خلدغعىي خٛودٝ ٛلاععؽ٠دس،

زـشَٔص ًير ٟسدششش خسظِدم في خٛسـدٛص، ٢ٟ ـهص ؤخشي ؤَؼد ُة٦٣ برخ ظوشع 

َِغش  َوني ؤ١ خلآعظدد خٍٜٛ٘ في خـش، و٧زخ ٟدخ٤ٛلدٝ خلددلي لدخدؿش ُهزخ

.خلدظشفيخ٣شٌدٙ خٛذوٛص وسًسعهد ولشطهد هًٜ ظ٤لُٞ وسٓدزص خلمجدٙ

 ب١ خلخـش خ٤ٛلدٍٟ : (خلخـش خ٤ٛلدٍٟ) خلخدسـُص ٛلإٓعظدد خلجضجٍخِؼدس

٧ى تهذَذ خدص زد٤ٛلدٝ خلدظشفي َوشٍ زإؼش دو٤ُٟى، ُهزخ خ٤ٛىم ٢ٟ خلأصٟدض 

لؽظ جمُن خلدعودٟٜين في خٛغىّ خلددلي، و٧زخ ٧ى خلإؼسدض خلأٗؽش ٓسىلا ٢ٟ ؿشٍ 

خلإٓعظددَين خٛزٌ َِغش ظذخٚ خٛذوٛص في ش٘ٚ ظ٤لُٞ وسٓدزص خلعشخصَص

 أهذاف انًعايير وانتُظيًاخ الإحترازيح - ذ
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تهذٍ خلدودَير و خٛع٤ل٠ُدض خلإلعشخصَص بلى ظىلُذ ششوؽ خلد٤دُغص خلدظشُُص، 

: ، ٢ٟ خلاٙ ٟدٍَٜظوضَض خٛؼ٠د٣دض خلدظشُُص وبرذَػ وظـىَش عير خٛس٤ىٕ

 ب١ وػن وظوضَض ششوؽ خلد٤دُغص : ظىلُذ ششوؽ خلد٤دُغص خلدظشُُص

٠ٜٛودَير وخٛع٤ل٠ُدض خلالعشخصَص، ٢ٟ خلدظشُُص ظوعبر ٧ذٍ نهدجٍ زد٤ٛغسص

ظ٤دُغٍ برُْٔ خلدغدوخش في خٛعودٟٚ خلحش ٟد زين خٛس٤ىٕ في خٛغىّ وخْٜ لزُؾ

َغ٠ك ٜٛس٤ىٕ زدٛعـىس وخلحِدف هًٜ خععٔشخس٥ وطلازع٦

 خـش ٢ٟ َع٠ؽٚ في خٛعظذٌ وٟىخـهص ٗٚ: ظوضَض خٛؼ٠د١ وخلأٟد١ خلدظشفي

.شإ٦٣ ؤ١ َوعشع خٛس٤ٖ وَؼن خ٤ٛلدٝ خلدظشفي ٗ٘ٚ في ؤصٟص

 ٕب١ حملاض خٛعفذَذ وخلازع٘دسخض خلددُٛص، ؤؼشض هًٜ : برذَػ عير خٛس٤ى

 ؤ١  لازذخٛعـسُٔدض خلدظشُُص خلجذَذش، ولذزخ وخلأعىخّ خلجذَذش، عير خٛس٤ىٕ

ظعإٜٓٞ خلدودَير وخٛع٤ل٠ُدض خلالعشخصَص ٟن ٧ز٥ خٛعـىسخض

 :انًيكاَيسياخ انذاخهيح -

خٛتي ظع٠ؽٚ في خلأعدُٛر خلإدخسَص خلخدطص زعـسُْ خلحى٠ٗص خلدظشُُص، ٍُِ 

خٛسوذ خٛذخخٍٜ ٜٛمى٠ٗص خلدظشُُص ععشٗض هًٜ خ٠٤ٛىرؾ خلألددٌ بحُػ َوعبر 

خلأٗؽش بععو٠دلا في خلدظدسٍ خٛ٘بري و َٔىٝ ٧زخ خ٠٤ٛىرؾ هًٜ لرٜظ خلإدخسش و 

:خلدذَش خٛودٝ، و خٛتي ٣إخز٧د ٢ٟ خلاٙ ٟد ٍَٜ

:ظوشََ لرٜظ خلإدخسش لغر ٣لشَدض خلحى٠ٗص - ؤ

لم َوذ لرٜظ خلإدخسش ُٟ٘د٣ُضٝ َغد٧ٞ في خْٜ  (ِ)لغر  

خ٠ُٔٛص ُٔؾ، زٚ ٧ى ـهدص عٜـص، عُـشش، خٛسمػ ه٢ ُشص و خْٜ ٟودَير 

بـع٠دهُص، خٟد زةهع٠دد لسعَٜ خ٤ٛلشَدض خلدشظسـص زدلحى٠ٗص ُُوشٍ لرٜظ 

:خلإدخسش ٠ٗد ٍَٜ

 َعذخٚ لرٜظ خلإدخسش ٢ٟ : لغر خ٤ٛلشَص خٛعودٓذَص خلددُٛص ٜٛمى٠ٗص

.ؤـٚ برُِض و سُن ؤدخء خلدغير٢َ

 َوعبر لرٜظ خلإدخسش ؤدخش ٛعغهُٚ : لغر خ٤ٛلشَص خٛعشدسُٗص ٜٛمى٠ٗص

خْٜ خ٠ُٔٛص لج٠ُن خلأؿشخٍ خِخزش ٠ٜٛاعغص ، و َعذخٚ ٗفهدص ٧شٍٟ في 

.خٛغٜـص ٢ٟ ؤـٚ ظٔغُٞ ٟذخخُٚ خلداعغص و ظشفُن خٛو٠ٚ خلج٠دهٍ
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 َوعبر لرٜظ خلادخسش ؤدخش : لغر خ٤ٛلشَص خلاععشخظُفُص ٜٛمى٠ٗص

خلحظىٙ هًٜ خلدوٜىٟدض و َغدهذ هًٜ خْٜ خِٛ٘دءخض ٢ٟ خلاٙ ظغهُٚ و ظـىَش 

.٧ز٥ خِٛ٘دءخض و خلدغدهذش هًٜ ز٤دء بععشخظُفُص ـذَذش

:دوس لرٜظ خلإدخسش في لى٠ٗص خلدظدسٍ  - ذ

 زعمذَذ خععشخظُفُدض و خٛعضخٟدض ٓدٝ ز٤ٖ خٛعغىَدض خٛذوُٛص ع٤ص 

: لرٜظ خلإدخسش ٜٛظ٤دهص خلدظشُُص ٠ٗد ٍَٜ

  َُْغهش لرٜظ خلإدخسش و لػشص هًٜ ُٓدٝ خلإدخسش خٛودٟص ٜٛس٤ٖ زعـس

عُدعدض ٢ٟ شإنهد ؤ١ بس٤ن خلأ٣شـص خلدشى٧ص ٤ٛىهُص خلحى٠ٗص؛

  خلإدخسش خٛودٟص لغر ؤ١ ظعم٠ٚ و بسدسط خٛشٓدزص ببذد٥ خلمجدلاض و خ٤ٛشدؿدض

خلدعخظظص؛

  لغر ؤ١ َٔىٝ لرٜظ خلإدخسش زعمذَذ خلدغاوُٛدض خلأعدعُص خلدٜٔدش هًٜ هدظ٦ٔ

و ٗزٖٛ هًٜ خلإدخسش خٛودٟص؛

  لغر ؤ١ ظؼ٢٠ خِٛ٘دءخض و خلدا٧لاض ٛلإدخسَين هًٜ ٟغعىي خلمجٜظ؛

  لرٜظ خلإدخسش َوضص خلحى٠ٗص هًٜ ٟغعىي خٛس٤ىٕ لغر ز٤ٖ خٛعغىَدض

خٛذوُٛص، لُػ ؤ٦٣ َو٠ٚ هًٜ ظٔذنً خٛعىطُدض و خِسخء و بذ٤ر طشخهدض 

خلدظدلح؛

  لغر ؤ١ َغهش لرٜظ خلإدخسش هًٜ خلدودٟٜص خٛوددٛص ٛ٘ٚ خلدغدلعين؛

 لغر ؤ١ َو٠ٚ لرٜظ خلإدخسش هًٜ ظـسُْ خلدودَير خلأخلآُص؛

 لغر ؤ١ َعىُش لرٜظ خلإدخسش هًٜ زوغ خٛىكدجَ خلأعدعُص و ٢ٟ ؤلعهد :

 بهددش خ٤ٛلش و بدخسش بععشخظُفُص خٛس٤ٖ؛

 برذَذ خلأ٧ذخٍ و لشدسعص خٛشٓدزص؛

 بـشخءخض ٣شش و ظىصَن خلدوٜىٟدض و خلإظظدٙ ٜٛس٤ٖ؛

 ظىكَُ ؤ٧ٞ خلدغير٢َ و برذَذ ٟ٘دُأتهٞ ٟٔدس٣ص بدظدلح خٛس٤ٖ و خلدغدلعين؛

 ظغُير ٣ضخهدض خلدظدلح.
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 :انعُاصر الأساسيح نهحىكًح في إدارج انًخاطر :ثانثا

٣لشخ لاسظسدؽ لشدسعص خلأه٠دٙ خلدظشُُص زذسـص هدُٛص ٢ٟ خلدخدؿش،  

بدخسَص هًٜ ٟغعىي خٛس٤ٖ، وخسظسدؽ ٗٚ  وزدهعسدس لرٜظ خلإدخسش ؤهًٜ عٜـص

 ٤ٟه٠د بد٠دسعص خلحى٠ٗص خلجُذش، لذزخ ع٤عـشّ بلى ٟغاوُٛص لرٜظ خلإدخسش

 خ٤ٛٔدؽ خٛعدُٛصخلدعؤٜص زةدخسش خلدخدؿش في 

 :الأسانية الإداريح انتي تذار تها: أولا-

ظذم خلدسددت خٛٔد٣ى٣ُص في خٛٔىخ٣ين وخٜٛىخجك خلدظشُُص لردلا ٜٛشٖ في ؤ١  لا

لرٜظ خلإدخسش ٤َسٌٍ خ٤ٛلش ٦ٛ هًٜ ؤ٦٣ ؿشٍ سجُغٍ في ه٠ُٜص بدخسش خلدخدؿش 

 :وظع٠ؽٚ خلدغاوُٛدض خلأعدعُص لمجٜظ خلإدخسش في

  وخػمص ٛ٘ٚ لردٙ في بدخسش خلدخدؿش؛بععشخظُفُصطُدًص 

 ٙ ظظ٠ُٞ ؤو خلدىخُٔص هًٜ ٧ُدٗٚ ظعؼ٢٠ ظِىَؼد وخػمد ٜٛغٜـص خ

وخلدغاوُٛدض ه٤ذ ٗٚ ٟغعىي؛

  ٞٗ ٟشخـوص و بٓشخس عُدعدض برذد ٠ُٗد زىػىق خلدخدؿش خلدٔسىٛص وبرذد

 ٜٛس٤ٖ؛خلأ٢ٟسؤط خلددٙ خلدـٜىذ ٛعشٌُٚ  (ؤو ٣ىهُص)وـىدش 

  ًٜػ٠د١ خبزدر خلإدخسش خٛوُٜد زِودُٛص خلخـىخض خٛؼشوسَص ٜٛعوشٍ ه

لسدؿش خٛس٤ٖ خلددُٛص وخٛعشٌُُٜص وُٓدعهد و ٟشخٓسعهد و خٛغُـشش هُٜهد؛

 و  ٤ٟدعسص ٟد ظضخٙ دوسَص ٜٛؼىخزؾ خٛشٓدزُص ٜٛعإٗذ ؤنهد بـشخء ٟشخـوص

 ظُُٔٞ دوسٌ ٛبر٣دٟؿ طُد٣ص سؤط خلددٙ ؿىَٚ خلدذي؛خـشخء

  خلحظىٙ هًٜ ششوق وظِغيرخض في لدٛص بذدوص خلدشخٗض ٜٛمذود خلدٔشسش بدد

في رٖٛ بـشخء ٟشخـودض ٛلإجع٠د١ خلد٤٠ىق لأهؼدء لرٜظ خلإدخسش وخلأؿشخٍ 

خٛعوشػدض خلإجع٠د٣ُص خلذدٟص وِٗدَص خلدخظظدض خلد٘ى٣ص؛ خلأخشي رخض خٛولآص و

  ػ٠د١ ؤ١ وكُِص خلدشخـوص خٛذخخُٜص، ظش٠ٚ ٟشخـوص ٛلإٛعضخٝ زدٛغُدعدض

وخلإـشخءخض؛
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 وٟن )ظِىَغ عٜـص طُدًص وظ٤ُِز خلإععشخظُفُدض بلى خلإدخسش سسمُد

؛(رٖٛ لغر هًٜ خلمجٜظ ؤ١ َُٔٞ خلخـص خلإععشخظُفُص وَىخُْ هُٜهد في خ٤ٛهدَص

 برذَذ لزعىي و٣ىهُص خٛعٔدسَش؛

 ػ٠د١ وـىد لشدسعدض شٌٚ وكدجَ وٟ٘دُأض ع٠ُٜص وزُحص ه٠ٚ بلغدزُص؛

 بـشخء ظُُٔٞ ع٤ىٌ لأدخء سجُظ لرٜظ خلإدخسش؛

  خ٣عخدذ لج٤ص ٢ٟ ٟذَش٢َ ًير ظ٤ُِزَين ٛعمذَذ ٟسدٛي ٟ٘دُأض خلدذَش٢َ

خٛع٤ُِزَين وظغ٠ً لج٤ص خلد٘دُأض؛

  ب٣شدء لج٤ص خدطص زةدخسش خلدخدؿش وظع٘ى١ ُٔؾ ٢ٟ خلأهؼدء ًير

خٛع٤ُِزَين

 :يسؤونيح الإدارج انعهيا انًتعهمح تئدارج انًخاطر-

 و٣ٜخض ؤ٧ٞ ٟغاوُٛدض خلإدخسش خٛوُٜد خلدعؤٜص زةدخسش خلدخدؿش ٠ُُد ٍَٜ

  وػن و خٛعىطُص بخـؾ بععشخظُفُص وعُدعدض بدخسش خلدخدؿش ٛوشػهد

٠ٜٛىخُٔص هُٜهد؛

 ظ٤ُِز خلخـؾ وخٛغُدعدض خلإععشخظُفُص زوذ ٟىخُٔص خلمجٜظ هُٜهد؛

 بسعدء ؼٔدُص ٟاعغُص ظشوؾ ٠ٜٛودَير خلأخلآُص خٛودُٛص وخٛتًخ٧ص؛

  ػ٠د١ بهذخد ؤدٛص برعىٌ هًٜ خٛغُدعدض وخلإـشخءخض وخلدودَير خلخدطص

زىكدجَ خٛس٤ٖ خٛشجُغُص ولسدؿش٥؛

  وػن وظ٤ُِز ٣لدٝ ٜٛعٔدسَش خلإدخسَص َو٘ظ زذسـص ٗدُُص لسدؿش

خلأه٠دٙ؛

  ػ٠د١ ُٓدٝ خلدشخـوين خٛذخخُٜين بدشخـوص وظُُٔٞ ِٗدَص خٛؼىخزؾ

خٛشٓدزُص وخُٛٔذ زدلحذود وخلإـشخءخض؛

  ٚ٘ٛ ٚظـسُْ ٣لدٝ ُودٙ ٜٛشٓدزص خٛذخخُٜص بدد في رٖٛ خٛعُُٔٞ خلدعىخط

خلدخدؿش خلدددَص خٛتي لؽ٢٘ ؤ١ ظاؼش زدٛغٜر هًٜ برُْٔ ؤ٧ذخٍ خٛس٤ٖ؛

  ػ٠د١ ظ٤ُِز ػىخزؾ سٓدزُص ظِ٘ٚ خٛعُٔذ زدٜٛىخجك وخٛٔىخ٣ين، وػ٠د١

خلإزلاى خِٛىسٌ ه٢ لدلاض هذٝ خلإٟعؽدٙ ٛلإدخسش
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: ٟغاوُٛص لج٤ص بدخسش خلدخدؿش -

 ظع٠ؽٚ ٟهدٝ وطلالُدض لج٤ص بدخسش خلدخدؿش في خٛعدلي

َعشظر هًٜ بدخسش خلدخدؿش برذَذ و بدسخٕ ٗدُص ؤ٣ىخم خلدخدؿش خلدخعِٜص  -

خٛتي ٓذ َعوشع لذد خلدظشٍ، بدد َش٠ٚ لسدؿش خلاجع٠د١ ولسدؿش خٛغىّ 

ولسدؿش خٛغُىٛص وخلدخدؿش خٛعشٌُُٜص وؤَص لسدؿش ؤخشي، وٛزخ َعشظر هًٜ 

خٜٛف٤ص خلحظىٙ هًٜ جمُن خٛعٔدسَش وخٛسُد٣دض خٛتي بس٤٘هد ٢ٟ برُْٔ رٖٛ

هًٜ خٜٛف٤ص ظضوَذ لرٜظ خلإدخسش زعٔدسَش دوسَص لىٙ خلدخدؿش خٛتي  -

َىخـههد ؤو ٓذ َعوشع لذد خلدظشٍ، ٠ٗد َعىـر هُٜهد بؿلام خلمجٜظ زإَص ظٌيرخض 

ـى٧شَص ظـشؤ هًٜ وػن خلدظشٍ دو١ ظإخير

لغر ؤ١ ظٔىٝ خٜٛف٤ص زدٛعإٗذ ٢ٟ وـىد زُحص ٤ٟدعسص لإدخسش خلدخدؿش في  -

 خلذُ٘ٚ خٛع٤ل٠ٍُ ٠ٜٛظشٍ، ووـىد ٟلاءٟصخلدظشٍ بحُػ َش٠ٚ رٖٛ دسخعص ٟذي 

ٗددس ٟا٧ٚ َو٠ٚ زش٘ٚ ٟغعٔٚ هًٜ بدخسش خلدخدؿش خلأعدعُص خٛتي ظىخـ٦ خلدظشٍ، 

 ٟد ٍَٜخلأدنىوُْ ٣لدٝ وخػك لإدخسش خلدخدؿش، هًٜ ؤ١ َىُش ٧زخ خ٤ٛلدٝ زدلحذ 

 ظىُش خلدشخٓسص خلدلاج٠ص ٠ٜٛخدؿش ٢ٟ ٓسٚ خلمجٜظ وخلإدخسش خٛوُٜد

 برذَذ وُٓدط وػسؾ ٗدُص خلدخدؿش خلدشظسـص زدلأ٣شـص خلدظشُُص

  ٞبلغدد خٛغسٚ خلدلاج٠ص ٛعخُِغ ٟغعىي خلدخدؿش وخلخغدجش خٛتي ٓذ ظ٤ف

ه٤هد

 خلإلعِدف زشؤط خلددٙ خٛلاصٝ لدىخـهعهد

َٔن هًٜ هدظْ خٜٛف٤ص ٟه٠ص وػن عُدعدض بدخسش خلدخدؿش في خلدظشٍ ٟن  -

ٍَٜ ٟشخهدش ٟد

  ،ه٠ٚ و بـشخءخض و خععشخظُفُدضؤ١ ظش٠ٚ ٧ز٥ خٛغُدعدض ؤ٧ذخٍ لزذدش 

وخػمص لإدخسش خلدخدؿش زش٘ٚ َع٤دعر ٟن وػن و خظىطُص خلدظشٍ ولفٞ 

٣شدؿ٦ وٗسُوص خلدخدؿش خٛتي َىخـههد وٓذسش خلدظشٍ هًٜ بر٠ٜهد وٟغعىَدض 

ٓسى٦ٛ لذز٥ خلدخدؿش
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  ؤ١ برذد ٧ز٥ خٛغُدعدض خلحذود خٛوُٜد ٜٛعوشع ٠ٜٛخدؿش خٛتي َعىـر

هًٜ خلإدخسش خٛع٤ُِزَص خلإٛعضخٝ بهد بدد َعىخُْ ٟن خٛعو٠ُٜدض خٛغدسَص وخلدودَير 

خلدظشُُص رخض خٛظٜص

  ؤ١ ظ٘ى١ بـشخءخض بدخسش خلدخدؿش وخػمص وِٟهىٟص ٜٛٔدج٠ين هًٜ ظ٤ُِز٧د

في بدخسش خلدظشٍ وخلدىكِين خلدِٜ٘ين زةدخسش خلدخدؿش

 وػن ٣لدٝ شدٟٚ لدشخٓسص خلدخدؿش زش٘ٚ دوسٌ وؤ١ َعٞ بخـدس لرٜظ -د

بدخسش خلدظشٍ ه٢ ؤَص ظـىسخض ٓذ ظـشؤ هًٜ خلدخدؿش خلدعؼ٤٠ص لأ٣شـص خلدظشٍ

هًٜ خٜٛف٤ص خٛعمْٔ ٢ٟ بٛعضخٝ خلإدخسش خٛع٤ُِزَص زغُدعدض بدخسش خلدخدؿش  -

 وٟذي لصدلهد في برُْٔ خ٤ٛعدجؿ وخلأ٧ذخٍ خلدشعىٟص

:  انخاتًح

ب١ لسعَٜ خٛعـىسخض خلدظشُُص خٛودلدُص و خٛتي ؤلعهد ٗد١ خٛعىـ٦ لضى ظـسُْ 

لسعَٜ خُِٛدض خلحذَؽص خٛتي ـدءض بهد ظ٤٘ىٛىـُد خلدوٜىٟدض ؤدض لإهـدء ٣لش٥ 

ـذَذش ٠ُُد لؼض لسعَٜ خلدخدؿش خٛتي ظعوشع لذد خٛس٤ىٕ ٣عُفص خٛوذَذ ٢ٟ 

خلأصٟدض و خٛتي ظوذ ؤلذ خلأعسدذ خٛشجُغُص في زشوص هذش ؿشّ و ظىـهدض لإدخسش 

 .٧ز٥ خلدخدؿش و خٛغُـشش هُٜهد

٢ٟ خلاٙ ٧ز٥ خٛىسٓص خٛسمؽُص ُة١ خلحى٠ٗص ظوذ ٧ذُد ٧دٟد خدطص في 

خلداعغدض خلدظشُُص، خر لؽ٢٘ خٛٔىٙ زإ١ وـىد خلحى٠ٗص في خلدظدسٍ ؤطسك ؤٗؽش ٢ٟ 

ػشوسش ٤ٛلدٝ سٓدزص ُودٙ زةٟ٘د٦٣ خلدغدلعص في برغين ؤدخء خلدظدسٍ، ٗى١ 

خلحى٠ٗص ؤعٜىذ لشدسعص خلإدخسش خٛششُذش و خٛعم٘ٞ زأُٛدض خٛو٠ٚ خلدظشفي 

 .ٛعمُْٔ ؤ٧ذخٍ خلدظشٍ

 :ؤٟد ٠ُُد لؼض ؤ٧ٞ خ٤ٛعدجؿ خلدعمظٚ هُٜهد لصذ

 في برذَذ ٤ٟك خلدغحىٛين٢ٟ ؤ٧ٞ ٟغسسدض خلدخدؿش خلدظشُُص ػوَ بٟ٘د٣ُدض  -

خٛٔشوع، ُدلدظدسٍ دخج٠د هشػص لذزخ خ٤ٛىم ٢ٟ خلدخدؿش و هذٝ وُدء 

ه٠لاجهد ٛعغذَذ دَىنهٞ؛
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٤٧دٕ خٛوذَذ ٢ٟ خلدخدؿش خٛتي ظعوشع لذد خلدظدسٍ خٛعُٜٔذَص ٤ٟهد ؤو  -

 َىلى ٛ٘ٚ ٤ٟهد ب٧ع٠دٝ ٤ِٟشد؛ؤ١خلإٛ٘عشو٣ُص و لغر 

 ًير خلدذسوعص و خلأ٣شـص خلدخدؿش في خٛعُٜٔٚ ٢ٟ خٛو٠ُٜدض و بدخسش٢٠َ٘ دوس  -

ظىٓن خلدخدؿش خلمحع٠ٜص، و ٗزٖٛ ظ٤ُِز ٗٚ خلإـشخءخض لدىخـهص خلدخدؿش ٢ٟ 

شإنهد ؤ١ ظٜٔٚ بٟ٘د٣ُص لذوغ خلخغدجش ٢ٟ خلاٙ خٛعودٟٚ ٟن خلخـش و 

ٟودلجع٦ و ظِددٌ خلأػشخس ه٢ ؿشَْ خلدخــدض خِٛودٛص، ٟن لغ٢ ظغُير 

خلخـش في خلدظشٍ؛

خلحى٠ٗص خلدظشُُص ظوني خ٤ٛلدٝ خٛزٌ هًٜ ؤعدع٦ ظ٘ى١ خٛولآدض خٛتي  -

 خلأعدعُص في خلدظشٍ وخػمص لشد َادٌ بلى برغين خلأدخء خلأؿشخٍبر٘ٞ 

وخ٤ٛفدق؛

برذد خلحى٠ٗص ظىصَن خلحٔىّ وخلدغاوُٛدض زين لسعَٜ خلدشدسٗين في خلدظشٍ؛ -

َادٌ خ٣عهدؾ خلدسددت خٛغ٠ُٜص لحى٠ٗص خلدظدسٍ بلى خبزدر ٗٚ خلالعُدؿدض  -

خٛلاصٟص ٛؼ٠د١ خلاععٔشخس في خٛٔـدم خلدظشفي


